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บทคัดย่อ 

	 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาแรงจงูใจ ความสมัพนัธ์ ปัจจยัในการปฏบิตังิาน

ของครู และภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสร้างสมการพยากรณ ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยคือ ข้าราชการครูในปีการศึกษา 2559 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 จ�ำนวน 338 คน โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ ตามขนาดโรงเรยีน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงมีท้ังหมด 3 ตอน คือแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนและ  

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .28 - .83 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93, .90, และ .92 ตามล�ำดับ 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คะแนนเฉลี่ย  
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2.	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ในระดับมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01

	 3.	 ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ส่งผลทางบวก 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 อย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถิติที่ระดับ .01

	 4.	 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ร้อยละ 73.60 โดยเขียนในรูปสมการคะแนนดิบและมาตรฐานได้ ดังน้ี	
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ค�ำส�ำคัญ: แรงจูงใจ โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study motivation, relationship, factors in 

performance of teachers and leadership of administrators affecting to effectiveness 

for schools and to develop prediction equation for effectiveness of schools under 

the Office of Secondary Education Service Area 9. The sample used in this study 

were 338 teachers of 2016 academic year under the Office of Secondary Education 

Service Area 9 using stratified random sampling as size of school. The instrument 

used in data collection was 5 Levels Rating Scale with all of 3 sections, namely 

questionnaire for the opinion on performance motivation of teachers, leadership of 

school administrators and effectiveness for schools under the Office of Secondary 

Education Service Area 9 with discrimination being between .28 - .83, reliability 

were .93, .90 and .92 respectively. Statistics used in data analysis were mean ( ),  

standard deviation (S.D.), Pearson’s product moment correlation and Stepwise multiple 

regression analysis. 

	 Results of study found that:

	 1.	 The factors on the success in working, work attribute in performance, 

responsibility, recognition and performance motivation of teachers under the Office of 

Secondary Education Service Area 9 in overview and each aspect were at all much level. 
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	 2.	 The factors on the organization atmosphere of schools, performance motivation 

of teachers and leadership of administrators generally had statistically significantly 

positive relationship with school effectiveness under the Office of Secondary Education 

Service Area 9 at moderate and high levels of .01

	 3.	 The factors on the performance motivation of teachers and leadership of 

administrators affected statistically significantly positive aspect to schools under the 

Office of Secondary Education Service Area 9 at level of .01 

	 4.	 Prediction equation for effectiveness of schools under the Office of Secondary 

Education Service Area 9 was 73.60 percent by writing as raw scores equation as follows:
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บทน�ำ 

	 การศกึษามคีวามส�ำคญัต่อการพฒันา

ประเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีบทบาท

โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มี

คุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้อง 

กับความต้องการในการใช้ก�ำลังของประเทศ  

การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้มี 

ความเจริญงอกงามทุกด้าน การบริหารองค์กร 

ให้ประสบผลส�ำเร็จนั้น ผู้บริหารมีส่วนส�ำคัญ 

เป็นอย่างยิ่งคือต้องสามารถสร้างอิทธิพล 

จูงใจบุคคลอื่น เพื่อให้เกิดความพยายาม 

ร่วมกันอย่างเต็มใจในการด�ำเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ (Watthaisong, 2002) ดังนั้น 

ผู ้บริหารจึงต้องกระตุ้นจูงใจครูให้มีก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน มีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร  

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องงาน สภาพแวดล้อมของงาน 

และความรู้สึกที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน นอกจากนั้น 

ครูถือว่ามีส่วนส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งเช่นกันในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

เพราะแรงจูงใจคือแรงกระตุ ้นหรือแรงแห่ง

ความพยายามทีเ่ข้มข้น ไม่ย่อท้อ และมทีศิทาง 

เพื่อให้คนปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง โดย

แรงจูงใจน้ันจะเป็นกระบวนการภายในจิตใจ

ท่ีก่อให้เกิดพลัง และเกิดทิศทางในการกระท�ำ 

บางสิ่งบางอย่าง อย่างสมัครใจ เต็มใจ เพ่ือให ้

ได ้มาซึ่งเป ้าหมายตามต้องการ โดยเป็น

ความเต็มใจที่จะกระท�ำ รวมทั้งความเต็มใจ

ท่ีจะใช ้ความพยายามให้มากขึ้น เ พ่ือให ้

บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ แต่ถ้าบุคลากร 

ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คนเหล่านั้น 

กจ็ะเฉือ่ยชา ขาดความตัง้ใจและเอาใจใส่ในการ 

ท�ำงาน ผลงานท่ีได้จึงไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ 

(Sakiddeewanit ,  2009) เมื่อบุคลากร 

มีแรงจูงใจในการท�ำงานแล้วประสิทธิผล 
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ที่ได้ย ่อมเกิดขึ้นกับโรงเรียนอย่างแน่นอน  

ซึ่งประสิทธิผลเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหาร

ต้องท�ำให้เกิดโรงเรียนที่มีความสามารถในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา เพื่อให้มีการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์

และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้เกิดความ 

พึงพอใจ และผลส�ำเร็จของการท�ำงานให้

โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณา

จากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู และสามารถพฒันา

นกัเรยีนให้มทีศันคตทิางบวกตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข ้ากับสภาพแวดล้อมรวมถึงการ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรยีนให้เกดิความพงึพอใจ

ในการปฏิบัติงาน (Phongam , 2007) 

	 ส� ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา เขต 9 เป็นหน่วยงานทางการ

ศกึษาทีอ่ยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการ มีหน้าที่ก�ำกับดูแล ประสานงาน  

ส่งเสรมิ สนบัสนุนให้สถานศกึษาและหน่วยงาน 

ทางการศึกษาในสังกัดสามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพตามนโยบาย กฎเกณฑ์ 

มาตรฐานและเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้โดยเฉพาะ 

ในเรื่องการศึกษา มีจ�ำนวนครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา จ�ำนวน 2,727 คน (Office of 

Education Region 9, 2016) ซึ่งมีข้าราชการครู

ทีย่งัขาดแรงจงูใจในการปฏบิตังิานจงึส่งผลให้

ประสิทธิผลของโรงเรียนลดลง สะท้อนได้จาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต�่ำลง  

ซึ่งผู ้บริหารมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ในการมี 

ส่วนร่วมสร้างแรงจูงใจ เพื่อส่งผลให้ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสูงขึ้น ดังนั้นด้วยความตระหนัก 

ในความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงได้มี 

นโยบายในการสร้างขวญัก�ำลงัใจและแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อให้ข้าราชการคร ู

ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุขและมีแรงใจ 

ในการยกระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนให้สงูขึน้  

(Office of Education Region 9, 2016)  

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะทีเ่ป็นบคุลากร

ทางการศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึง

ความส�ำคัญของการพัฒนาองค์การในด้าน 

การเสริมสร้างแรงจูงใจและมีความสนใจเป็น 

อย่างย่ิง ในการศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการวางแผนกระตุน้ให้เกดิแรงจงูใจในตวัครู  

เพือ่ยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษารวมถงึ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึนด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ของคร ูภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร และประสทิธผิล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และภาวะ 

ผู้น�ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 9

	 3.	 เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9

	 4.	 เ พื่ อ ส ร ้ า ง ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จาก

ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	 ผลการศกึษาท�ำให้ทราบถงึแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 9

	 2.	 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ท� ำ ใ ห ้ ท ร า บ ถึ ง

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

	 3.	 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ท� ำ ใ ห ้ ท ร า บ ถึ ง

ความสัมพันธ ์ของแรงจูงใจกับภาวะผู ้น�ำ

เชิงพฤติกรรมที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9	

	 4.	 ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจ

ของข้าราชครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน

ขอบเขตการวิจัย 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้ 

มุ่งศึกษาการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนผูว้จิยัได้ใช้แนวคดิทฤษฎี 

แรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959)  

อ้างถงึใน นาวาว ียามา (Yama , 2010) ได้คดิค้น 

ทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจงูใจ ในการท�ำงานของมนษุย์

ประกอบด้วย 2 ปัจจยั ซึง่มปัีจจยัจงูใจ เป็นปัจจยั 

ทีส่ร้างแรงจงูใจในทางบวก ซึง่จะเป็นผลให้เกดิ 

ความพอใจในการปฏบิตังิานมลีกัษณะสมัพนัธ์

กับเรื่องงานโดยตรง ได้แก่ 1) ด้านความส�ำเร็จ

ในการท�ำงาน 2) ด้านการยอมรบันบัถอื 3) ด้าน 

ลักษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ4) ด้านความรับผิดชอบ 

5) ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงาน 

ส่วนปัจจยัค�ำ้จนุ หรอืองค์ประกอบด้านอนามยั

เป็นปัจจัยที่ป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะเกี่ยวข้องกับ

สภาพแวดล้อมหรอืส่วนประกอบของงาน ได้แก่ 

1) ด้านนโยบายและการบริหาร 2) ด้านความ

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน 3) ด้าน

ความมัน่คงในการท�ำงาน 4) ด้านสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน 5) ด้านรายได้ ส่วนภาวะผู้น�ำ 

ได้เลือกภาวะผู้น�ำเชงิพฤตกิรรม ของมหาวทิยาลัย 

โอไฮโอ (The Ohio State studies) ได้แก่ มิติ

กิจสัมพันธ์ (Initiating structure) และมิติมิตร

สัมพันธ์ (Constderation) ในด้านประสิทธิผล

ของโรงเรียน ได้น�ำทฤษฎีของฮอยและมิสเกล 

(Hoy and Miskel, 1991) ซ่ึงได้กล่าวถึง 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในแง่ของความสามารถ 

4 ประการคือ 1) ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความ

สามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัย 

ครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ดังนี้

	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้

ได้แก่ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 2,727 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี 

ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ปีการศกึษา 2559 

ก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางของ 

(Krejcie & Morgan ,1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 338 คน โดยการสุ ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน (Stratified random 

sampling) 

	 เครื่องมือวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการ

ศึกษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ

	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ 

เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยท่ีสุด

	 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ปัจจัยจูงใจ 

	 1.	 ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน

	 2.	 ด้านการยอมรับนับถือ 

	 3.	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

	 4.	 ด้านความรับผิดชอบ 

	 5.	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่ง 

		  หน้าที่การงาน 

ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

	 1.	 ผู้น�ำที่มุ่งด้านกิจสัมพันธ์

	 2.	 ผู้น�ำที่มุ่งด้านมิตรสัมพันธ์

        ประสิทธิผลของโรงเรียน

	 1.	 ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

		  ให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้

	 2.	 ความสามารถในการพฒันานกัเรยีน 

		  ให้มีทัศนะคติทางบวก

	 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

		  และพัฒนาโรงเรียน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็น 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มากปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสังกัด 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 

เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด

	 การสร ้างเครื่องมือวิจัย การสร ้าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีและ

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตการท�ำงาน 

และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตในการ

ท�ำงาน

	 2.	 น�ำแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ   

ทัง้หมด มาร่างแบบสอบถามเสนอต่อกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลมุตามเนือ้หาและความถกูต้องในการ

ใช้ภาษา

	 3.	 เสนอแบบสอบถามต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพือ่พจิารณาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) และการใช้ภาษาเพื่อให้สามารถ 

วัดได้ตรงกับเรื่องที่ต้องการศึกษา จากนั้นน�ำ

แบบสอบถามทีไ่ด้มาหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

(Index of Item - Objective Congruence : IOC) 

ซึ่งข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00  

คัดเลือกไว้สามารถใช้ได้

	 4.	 เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 5.	 น�ำแบบสอบถามที่ปรังปรุงแล้ว 

ไปทดลองใช้ (Try - out) กบัครผููส้อนในโรงเรยีน 

ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน 

แล้วน�ำมาวเิคราะห์หาคณุภาพของแบบสอบถาม

	 คณุภาพของเครือ่งมอืวจิยั การวเิคราะห์

หาคุณภาพของแบบสอบถาม ได้ผลดังน้ี

	 1.	 วเิคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 

(Item Discrimination) โดยการหาค่าสมัประสทิธ์ิ

แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment  

Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อ 

กับคะแนนรวม (Item - Total Correlation)  

ท้ังน้ีโดยเลือกข้อท่ีมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่  

0.20 ขึ้นไปใช้เป็นข้อค�ำถามในแบบสอบถาม 

ผลปรากฏว่า 1) แบบสอบถามด้านแรงจูงใจ 

ในการปฏิบตังิานของครสูงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนก

รายข้อระหว่าง .29 - .68 และมค่ีาความเชือ่มัน่ 

เท่ากับ .93 2) แบบสอบถามภาวะผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อระหว่าง .25  - .71 และมค่ีาความ 

เชือ่มัน่เท่ากบั .90 3) แบบสอบถามประสทิธผิล 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 9 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 

ระหว่าง .26 - .80 และมค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั .92 

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยมีข้ันตอนดังน้ี

	 1.	 ขอหนังสือจากศูนย์นวัตกรรมทาง 

การบรหิารและผูน้�ำทางการศกึษา มหาวิทยาลยั 

บูรพา ถึงผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือขอความ 

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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	 2.	 ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ผู ้ อ� ำ น ว ย ก า ร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 ถึงผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา เพื่อขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

จ�ำนวน 338 ฉบับ

	 3.	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการแจกและเก็บ

แบบสอบถามจ�ำนวน 338 ฉบับไปยังครู 

ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ปรากฏ

ว่า ได้รับคืน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 การวิ เคราะห ์แรงจูงใจในการ 

ปฏบิตังิานของครู ภาวะผู้น�ำ และประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ผู ้วิจัยใช้สถิติคะแนน 

เฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 2.	 การหาความสัมพันธ ์ ระหว ่าง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ภาวะผู้น�ำ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้ 

วิธีวิ เคราะห ์ค ่าสหสัมพันธ ์แบบเพียร ์สัน 

(Pearson’s product moment correlation)

	 3.	 การหาป ัจจัยแรงจู งใจในการ

ปฏิบัติงานของครู และภาวะผู้น�ำ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และสร้างสมการ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 จากปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและภาวะผู ้น�ำ โดยใช้การวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)	

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย 

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลได้ดังน้ี

	 1.	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก	

	 2.	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน

ในสั งกั ดส� ำ นักงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก

	 3.	 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 4.	 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ ์

ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

และภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 9 

	 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรยีน แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

และภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโดยรวมมีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ในระดับสูง

	 5.	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจ 

ในการปฏบิตังิานของคร ูภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท้ัง 7 ตัวแปร 

ได้แก่ ปัจจัยด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน 

ปัจจัยด ้านการยอมรับนับถือ ป ัจจัยด ้าน
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ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านความ 

รับผิดชอบ ป ัจจัยด ้านความก้าวหน้าใน

ต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ 

ที่มุ ่งด้านกิจสัมพันธ์ และปัจจัยด้านภาวะ

ผู้น�ำที่มุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ สามารถใช้ในการ

วิเคราะห์ถดถอยได้ โดยทกุตวัแปรไม่เกดิภาวะ 

ความสัมพันธ์ร ่วมกันเอง มีค่าความคงทน

ของการยอมรับ (Tolerance) ไม่น้อยกว่า .10  

และมค่ีาปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน  

(VIF) น้อยกว่า 10 และปัจจัยแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครู และภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 และสามารถใช้พยากรณ์ความผูก

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 74.20

	 6.	 ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จาก

ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เรียงล�ำดับจากตัวแปร 

พยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ 

ที่มุ ่งด้านมิตรสัมพันธ์ ปัจจัยด้านลักษณะ 

ของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำที่มุ ่ง

ด้านกิจสัมพันธ์ ปัจจัยด้านความก้าวหน้า 

ในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน และปัจจัยด้าน

ความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 5 ปัจจัย  

เท่ากับ .858 มีนัยส�ำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

ปัจจัยทั้ง 5 ปัจจัยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ร้อยละ 73.60 โดยเขียน 

ในรูปสมการคะแนนดิบและมาตรฐานได้ดังนี้ 

	 	 =	 .813 + .313X
22

 + .093X
13

 +  

			   .182X
21

 + .094X
15

 + .131X
11

	 	 =	 .408X
22

 + .099X
13

 + .216X
21

 +  

			   .140X
15

 + .128X
11

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ได้แก่ ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน 

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ด ้านความ 

รับผิดชอบ ด้านการยอมรับนับถือ อาจเป็น

เพราะว ่า ผู ้บริหารมีโอกาสได ้ใช ้ความรู ้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี และงานใน

หน้าทีเ่หมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถ 

ท�ำให้การด�ำเนินงานแล้วเสร็จตามก�ำหนดการ  

เพ่ือนร่วมงานให้การยอมรับในความสามารถ  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาภรณ์ ขานพล  

(Kanpon, 2008) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

แบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสรุนิทร์ เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโดยรวมกับแรงจูงใจ 

ของครูปฏิบัติงานโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ นาวาวี ยามา (Yama, 2010)  

พบว่าแรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหาร 

โรงเรยีนระดบัประถมศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส อยูใ่นระดบัมาก 
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	 2.	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน

ในสั งกั ดส� ำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้าน 

อยู ่ในระดับมาก เรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ภาวะผู้น�ำที่มุ่งด้าน

กจิสมัพนัธ์ รองลงมา ได้แก่ ภาวะผูน้�ำทีมุ่ง่ด้าน

มติรสมัพนัธ์อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารมวีธิกีาร 

ทีห่ลากหลายเพือ่ให้งานขององค์การด�ำเนนิการ 

ประสบความส�ำเร็จ มีการวางนโยบายของ 

ผู ้บริหารเพื่อลงสู่การปฏิบัติและที่ส�ำคัญคือ

การตรวจเยีย่มและให้ก�ำลงัใจแก่ครปูฏบิตังิาน

อย่างต่อเนื่องเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจ ให้ครู

รู้สึกว่าผู้บริหารเห็นความส�ำคัญของงานที่ครู

ปฏิบัติ เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สอดคล้องกับ (Lekduang, 2011) ได้ศึกษา 

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง 

กับ สุพิษ จุ้ยกลาง (Juykang, 2007) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการท�ำงาน

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ 

ในการท�ำงานของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับมาก ผู้บริหารจึงความส�ำคัญอย่างย่ิง

ในการขับเคลื่อนองค์กร 

	 3.	 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ม ี

ทศันะคตทิางบวกความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน และความสามารถในการผลิต 

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อาจเป็น

เพราะว่าผู ้บริหารและครูร ่วมมือกันในการ

พัฒนาโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายใช้เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตในการ 

ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง วางแผนแก้ไข

ปัญหาเพ่ือหาทางออกร่วมกัน สอดคล้องกับ 

รสสุคนธ์ ถ่ินทวี (Thintawee , 2012) ได้ศึกษา

เรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนะคติทางบวกด้านความสามารถในการ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์  

อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั งามตา ธานวีรรณ 

(Thaneewan, 2010) ได ้ศึกษาปัจจัยท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษายโสธร และสอดคล้องกับ 

จารี เส็งหนองแบน (Seangnongben, 2013) 

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการ

จัดการศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลระยอง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่ามคีวาม

สมัพนัธ์กนัทางบวกและอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

	 4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู และภาวะผู้น�ำของ

ผู ้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 9 พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของคร ูและภาวะผูน้�ำ 

ของผู้บริหารโดยรวมมีความ สัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ในระดับมากโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่าง .65 - .72 และรายตวัแปร มีค่าสมัประสทิธ์ิ 

สหสัมพันธ์ระหว่าง .44 - .86 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิาร

มีการก�ำหนดแผนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องวานโยบายและ

ก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถ 

ก�ำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มุ ่งให้เกิด 

ผลส�ำเร็จตามแผนปฏิบัติงานมีการส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนางานอย่าง 

เต็มความสามารถ มีความยืดหยุ ่นในการ

บริหารงาน มีความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวกให้นักเรียน 

ได้รับการอบรมสั่งสอนให้มีความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

ให้น่าอยู่น่าเรียน การใช้เทคนิค วิธีการ กลยุทธ์

แบบใหม่ ๆ  สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

โดยส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในโรงเรียน  

สร้างความเข้าใจระหว่างบุคคลในการปฏบัิติงาน 

การประสานความสัมพันธ์ภายในโรงเรียน 

และนอกโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อัจชรา วรีฤทธิ์ (Wareerit, 2010) ได้ศึกษา

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ ยนแปลงของผู ้ บ ริ หาร โ รง เ รี ยนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลยเขต 1 - 3 ผลการวิจัย

สรุปได้ว่า 1) ข้าราชการครูและและบุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ 

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ข้าราชการคร ู

และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกท่ีระดับสูงอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว้

	 5.	 ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 

ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านความ

ส�ำเร็จในการท�ำงาน ปัจจัยด้านการยอมรับ

นับถือ ปัจจัยด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

ปัจจัยด้านด้านความรับผิดชอบ ปัจจัยด้าน 

ความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ีการงาน ปัจจัย

ด้านภาวะผู้น�ำท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ และปัจจัย

ด้านภาวะผู้น�ำที่มุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ สามารถ

ใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยได้ โดยทุกตัวแปร 

ไม่เกิดภาวะความสัมพันธ์ร่วมกันเอง มีค่า

ความคงทนของการยอมรบัไม่น้อยกว่า.10 และ

มีค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน 

น้อยกว่า 10 และปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

ของครูและภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร ส่งผล

ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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เขต 9 และสามารถใช้พยากรณ์ความผูกพัน

องค์การ ได้ร้อยละ 74.20 โดยประมาณอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของเอกรินทร์ รุ่งแสง (Rongseang, 

2006) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยบางประการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์

เขต 3 พบว่า ปัจจัยบางประการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเลก็และประสทิธผิล

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่กาฬสินธุ ์  เขต 3  

โดยรวมอยู ่ในระดับมากทุกด้านและปัจจัย 

บางประการของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

กาฬสินธุ เขต 3 ในทางบวกทุกด้านอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนตัวพยากรณ์

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

งานโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่กาฬสินธุ ์ เขต 3 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถติทิีร่ะดับ .01 คอื ปัจจัยด้านบุคลกิภายใน

ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบาย

หน่วยเหนือ ปัจจัยด้านกิจสัมพันธ์ ปัจจัย 

ด ้านบุคลากร ปัจจัยด้านบุคลิกภายนอก  

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายใน และปัจจัย 

ด้านมิตรสัมพันธ์

	 6.	 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จากปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร  

พบว่า ปัจจัยที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เรียงล�ำดับจากตัวแปร

พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ 

ท่ีมุ่งด้านมิตรสัมพันธ์ (X
22 

.313) ปัจจัยด้าน

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X
13

.093) ปัจจัย

ด้านภาวะผู้น�ำท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ ( X
21

.182)  

ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าท่ี 

การงาน (X
15

.094) และปัจจัยด้านความส�ำเร็จ

ในการท�ำงาน (X
11

.131) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์พหคุณูสะสมของทัง้ 5 ปัจจยั เท่ากบั 

.86 มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปัจจัย 

ทั้ง 5 ปัจจัยร ่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ร้อยละ 73.60 แสดง 

ให้เห็นว่าปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูและภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์  

รุ่งแสง (Rongseang, 2006) ได้ศึกษาเรื่อง

ปัจจัยบางประการของผู้บริหารสถานศึกษา

มอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของการบรหิาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษากาฬสินธุ ์  เขต 3 พบว่าป ัจจัย 

บางประการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กและประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีกาฬสินธุ ์  เขต 3 โดยรวมอยู ่ใน 

ระดับมากทุกด้าน และปัจจัยบางประการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความสัมพันธ์ 

กบัประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีกาฬสินธุ ์  เขต 3  
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ในทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดับ .01 ส่วนตัวพยากรณ์ทีส่ามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่กาฬสินธุ ์  เขต 3  

ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านบุคลิกภายใน ปัจจัยด้านงบประมาณ  

ปัจจัยด้านนโยบายหน่วยเหนือ ปัจจัยด้าน 

กิจสัมพันธ์ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน 

บุคลิกภายนอก ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายใน

และปัจจัยด้านมิตรสัมพันธ์ 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจยัไปใช้

	 1.	 ผ ล ก า ร วิ จั ย แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร 

ปฏิบัติงานของครูพบว่า ด้านความก้าวหน้าใน 

ต�ำแหน่งหน้าที่การงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับ

สุดท้าย ดั้งนั้นส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ควรส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให ้มีความรู ้ความสามารถด้วยการอบรม  

เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงานเพิ่มขึ้น

	 2.	 ผลการวิจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

พบว่า ส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 9 ควรน�ำข้อมูลด้านภาวะผู้น�ำที่มุ่งด้าน 

มิตรสัมพันธ์มาพัฒนาโดยเฉพาะการเน้นให้ 

ผู ้บริหารร ่วมท�ำ และร่วมตัดสินใจในการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อส ่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเพิ่มขึ้น

	 3.	 ผลการวิจยัประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 พบว่าด้านความสามารถในการปรบัเปลีย่น 

และพัฒนาโรงเรียนอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

ควรน�ำข้อมูลการวิจัยไปพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนให้สงูขึน้ โดยเฉพาะการให้ผูป้กครอง 

มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือเพื่อพัฒนาโรงเรียน

	 4.	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร และแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู  

ส ่งผลและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 9 โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิาร

ควรให้ความส�ำคัญ ในการยกผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนเฉลี่ยให้สูงกว่าเกณฑ ์

ที่ก�ำหนดโดยการพัฒนาการบวนการเรียน 

การสอนของคร ูตดิตามนเิทศ ส่งเสรมิสนบัสนนุ

ให้นักเรียนเป็นตัวอย่างท่ีมีความประพฤติดี 

แข่งขันในระดับต่าง ๆ และที่ส�ำคัญควรหา 

แนวทางในการแก้ปัญหาความขดัแย้งระหว่างครู 

ภายในโรงเรียน เพ่ือท�ำให้ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสูงข้ึน

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 การวิจัยครั้ งนี้ เป ็นการวิจัยภาวะ 

ผูน้�ำของผูบ้รหิารและแรงจูงใจในการปฏบิติังาน 

ของครูที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ครั้งต่อไปดังน้ี

	 1.	 ควรท�ำการวจิยัเชงิลกึส�ำหรบัปัญหา

และอุปสรรคในแต่ละปัจจัยในภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารและแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือเป็น

แนวทางการพัฒนาให้กับโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 9  

ต่อไป 

	 2.	 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบความ
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สัมพันธ์ภาวะผู้น�าของผู้บริหารและแรงจูงใจ

ในการปฏบิตังิานของครทูีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อที่จะน�าไปสู่การ

พฒันาโรงเรยีนและผลตินกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนสูงยิ่งขึ้น

 3. ควรวจิยัปัจจยัด้านอืน่ ๆ  ให้ครอบคลุม

ต่อการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาก

ยิ่งข้ึน เพ่ือให้ได้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน

ท่ีเหมาะสมได้อย่างแท้จริง
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