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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ และองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 3) เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการและองค์การ

แห่งการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 13 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน และองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จ�ำนวน 191 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งชัน้ ตามขนาดของโรงเรยีน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 

5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .41 ถึง .85 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .93 

แบบสอบถามองค์การแห่งการเรยีนรู ้มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ อยูร่ะหว่าง .32 ถงึ .88 ค่าความเชือ่มัน่ 

เท่ากับ .96 และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง  
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.56 ถึง .86 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) การวิเคราะห์

การถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนและองค์การแห่งการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน

จังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 3) ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน และองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการพยากรณ์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน (X
11

), 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X
13

), ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X
24

) และด้านความคิดเชิง

ระบบ (X
25

) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมได้ร้อยละ 54.50 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ ดังนี้

	  = .66	 + .26X
11 

+ .22X
13 

+ .21
 
X

24 
+ .15X

25

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดังน้ี 

	  = .28Z
11

+.23Z
13

+.23Z
24

+.14Z
25

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ องค์การแห่งการเรียนรู้ ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

ABSTRACT

	 The purpose of this research was to study instructional leadership of school 

administrators and learning organization of school affecting school effectiveness in 

Krabi province under the secondary educational service area office 13. The research 

samples were 191 teachers in secondary school, Krabi province under the secondary 

educational service area office 13. 

	 The findings of the research indicate as follows:
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	 1.	Schools Effectiveness in Krabi province under the Secondary Educational 

Service Area Office 13 in overall and each aspecst were a high level. Instructional 

Leadership of School administrator and learning Organization of school in Krabi province 

under the Secondary Educational Service Area Office 13 in overall and each aspects 

were a moderate level.

	 2.	The relationship between Instructional Leadership of School Administrator, 

Learning Organization of school and Schools Effectiveness in Krabi province under 

Secondary Educational Service Area Office 13, were related overall and each aspects, 

rated at high level and found statistically significant at .01 . 

	 3.	Instructional Leadership of School Administrator and Learning Organization of 

school were affecting to schools effectiveness in Krabi province under the Secondary 

Educational Service Area Office 13 at level of .05. 

	 4.	The School Assignment (X
11

), Academic atmosphere (X
13

), Team learning 

(X
24

), and System Thinking (X
25

) which can be forecasted schools effectiveness at 54.50 

regression equations of the raw score and the regression equations of points in the form 

of stand score. As follow:

		   = .66 + .26X
11 

+ .22X
13 

+ .21
 
X

24 
+ .15X

25
	

		  and in the standard equation as

		   = .28Z
11

+.23Z
13

+.23Z
24

+.14Z
25

Keywords: Instructional Leadership, Learning Organization Schools Effectiveness Krabi, 

Province Under Secondary Educational Service Area Office 13

บทน�ำ 

	 ผู ้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา

เป็นบุคคลหลักที่ส�ำคัญต่อการบริหารและ 

การจัดการศึกษา ผลงานของโรงเรียนหรือ 

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  

สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพดีมักจะเป็น 

โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ผู้บริหารสนใจงาน 

วิชาการและอยู่ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ณ โรงเรียนหรือสถานศึกษามาก (Runjaroen,  

2003) การบรหิารงานวชิาการจึงนบัว่ามบีทบาท 

สูงสุดต่อความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของ

การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลส�ำคัญท่ีจะต้องด�ำเนินงานตาม

ภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องอาศัย

ความรูค้วามสามารถและจะต้องเป็นผูท้ีพ่ฒันา

ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ทั้งนี้อาจต้องมียุทธศาสตร์ในการด�ำเนินงาน 
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ทีจ่ะน�ำไปสู่ความส�ำเรจ็และยทุธศาสตร์ทีส่�ำคญั

ประการหนึ่งคือความเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำทาง 

วิชาการ กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ 

ในทฤษฎีหลักบริหารการศึกษา ปรัชญาของ

การใช้หลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ 

ความเข้าใจเกีย่วกบัวธิสีอนแบบต่าง ๆ  สนบัสนนุ 

ให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความ 

เป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ รวมทั้งการ

นิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก�ำหนดไว้  

(Oamthaw, 2005) กล่าวว่า เงือ่นไขความส�ำเรจ็ 

ความส�ำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานคอืผู้บริหารโรงเรยีน และผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ทีจ่ะสามารถน�ำโรงเรยีนไปสูค่วามส�ำเรจ็ได้นัน้  

ต้องเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงด้านภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการซึ่งภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนจะส่งผลโดยตรงต่อความส�ำเร็จด้าน 

การบรหิาร ซึง่สอดคล้องกบั (Davis & Thomas, 

1989) กล่าวว่า พฤติกรรมการเป็นผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารส่งเสรมิต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ของโรงเรียนและการเป็นผู ้น�ำทางวิชาการ

เป็นบทบาทส�ำคัญของผู ้บริหารในการเน้น

กิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติการ

สอนของครู เมื่อเกิดการบริหารจัดการที่ดีแล้ว 

ก็ย ่อมส่งผลดีต่อ ครู นักเรียน ผู ้ปกครอง 

ตลอดชุมชน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็น

ผู ้น�ำที่มีการปรับเปลี่ยน และมีการพัฒนา

องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ควบคู่

กันไป (Charoenpat, 2002)

	 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ 

ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จากรายงานผล 

การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากรายงานการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการ 

ประกันคุณภาพของผู้เรียนปีการศึกษา 2555 

ในการวัดผลการศึกษาท่ัวประเทศ พบว่า  

เกอืบทกุรายวชิามคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 

(Office of the Secondary Education 

Region 13, 2013) ซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน ถือว่าเป็นความสามารถของ 

ผู้บริหารโรงเรียนในการจัดคุณภาพการเรียน

การสอนให้อยู่ในเกณฑ์สูง และปรับเปลี่ยน

พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน จากสภาพ

ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ ผู ้วิจัย 

จึงสนใจวิจัยภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนและองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ี 

เพ่ือให้ผู ้บริหารและผู ้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การศึกษาใช้เป็นข้อมูล และแนวทางในการ

ปรับปรุง การก�ำหนดนโยบายและการวางแผน

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการและองค์การ

แห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และองค์การแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน  

จั งหวัดกระบี่  สั งกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

	 2.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และองค์การแห่งการ

เรียนรู ้กับประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 

	 3.	เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและองค์การแห่งการเรยีน

รู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด 

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 13 

	 4.	เ พื่ อ ส ร ้ า ง ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัด

ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13

ประโยชน์ที่ได้รับของการวิจัย

	 1.	โรงเรียนในจังหวัดกระบี่  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการศึกษา 

สามารถน�ำผลการวจิยัเป็นข้อมลูในการพฒันา 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ให ้ เป ็นผู ้บริหารมืออาชีพ และท�ำให ้ เกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมาย

	 2.	ผลจากการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรยีน จงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13

	 3.	ผู ้บริหารโรงเรียนจังหวัดกระบี่ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 และผูท่ี้เกีย่วข้องกบัการศกึษา สามารถ

น�ำผลการวิจัย ไปปรับปรุงแก้ไข เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบาย และวางแผน เพือ่พฒันา

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากย่ิงข้ึนตามเป้าหมายต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	ขอบเขตด้านเน้ือหา

		  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและองค์การ

แห่งการเรียนรู ้ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 เป็นการศึกษา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดของ (Hallinger & Murphy ,1985)  

ซึง่ประกอบด้วย ภาวะผูน้�ำทางวชิาการใน 3 ด้าน

คือ การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน การบริหาร

จดัการด้านการเรยีนการสอน และ การเสรมิสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการ

เรยีนรูผู้ว้จิยัใช้ตามแนวคดิของ (Senge, 1990)  

ใน 5 ด้าน คือ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้าน

แบบแผนความคดิอ่าน ด้านการมวีสิยัทศัน์ร่วม 

ด้านการเรียนรู ้เป็นทีม และด้านความคิด 

เชิงระบบ และศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน

ตามแนวคิดของทฤษฎีของ (Hoy, Wayne. K  

& Cecil G. Miskel ,1991) ใน 4 ด้าน คือ 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ
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ในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้าน

ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

	 2.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช ้

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียน

จังหวัดกระบี ่สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มธัยมศกึษา เขต 13 จ�ำนวน 574 คน กลุม่ตวัอย่าง

ได้แก่ ประชากรทีเ่ป็นครใูนโรงเรยีนจังหวดักระบี ่

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 13 จ�ำนวนทั้งสิ้น 234 คน โดยใช้เกณฑ์

ก�ำหนดจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางส�ำเร็จ

ของของเครซี่และมอร์แกน (Kerjcie,R. V. & 

Morgam, D.W, 1970) และสุ่มตามสัดส่วน

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดโรงเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

	 1.	 การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน

	 2.	 การจัดการด้านการเรียนการสอน

	 3.	 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ 

		  เรียนรู้

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

	 1.	 ด้านความรอบรู้แห่งตน

	 2.	 ด้านแบบแผนความคิดอ่าน

	 3.	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม

	 4.	 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม

	 5.	 ด้านความคิดเชิงระบบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน

1.	 ด้านความสามารถในการผลิต 

	 นักเ รียนให ้มีผลสัมฤทธ์ิทาง 

	 การเรียนสูง

2.	 ด้านความสามารถในการพฒันา 

	 ให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก

3.	 ด ้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร 

	 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

	 ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

4.	 ด้านความสามารถแก้ปัญหา 

	 ภายในโรงเรียน

ตัวแปรตาม
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ ่งศึกษาภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนและ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่

ปฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนจงัหวดักระบี ่จ�ำนวน 

574 คน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

(Kerjcie, R. V. & Morgam, D.W, 1970)  

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ�ำนวน 234 คน ซึ่งได้

จากวธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน	

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีแ้บ่งออก

เป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ใน 3 ด้าน 

จ�ำนวน 15 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น การก�ำหนด

ภารกิจของโรงเรียน จ�ำนวน 5 ข้อ การบริหาร

จัดการด้านการเรียนการสอน จ�ำนวน 5 ข้อ 

และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

จ�ำนวน 5 ข้อ

	 ตอนที ่2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ใน 5 ด้าน จ�ำนวน 35 ข้อ โดยแบ่ง 

ออกเป็น ความรอบรู้แห่งตน จ�ำนวน 35 ข้อ 

แบบแผนความคิดอ่าน จ�ำนวน 7 ข้อ ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ร่วม จ�ำนวน 7 ข้อ ด้านการเรียนรู ้

เป็นทีม จ�ำนวน 7 ข้อ และด้านความคดิเชงิระบบ

จ�ำนวน 7 ข้อ

	 ตอนที ่3 แบบสอบถามแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า (Rating Scale) เกีย่วกบัประสทิธิผล

ของโรงเรียน ใน 4 ด้าน จ�ำนวน 20 ข้อ โดยแบ่ง 

ออกเป็น ความสามารถในการพฒันาผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรียนสูง จ�ำนวน 5 ข้อ ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

จ�ำนวน 5 ข้อ ความสามารถแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรยีน จ�ำนวน 5 ข้อ ความสามารถปรบัเปลีย่น

และพัฒนาโรงเรียนให้เข ้ากับสิ่งแวดล้อม 

จ�ำนวน 5 ข้อ

	 การสร ้างเครื่องมือวิจัย การสร ้าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมีข้ันตอนดังน้ี

	 1.	ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีและ

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

	 2.	น�ำแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ 

ทัง้หมด มาร่างแบบสอบถามเสนอต่อกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลมุตามเนือ้หาและความถกูต้องในการ

ใช้ภาษา

	 3.	เสนอแบบสอบถามต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

เ พ่ือพิจารณาความเ ท่ียงตรงเชิ ง เ น้ือหา 

(Content Validity) และการใช้ภาษาเพื่อให้

สามารถวัดได้ตรงกับเรื่องที่ต ้องการศึกษา 

จากน้ันน�ำแบบสอบถามท่ีได้มาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) ซ่ึงข้อค�ำถามท่ีมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 คัดเลือกไว้สามารถใช้ได้
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	 4.	เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 5. น�ำแบบสอบถามที่ปรังปรุงแล้ว 

ไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูผู ้สอนใน

โรงเรยีนทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั จ�ำนวน 

30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาคุณภาพของ

แบบสอบถาม

	 คุณภาพของเคร่ืองมอืวจัิย การวเิคราะห์

หาคุณภาพของแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้

	 1.	วิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 

(Item Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์

แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อ 

กับคะแนนรวม (Item - Total Correlation) 

ทั้งนี้โดยเลือกข้อที่มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ 

.20 ขึ้นไปใช้เป็นข้อค�ำถามในแบบสอบถาม

ผลปรากฏว่า ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อของ 

แบบสอบถามภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหาร

โรงเรยีนมค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .41  

ถงึ .85 ค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 

.93 แบบสอบถามองค์การแห่งการเรียนรู้มีค่า 

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .32 ถึง .88  

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .96 

และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อระหว่าง .56 ถึง .86

	 2.	น�ำแบบสอบถามทุกตอนมาหาค่า 

ความเชื่อมั่นโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coe f fic ien t  A lpha )  ของครอนบาค 

(Cronbach,1990) และได้ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .98

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด�ำเนินการ 

โดยผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลู โดยการขอหนังสอื

จากฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์

ไปยังผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่ ในการ

แจกแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอน

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 จังหวัดกระบี่ โดยผู้วิจัยด�ำเนินการ 

แจกแบบสอบถามเป็นจ�ำนวน 234 ฉบับ และ

เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง

	 1.	เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัย

ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได ้

คนืมาท้ังหมด จ�ำนวน 191 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ  

81.62 

	 2.	น�ำแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาลงรหสั 

ให้คะแนนตามน�้ำหนักคะแนนแต่ละข้อและ

บันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ

	 3.	ท�ำการวิเคราะห์ข ้อมูล และน�ำ

ผลการค�ำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความ 

มุ่งหมายและสมมุติฐานของการศึกษาค้นคว้า

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	การวิ เคราะห ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน และองค์การแห่งการเรียนของ

โรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ผู ้วิจัย 

ใช้สถิติคะแนนเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

	 2.	การหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และองค์การแห่งการเรียนของโรงเรียน กับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 โดยใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation)

	 3.	การหาปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน และองค์การแห่งการ

เรียนของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน และสร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิล

ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จาก

ปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

และองค์การแห่งการเรียนของโรงเรียน โดยใช้

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาภาวะผู ้น� ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนและองค์การ 

แห่งการเรียนรู ้ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 สรปุสาระส�ำคญั

ของผลการศึกษาได้ดังนี้

	 1.	ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และ

องค ์การแห ่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 มีความสัมพันธ ์กันในทางบวก  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .490  

ถงึ .910 มคีวามสมัพนัธ์กนัเองในระดบัปานกลาง 

ถึงสูงมาก 

	 4.	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน และองค์การแห่งการเรยีนรู ้ของโรงเรยีน

จงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 13 ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

	 5.	การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน 

(X
11

), การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ (X
13

), 

การเรียนรู้เป็นทีม (X
24

) และความคิดเชิงระบบ  

(X
25

) สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีน

จงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมได้ร้อยละ 54.50 

มีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบดังน้ี

	  = .66	 + .26X
11 

+ .22X
13 

+ .21
 
X

24 

			 
+ .15X

25

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

	  = .28Z
11

+.23Z
13

+.23Z
24

+.14Z
25

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	จากผลการวิจัยภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ของโรงเรียน

จงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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มธัยมศกึษา เขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 13 ได้มีนโยบายในการพัฒนา

ผูบ้ริหารใหม้ีลักษณะ ทีมุ่่งเนน้ผลส�ำเรจ็ในการ 

บริหารงาน โดยมีการอบรมทางการบริหาร  

มีการจัดประชุม จัดอบรมสัมมนา การศึกษา 

ดงูานอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม

การบริหารเป็นผูน้�ำในการน�ำความรูค้วามเข้าใจ

ในหลักการและทฤษฎีทางการบริการศึกษา 

ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารการศกึษา สามารถ

วเิคราะห์ สงัเคราะห์ และสร้างองค์ความรูใ้นการ 

บรหิารจดัการการศกึษา สามารถก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

และเป้าหมายของการศกึษา สามารถจดัองค์กร 

โครงสร้างการบรหิาร และก�ำหนดภารกจิของครู 

และบุคลากรทางการศึกษาได ้เหมาะสม  

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 13 (Office of the Secondary Education 

Region 13, 2013) กล่าวว่าภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการคือ บทบาทส�ำคัญของครูใหญ่ที่จะ

เน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและ 

การปฏิบัติงานห้องเรียนของครู

		  1.1	 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้  

ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า  

โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง เรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคดิเชงิ 

ระบบ ความรอบรู้แห่งตน การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

แบบแผนความคิดอ่าน และการเรียนรู้เป็นทีม  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ คนในองค์การ เรียนรู้อย่าง 

ต่อเนือ่ง มคีวามรู ้ความสามารถ มกีารใฝ่เรยีนรู ้

และมกีารศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ  อยูต่ลอดเวลา 

ซึ่งสมาชิกในองค์การเพิ่มขีดความสามารถ 

ของตนเองทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ 

ระดับองค์การ เพื่อน�ำไปสู่จุดหมายที่บุคคล 

ในระดับต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริง โดยใช ้

ความรู ้ประสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น 

เครื่องมือไปสู่ความส�ำเร็จ (Simachokdee, 

2000) ดังท่ี (Nevis et al. ,1995) กล่าวว่า 

องค์การแห่งการเรียนรู ้ เป็นความสามารถ

หรือกระบวนการภายในองค์การท่ีมุ ่งรักษา

พัฒนาการปฏิบัติที่อาศัยเพิ่งพิงประสบการณ์ 

ถือได้ว ่าเป ็นระบบท่ีเกิดข้ึนและคงอยู ่กับ

องค์การแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจะมีการ

เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติไปก็ตาม สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นฤมล บุญพิมพ์ (Bunphim, 2010) 

ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน กับประสิทธิผลการ

บรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษากาญจนบุรี พบว่าระดับความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกศสุดา ใจค�ำ (Jaikom,2011) ได้ศึกษาสภาพ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 

ฟาร์อสีเทอร์น จงัหวดัเชยีงใหม่ ส่วนใหญ่เหน็ว่า

สภาพองค์การแห่งการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยั

อีสเทอร์น โดยรวมอยู่ในระดับมาก

		  1.2	 ประสทิธผิลของโรงเรยีนจงัหวดั

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวม และรายด้าน 

อยู ่ในระดับมากเกือบทุกด้านท้ังน้ีอาจเป็น 

เพราะ ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 13 เป็นองค์กรท่ีส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาสู่มาตรฐาน 
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สากล โดยสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล จัดระบบ

นิ เทศการศึกษาเพื่ อส ่ ง เสริมให ้ครูปรับ

กระบวนการเรียนเปลี่ยนวิธีสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบ 

การประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และ

พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและส่งเสริมให้ภาคีเครือข่าย 

เข้ามามีส่วนร่วม ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 13 (Office of the Secondary 

Education Region 13, 2013) สอดคล้องกับ 

แนวคดิของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 

1991 .p. 389) กล่าวถงึ ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ในแง่ความสามารถในการผลิต (Productivity) 

หมายถึง ปริมาณงานคุณภาพของงานและ

ประสิทธิผลของงานที่ท�ำให้องค์การซึ่งความ

สามารถในการผลิตไม่ได้คิดจากค่าใช้จ่าย

ต่อหน่วย และผลผลิตต่อชั่วโมงการท�ำงาน 

เพราะโรงเรยีนไม่ใช่หน่วยงานทางธรุกจิ จงึไม่มี

ผลผลิตที่เห็นได้ชัด วัดได้จากความสามารถ

ในการปรับตัว (Adaptability) ซึ่งหมายถึง 

กระบวนการมีส่วนร่วมและแก้ปัญหาของคน 

ในองค์การ ความรวดเรว็ในการทีค่นในองค์การ

ยอมรับวิธีการและระเบียบใหม่ ๆ รวมถึง  

การยอมรับการเปลี่ยนแปลงในองค์การและ

ความสามารถในการยืดหยุ ่น (Flexibility) 

หมายถึง ความสามารถของคนในองค์การ 

ท่ีขณะปรบัตัวให้เข้ากบัภาวะฉกุเฉนิได้ดเีพียงใด 

เมือ่มเีหตุการณ์ไม่คาดคดิมาก่อนคนในองค์การ 

สามารถปรบัพฤตกิรรมในการงานได้ เช่น มกีาร 

เร่งก�ำหนดการท�ำงานให้เร็วมากอย่างเร่งด่วน 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ปาลกิา นธิปิระเสรฐิกลุ 

(Nithipasoetkun, 2004) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะ 

ผู ้น�ำและองค์การแห่งการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

พัฒนาพ้ืนท่ีชายฝั ่งทะเลตะวันออก พบว่า 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.	ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ของผู ้บริหารโรงเรียนและองค์การแห่งการ 

เรียนรู ้กับประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 13 มีความสัมพันธ ์กัน 

ในทางบวกในระดับปานกลางถึงสูง อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะสภาพความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่และนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่

ของผู ้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

จงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 13 กล่าวคือ โรงเรียนมีการ 

พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั 

ตามหลักสูตรและส่งเสริม ความสามารถด้าน 

เทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้  

ปลูกฝังคุณธรรม ความส�ำนึกในความเป็น 

ชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics)  

ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและลด

ความเหลื่อมล้า ผู ้เรียนได้รับโอกาสในการ

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap)  

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
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และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให ้มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการ 

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม 

สนบัสนนุการจดัการศกึษา (Good Governance) 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

(Office of the Secondary Education Region 

13, 2013) สอดคล้องกับงานวิจัยหลายเล่ม  

ได ้แก่ เกื้อกูล แสงพริ้ง (Seangphring, 

1998) ได้ศึกษาการศึกษาความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา พบว่ามี ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลาง โดยรวมมีความสัมพันธ ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติ ิ(p < .05) และอยูใ่นระดบัค่อนข้างสงู  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Smith ,1984) 

พบว่า ระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารมีส่วนสัมพันธ์กับผลส�ำเร็จของการ 

จัดองค์การโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนก็ประสบ 

ผลส�ำเร็จย่อมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

นกัเรียนสงูสอดคล้องกบังานวจิยัของ กมลวรรณ 

ชัยวานิชศิริ (Chaiwanijsiri, 1993). พบว่า  

ขนาดโรงเรียนเป ็นป ัจจัยหนึ่งที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจัยด้าน

พฤติกรรมผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน และงานวิจัยของ รักชนก 

แสวงกาญจน์ (Saweangkan,2005) ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพผู้บริหารสตรี

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศึกษาเอกชน ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเล

ตะวันออก พบว่า บุคลิกภาพผู ้บริหารสตรี  

สถานศกึษาเอกชน มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติ (p < .05) 

	 3.	ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการ และปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจังหวัด

กระบี่  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ได้น�ำ 

นโยบายจากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 มาสู่การปฏิบัติได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผู ้บริหารโรงเรียน

ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ

ก�ำหนดโครงการและแนวทางในการพัฒนา

งานวิชาการ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรตาม

ความต้องการของสังคม มีการส่งเสริมให้ม ี

การพฒันาศกัยภาพของคร ูนอกจากนัน้ครยูงัมี 

ความสามารถในการรเิริม่งานและโครงการใหม่ ๆ  

น�ำมาปฏิบัติในโรงเรียนได้ทันกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (Office of the 

Secondary Education Region 13, 2013) 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Hallinger & 

Murphy,1985) พบว่า ครูรับรู ้ว ่าผู ้บริหาร 

สถานศกึษามพีฤตกิรรมภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ (Knezevich, 1984) 

ท่ีได้ก�ำหนดบทบาทส�ำคัญของผู้บริหารในการ

บรหิารงานสถานศกึษาว่าเป็นผูก้�ำหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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(Smith, 1984) ผลการวิจัยพบว่า ระดับของ 

ความเป ็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมีส่วนสัมพันธ์กับผลส�ำเร็จของการ

จัดระบบองค์การโรงเรียน 

	 4.	จากผลการวิจัยพบว่า การก�ำหนด

ภารกิจของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ การเรียนรู้เป็นทีม และความคิด

เชิงระบบ ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ 

โรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 ได้ร้อยละ 54.50 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ได้มีการก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาครู ผู ้บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษาโดยผู้บริหารโรงเรียนให้ครูมีการ 

วางแผน การจัดการเรียนรู ้ที่สอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ผู้บริหาร

มีการสังเกตการสอนหรือนิ เทศการสอน

อย่างสม�่ำเสมอและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามให้ม ี

การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

ผู ้บริหารโรงเรียนมีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ 

ที่ใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนของคร ู

จัดให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อ

สนับสนุนและพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่หลากหลายและพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

พัฒนาโรงเรียน และให้ความร่วมมือในการ 

ท�ำงานทกุครัง้ ครมูกีารแลกเปล่ียนประสบการณ์

ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เห็นถึงความ

ส�ำคัญและมีความรู ้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน ครูได้ร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนเข ้าใจและมองเห็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ครูได้การพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน 

ความรู้ความก้าวหน้าในโรงเรียน ครูมีความรู ้

ความเข้าใจในระบบงาน กระบวนการท�ำงาน 

เป้าหมายหรือทิศทางของโรงเรียนได้อย่าง 

ชัดเจน ครูมกีารใช้แผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมอื 

ในการพัฒนาการติดตาม การประเมินผล

การปฏิบัติงาน และครูสามารถน�ำความรู ้ 

ในภารกิจหลักของโรงเรียนมาใช ้ในการ 

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (Office of 

the Secondary Education Region 13, 

2013) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศวรรณ  

เพง็พฒุ (Pengbut, 2010) ศกึษาปัจจยัองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยองค์การ

แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นตัว 

พยากรณ์ท่ีดี ท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ บุญธรรม โบราณมูล (Boran, 2005)

พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียนเทศบาล

สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

มีค่าอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 93.9 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนา

ให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวกอยู ่ในล�ำดับ
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สุดท้าย ดังนั้น ผู ้บริหารและครูในโรงเรียน 

ควรแก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

ผูบ้รหิารและครคูวรตัง้ใจอบรมสัง่สอนนกัเรยีน

ให้เป็นคนมคีณุลกัษณะทีด่ ีนกัเรยีนควรปฏบิตัิ

ตนอยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียน มีคุณธรรม 

จริยธรรม นอกจากนั้นควรมีทัศนคติที่ดีต่อ 

การศึกษา

	 2.	ด ้านภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารโรงเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ควรมีนโยบายให้

ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้เผยแพร่ผลงาน

ทางวิชาการ บทความเอกสารหรือหนังสือ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้ง 

จดัแสดงผลงานจากการเรยีนรูใ้นและภายนอก

ห้องเรียน เช่นการจัดนิทรรศการหรือการจัด

ป้ายนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ครูมีการ

วางแผน การจัดการเรียนรู ้ที่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ 

ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสังเกตการสอนหรือ

นิเทศการสอนอย่างสม�่ำเสมอและส่งเสริม 

ให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

รวมทั้งติดตามให้มีการจัดการเรียนการสอน

อย่างหลากหลาย และผู้บริหารโรงเรียนควรม ี

การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เป็นสื่อในการ

จัดการเรียนการสอนของครู

	 3.	ด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้ ของ

โรงเรียนจังหวัดกระบี่ผู ้บริหารควรสนับสนุน  

ส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นทีม โดยให้ครูมีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

ในการปฏบิตังิาน ให้ครูมีความรับผดิชอบต่องาน 

และมีความรู ้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  

ร่วมกันพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ให้ครูได้เข ้าร ่วมการเรียนรู ้เป็นทีมในด้าน 

การศึกษา สัมมนา การเผยแพร ่ผลงาน 

ของโรงเรียน และให้ครูได้การพบปะ พูดคุย 

แลกเปลี่ยนความรู้ความก้าวหน้าในโรงเรียน 

	 4.	ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ของ

ผู ้บริหารในด้านการจัดการด้านการเรียน

การสอน ส่งผลและสามารถพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ันจึงควรให ้

ความส�ำคัญ ผู ้บริหารโรงเรียนควรให้การ

สนบัสนนุ เผยแพร่ผลงานทางวชิาการ บทความ 

เอกสารหรือหนังสือที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน

การสอน รวมทั้งจัดแสดงผลงานจากการ 

เรียนรู ้ในและภายนอกห้องเรียน เช่นการ 

จัดนิทรรศการหรือการจัดป้ายนิเทศ ผู้บริหาร

โรงเรียนให้ครูมีการวางแผน การจัดการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา  

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2  

พ.ศ. 2545 และผู้บริหารโรงเรียน มีการสังเกต

การสอนหรือนิเทศการสอนอย่างสม�่ำเสมอ 

และส่งเสริมให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียน 

การสอนรวมทั้งติดตามให้มีการจัดการเรียน

การสอนอย่างหลากหลาย และผู ้บริหาร

โรงเรียนควรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้เป็นสื่อ 

ในการจัดการเรียนการสอนของครู

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากการศึกษาค้นคว้า ผู ้วิจัยมีข ้อ 

เสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไปดังน้ี

	 1.	ควรวจัิยปัจจัยทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

ของ โรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  

ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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 2. ควรวจิยัปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

ด้านภาวะผู ้น�าทางวิชาการ ของผู ้บริหาร 

ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 3. ควรวิจัยรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีม

ของโรงเรียนจังหวัดกระบี่ สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ

 4. ควรวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียน

ทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนจงัหวดักระบี ่สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 13 
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