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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบ

บูรณาการ ในระดับคณะ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัย มาจาก  

3 กลุ่ม โดยเจาะจงเลือกจากคณบดีทุกคณะ คณะกรรมการวิจัยประจ�ำคณะ และนักวิจัยของ

แต่ละคณะที่เข้าร่วมโครงการผ่านโครงงานวิจัย “หน่ึงคณะหน่ึงพ้ืนท่ีวิจัย”

	 ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาและขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่การพฒันาท้องถิน่แบบบรูณาการ  

ในระดบัคณะ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ได้ด�ำเนนิการผ่านการจดัสรรงบประมาณให้แต่ละคณะ 

เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะอนุกรรมการการจัดการงานวิจัยคณะของแต่ละคณะ  

ผ่านการด�ำเนินการโครงการหนึ่งคณะหนึ่งพ้ืนท่ีวิจัย ส�ำหรับผลท่ีเกิดข้ึน พบว่า เกิดข้ึนท้ังกับ 

ทีมวิจัยของแต่ละคณะ ทีมสถาบันวิจัยและพัฒนา ตัวอย่างเช่น การเกิดขึ้นของเครือข่าย 

สายสัมพันธ์และการเรียนรู้ร่วมกันของทีม RMU และกลุ่มนักวิจัยพ้ืนท่ีของแต่ละคณะ รวมถึง 

ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนท้องถิ่นที่มีโครงการวิจัยในพ้ืนท่ี เช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

ของทีมวิจัยวิทยาลัยนานาชาติ หรือการเกิดศูนย์เรียนรู้อาชีพชุมชนและคุณภาพชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของทีมวิจัยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และผลที่เกิดขึ้น 

กับระบบกลไกสนับสนุนการวิจัย ตัวอย่างเช่น มีการพัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการด�ำเนินการ
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วิจัยในพื้นที่ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการปรับเปลี่ยนขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ค�ำส�ำคัญ: แผนบูรณาการงานวิจัย การพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ABSTRACT

	 The purpose of this research was to develop a system for driving the research 

integration plan for local development at the faculty level of Phranakhon Rajabhat 

University. Participants in this research consisted of 6 faculty members including 

representatives from the Research and Development Institute.

	 Overall the process, the development of a system for driving the research 

integration plan was implemented through budget allocation to each faculty. As a result, 

there had been many changes such as (1) the emergence of the RMU team’s networking 

and collaborative learning group, and (2) the development of the targeted community 

with local research projects; for example, improving the quality of life of the elderly 

through the research project of the Phranakhon International College’s research team 

and also the development of community learning centers and quality of life according 

to Sufficiency Economy Philosophy through the research project of the of Faculty of 

Humanities and Social Sciences.

Keywords: Research Integration Plan, Local Development, Phranakhon Rajabhat  

University

บทน�ำ

	 ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย  

ระยะ 20 ปี (2560 - 2579) ประกอบด้วย  

4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1) การพัฒนาท้องถิ่น  

2) การผลิตและพัฒนาครู 3) ยกระดับคุณภาพ

การศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ให้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ 

โดยกระบวนการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันา 

ชมุชนและท้องถิน่ให้มคีวามเข้มแขง็และยัง่ยนื 

เพ่ือท่ีจะตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ใหม่ ในการ 

ขบัเคลือ่นเพือ่ยกมาตรฐานและพฒันาคณุภาพ 

ชีวิตของท้องถ่ิน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

วฒันธรรม ให้เกิดความผาสกุ เข้มแขง็ และพึง่พา 

ตนเองได้อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร จงึได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั

ในการเป็นมหาวทิยาลยัทีเ่น้นการเรยีนการสอน 
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อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลต่อการ 

พัฒนาท้องถ่ินและสังคมไทยอย่างยั่งยืน โดย

พันธกิจส�ำคัญเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของท้องถิน่นัน้ คอื การวจัิย เสริมสร้างองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมสู ่การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

อุตสาหกรรมขนาดย่อมและสังคม ให้เข้มแข็ง 

อย่างยัง่ยนื รวมถงึให้บรกิารวชิาการและถ่ายทอด 

เทคโนโลยสีูท้่องถิน่และสงัคม เพือ่การยกคณุภาพ 

และมาตรฐานชีวิตให้ดีขึ้น

	 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อตอบสนอง

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น และการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ให้มี

ความพร้อมในการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ดังกล่าว คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครจึงได้ให้ความเห็นชอบที่จะ 

ด�ำเนินโครงการ “หนึ่งคณะหนึ่งพื้นที่วิจัย”  

โดยมีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพื่อสร้างนักวิจัย

และงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ี 

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

และ 2) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพหน่วยจัดการ

งานวิจัยระดับคณะให้มีความสามารถในการ

ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพื้นที่ และ 3) เพื่อพัฒนา 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  

ตามยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย โดยการเรยีนรู ้

ผ่านการปฏิบัติจริง เพื่อเสริมสร้างกลไกการ 

ท�ำงานวจิยัเชงิพืน้ที ่โดยให้แต่ละคณะเลือกพืน้ที่ 

วจิยัและสร้างทมีวจิยัของแต่ละคณะ ซึง่เรยีกว่า 

หน่วยจัดการงานวิจัยของแต่ละคณะ (RMU)  

ในการขับเคลื่อนงานวิจัย ผ่านโครงงานวิจัย  

“หนึง่คณะหนึง่พืน้ทีว่จิยั” เร่ือง “การพฒันาระบบ 

และกลไกการขับเคลื่อนแผนบูรณาการงานวิจัย  

เพือ่การพฒันาท้องถิน่ของมหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนครตามแผนบูรณาการด้านการวิจัย”

	 การขับเคลื่อนแผนบูรณาการงานวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นข้างต้น จ�ำเป็นต้องมี

การพัฒนาและหนุนเสริมศักยภาพของคณะ

กรรมการวจิยัคณะ ท้ังความรูแ้ละทกัษะในการ 

ท่ีจะเดินทางสู่เป้าหมาย คือ เป็นมหาวิทยาลัย 

ท่ี เป ็นเลิศด ้านการพัฒนาชุมชนท ้องถิ่น  

ผ่านการบูรณาการการวิจัยและภารกิจต่าง ๆ  

ของมหาวทิยาลยั การถอดบทเรยีนและสงัเคราะห์ 

ความรู้ส�ำคัญจากกระบวนการวิจัย เพ่ือน�ำมา 

ออกแบบกลยุทธ์การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการ 

พฒันาท้องถิน่ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างย่ิง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิจัย 

เพือ่การพฒันาท้องถิน่แบบบรูณาการ ในระดบั

คณะ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผ่าน

โครงงานวิจัย “หนึ่งคณะหนึ่งพื้นที่วิจัย” เรื่อง 

“การพฒันาระบบและกลไกการขบัเคลือ่นแผน

บูรณาการงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครตามแผนบรูณาการ 

ด้านการวิจัย”

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย

หรือหน่วยในการวิเคราะห์ในการวิจัยครั้งน้ี  

คือ หน่วยจัดการวิจัยระดับคณะหรือเรียกว่า 

คณะกรรมการจดัการวจิยัระดบัคณะ (Research  

Management Unit: RMU) ด�ำเนินการผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ ผ่านการปฏิบัติจริง  

ถอดบทเรียน ติดตามสนับสนุน ออกแบบและ
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ

แต่ละคณะ

	 ขอบเขตพื้นที่ ด�ำเนินการวิจัยเพื่อการ 

พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น พื้ น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คือ อ�ำเภอ

ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี จังหวัดนนทบุรี และ

ชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร

	 ขอบเขตเวลา ในการวิจัยครั้งนี้มีระยะ 

เวลาในการด�ำเนนิการวจิยั 10 เดอืน (พฤศจกิายน

2560 - สิงหาคม 2561)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 บทความเรื่อง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครกับการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ 

งานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” มีกรอบ 

แนวความคิดของการวิจัย ดังนี้

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ผู้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัย

	 ผู ้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งน้ี  

มาจาก 3 กลุ ่ม ผู ้เข้าร่วมกระบวนการวิจัย 

กลุ ่มแรก เจาะจงเลือกจากคณบดีทุกคณะ  

จ�ำนวน 6 คณะ คอื คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

คณะวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัย

นานาชาต ิคณะวทิยาการจดัการ และวทิยาลยั

การฝึกหัดครู ในบทความนี้ต่อไปจะเรียกว่า 

ทีมคณบดี ผู ้เข้าร่วมกระบวนการวิจัยจาก 

กลุ่มที่สอง เจาะจงเลือกจากคณะกรรมการ

วจิยัประจ�ำคณะ ในบทความน้ีต่อไปจะเรยีกว่า 

RMU และผูเ้ข้าร่วมกระบวนการวจิยักลุม่ท่ีสาม 

เจาะจงเลือกจากนักวิจัยของแต่ละคณะที่ 

เข้าร่วมโครงการผ่านโครงงานวิจัย “หน่ึงคณะ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระบบการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ

INPUT

	 ทุนเดิมของนักวิจัย
	 หน่วยจัดการงานวิจัย
	 ของแต่ละคณะ
	 พื้นที่การวิจัย
	 เครือข่ายการวิจัย

OUTPUT

	 นักวิจัย/หน่วยจัดการ
	 งานวิจัย
	 การพัฒนาชุมชน
	 ท้องถิ่นอย่างเป็น
	 รูปธรรม

PROCESS

	 การสนับสนุนทุนด�ำเนินการวิจัย
	 การพัฒนานักวิจัย
	 การติดตามและสนับสนุน
	 การบูรณาการงานวจิยักบัพนัธกจิอืน่
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หนึ่งพื้นที่วิจัย” ในบทความนี้ต่อไปจะเรียกว่า 

ทีมวิจัยคณะ

	 ในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ มีผู้บริหาร

และบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เป ็นคณะท�ำงานหนุนเสริมการขับเคลื่อน 

งานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ 

ในระดับคณะ

	 กระบวนการในการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้  ด�ำเนินการตาม 

ขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 -	 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัด ร่วมกับ 

ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ทมีคณบด ีทมี RMU 

ทีมวิจัยคณะ จัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อท�ำ 

ความเข้าใจร่วมกนัถงึเป้าหมายและวตัถปุระสงค์

ของโครงการ หนึ่งคณะหนึ่งพื้นที่วิจัย

	 -	 ทมีวจิยัคณะลงพืน้ทีว่จิยัทีร่บัผดิชอบ 

เพื่อด�ำเนินการวิจัยโดยชุมชนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัย ใน 3 พื้นที่หลักภายใต้ความ 

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ได้แก่ อ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี จังหวัด

นนทบรุ ีและ ชมุชนรมิคลองลาดพร้าว กรงุเทพ- 

มหานคร โดยมีทมีสถาบนัวจิยัและพฒันาลงพืน้ที่ 

สังเกตการณ์วิธีด�ำเนินการของแต่ละคณะ 

ตามแผนงานวิจัยของแต่ละคณะ

	 -	 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัด ร่วมกับ 

ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ทมีคณบด ีทมี RMU  

ทีมวิจัยคณะ จัดให้มีกิจกรรมการประชุม 

เพื่อติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงานวิจัย 

ในพื้นที่ของแต่ละคณะร่วมกันทุกเดือน

	 -	 สถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับ  

ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ทมีคณบด ีทมี RMU 

ทีมวิจัยคณะ เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยร่วมกันผ่านกิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัย  

กจิกรรมพฒันาศกัยภาพ และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

การด�ำเนนิงานวจิยัและวชิาการเพือ่รบัใช้สงัคม 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

	 -	 สถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับ  

ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั ทมีคณบด ีทมี RMU 

ทีมวิจัยคณะ เข้าร่วมกิจกรรมประเมินผลและ

ถอดบทเรียนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ 

งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินร่วมกัน

	 วิธีการเก็บข้อมูล

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการเก็บข้อมูล 

ผ่านการสงัเกตกจิกรรมการวจิยัในพืน้ที ่กจิกรรม

การประชุมระดมความคิด และกิจกรรมการ

ถอดบทเรียนการวิจัย

	 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ข้อมูลจากการด�ำเนินกิจกรรมตาม

กระบวนการวิจัยในข้างต้นจะถูกบันทึกผ่าน

การจดบันทึกของทีมสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รวมถึงการบันทึกเสียงและวิดีโอ รวมถึงการ 

ถอดบทเรยีนการท�ำงานผ่านการประชมุของทมี 

สถาบนัวจิยัและพฒันาในบทบาทของทมีกลาง 

เพ่ือติดตามและสนับสนุนการด�ำเนินการวิจัย  

จากน้ันจดัระบบและจ�ำแนกข้อมลูโดยค�ำนึงถงึ 

ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัยของทีมวิจัยคณะ

เพื่อให้เห็นถึงระบบการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ในระดับคณะ 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครกบัการขบัเคลือ่นแผนบรูณการงานวจิยั 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” โดยมีวัตถุประสงค ์
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เพ่ือพฒันาระบบการขบัเคลือ่นงานวิจยัเพือ่การ 

พัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ ในระดับคณะ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผ่านการ

ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี ได้ผลการวิจัย 

ดังนี้	

	 การพฒันาระบบการขบัเคลือ่นงาน

วิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ

	 การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนงาน

วิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ 

ในระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ได้จัดสรรงบประมาณให้แต่ละคณะจากทุน

อุดหนุนการการวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน  

ปี พ.ศ. 2560 คณะละ 450,000 บาท รวมทั้ง 

งบประมาณในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพื้นที่

ของแต่ละคณะ คณะละ 20,000 บาท เพื่อใช้ 

ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะอนุกรรมการ 

การจัดการงานวิจัยคณะของแต่ละคณะ  

ด�ำเนินการโครงการหนึ่งคณะหนึ่งพื้นที่วิจัย  

โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างทีมงานวิจัยเชิงพื้นที่

ของแต่ละคณะโดยผ่านการเรียนรู ้จากการ

ปฏิบัติจริง

	 แต่ละคณะได้เลือกพื้นที่ในการวิจัย

และมีโครงการวิจัย ดังนี้

	 (1)		 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

เลอืกพืน้ทีใ่นการวจิยัที ่อ�ำเภอชยับาดาล จงัหวดั

ลพบุรี ด�ำเนินโครงการวิจัยผ่านแผนงานวิจัย  

เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน: 

กรณีศึกษา ผลิตภัณฑ์กล้วยตาก บ้านหนอง-

ปลาไหล ต�ำบลท่าดินด�ำ อ�ำเภอชัยบาดาล 

จังหวัดลพบุรี” โดยมีโครงการวิจัยย่อย จ�ำนวน 

2 โครงการ ได้แก่ โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา 

รปูแบบการบรหิารจดัการผลติภณัฑ์กล้วยตาก 

ชุมชน” และโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์กล้วยตากสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชนด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม”

	 (2)		 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เลือกพื้นที่ ในการวิจัยที่อ�ำเภอชัยบาดาล 

จงัหวดัลพบรุ ีด�ำเนนิโครงการวจิยัผ่านแผนงาน 

วิจัย เรื่อง “การจัดการองค์ความรู ้บนฐาน

ทุนชุมชนเพื่อพัฒนาชุดความรู ้ด ้านเกษตร

อินทรีย ์” โดยมีโครงการวิจัยย่อย จ�ำนวน  

4 โครงการ ได้แก่ โครงการวิจัยเร่ือง “การจัดการ

องค์ความรูด้้านการจดัการกลุม่เกษตรอนิทรย์ี:  

กรณศีกึษากลุม่เกษตรอนิทรย์ีบ้านท่าปลวกสงู 

อ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี” โครงการวิจัย 

เรือ่ง “คณุภาพหลงัการเกบ็เกีย่วและการพฒันา 

ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางจากมะเขือเทศราชินี 

แบบชุมชนมีส่วนร่วม: กรณีศึกษากลุ่มเกษตร 

อินทรีย์บ้านท่าปลวกสูง อ�ำเภอชัยบาดาล 

จังหวัดลพบุรี” โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

มะเขือเทศราชินีแช่อิ่มอบแห้งด้วยเครื่องอบ

พลังงานแสงอาทิตย์แบบชุมชนมีส่วนร่วม: 

กรณศีกึษากลุม่เกษตรอนิทรย์ีบ้านท่าปลวกสงู 

อ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี” และโครงการ

วจิยัเรือ่ง “แนวทางการใช้สือ่สงัคมออนไลน์กบั 

งานประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย ์

แบบชุมชนมีส่วนร่วม : กรณีศึกษากลุ่มเกษตร 

อินทรีย์บ้านท่าปลวกสูง อ�ำเภอชัยบาดาล  

จังหวัดลพบุรี”

	 (3)		 คณะมนุษยศาสตร์และสังคม- 

ศาสตร์ เลือกพ้ืนท่ีในการวิจัยท่ีจังหวัดนนทบุรี  

ด�ำเนนิโครงการวจิยั เรือ่ง “การมส่ีวนร่วมพฒันา

ศูนย์เรียนรู้อาชีพชุมชนและคุณภาพชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
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	 (4)		 วิทยาลัยนานาชาติ เลือกพื้นที่

ในการวิจัยที่จังหวัดนนทบุรี ด�ำเนินโครงการ 

ผ่านแผนงานวิจัย เรื่อง “รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ของชมุชนเพือ่การเสริมสร้างสขุภาพของผูส้งูอาย ุ

ในจังหวัดนนทบุรี” โดยมีโครงการวิจัยย่อย 

จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการวิจัยเรื่อง 

“การพัฒนาโปรแกรมการออกก�ำลังกายแบบ 

กายานามัยเพือ่เสริมสร้างการรับรู้ความสามารถ 

ตนเองและการควบคุมตนเองของผู ้สูงอาย ุ

ใน อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” โครงการ

วิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร้างสัมพันธภาพ

ในชมุชนผูส้งูอายจุงัหวดันนทบรุ”ี และโครงการ 

วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของโปรแกรมการส่งเสริม 

สุขภาพโดยการประยุกต์ทฤษฎีความสามารถ

ตนเองร่วมกับทฤษฎีการดูแลตนเองด้วยการ

มีส่วนร่วมของครอบครัวต่อการบริโภคอาหาร

ของผู้สูงอายุ จังหวัดนนทบุรี”

	 (5)		 คณะวิทยาการจัดการ เลือกพื้นท่ี 

ในการวจิยัทีช่มุชนรมิคลองลาดพร้าว กรงุเทพ-

มหานคร ด�ำเนินโครงการผ่านแผนงานวิจัย 

เรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ

มส่ีวนร่วมของสหกรณ์เคหสถานชมุชนรมิคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร” โดยมีโครงการ

วิจัยย่อย จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ

วิจัยเ ร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการของสหกรณ์เคหสถาน ชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว” โครงการวจิยัเรือ่ง “การพฒันาทกัษะ 

ด้านการเงนิและบญัชโีดยใช้นวตักรรมเพือ่การ

เรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วม ส�ำหรบัสหกรณ์เคหสถาน

ชุมชนริมคลองลาดพร้าว” และโครงการวิจัย 

เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหาร

จัดการของสหกรณ์เคหสถาน ชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว”

	 (6)		 วิทยาลัยการฝึกหัดครู เลือกพ้ืนท่ี 

ในการวจิยัทีช่มุชนรมิคลองลาดพร้าว กรงุเทพ-

มหานคร ด�ำเนินโครงการวิจัย เรื่อง “รูปแบบ

การเสริมสร้างคุณภาพความเป็นพลเมือง 

ในศตวรรษที่ 21 ของเด็กและเยาวชนชุมชน 

ริมคลองลาดพร้าว”

	 (7)		 สถาบันวิจัยและพัฒนา ท�ำหน้าท่ี

ติดตามและสนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เพือ่การพฒันาท้องถิน่แบบบรูณาการ ในระดบั

คณะ ผ่านโครงการวจิยั เรือ่ง “การพฒันาระบบ 

และกลไกการขับเคล่ือนแผนบูรณาการงานวิจัย 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครตามแผนบูรณาการด้านการวิจัย”

	 ในการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนงาน

วิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการนี้ 

ได้กระท�ำผ่านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ (1) ทุนเดิม

ของนักวิจัยที่บางส่วนมีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานวิจัยในพื้นที่หรือมีเครือข่ายวิจัยในพื้นที่ 

อยู ่แล้ว อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า 

ประสบการณ์ในการทาํวจิยัและสาขาวชิาหลกั 

ท่ีทาํวจิยั มผีลต่อความเข้าใจในด�ำเนนิงานวจิยั 

เพือ่การพฒันาพืน้ทีด้่วยเช่นกนั (2) หน่วยจดัการ 

งานวิจัยของแต่ละคณะ ท�ำหน้าท่ีเป็นกลไก

สนบัสนุนการขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่การพฒันา

ท้องถิน่ของนกัวจิยั (3) พืน้ทีก่ารวจิยั ซึง่ใช้พืน้ที่

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ใน 3 พ้ืนท่ี คือ อ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

จังหวัดลพบุรี และชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

8

	 แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนงานวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ

	 ในการขับเคลื่อนแผนบูรณาการงาน

วิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครครั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา

ได ้วางแผนการด�ำเนินการให ้ครอบคลุม

กระบวนการและขั้นตอนทั้งต้นน�้ำ กลางน�้ำ 

และปลายน�้ำ ดังนี้

	 งานต้นน�้ำ

	 (1)		 เมื่อสนับสนุนทุนด�ำเนินการวิจัย

แล้ว ทีมคณบดี ทีม RMU และทีมนักวิจัยพื้นที่

แต่ละคณะ ร่วมกับผู้บริหารและสถาบันวิจัย

และพัฒนา จัดกิจกรรมการประชุมร่วมกัน  

เพื่อท�ำความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทการ

ด�ำเนินงาน และก�ำหนดปฏิทินการด�ำเนินงาน

เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

แบบบูรณาการร่วมกัน 

	 งานกลางน�้ำ

	 (2)		 ที ม นั ก วิ จั ย พื้ น ที่ พื้ น ที่ วิ จั ย ที่ 

รบัผดิชอบเพือ่ค้นหาโจทย์วจิยั โดยสถาบนัวจิยั 

และพัฒนาได้จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ 

พฒันาทักษะการวจิยัเชงิพืน้ท่ี ผ่านการจดัประชมุ 

เชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการพัฒนา 

โจทย์วิจัยเชิงพ้ืนท่ี โดยคณะวิทยากรจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือให้ทีม RMU 

และนักวิจัยพ้ืนท่ีของแต่ละคณะ มีเครื่องมือ

และทักษะในการพัฒนาโจทย์วิจัยจากพ้ืนท่ี

	 (3)		 นักวิจัยพื้นที่แต่ละคณะลงพื้นที่

วิจัยเพื่อด�ำเนินงานวิจัยร่วมกับชุมชนในพื้นที่

รับผิดชอบ โดยทีมคณบดีร่วมกับสถาบันวิจัย

และพัฒนาและผู ้บริหารของมหาวิทยาลัย  

จดักจิกรรมการประชมุเพือ่รายงานและตดิตาม

ความก้าวหน้าในการวิจัย ดังตัวอย่างภาพท่ี 2 

ท่ีแสดงให้เห็นกิจกรรมการประชุมทีมคณบดี 

เพ่ือรายงานความก้าวหน้าการวิจัย

ภาพที่ 2 จัดประชุมทีมคณบดีเพ่ือรายงานความก้าวหน้าการวิจัย
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	 (4)		 สถาบนัวจิยัและพฒันา ในบทบาท

ของทีมติดตามและสนับสนุนการด�ำเนินงาน

วิจัยของทีมนักวิจัยพื้นที่แต่ละคณะ ได้ร่วม

ลงพื้นที่วิจัยเพื่อสังเกตการณ์กิจกรรมการวิจัย 

ติดตามความก้าวหน้าและสนับสนุนการวิจัย

ของแต่ละโครงการ ดังตัวอย่างภาพที่ 3

	 (5)		 ทีมคณบดี ทีม RMU และทีม 

นักวิจัยพ้ืนท่ีของแต่ละคณะ ร่วมกับสถาบัน 

วจิยัและพฒันา เข้าร่วมกจิกรรมพฒันาศกัยภาพ 

RMU และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารด�ำเนนิงานวจิยั

และวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ ดังตัวอย่างภาพท่ี 4

ภาพที่ 3 การลงพื้นที่สังเกตการณ์กิจกรรมการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ภาพที่ 4 การลงพื้นที่สังเกตการณ์กิจกรรมการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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	 (6)		 ทีมคณบดี ทีม RMU และทีม 

นักวิจัยพื้นที่ของแต่ละคณะ ร่วมกับสถาบัน 

วิจัยและพัฒนา เข้าร่วมกิจกรรมถอดบทเรียน 

การพัฒนากลไกและระบบการขับเคลื่อนแผน

บูรณาการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาบนฐาน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระ-

ราโชบาย ดังภาพที่ 5 และภาพที่ 6

	 งานปลายน�้ำ

	 (7)		 สถาบันวิจัยและพัฒนาสนับสนุน

ให้นักวิจัยพ้ืนท่ีแต่ละคณะได้เผยแพร่งานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ ผ่านรูปแบบการถอดบทเรียน

ผลกระทบจากการวิจัยระหว่างนักวิจัยและ

ชุมชน ในกิจกรรมถอดบทเรียนการพัฒนา

กลไกและระบบการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ

ภาพที่ 5 กิจกรรมถอดบทเรียนการจัดวิจัย นักวิจัยและ RMU จากวิทยาลัยนานาชาติ

ภาพที่ 6 กิจกรรมถอดบทเรียนการจัดวิจัย นักวิจัยและ RMU จากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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งานวิจัยเพื่อการพัฒนาบนฐานยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราโชบาย และ

การเผยแพร่งานวิจัยในรูปแบบบทความวิจัย

ผ่านวารสารวิชาการและวารสารวิจัย

	 ผลการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนแผน

บูรณาการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครครั้งนี้ พบว่า  

เกิดขึ้นทั้งกับทีมคณบดี ทีม RMU ทีมนักวิจัย

พืน้ทีข่องแต่ละคณะ ทมีสถาบนัวจิยัและพฒันา 

และชุมชนท้องถิ่นที่มีโครงการวิจัยในพื้นท่ี  

ยกตัวอย่างเช่น

	 ผลทีเ่กดิขึน้กบัทมีคณบด ีทมี RMU  

ทีมนักวิจัยพื้นที่ของแต่ละคณะ และทีม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ตัวอย่างเช่น เกิด 

ระบบและกลไกในการพฒันาศกัยภาพนกัวจิยั

ประจ�ำคณะ เกดิเครอืข่ายสายสมัพนัธ์และการ 

เรียนรู้ร่วมกันของทีม RMU และกลุ่มนักวิจัย

พื้นที่ของแต่ละคณะในนาม “7SEA” และ

เกิดการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งนักวิจัย 

ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการลงพื้น

ที่อยู่แล้วและนักวิจัยรุ่นใหม่ที่เข้ามาร่วมทีม

ด�ำเนินการวิจัย

	 ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนท้องถิ่นที่มี 

โครงการวจิยัในพืน้ที ่ตวัอย่างเช่น เกดิเครอืข่าย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและ 

ชุมชนพื้นที่ในพื้นที่รับผิดชอบของแต่ละคณะ  

ตลอดจนเกิดผลการพัฒนากับชุมชนในด้าน 

ต่าง ๆ  อาท ิการพฒันาคณุภาพชวีติของผูส้งูอายุ  

ในชมุชนประชานเิวศน์ 2 ระยะ 3 รมิคลองประปา 

อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ผ่านกิจกรรม

สร้างสมัพนัธภาพ คือ กจิกรรมลลีาศเพือ่สขุภาพ 

กจิกรรมนวดเพือ่สขุภาพ และการท�ำลกูประคบ

จากสมุนไพร ของทีมวิจัยวิทยาลัยนานาชาติ 

หรือการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนและ 

การสร้างเครือข่ายชุมชน จนกระทั่งต่อยอด 

เป็นศูนย์เรียนรู้อาชีพชุมชนและคุณภาพชีวิต

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของทมีวจิยั

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นต้น

	 ผลท่ีเกดิขึน้กบัระบบกลไกสนับสนุน

การวจิยั ตวัอย่างเช่น มกีารพฒันาระบบกลไก

สนับสนุนการด�ำเนินการวจิยัในพืน้ท่ี โดยสถาบนั 

วจิยัและพฒันามกีารปรบัเปลีย่นขัน้ตอนต่าง ๆ   

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เพือ่การพฒันาท้องถิน่ ได้แก่ (1) การปรบัเปลีย่น

ขั้นตอนในช่วงต้นน�้ำหรือก่อนด�ำเนินโครงการ

วิจัย เช่น จัดให้มีกิจกรรมระดมความคิดและ

พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างทีม RMU และ 

ทีมนักวิจัยในพื้นที่ การจัดให้มีีคณะกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองและวิพากษ์โครงการ

วิจัย ตลอดจนการก�ำหนดเป้าหมายในการ

สนับสนุนทุนวิจัยภายในพื้นที่อย่างชัดเจน

และจัดให้มีงบประมาณสนับสนุนการท�ำวิจัย 

(2) การปรับเปลี่ยนข้ันตอนในช่วงกลางน�้ำ

หรือระหว่างด�ำเนินโครงการวิจัย เช่น จัดให้มี

กิจกรรมการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ท้ังกับทีมคณบดี ทีม RMU ทีมนักวิจัยพ้ืนท่ี 

ของแต่ละคณะ และจัดให้มกีระบวนการตดิตาม 

ดูแลความก้าวหน้าของการวิจัยผ่านกิจกรรม

การประชมุในทกุ ๆ  เดอืน และ (3) การปรบัเปลีย่น 

ขัน้ตอนในช่วงปลายน�ำ้หรอืหลงัด�ำเนนิโครงการ

วิจัย ด้วยการจัดให้มีกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัย

ผ่านรูปแบบการถอดบทเรียนผลกระทบจาก
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การวิจัยระหว่างนักวิจัยและชุมชนในพื้นที่ 

ที่ด�ำเนินการวิจัย

	 อภิปรายผลการวิจัย	

	 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

ต้องมีการบูรณาการทั้งทีมท�ำงานและเนื้องาน

	 จากลักษณะการขับเคลื่อนงานวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานยุทธศาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏั ตามพระราโชบาย จะพบว่า 

มีการรวมทีมท�ำงานของ RMU คณะในการ

ด�ำเนนิงานวจิยัในพืน้ทีร่บัผดิชอบ ใน 2 ลกัษณะ 

คือ (1) ลักษณะของแผนงานวิจัยร่วมกับชุด

โครงการวิจัยย่อย จาก 4 คณะ ได้แก่ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมี 1 แผนงานวิจัย และ 

โครงการวิจัยย่อย จ�ำนวน 2 โครงการ ในพื้นที่

ด�ำเนินการวิจัยอ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีม ี1 แผนงาน 

วิจัย และโครงการวิจัยย่อย จ�ำนวน 4 โครงการ  

พ้ืนที่ในการวิจัยที่อ�ำเภอชัยบาดาล จังหวัด 

ลพบุรี วิทยาลัยนานาชาติ มี 1 แผนงานวิจัย  

และโครงการวจิยัย่อย จ�ำนวน 3 โครงการ พืน้ที่ 

ในการวจิยัทีจ่งัหวดันนทบรุ ีและคณะวทิยาการ 

จดัการ ม ี1 แผนงานวจิยั และโครงการวจิยัย่อย 

จ�ำนวน 3 โครงการ พื้นที่ในการวิจัยที่ชุมชน

ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร และ  

(2) ลกัษณะของแผนงานวจิยัเดีย่ว โดยแผนงาน

วิจัยเดี่ยวนี้มี 2 คณะที่ด�ำเนินการ คือ วิทยาลัย

การฝึกหัดครู ในพื้นที่การวิจัยชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร เรื่อง “รูปแบบ 

การเสริมสร้างคุณภาพความเป็นพลเมือง 

ในศตวรรษที่ 21 ของเด็กและเยาวชนชุมชน

ริมคลองลาดพร้าว” และ คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ในพ้ืนท่ีการวิจัยจังหวัด

นนทบุรี เรื่อง “การมีส่วนร่วมพัฒนาศูนย์เรียนรู้

อาชีพชุมชนและคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมี

ลกัษณะของแผนงานวจิยัแตกต่างกนัแต่พบว่า 

มีการบูรณาการทีมวิจัยภายในคณะ ทั้งจาก 

นกัวจิยัทีส่นใจและตวัแทน RMU ของแต่ละคณะ 

เพ่ือใช้ความรู้ข้ามศาสตร์เพ่ือด�ำเนินการวิจัย

ร่วมกัน หากพิจารณาลักษณะของการรวมทีม 

วิจัยเพื่อท�ำงานล้วพบว่า การสร้างทีมนักวิจัย

ท�ำงานในคณะจะตอบโจทย์การวิจัยเพื่อการ

พัฒนาพื้นที่ได้ดี และจะดียิ่งขึ้นหากมีการ 

พิจารณาสร้างทีมนักวิจัยข้ามคณะในอนาคต 

เนือ่งจากการวจิยัเพือ่พฒันาพืน้ทีม่กัมปีระเดน็

โจทย์วจิยัเป็นองค์รวม ต้องอาศยัการบรูณาการ 

ความรูท้ีห่ลากหลายและมทีมีงานในการลงพืน้ที่  

(Khamboonchoo et al., 2014)

	 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 

ต้องมีกลไกหนุนเสริม

	 ตลอดระยะเวลาด�ำ เ นินการวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ร่วมลงพื้นที่วิจัย

เพ่ือสังเกตการณ์กิจกรรมการวิจัย ติดตาม

ความก้าวหน้าและสนับสนุนการวิจัย รวมถึง 

การจัดประชุมเพื่อติดตามและรายงานความ 

ก้าวหน้าในด�ำเนินงานวิจัยของทีมคณบดี  

ทีม RMU และ ทีมนักวิจัยพ้ืนท่ีของแต่ละคณะ 

ซึ่งการท�ำงานในลักษณะของกลไกหนุนเสริมนี้ 

มีความสอดคล้องกับการติดตามหนุนเสริม 

ทมีวจิยัในพืน้ทีข่อง กาญจนา ทองท่ัว และคณะ 
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(Thongthua et al., 2012) ซึ่งโครงการวิจัยของ

กาญจนานี้ได้ผลที่เกิดขึ้นว่า การได้ลงพื้นท่ี

วิจัยเป็นการเปดมุมมอง วิธีคิดและทัศนะการ

ท�างานวจิยั รวมถงึก่อให้เกดิวธิคีดิแบบต่อยอด

บูรณาการงานเชิงวิชาการกับงานพัฒนาได้ 

หรืองานวิจัยของ จ�าลอง ค�าบุญชู และคณะ 

(Khamboonchoo et al., 2014) ซึ่งมีกิจกรรม

ติดตามความก้าวหน้าในกระบวนการวิจัย

ด้วยเช่นกัน โดยโครงการวิจัยของ จ�าลอง 

และคณะนี ้ได้พบว่า การตดิตามความก้าวหน้า

เป็นกิจกรรมที่ท�าให้นักวิจัยแต่ละโครงการ

มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์

การท�าวจิยัระหว่างนกัวจิยัด้วยกนัและได้รบัฟัง

ข้อวพิากษ์เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุ ิช่วยก�ากับ

ทิศทางการวิจัยน�าไปสู ่การปรับปรุงผลงาน

ให้สมบูรณ์ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานวิจัยและ

การท�างานวิจัยเสร็จตรงตามก�าหนดเวลาด้วย

ข้อเสนอแนะ

 1. การด�าเนินการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ควรให้นักวิจัยได้มีโอกาสเรียนรู้หลักคิดและ

ฝึกปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่หรืองานวิจัย

รับใช้สังคมก่อนลงมือด�าเนินการวิจัย และ

พัฒนาโจทย์วิจัยด้วยการมีส่วนร่วมระหว่าง

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในพืน้ทีแ่ละนกัวจิยัเหน็ชอบ

ร่วมกัน

 2. ควรจดัให้ผูท้รงคณุวฒุหิรอืทีป่รกึษา

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ตลอดกระบวนการวิจัย

 3. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณการวิจัยในลักษณะ “โครงการ 

หนึ่งคณะ หนึ่งพื้นที่วิจัย” เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพของนักวิจัย ตลอดจน

เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง
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