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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็น 

ของการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

จ�ำนวน 17 โรงเรยีน ผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 

หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจ�ำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 148 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย

เลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ การจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI
Modified

)

	 ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ 

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่ามีค่าความต้องการจ�ำเป็นของด้านย่อยสูงสุดอันดับ 1 คือ องค์ประกอบ 
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ (PNI = 0.67) อันดับ 2 คือ องค์ประกอบด้านการท�ำงานเป็นทีม (PNI = 0.66) 

และอันดับ 3 คือ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง (PNI = 0.65) ตามล�ำดับ	

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหาร สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ�ำเป็น

ABSTRACT

	 The objective of this quantitative research was to study the need assessment  

of innovative leadership development of the administrators of affiliated schools of Triam Udom 

Suksa Pattanakarn. The informants of this research were 148 people: school directors of  

affiliated schools of Triam Udom Suksa Pattanakarn and the heads of every department  

from 17 schools. The questionnaire was chosen to be the research tool to get the information 

about the current situation and the desirable characteristics of innovative leadership 

development of the administrators of affiliated schools of Triam Udom Suksa Pattanakarn. 

Statistical analysis such as frequency, percentage, mean, standard deviation and modified 

priority needs index (PNI
Modified

,) were used to describe the obtained information. 

	 The need assessment of innovative leadership development of the administrators  

of affiliated schools of Triam Udom Suksa Pattanakarn was summarized that had the  

modified priority needs index as follows:

	 The first need assessment was creativity (PNI = 0.67).

	 The second need assessment was teamwork (PNI = 0.66). 

	 And the third need assessment was vision to change, for the better (PNI = 0.65).

Keywords: leadership, innovative leadership, administrators, desirable characteristics,  

need assessment

บทน�ำ

	 ยุคนี้เป็นยุคโลกาภิวัฒน์และเป็นสังคม 

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge – based  

society and Economy) ซึง่มกีารเปลีย่นแปลงไป 

อย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ

จ�ำเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก เพื่อน�ำไปสู่ความ

ส�ำเร็จและความเจริญก้าวหน้า การจัดและ

บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจ�ำเป็นต้องปรับ

เปลี่ยนแนวทางในการด�ำเนินการจึงจะท�ำให้การ 

ศกึษาบรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้  

ธีระ รุญเจริญ (Runcharoen, 2011) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการเป็นผู ้น�ำ 

ในยคุโลกาภิวัตน์ และเป็นผูท้ีมี่ความส�ำคัญในการ 
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ขบัเคล่ือนการจดัการศกึษา ให้บรรลวุตัถปุระสงค์

ของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาท 

ในการจดัการและพฤตกิรรมขององค์กร ตลอดจน 

ต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิคในการน�ำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน�ำ

องค์กรไปสู่จดุหมายปลายทางอย่างมปีระสทิธผิล 

และยั่งยืน ผู้น�ำที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่าง

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

	 สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ฉบับที่  12 พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา  

ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน 

การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร ้างขีดความ

สามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยมแีนวทาง

ในการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนให้มีสมรรถนะ

ในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงาน 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนที่มีความ

เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ซึ่งสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาศักยภาพคน

ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

โดยมีแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

และคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และ 

คุณลักษณะที่จ�ำเป็นในศตวรรษ ที่ 21 พัฒนา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้เรียน

ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบ

คิดวิเคราะห์ ทักษะกระบวนการ การน�ำหลักการ

ไปประยุกต์ใช้ และขยายสู่การสร้างความรู้เชิง

วิจัยและ การพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง

และสร้างประโยชน์ต่อสังคม

	 โดยผู้บริหารจ�ำเป็นต้องมีทักษะในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และต้องม ี

แนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดการ 

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนวิธีใหม่ ๆ โดย 

สามารถน�ำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีในรูปแบบ 

ต่าง ๆ  เข้ามาบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยมุง่หวงั 

ให้สถานศึกษาปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 

และเกิดผลส�ำเร็จต่อองค์กร กอปรกับในยุคโลก

ปัจจบุนัทีม่กีารแข่งขนักนัสงู (High Competitive) 

ในยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) มีความ 

ไร้พรมแดนไม่มอีะไรกดีขวางการตดิต่อส่ือสารได้

	 เช ่นเดียวกับการพัฒนาองค ์กรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องใช้ท้ังเทคนิค 

ในการบริหารจัดการ (Management) และ

ความเป็นผู ้น�ำ (Leadership) เพื่อน�ำองค์กร 

สู ่ความส�ำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ดังน้ัน 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมจึงมีความ

ส�ำคัญและจ�ำเป ็นอย่างยิ่ง โดยการพัฒนา

สถานศึกษาต้องอาศัยผู ้น�ำที่มีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารองค์กร

จึงเป็นกลไกส�ำคัญท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

ขององค์กร และสามารถน�ำพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ได้ หากผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ

และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท่ีจะผลักดันให้งาน 

ก้าวไปได้ด้วยกันก็จะสามารถสร้างความเจริญ

ก้าวหน้าแก่องค์กรได้ นงพงา ปั ้นทองพันธุ ์ 

(Puntongpun, 1999)
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	 จากความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้นผู ้น�ำ 

มีความส�ำคัญในการปรับเปลี่ยนองค์กร พัฒนา

คุณภาพขององค์กร ไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

และที่ส�ำคัญส่ิงที่ผู ้น�ำต้องมีคือความสามารถ

ในภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได ้

นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่าง 

มีคุณภาพบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้บริหารทางการ

ศึกษา จ�ำเป็นต้องมีความเป็นผู้น�ำ (Leadership) 

ในการบริหารจัดการองค์การหรือสถานศึกษา 

(Organization or Schools) ให้เกิดประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

ตามเป้าหมาย (Goals) ซึ่งการบริหารจัดการ 

องค์การย่อมมีความเสี่ยงต่าง ๆ  (Risks) ผู้บริหาร 

จะต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) และสมรรถนะ 

(Competency) โดยมีความสามารถ (Ability)  

มีความเป็นผู้น�ำสามารถน�ำพาองค์การให้มคีวาม

เจริญเติบโต (Growth) อยู ่รอดได้ท่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลง (Survival) มีความเป็นเลิศ 

(Excellence) อย่างยั่งยืน (Sustainable) ภารดี 

อนันต์นาวี (Anannawee, 2017)

	 ในบริบทของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดม 

ศึกษาพัฒนาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 17 โรงเรียน 

ซ่ึงในบริบทสภาพแวดล้อม หมายรวมไปถึง

ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน ในแต่ละ

โรงเรียนมีความแตกต่างกัน คุณลักษณะของ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน

แต่ละแห่งย่อมมีความแตกต่างกัน แต่เนื่องด้วย 

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

ได้มวัีตถุประสงค์ส�ำคญัของการสร้างเครอืข่าย คอื 

“เพือ่ให้โอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา

แก่นักเรียน โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ” โดยผ่านโครงการต่าง ๆ พร้อมกับ 

มกีารจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์​ร่วมกนัโดยให้เป็นไป 

ตามวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 โดยการบริหารสถานศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องอาศัย

คุณลักษณะของผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการยกระดบัคณุภาพของนักเรียน

และการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงสอดคล้อง

กับนโยบายของนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ 

จันทร ์ โอชา Government performance  

report (2015) โดยจากรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ของรัฐบาล กล่าวถึง การพัฒนาและส่งเสริม 

การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการส่งเสริมระบบการเรียนการสอน

ท่ีเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ การผลิต 

ก�ำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การเชื่อมโยง

ระหว่างการเรียนรู้กับการท�ำงาน จึงเป็นภารกิจ

อันหน่ึงท่ีต้องร่วมกันสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ี 

ทันสมัยให้ทันกับโลกปัจจุบัน และอนาคตท่ีจะ

เกดิขึน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึจ�ำเป็นต้องมภีาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมใช้ในการบริหารงานในสถาน

ศึกษา และสนับสนุนผลักดันให้เกิดการเรียนรู ้

โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้ในสถานศกึษา

ให้เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน 

ทางโรงเรยีนในเครอืเตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ 

ได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรร่วมกันคือ  

“มุ่งพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียนในเครือเตรียมอุดม 
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ศึกษาพัฒนาการ ให้มีคุณภาพด้านวิชาการและ

คุณธรรม” และจุดเน้นปรัชญาขององค์กรที่ว่า 

“ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม”

	 อย่างไรก็ตามสภาพความเป็นจริงของ

บริบทโรงเรียนยังมีปัญหาของการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการซึ่งพบว่ามีการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมอยู ่ในระดับต�่ำ  

โดยการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมมีความ

ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารบุคลากรในองค์กร 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการก�ำหนด

ทิศทางขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์ เชิงนวัตกรรม

เพื่อการขับเคล่ือนให้บุคลากรสามารถสร้าง

นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต

และการให้บริการอย่างสรรค์ ซึ่งมีความส�ำคัญ

ทั้งต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์กร และ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร

	 จากความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว 

ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ และเพื่อเป็นข้อมูล

สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการบริหารงาน 

นวัตกรรมในสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน 

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อันจะเป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาและผลักดันส่งเสริม 

ให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ตลอดจน 

สามารถท�ำให้บุคลากรและองค์กรทางการ 

ศึกษาไทยให้สามารถพัฒนาสู่องค์กรที่มีมาตรฐาน 

ระดับสากลได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	 ขอบเขตประชากร

		  ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จ�ำนวน  

17 โรงเรียน

	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	    การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีขอบเขต

เน้ือหา 5  ขอบเขต คือ 1. การมีวิสัยทัศน์เพื่อการ 

เปลี่ยนแปลง 2. การท�ำงานเป็นทีม 3. ความคิด 

สร้างสรรค์ 4. การมีอิทธิพลและการโน้มน้าว  

5. การบริหารความเส่ียง

	 3.	 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย

	    เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 - เดือน

มิถุนายน 2562

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยความต้องการจ�ำเป็นของการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการได้

มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี

	 ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

(พิทักษ์ ทิพย์วารี และ วิทยากร ยาสิงห์ทอง 

(Thipwaree, 2014) & (Yasingthong, 2018) 

	 1.	 การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ในการมองเหน็ภาพอนาคตทีพ่งึปรารถนา ก�ำหนด 

เป้าหมายและนโยบาย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในการสร้างวัฒนธรรมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา

อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

	 2.	 การท�ำงานเป็นทีม หมายถึง ความ

สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมคิด 

ร่วมสร้าง ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ในการ

พฒันานวัตกรรมให้เกิดประโยชนต์อ่สถานศกึษา

	 3.	 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความ

สามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีความ

คล่องแคล่วในการคิด ความคิดยืดหยุ่น ความคิด

รเิริม่ และความคิดละเอียดลออ เพ่ือเป็นทางเลอืก

ในการส่งเสริมการท�ำงานของครู และบุคลากร

ภายในสถานศึกษา

	 4.	 การมีอิท ธิพลและการโน ้มน ้าว  

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสร้างแรงจูงใจ จุดประกายความคิด ชี้แนะ

แนวทางในการพัฒนานวัตกรรม ให้ครูและ 

บุคลากรเห็นด้วยกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษา

	 5.	 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

วางแผนความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง พัฒนา

ทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง ตรวจสอบ

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกัน 

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับสถานศึกษา

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน 

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

จ�ำนวน 17 โรงเรียน

	 กลุม่ตวัอย่าง คอื 1. ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน 

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ และ  

2. หัวหน้า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ  

8 คน โดยผู้ให้ข้อมูลในครั้งนี้ได้จากการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ให้

ข้อมูลท้ังส้ิน 153 คน

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช ้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป ็ น

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

มี 2 ชุด ประกอบด้วย ชุดท่ี 1 ส�ำหรับผู้บริหาร 

ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ชุดที่ 2 ส�ำหรับครู 

ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เป็นแบบ 

ตอบสนองคู ่  (Dual – response format)  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ หาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช ้

ในการวิจัย โดยการออกแบบและสร้างแบบ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเน้ือหา 

ของแบบสอบถามฯ เพื่อเสนอผู ้ทรงคุณวุฒิ 
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จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปซึ่งถือว่า

ข ้อค�ำถามนั้นผ ่านเกณฑ์ จากนั้นน�ำเสนอ 

แบบสอบถามต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการจัดพิมพ ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

เพื่อไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด ้วยระบบ

ออนไลน์ โดยจัดท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์

จากสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงกลุ ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล จากน้ันส่งแบบสอบถาม

ออนไลน์ไปยังกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 153 ฉบับ  

ได้รับกลับมาจ�ำนวน 148 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

โดยใช ้สถิติ ในการวิ เคราะห ์ข ้อมูล ได ้แก ่  

ค ่าความถี่  ค ่าร ้อยละ ค ่า เฉลี่ย เลขคณิต  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล�ำดับ

ความส�ำคญัของความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified 

)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยท�ำการศึกษาจากข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จากกลุ่ม

ตัวอย่างที่แบ่งเป็น 2 กลุ่มซึ่งได้แก่ ผู ้บริหาร

โรงเรียน จ�ำนวน 17 คน และหัวหน้าทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้จ�ำนวน 131 คน รวมท้ังส้ิน 148 คน 

ซึ่งประมวลผลเป็นค่าคะแนนสภาพปัจจุบันและ

คะแนนสภาพที่พึงประสงค์จากการน�ำค่าความ

ต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม 

อุดมศึกษาพัฒนาการ โดยใช้สูตร PNI
Modified  

ดังตารางท่ี 1

ตารางที่ 1	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

		  ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ

1.	 การมีวิสัยทัศน์เพื่อกาเปลี่ยนแปลง
2.	 การท�ำงานเป็นทีม
3.	 ความคิดสร้างสรรค์
4.	 การมีอิทธิพลและการโน้มน้าว
5.	 การบริหารความเส่ียง

รวม

2.88
2.88
2.89
2.95
2.90

2.90

4.73
4.80
4.83
4.75
4.75

4.77

0.83
0.72
0.70
0.75
0.73

0.75

0.46
0.41
0.37
0.44
0.44

0.42

ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

มากที่สุด

0.65
0.66
0.67
0.61
0.64

0.65

3
2
1
5
4

-

สภาพปัจจุบัน (D)

  S.D. S.D.แปล
ผล

แปล
ผล

ระดับสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่า
PNI

อันดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็นที่
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		  1.1	 สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้น�ำ

เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนในเครือ 

เตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1. องค์ประกอบ

การมีอิทธิพลและการโน้มน้าว (  = 2.95) มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด 2. การบริหารความเสี่ยง (  = 2.90) 

และ 3. การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

(  = 2.88) ตามล�ำดับ 

		  1.2	 สภาพที่พึงปะสงค์ของภาวะ 

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาได้

ให้ความส�ำคัญกับองค์ประกอบด้านความคิด 

สร ้างสรรค ์  มากที่สุดโดยมีค ่าเฉลี่ยสูงสุด  

(  = 4.83) รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านการ

ท�ำงานเป็นทีมโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.80) 

และองค์ประกอบด้านการบริหารความเสี่ยง  

(  = 4.75) ตามล�ำดับ

		  1.3	 ความต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุของ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

พบว่า มีค่าความต้องการจ�ำเป็นของด้านย่อย

สูงสุดอันดับ 1 คือ องค์ประกอบด้านความคิด 

สร ้างสรรค ์  (PNI = 0.67) อันดับ 2 คือ  

องค์ประกอบด้านการท�ำงานเป็นทีม (PNI = 

0.66) และอันดับ 3 คือ องค์ประกอบด้านการ

มีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.65) 

ตามล�ำดับ

	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 การศึกษาวิจัยความต้องการจ�ำเป็นของ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

มีประเด็นส�ำคัญท่ีน�ำมาอภิปรายผลดังน้ี

	 1.	 ระดับสภาพปัจจุบัน 

		  จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของ

ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน 

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า 

ภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบการมีอิทธิพล

และการโน้มน้าวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา 

พัฒนาการ ได้ให้ความส�ำคัญกับการเอาใจใส่ 

และพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอน 

สวสัดภิาพความเป็นอยู ่รวมถงึการพฒันาคณุภาพ

ของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ จึงสามารถท�ำให้

ผู ้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา 

พฒันาการมทีกัษะการมอีทิธพิลและการโน้มน้าว 

สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้ใจ ความ 

ศรัทธา ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศึกษา  

ดังที่ สมพงษ์ เกษมสิน (Kasemsin, 1996) อ้างถึง

ใน ประภัสสร หลักหาญ (Lakhan, 2009) กล่าวไว้

ว่า ความสามารถและประสิทธิภาพของโรงเรียน

จะดีหรือไม่ เพียงไรนั้นขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของ 

ผู้บริหารโรงเรียน จึงอาจกล่าวได้ว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหาร มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการน�ำ

โรงเรียนไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหาร

ทีม่คีณุลกัษณะทีด่ ีมคีวามสามารถในการบรหิาร

เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือศรัทธาจากบุคลากร 

มักจะเป็นผู้น�ำที่ดีเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วลัลภา ลออเอีย่ม (Laolam, 2009) ได้ท�ำการ

ศึกษาอิทธิพลของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู ้ของครูท่ีมีต่อขวัญก�ำลังใจในการ
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ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า บทบาท 

การเป็นผู ้น�ำ การเป็นนักวิชาการ การเป็น 

ผู้นิเทศงาน การเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน การเป็น 

ผู ้ประสานงาน และการเป็นผู ้ตัดสินใจของ 

ผู้บริหาร ตามการรับรู ้ของครูร่วมกันมีอิทธิพล

ต่อขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภลักษณ์ ตรีสุวรรณ 

(Treesuwan, 2005) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันการ

เข้าสู ่ต�ำแหน่งผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องผ่าน

กระบวนการคัดเลือก สอบคัดเลือก ผ่านการ

อบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ้ความสามารถในการบริหารงานให้มี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างแรง

จูงใจในการท�ำงานของครู ผู ้บริหารส่วนใหญ่ 

มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้นในระดับปริญญาตรี และ

ปรญิญาโท มคีวามรูค้วามสามารถ และมพีฤตกิรรม

สร้างแรงจูงใจ ให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจครู 

ยอมรับความสามารถของครูมากข้ึนในการ

ท�ำงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครเูข้ามามส่ีวนร่วม 

ในงาน มีการพบปะหารือติดต่อสื่อสารซึ่งกัน

และกัน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  

นอกจากนี้ครูโดยเฉลี่ยมีวุฒิทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 

เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้หลักสูตรต่าง ๆ  

อันเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานมากขึ้น ท�ำให้

ตัวครูเองต้องหาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ

ในการท�ำงาน เพื่อความส�ำเร็จของงานและ 

เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนเอง

ในโอกาสต่อไป ผู ้วิจัยเห็นว่าการที่ผู ้บริหาร 

มีทักษะการมีอิทธิพลและการโน้มน้าว ทักษะ 

ในการสร้างแรงจงูใจให้เกดิขึน้กบัครมีูความส�ำคญั 

อย่างมากในการน�ำพาความส�ำเรจ็มาสู่สถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรักใคร่

สามัคคี ช่วยเหลือเจือจุนงานของสถานศึกษา 

โดยการจงูใจจะช่วยให้อ�ำนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิาร 

เป็นท่ียอมรับของครู ซึ่งเอื้ออ�ำนวยต่อการสั่งการ 

สนองต่อความต้องการของครู และเป็นธรรม

ต่อทุกฝ่าย ครูมีขวัญก�ำลังใจ ไม่เบื่อหน่ายงาน 

ทุ ่มเทกับการท�ำงานอย่างเต็มท่ี ท�ำให้สถาน

ศึกษาประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ลาภเจริญ  

และคณะ (Lapcharoen, 2018) พบว่า ปัจจัย

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง มีระดับความคิดเห็น

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ ้นทาง

ปัญญาตามล�ำดับ ท้ังน้ีการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงพฤติกรรม

ลกัษณะการบรหิารทีม่คีวามมุง่มัน่ในการอทุศิตน

ในการปฏิบัติงาน แสดงพฤติกรรมลักษณะการ

สร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิความเชือ่มัน่และแสดง

ให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ แสดงพฤติกรรม

ลักษณะการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นอาจารย์

ให้เกิดความริเร่ิมสร้างสรรค์ และแก้ปัญหา

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ อีกทั้งแสดงพฤติกรรม

ลักษณะการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับอาจารย์ทุกระดับ 

ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นของอาจารย์ 

อย่างแท้จรงิและจรงิใจ สอดคล้องกบัแนวคดิของ 

ธร สุนทรายุทธ์ (Suntarayuth, 2008) และ 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (Chongvisal, 2013) เสนอว่า 
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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะความเป็น

ผู้น�ำที่อาศัยกระบวนการน�ำ กระตุ้นจุดประกาย 

ให้ผู้ตามคล้อยตามให้บรรลุถึงความสนใจ อีกท้ัง

สอดคล้องกับทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994 

อ้างถงึใน รตัตกิรณ์ จงวศิาล (Chongvisal, 2013) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ทั้ง 4 ด้านให้ความส�ำคัญกับความต้องการของ

แต่ละบุคคลที่มีความแตกต่างกัน

	 2.	 ระดับสภาพที่พึงประสงค์

		  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ร ะ ดั บ ส ภ า พ ท่ี 

พึงประสงค์ของภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู ้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ ที่พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนในเครือ

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาได้ให้ความส�ำคัญกับ

องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ มากที่สุด

โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด เมื่อพิจารณาในประเด็น

ที่ผู ้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ ควรให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในด้านองค์ประกอบ

ของความคิดสร ้างสรรค ์ เป ็นล�ำดับแรกน้ัน  

อาจกล่าวได้ว่า ในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนองค์ประกอบหลัก

ส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

คอื ผู้บริหารต้องมคึวามคดิสร้างสรรค์ ถงึจะบรรลุ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม โดยจากผลการวิจัยนี ้

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร  

(Surakitbowon, 2006) สรุปว่า คุณลักษณะ

ส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาประการหนึ่งท่ี 

ส่งผลต่อการความส�ำเร็จในการบริหารจัดการ

อย่างมืออาชีพ คือ การมีความคิดสร้างสรรค์  

เป็นผู้ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ สามารถคิดหาทาง

เลือกได้หลากหลายเพื่อการแก้ปัญหา มีความ 

ละเอียดรอบคอบและยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

อีกทั้งความคิดสร้างสรรค์ยังเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี

อิทธิพลทางตรงส่งผลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ซึ่งผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ย่อมจะส่งเสริมให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์สามารถ

พัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตาม

เป้าหมาย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ขวัญชนก โตนาค และคณะ (Tonak, 

Chaemchoy & Kornpuang, 2014) ได้ท�ำการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานศกึษา โดย  

จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นาํเชงินวตักรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง และ 2) เพือ่วเิคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุ่มตวัอย่าง

ทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) กลุม่ตวัอย่างสาํหรบัการ

สมัภาษณ์ ประกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 9 คน 

2) กลุ่มตัวอย่างสําหรับการตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วยผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 419 คน องค์ประกอบที่ 1 บุคลิกภาพ

ภายใน ตัวแปรท่ีมีน�้ำหนักความสําคัญมากท่ีสุด 

คือ ความคิดสร้างสรรค์

	 3.	 ความต้องการจ�ำเป็น 

		  จากผลการวจิยัท่ีพบว่า องค์ประกอบ

ด้านความคิดสร้างสรรค์มีค ่าความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะท่ี 

ผู ้บริหารจะต ้องมีส�ำหรับการเป ็นผู ้น�ำ เชิง

นวัตกรรมเพื่อน�ำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา ได้แก่ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ลึกและรู้รอบ 

และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง โดยสอดคล้องกับ 
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วิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “มุ ่งพัฒนาผู ้ เรียน 

และโรงเรยีนในเครอืเตรยีมอดุมศกึษาพัฒนาการ 

ให้มีคุณภาพด้านวิชาการและคุณธรรม” และ 

จุดเน้นปรัชญาขององค์กรที่ว่า “ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและคุณธรรม” สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (Surakitbowon, 

2006) ได้กล่าวว่าคณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการความ

ส�ำเรจ็ในการบรหิารจดัการอย่างมอือาชพี คอื การ

มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ 

สามารถคิดหาทางเลือกได้หลากหลายเพ่ือการ

แก้ปัญหา มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุ่น

ตามความเหมาะสม อีกทั้งความคิดสร้างสรรค์

ยังเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อ

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารซึ่งผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน ์

ย่อมจะส่งเสริมให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในเชิง 

สร้างสรรค์สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ

ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 องค์ประกอบด้านการท�ำงานเป็นทมีมค่ีา 

ความต้องการจ�ำเป็นในอันดับรองลงมาซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าการปฏิบัติงานในองค์กรทุกองค์กร

จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทั้งในด้านทักษะ

ความรอบรู้ของแต่ละบุคคล การมีสัมพันธภาพ

ที่ดีของสมาชิกในทีม เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

สอดคล้องกบั Woodcock (1989) ทีใ่ห้ข้อเสนอแนะ 

ไว้ว่า การท�ำงานเป็นทีมเป็นการที่แต่ละบุคคล

มาร่วมกันท�ำงาน เพื่อน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จที่มากกว่า 

การทีพ่วกเขาท�ำงานเพยีงล�ำพงั และยงัท�ำให้เกดิ 

การกระตือรือร้น เกิดความพอใจ และสนุกสนาน

ในการท�ำงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อ�ำนวย มีสมทรัพย์ (Meesomsap, 2010)  

ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท�ำงาน 

เป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรี- 

อยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีการท�ำงาน 

เป็นทีมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง 

กบัแนวคดิของสภุาวด ีแก้วส�ำราญ (Kaewsamran, 

2010) ท่ีได้สรุปไว้ว่า การท�ำงานเป็นทีม เป็นการ

รวมกลุ่มของบุคคลเพื่อร่วมกันท�ำงานอย่างมี

หลกัการ สมาชกิทกุคนปฏบิตังิานได้ตามบทบาท

หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม โดยมีการประสานความสัมพันธ์ซึ่งกัน

และกนั การตดิต่อส่ือสารกนั การตดัสินใจร่วมกนั

เพื่อให้สามารถท�ำงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค ์

ท่ีก�ำหนด ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นเหตุผลให้บุคลากร 

ในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ให้ความส�ำคัญของ

การท�ำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก

	 องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เพื่อ 

การเปลี่ยนมีค่าความต้องการจ�ำเป็นในล�ำดับ 

ที่สาม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะที่ผู้บริหาร

จะต้องมีส�ำหรับการเป็นผู้น�ำเชิงนวัตกรรม คือ 

การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถ

น�ำวิสัยทัศน์ท่ีสร้างไปสู่การปฏิบัติได้ โดยการ

หลอมรวมวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู ่ปรัชญา 

นโยบาย เป้าหมาย ตลอดจนโครงการต่าง ๆ  

เพื่อให้วิสัยทัศน์ท่ีสร ้างขึ้นด�ำเนินไปเป็นผล 

ส�ำ เร็จ  หากผู ้บริหารมีการสร ้างวิสัยทัศน ์  

เผยแพร่วิสัยทัศน์แล้ว แต่ไม่น�ำไปปฏิบัติ ผลก็จะ 

ไม่เกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกฉันท์  

โชติฉันท์ (Chotchan, 2007) ท่ีพบว่า วิสัยทัศน ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่
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การศึกษา นครราชสีมา มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

อยู่ในระดับสูงท่ีสุด ทั้งนี้อาจมาจากผู้บริหารท่ี

ด�ารงต�าแหน่งในสถานศึกษาต้องผ่านการอบรม

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเข้าสู่ต�าแหน่งของ

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ซึ่งในปัจจุบัน

การเข้าอบรมหลักสูตรนี้ผู ้บริหารจะต้องแสดง

วิสัยทัศน์การบริหารให้เป็นรูปธรรมมากที่สุด 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ แคทรียา 

หน่อมอก (Normok, 2015) ที่พบว่า วิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ�าเภอ

เมืองน่าน ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ใน

อันดับแรก เนื่องจากผู้บริหารได้มีการกระจาย

อ�านาจ และความรบัผดิชอบให้คณะครไูด้ท�าตาม

ความเหมาะสม ให้ความร่วมมือร่วมใจในการ

ท�างานเป็นทีม มีการกระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัว 

และกระตือรือร้นในการท�างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับน�าผลการ

วิจัยไปใช้

   1.1 จัดท�าคู ่มือการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าเชิงนวัตกรรมส�าหรับอบรมพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

โดยใช ้หลักแนวคิดในการพัฒนาจากคู ่มือ 

3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ 

การท�างานเป็นทีม และการมีวิสัยทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

  1.2 จัดฝกอบรมและพัฒนาภาวะ

ผู ้น�าเชิงนวัตกรรมส�าหรับผู ้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เพ่ือน�าร่อง

การพัฒนาไปสู ่การเป็นผู ้น�าเชิงนวัตกรรมท่ี

ประสบผลส�าเร็จด้วยองค์ประกอบด้านความคิด

สร้างสรรค์ การท�างานเป็นทีม และการมวีสัิยทัศน์

เพื่อการเปล่ียนแปลง 

    1.3 เสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการ

เพือ่ก�าหนดเป็นนโยบายและเกณฑ์ในการพฒันา

ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมสู่โรงเรียนภาครัฐและ

ภาคเอกชนท่ัวประเทศ เพื่อการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศไทยสู่การเป็นสถานศึกษาที่ได้รับ

มาตรฐานสากล 

  2. ข ้อเสนอแนะส�าหรับการวิ จัย

คร้ังต่อไป

    2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ของภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการพบว่า

องค์ประกอบด้านการท�างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ย

ต�่าท่ีสุด การพัฒนาทักษะการท�างานเป็นทีม 

จึงเป็นประเด็นท่ีควรศึกษาต่อว่ามีแนวทางใด

ที่สามารถพัฒนาทักษะการท�างานเป็นทีมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

    2.2 ความต้องการจ�าเป ็นท่ีต ้อง

ได้รับการพัฒนาสูงที่สุดคือองค์ประกอบด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ จึงเป็นประเด็นที่ควรศึกษา

ต่อว่ามีแนวทางใดที่สามารถพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

  2.3 น�าแนวทางท่ีได้จากการวิจัย

ไปต่อยอดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน�าไปสู่

การพัฒนาตัวชี้วัดในการพัฒนาภาวะผู ้น�า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ัวประเทศ
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