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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็น 

ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 

ผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วย คณะผูบ้รหิารโรงเรยีนเลศิหล้า จ�ำนวน 20 คน และครูชาวไทยท่ีท�ำหน้าท่ีปฏิบตัิ

การสอนในโรงเรียนเลิศหล้า ประจ�ำปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 84 คน รวมท้ังหมด 104 คน เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน 

เลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  

การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน และการจัดล�ำดับความ

ส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น 

	 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของคุณลักษณะของครูนวัตกรทั้ง 6 ด้าน 

ในมิติภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านทักษะการสังเกต ความกล้าเสี่ยง  



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

195

และทักษะการทดลอง (  = 3.09) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทักษะการสร้างเครือข่าย (  = 3.00) 

 และต�่ำที่สุด คือ ความคิดสร้างสรรค์ (  = 2.95)

	 เมื่อพิจารณาความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร ์

ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร พบว่า มีค่าความต้องการจ�ำเป็นของด้านย่อยสูงสุดล�ำดับ 1  

คือ คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ (PNI = 0.61) อันดับ 2 คือ คุณลักษณะด้านทักษะการ 

ตั้งค�ำถาม (PNI = 0.60) อันดับ 3 คือ คุณลักษณะด้านทักษะการสร้างเครือข่าย (PNI = 0.57) อันดับ 4  

คือ คุณลักษณะด้านความกล้าเสี่ยง และคุณลักษณะด้านทักษะการทดลอง (PNI = 0.54) และ 

อันดับ 5 คือคุณลักษณะด้านทักษะการสังเกต (PNI = 0.53)

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาครู ครูนวัตกร สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ การวิเคราะห์ความต้องการ

จ�ำเป็น

ABSTRACT

	 This quantitative research aims to study the requirement of development for teachers 

at Lertlah Kaset -Nawamin School based on innovative teachers’ characteristics. The data 

has been gathered from 20 staffs at the management level in the Lertlah Kaset-Nawamin 

School and 84 Thai teachers who teach in kindergarten, primary, and secondary levels in the 

academic year of 2018. The total sample size is 104 people. The research instrument used in 

this research is a questionnaire that surveys the present circumstances and circumstances 

of development for teachers at Lertlah Kaset-Nawamin School based on innovative teachers’ 

characteristics. The data were analyzed using descriptive statistics, which are frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and PNI Modified ranking. 

 	 The results related to the present circumstances and the normal circumstances 

consisted of 6 skills, which are creativity, questioning, observation, venturing, experimentation, 

and network building. The finding of the present circumstances of Lertlah Kaset-Nawamin 

School based on innovative teachers’ characteristics was at a moderate level. In addition 

to the skill-level analysis, It appeared that observation, venturing and experimentation skills 

gain the highest means value (  = 3.09) followed by network building (  = 3.00), and the 

lowest is creativity (  = 2.95)

 	 The requirements of development for teachers at Lertlah Kaset-Nawamin School 

based on innovative teachers’ characteristics, it can be seen that the highest qualification 

is creativity (PNI = 0.61). The second requirement is questioning skills (PNI = 0.60). The 
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third requirement is network building skills (PNI = 0.57). The fourth is venturing skills and 

experimentation skills (PNI = 0.54), while the lowest requirement is observation skills  

(PNI = 0.53).

Keywords: Teacher Development, Teacher Innovators, The Present Circumstances,  

The Expected Circumstances, The PNI Modified Analysis

บทน�ำ

	 ประเทศไทย 4.0 เป็นยุคเทคโนโลย ี

สมัยใหม่และนวัตกรรม การศึกษา 4.0 คือการ 

น�ำองค์ความรู้มาบูรณาการสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของสังคม ในศตวรรษ

ที่ 21 เป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-

Based Economy) ที่ปัจจัยในการผลิตและ 

แข่งขนัก�ำลังเปล่ียนไปเป็นปัจจยัทีไ่ม่อาจจบัต้อง 

ได้มากขึ้น (Vanichvasin, 2009) ดังนั้นการ

พัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ 

ทุกองค์กรสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อความอยู ่รอด 

การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการ 

แข่งขนัอย่างยัง่ยนื การเปลีย่นแปลงด้านเศรษฐกจิ 

สังคม ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีที่เกิดข้ึนนี้ส่งผล

ต่อแนวทางการจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน

เป็นอย่างมาก กล่าวคือ มีแนวโน้มเป็นระบบ

การศึกษาที่เพิ่มศักยภาพและทักษะการเรียนรู้

ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาหรือปรับตัวให้เท่าทันกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

(Chaemchoy, 2015) ด้วยเหตุนี้ผู้น�ำของสถาน 

ศึกษาไม่เพียงแต่ต้องรับมือกับความท้าทาย 

ในปัจจุบันแต่ยังต้องเตรียมความพร้อมจัดการ

กับอนาคตที่ก�ำลังจะมาถึงด้วย (Daft, 2008)  

ผู ้บริหารการศึกษาพึงมีมุมมองที่กว ้างไกล

ระดับโลก มีการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

มีความยืดหยุ่นสูง เปิดกว้างเพื่อรองรับสิ่งใหม ่

ท่ีเกิดขึ้นได้ดี มีความสามารถในการบริหาร 

การเปล่ียนแปลง มคีวามกล้าเส่ียงอย่างรอบคอบ 

ในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์มากขึ้น 

(Vanichvasin, 2009) และค�ำนึงถงึความต้องการ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 

องค์กร มีทักษะการท�ำงานเป็นทีมและการส่ือสาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ (Bass & Avolio, 1990) 

นอกจากนี้การทําให้ครูผู ้สอนให้การยอมรับ

เทคโนโลยนีวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  น้ัน 

ยังเป็นภารกิจท่ีสําคัญของผู ้บริหารโรงเรียน 

(Bagley, 2014) ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีว่าไม่ใช่ 

เร่ืองง่ายท่ีจะทําให้เกิดการยอมรับ โดยเฉพาะ 

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มี 

ความซับซ้อนและมีความท้าทายหลาย ๆ  เหตุผล  

(Schrum and Levin,  2009) ในขณะท่ี 

บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปด้วย 

ครูเป็นผู ้เรียนรู ้ร ่วมกับผู ้เรียน (Co-learner)  

โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงบันดาลใจ  

(Inspiration) ให้ครปูรบัเปล่ียนสู่มมุมองสมยัใหม่ 

เพื่อให ้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 

(Instructional Design) ท่ีหลากหลาย โดยค�ำนึง

ถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ความต้องการ
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ของสังคมและชุมชน และความเป็นนานาชาติ  

และมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สื่อสาร (ICT skills) เพื่อให้สามารถเชื่อมโยง

โลกแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (Songkram, 2014) อีกทั้งครู 

ยังเป็นผู้จัดการเรียนรู้และผู้นําทางในการไปถึง 

จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ เป็นผู้กําหนดเป้าหมาย 

และนักตั้งคําถาม เป็นนักออกแบบการเรียนรู้  

สําหรับบทบาทนี้ครูจะต้องเป็นนักสร้างสรรค์

ประสบการณ์การเรียนรู ้ ให ้กับผู ้ เรียน เพื่อ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ผู ้ เรียนไปในทาง

สร้างสรรค์ โดยเริ่มจากการทําความเข้าใจ 

ผู้เรียนก่อน แล้วออกแบบค�ำถามหรือปัญหา 

รวมทั้งแนะนํากิจกรรมที่จะนําผู้เรียนไปสู่ความ

เข้าใจและเกิดการเรียนรู้ ซึ่งการออกแบบการ

เรียนรู้นี้อาจจะมีความแตกต่างหลากหลายกัน 

ออกไปเป็นรายบุคคล การเรียนรู้ในแต่ละเนื้อหา 

รายวชิาจะมสีภาพแวดล้อมหรอืบรบิททีแ่ตกต่าง 

กันออกไป (Newquist, 2015) ดังนั้นครูจะต้อง

เป็นผู ้ที่สามารถจัดสภาพแวดล้อมหรือบริบท

ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ผู้เรียนกําลังเรียนรู้ เพื่อให้ 

ผู้เรยีนสามารถเข้าใจเนือ้หานัน้ ๆ  ได้อย่างแท้จริง 

และรวดเรว็ขึน้ เป็นผูก้วดขนัหรอืผูป้ระกนัคณุภาพ 

อีกหนึ่งบทบาทที่สําคัญของครูในยุคดิจิทัล คือ 

การควบคุมคุณภาพอย่างพิถีพิถัน โดยการ 

ประเมินผลจะไม่เป็นเพียงการให้คะแนนชิ้นงาน 

เมือ่ส้ินสุดการเรยีนรูเ้ท่านัน้ แต่จะต้องคอยกาํกบั 

ควบคุมคุณภาพของชิ้นงานจนกว่าจะมีคุณภาพ 

ในระดับสูง อันเป็นกรอบวิสัยทัศน์ที่ทุกโรงเรียน

พึงให้ความส�ำคัญ (Chaemchoy, 2015)

	 วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเลิศหล้า สาขา

ถนนเกษตร-นวมนิทร์ เป็นองค์กรทีม่รีะบบบรหิาร

จัดการเป็นมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐาน 

ของข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี เป็นผู้น�ำ 

ด้านองค์ความรู้การจัดการศึกษาระบบ English  

Program โดยครูมืออาชีพที่เหนือชั้น ผู ้เรียน 

ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะความ

สามารถในการแข่งขันด้านวิชาการ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และพัฒนาตนในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุข ผู้ปกครองและชุมชนมีความ 

พึงพอใจและให้ความร่วมมือกับโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง (Brochure Lertlah School Division 

The Best in English Program Schools and 

Leader in International Program Schools  

25th Anniversary, 2560) โดยคณะผู้บริหาร

โรงเรียนเลิศหล้าได้ก�ำหนดพันธกิจหลักด้าน

องค์กร ได้แก่ จัดท�ำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยีให้เป็นปัจจุบันเอื้อต่อการปฏิบัติ

งานและการจัดการเรียนการสอน ด้านบุคลากร 

ได้แก่ พัฒนาระบบการศึกษา การอบรมแก่

บุคลากร สร ้างบรรยากาศการท�ำงานแบบ

กัลยาณมิตรโดยอยู ่บนหลักการของเหตุผล 

เพื่อปลูกฝังบุคลากรให้มีความรักและผูกพันต่อ 

องค์กร ส่งเสริมรูปแบบการท�ำงานเป็นทีมและ

ระบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพที่

เหนือชั้น และด้านผู้เรียน ได้แก่ เรียนรู้อย่างเป็น

ธรรมชาติ ได้รับประสบการณ์ตรงจากครูชาว

ต่างประเทศเจ้าของภาษา จัดการเรียนการสอน

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงออกถึง 

ศักยภาพทางด้านภาษา วิชาการ เทคโนโลยี  

สู่การแข่งขันทั้งภายในและภายนอก ส่งเสริมให้

นักเรียนสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีและประยุกต์

ใช้ในการเรียนวิชาต่าง ๆ  และได้ก�ำหนดนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม 
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เป ็นฐาน ซึ่งนวัตกรรมเป ็นส ่วนหนึ่งของแผน

กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาที่บุคลากรทุก

คนจะต้องร ่วมกันบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ (Brochure Lertlah School 

Division, 2017) อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน 

ยังพบปัญหาด้านความเป็นนวัตกรของครูฝ่ายไทย 

4 ประการ ซึ่งประกอบด้วย ประการที่หนึ่งปัญหา

ด้านนวตักรรมการเรยีนการสอน ได้แก่ ครบูางส่วน 

ยังใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย ไม่มีเทคนิคการสอน 

ที่ทันสมัย และขาดวิธีประเมินผลการเรียนรู ้

ที่หลากหลาย ยังคงมีความเชื่อเดิม (Fixed  

Mindset) เกีย่วกบัรปูแบบการสอนของตนทีเ่คยใช้ 

มานานกว่าย่ีสิบปีเป็นรูปแบบที่ดีที่สุดโดยไม่

ค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของ 

ผู้เรียน ประการที่สองปัญหาด้านนวัตกรรมสื่อ 

การสอน ครไูม่เข้าใจและไม่รูจ้กัวธิกีารใช้นวตักรรม

การเรียนการสอนที่ทางโรงเรียนจัดท�ำข้ึน หรือ 

ยงัไม่มีการน�ำสือ่นวัตกรรมมาใช้ในการจดัการเรยีน 

การสอนอย่างต่อเนื่อง และครูขาดความรู้ความ

เข้าใจในการผลิตการสื่อนวัตกรรมการเรียน 

การสอนที่ทันสมัยและมีความหลากหลาย 

ประการที่สามปัญหาด้านนวัตกรรมการวัดและ

ประเมินผล ครูไม่สามารถน�ำนวัตกรรมมาใช้

เป็นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

รวดเรว็ รวมไปถงึการวจิยัทางการศกึษา ด้วยการ 

ประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ประการที่สี่

ปัญหาด้านนวัตกรรมการท�ำงานของครู ได้แก่  

ครขูาดทกัษะการท�ำงานเป็นทมี ยดึตดิกบัรปูแบบ

การท�ำงานแบบเดิมที่มีขั้นตอนซับซ้อนและไม่มี

ความยืดหยุ่น 

	 จากปัญหาที่กล ่าวมาข้างต้นผู ้วิจัย 

จึงเห็นความจ�ำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาคร ู

ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นเพื่อสร้างครูนวัตกร 

และต้องสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานที่มุ่งเน้นการ

เปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ กระตุ้นให้ครูมีความ 

มุง่มัน่ตัง้ใจท่ีจะปฏิบตังิานให้บรรลุสู่เป้าประสงค์

ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน ชี้น�ำให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์

และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ในมุมมอง

ท่ีหลากหลายโดยพิจารณาปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูลอง

น�ำวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวทําให้ผู ้วิจัยมีความสนใจ 

ทีจ่ะศกึษาว่าสภาพปัจจบุนัและสภาพพงึประสงค์

ของความเป็นครนูวตักร เพือ่ศกึษาความต้องการ

จ�ำเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะของครูนวัตกร 

ของครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

การพัฒนาคุณลักษณะของครูนวัตกรของครู

โรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 1.	 ผู ้บริหารกลุ ่มโรงเรียนเลิศหล ้า 

มีสารสนเทศในการพัฒนาคุณลักษณะของครู

นวัตกรให้เกิดขึ้นในตัวครูผู ้สอน ผลการวิจัย 

ในครั้งนี้ท�ำให้ผู ้บริหารทราบถึงสภาพปัจจุบัน
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ของคุณลักษณะของครูนวัตกรของครู และได้

มองเห็นว ่าคุณลักษณะใดที่ควรจะปรับปรุง  

เน้นย�้ำ ส่งเสริม หรือพัฒนาให้ครูมีคุณลักษณะ

ของครูนวัตกรมากขึ้น น�ำไปสู่การสร้างสถานศึกษา

แห่งนวัตกรรมต่อไป 

	 2.	 ผู้บริหารมีสารสนเทศในการสรรหา

และคัดเลือก การแต่งตั้ง การเตรียมผู้สืบทอด 

ตําแหน่งการอบรมพัฒนาคุณลักษณะของครู

นวัตกรของครู ตลอดจนสามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการกําหนดค่าตอบแทนแก่ครูที่มีคุณลักษณะ

ตามที่ต้องการ

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

 	  	 การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขา

ถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะ

ของครูนวัตกร โดยใช้สังเคราะห์จากแนวคิดของ 

Rogers (1983); Chaemchoy (2012); George 

(2014) ; Sutthawart & Siriwong (2015); 

Prajan & Chaemchoy (2018) ประกอบด้วย 

6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์  

2) ทักษะการตั้งค�ำถาม 3) ทักษะการสังเกต  

4) ความกล้าเส่ียง 5) ทักษะการทดลอง และ  

6) ทักษะการสร้างเครือข่าย

	 2.	 ขอบเขตด้านประชากร

	  	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี 

คือ โรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์

	 3.	 ขอบเขตด้านเวลา

	  การวิจัยคร้ังน้ีใช้ระยะเวลาการศึกษา

ระหว่างเดือนธันวาคม 2561 - พฤษภาคม 2562

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยความต ้องการจ�ำเป ็นของ 

การพฒันาครโูรงเรยีนเลศิหล้า สาขาถนนเกษตร-

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 

ได้มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

200

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขา

ถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะ

ของครูนวัตกรโดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น  

2 ขั้นตอน ดังนี้ 

	 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะของ

ครูนวัตกรของครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนน

เกษตร-นวมินทร์ โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 

พงึประสงค์ของคณุลกัษณะของครนูวตักรของคร ู

โรงเรียนเลิศหล ้าสาขาถนนเกษตร-นวมินทร ์  

มี 2 ชุด ประกอบด้วย ชุดที่ 1 ส�ำหรับคณะผู้บริหาร 

ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ และหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ ของ

โรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ประจ�ำปีการศึกษา 2561 และชุดท่ี 2 ส�ำหรับครู 

ชาวไทยท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเรียนการสอน

ในโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ระดับเตรียมอนุบาลศึกษา อนุบาลศึกษา ประถม

ศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น ประจ�ำปีการ

ศึกษา 2561

	 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะของครูนวัตกรของ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะของครูโรงเรียนเลิศหล้า
สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร

ประกอบด้วย
	 1)	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	 2)	 มีทักษะการตั้งค�ำถาม
	 3)	 มีความช่างสังเกต
	 4)	 มีความกล้าเสี่ยง
	 5)	 มีทักษะการทดลอง
	 6)	 มีทักษะการสร้างเครือข่าย

สภาพพึงประสงค์ของคุณลักษณะของครูโรงเรียนเลิศหล้า
สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร

ประกอบด้วย
     	 1)	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
     	 2)	 มีทักษะการตั้งค�ำถาม
     	 3)	 มีความช่างสังเกต
     	 4)	 มีความกล้าเสี่ยง
     	 5)	 มีทักษะการทดลอง
     	 6)	 มีทักษะการสร้างเครือข่าย

ความต้องการจ�ำเป็น
ของการพัฒนาครู
โรงเรียนเลิศหล้า

สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 
ตามแนวคิดคุณลักษณะ

ของครูนวัตกร



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

201

ครูโรงเรียนเลิศหล้าสาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 

สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล (สําหรับผู้บริหาร

และครูผู้สอน) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา

สงูสุด ระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่งปัจจบุนัในโรงเรยีน

เลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ มีลักษณะ

เป็น แบบตรวจสอบรายการ (Check lists) และ 

ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์ของ

คุณลักษณะของครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนน 

เกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครู 

นวัตกร เป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual - response  

format) ซึง่ลกัษณะของข้อคาํถามเป็นมาตราส่วน  

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

	 ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาความต้องการจ�ำเป็น

ของการพัฒนาคุณลักษณะของครูนวัตกรของครู 

โรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์  

โดยน�ำข้อมูลจากแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1 

ด�ำเนินการหาค่าความต้องการจ�ำเป็น PNI 
Modified  

เพื่อวิเคราะห์และจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนน

เกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของ

ครูนวัตกร 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย 

โดยท�ำการศึกษาจากข ้อมูลเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะ

ของครูนวัตกรของครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขา 

ถนนเกษตร-นวมินทร์ จากผู้ให้ข้อมูลท่ีแบ่งเป็น 

2 กลุ่ม ซึ่งได้แก่ คณะผู้บริหาร จ�ำนวน 20 คน 

และคณะครูชาวไทยจ�ำนวน 84 คน รวมจ�ำนวน

ท้ังหมด 104 คน ซึ่งประมวลผลเป็นค่าคะแนน

สภาพปัจจุบันและคะแนนสภาพท่ีพึงประสงค์  

เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ค่าความต้องการจ�ำเป็นของ

การพฒันาครโูรงเรยีนเลศิหล้า สาขาถนนเกษตร-

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร  

โดยใช้สูตร PNI 
Modified

	 การแปลความหมายของสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะของครู

นวัตกร ดังน้ี

	 คะแนน 5 หมายถึง ระดับคะแนนหรือ

ระดับสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

มากท่ีสุด

	 คะแนน 4 หมายถึง ระดับคะแนนหรือ

ระดับสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

มาก

	 คะแนน 3 หมายถึง ระดับคะแนนหรือ

ระดับสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

ปานกลาง

	 คะแนน 2 หมายถึง ระดับคะแนนหรือ

ระดับสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

น้อย

	 คะแนน 1 หมายถึง ระดับคะแนนหรือ

ระดับสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

น้อยท่ีสุด

	 ดงัตารางที ่1 เกณฑ์การให้คะแนนสภาพ

ปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์
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	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะ

ครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร พบว่า  

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูโรงเรียนเลิศหล้า  

สาขาถนนเกษตร-นวมนิทร์ ตามแนวคดิคณุลกัษณะ 

ของครูนวัตกร อยู่ในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณา

เป็นรายด้าน ปรากฏว่า คุณลักษณะด้านทักษะ

การสังเกต คุณลักษณะด้านความกล้าเสี่ยง และ

คุณลักษณะด้านทักษะการทดลอง (  = 3.09)  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ คุณลักษณะด้าน 

ทักษะการสร้างเครือข่าย (  = 3.00) และ 

ต�่ำที่สุด คือ คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(  = 2.95)

	 เมื่อพิจารณาความต้องการจ�ำเป็นของ

การพฒันาครโูรงเรยีนเลศิหล้า สาขาถนนเกษตร- 

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 

พบว่า มีค่าความต้องการจ�ำเป็นของด้านย่อย

สูงสุดล�ำดับ 1 คือ คุณลักษณะด้านความคิด

สร้างสรรค์ (PNI = 0.61) ล�ำดบั 2 คอื คณุลักษณะ

ด้านทักษะการตั้งค�ำถาม (PNI = 0.60) ล�ำดับ 

3 คือ คุณลักษณะด้านทักษะการสร้างเครือข่าย 

(PNI = 0.57) ล�ำดับ 4 คือ คุณลักษณะด้านความ

กล้าเสี่ยงและคุณลักษณะด้านทักษะการทดลอง 

(PNI = 0.54) และล�ำดับ 5 คือคุณลักษณะด้าน

ทักษะการสังเกต (PNI = 0.53) ดังตารางที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการ

พัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร- 

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร

ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

คะแนนเฉลี่ย

4.50 – 5.00

3.50 – 4.49

2.50 – 3.49

1.50 – 2.49

1.00 – 1.49

มีสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด

มีสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก

มีสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง

มีสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย

มีสภาพปัจจุบัน/ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด

ความหมาย
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	 อภิปรายผลการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยความต้องการจ�ำเป็นของ

การพฒันาครูโรงเรยีนเลศิหล้า สาขาถนนเกษตร-

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 

มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1. ระดับสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะ

ของครูนวัตกร

		  จากผลการวจิยัเกีย่วกบัสภาพปัจจบัุน 

ของคุณลักษณะของครูนวัตกรทั้ ง  6 ด ้าน  

อันประกอบไปด้วย ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ

การตั้งค�ำถาม ทักษะการสังเกต ความกล้าเสี่ยง 

ทักษะการทดลอง และทักษะการสร้างเครือข่าย 

ในมติภิาพรวม พบว่า สภาพปัจจบัุนของคณุลักษณะ

ครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร อยู่ใน

ระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

คุณลักษณะด้านทักษะการสังเกต คุณลักษณะ

ด้านความกล้าเสี่ยง และคุณลักษณะด้านทักษะ 

การทดลอง มีค ่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

คุณลักษณะด้านทักษะการสร้างเครือข่าย และ

ต�่ำท่ีสุด คือ คุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sutthawart &  

Siriwong (2015) ได้ท�ำการศึกษาความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐ: 

การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบว่า

คุณลักษณะส�ำคัญของนวัตกรทางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในภาครฐั ประกอบด้วย ความช่างสงัเกต

หรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความละเอียดลออ 

จากการปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ไวต่อ

ความเป็นอยู่ ปฏิกิริยา และการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาในภาพรวม รวมท้ัง 

องค์การ บุคคล และการปฏิบัติงาน โดยรอบรู้ 

ทุกอย่างรอบตัว ท�ำให้ประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ   

ได้รวดเร็ว อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Meesuwan (2017) ซึ่งได้ท�ำการศึกษา

วิธีพัฒนาศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา  

ตารางที่ 2	สภาพปัจจบุนัและสภาพพงึประสงค์ของการพฒันาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร- 

		  นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร

สภาพปัจจุบัน
และสภาพพึงประสงค์

ของคุณลักษณะของครูนวัตกร
ของครูโรงเรียนเลิศหล้า 

สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์
2. ด้านทักษะการตั้งค�ำถาม
3. ด้านทักษะการสังเกต
4. ด้านความกล้าเสี่ยง
5. ด้านทักษะการทดลอง
6. ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย

รวม

2.95
2.99
3.09
3.09
3.09
3.00

3.04

4.76
4.76
4.72
4.76
4.76
4.71

4.75

0.73
0.80
0.76
0.83
0.77
0.79

0.78

0.48
0.45
0.46
0.46
0.43
0.49

0.46

ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

มากที่สุด

0.61
0.60
0.53
0.54
0.54
0.57

0.56

1
2
5
4
4
3

-

สภาพปัจจุบัน (D)

ค่าเฉลี่ย

 

ค่าเฉลี่ย

 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.)

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.)

แปล
ผล

แปล
ผล

ระดับสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่า
PNI

อันดับ
ที่
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และพบว่านวัตกรทางการศึกษาต้องมีความฉลาด

ทางการค้นพบ (Discovery Quotient: DQ) 

ซึ่งประกอบด้วยทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ได้แก่ การเชื่อมโยงความคิด ตั้งค�ำถาม สังเกต 

ปฏิสัมพันธ์และทดลอง นอกจากนี้ ต้องกล้าท�ำ 

สิ่งใหม่ ไม่พอใจกับสถานภาพปัจจุบัน กล้าเสี่ยง 

อย่างชาญฉลาดในการท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

มีความกระตือรือร้นในการตั้งค�ำถามอีกด้วย 

นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Prajan & 

Chaemchoy (2018) ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพบว่า

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย  

(1) ทักษะการส่ือสาร (2) ทักษะการสังเกต  

(3) ทักษะการตั้งคําถาม (4) ทักษะการทดลอง  

(5) ทักษะการสร้างเครือข่าย (6) ทักษะการ

เชื่อมโยง (7) ทักษะการวิพากษ์ (8) ทักษะ 

การสังเคราะห์ (9) ทักษะการประยุกต์ และ  

(10) ทักษะการสร้างสรรค์

	 2. ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนา

คุณลักษณะของครูนวัตกร

		  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

ระดบัสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนน

เกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของ 

ครูนวัตกร พบว่า คุณลักษณะของครูนวัตกรด้าน

ความคิดสร้างสรรค์มีค่าความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพัฒนาสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูนวัตกร 

จะต้องมีความสามารถทางการคิดได้หลายทิศ

หลายทาง หรือการคิดหาค�ำตอบหรือหาทาง 

แก้ปัญหาได้หลายรูปแบบ เป็นความสามารถที่

พิเศษในการจูงใจและน�ำบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ 

จินตนาการ ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่

ท้าทาย สามารถน�ำความรู้ทางการศึกษา และ

ความรู้อืน่ มาดดัแปลง ผสมผสานให้เป็นความคดิ 

ที่มีมุมมองใหม่ที่สามารถตอบสนอง ต่อเหตุการณ์

หรอืปัญหาทางการศกึษาได้ดขีึน้ มคีวามสร้างสรรค์

อย่างรอบด้าน มีคุณค่า และเป็นประโยชน์  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ Sutthawart &  

Siriwong (2015) ได้ท�ำการศึกษาความเป็น

นวัตกรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐ: การ

ศกึษาทฤษฎฐีานราก ซึง่ผลการวจิยัพบว่า นวตักร 

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐน้ันจะเป็นผู้ท่ี

ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุน  

ให้เกดิเทคนิควิธกีาร รปูแบบ เครือ่งมอื กระบวนการ 

หรือผลงาน ที่เป็นนวัตกรรม ส�ำหรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง องค์การ และส่งมอบไปยัง 

ระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า 

และเหมาะสมต่อการพัฒนา และแก้ปัญหาทาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาครฐั และยงัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Boonyam (2011) ท่ีได้ท�ำการ

วิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมระดับบุคคลและระดับ

กลุ่มงานเพื่อสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ในบริษัท

เอกชนของไทย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในระดับ 

บุคคลที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม 

ในระดับบุคคลมากที่สุด คือ ลักษณะการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ รองลงมาคือลักษณะเปิดกว้างทาง

ความคิด 

	 ความต้องการจ�ำเป ็นในการพัฒนา 

คุณลักษณะของครูนวัตกรล�ำดับ 2 คือ คุณลักษณะ

ด้านทักษะการตั้งค�ำถาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ Prajan & Chaemchoy (2018) ซึ่งได้ศึกษา 

รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

205

เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

และพบว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ประกอบด้วยทักษะการตั้งค�ำถามหรือความ 

สามารถในการใช้ค�ำถามเพ่ือช่วยขยายความคิด 

โดยกระตุ้นให้สืบเสาะหาค�ำตอบ และเกิดการ

คิดวิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้ และสร้างแรง

บนัดาลใจพฒันาสิง่ใหม่ ประกอบด้วย 1) สามารถ

ใช้ค�ำถามกระตุ้น ยั่วยุให้เกิดข้อสงสัยเพื่อค้นหา 

ค�ำตอบได้ 2) สามารถใช้ค�ำถามจุดประกาย 

ให้ฉุกคิดและเกิดข้อสงสัยเพื่อค้นหาค�ำตอบได้ 

3) สามารถใช้ค�ำถามที่ท้าทายความสามารถ 

ให้แสวงหาค�ำตอบและความรู้โดยไม่มีที่สิ้นสุด  

4) สามารถใช้ค�ำถามพืน้ฐานเพือ่ให้เกดิการค้นหา

ค�ำตอบได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 5) สามารถ 

ใช้ค�ำถามเพื่อเกิดการคิดวิเคราะห์และสร้าง 

องค์ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ได้ 6) สามารถ 

ใช้ค�ำถามเพื่อขยายความคิดความเข้าใจให้

กระจ่างได้ 7) สามารถใช้ค�ำถามเพื่อเชื่อมโยง

ความคิดต่าง ๆ ได้สมเหตุสมผล 8) สามารถใช้

ค�ำถามเพื่อสร้างพลังให้เกิดการค้นหาค�ำตอบ 

ในการขยายความรู้ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาความคิด

ใหม่ ๆ และ 9) สามารถใช้ค�ำถามเพ่ือสร้างแรง

บันดาลใจในการพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 

	 ความต้องการจ�ำเป ็นในการพัฒนา

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค รู น วั ต ก ร ล� ำ ดั บ  3  คื อ 

คุณลักษณะด้านทักษะการสร ้างเครือข ่าย  

ซึ่ งสอดคล ้องกับงานวิจัยของ  Pra jan  & 

Chaemchoy (2018) ซึ่งได้ศึกษารูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และพบว่าทกัษะ

การคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วยทักษะ

การสร้างเครือข่ายหรือความสามารถในการ 

สร้างพลังความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ โดยจัด 

ระบบความสมัพันธ์ให้เกิดความเก้ือกูลเชือ่มโยงกัน 

ประกอบด้วย 1) สามารถสร้างพลังความร่วมมือ

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด ความรู้ ข้อมูลข่าว 

สารสารสนเทศได้อย่างหลากหลาย 2) สามารถ

สื่อสารแบบสองทางเพื่อถ ่ายทอดความคิด  

ความรู้สึก และอารมณ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ท่ีตรงกัน มีความคิดร่วมกัน 3) สามารถสร้าง 

แบบอย่างค่านิมยมองค์กรให้เกิดพฤติกรรม

ทางบวกที่จะส่งผลดีต่อการสร้างความร่วมมือ

ในองค์กร 4) สามารถรวบรวมความคิดและ

สร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการ

ท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 5) สามารถ 

สร้างความสัมพันธ์ให้เกื้อกูลเชื่อมโยงกันโดย

มีความเท่าเทียม มีอิสระต่อกัน เพื่อให้เกิด 

แรงบันดาลใจในการท�ำงาน และ 6) สามารถ

สร้างทีมงานประสานความช่วยเหลือกันเป็น 

ความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกว่าท่ีจะเป็นแนวดิ่ง 

และผลการวจิยัพบว่า ทักษะการคดิเชงินวัตกรรม

ของครใูนสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานท่ีมผีลการประเมนิ 

ตํา่สดุคอื ทกัษะการสร้างเครอืข่ายส่วนการบรหิาร 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 

	  	 1.1	 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

น�ำผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นดังกล่าว

ไปใช้เป็นแนวทางในการท�ำวิจัยเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะของครูนวัตกรให้เกิดขึ้นในตัวครู 

ผู้สอน ผลการวิจัยในครั้งนี้ท�ำให้ผู้บริหารทราบ
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ถึงสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะของครูนวัตกร

ของครู และได้มองเห็นว่าคุณลักษณะใดที่ควร

จะปรับปรุง เน้นย�้า ส่งเสริม หรือพัฒนาให้ครู

มีคุณลักษณะของครูนวัตกรมากขึ้น น�าไปสู่การ

สร้างสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมต่อไป การส่งเสริม

หรือพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นนวัตกรหรือเป็นผู้น�า

ในด้านการใช้นวัตกรรมการศึกษา ควรได้รับ

การสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการ

จูงใจ ในการพัฒนานวัตกรให้มีจ�านวนมากขึ้น 

เช่น จัดการศึกษาดูงาน จัดการอบรม และการ

สนบัสนนุการเข้าร่วมการอบรมเกีย่วกบัความเป็น

นวัตกรทางการศึกษา 

  1.2 ครูผู ้สอนสามารถน�าผลการ

วิจัยไปต ่อยอดเพื่อพัฒนาแนวทางในการ

เสริมสร้างคุณลักษณะของครูนวัตกรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ในอนาคต 

อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา

บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ และมีศักยภาพ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีคุณค่า เพื่อยก

ระดับคุณภาพการศึกษาอันเป็นรากฐานที่ส�าคัญ

ในการพัฒนาขีดความสามารถและ ศักยภาพ

ทางการแข่งขันของประเทศในระยะยาว สอดรับ

ตามวิสัยทัศน์ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สืบไป

 2. ข้อเสนอแนะในการท�าวจิยัคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพปัจจยั

อื่น ๆ เพิ่มเติมที่อาจจะส่งผลต่อคุณลักษณะ

ของครูนวัตกร 

  2.2 ควรมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยการสัมภาษณ์ผู ้บริหารการศึกษาและ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่จะได้ทราบความคดิเหน็

ท่ีหลากหลาย 

  2.3 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรค

ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะของครู

นวัตกร
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