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บทคัดย่อ

	 บทความชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภูมิหลัง บทบาท และเส้นทางการรักษาอ�ำนาจทาง 

การเมืองของมหาธีร์ โมฮัมหมัด ในฐานะนายกรัฐมนตรี ระหว่างปี ค.ศ. 1981 - ค.ศ. 2003 

	 ผลการศึกษาพบว่า

	 1.	 ภูมิหลังที่มีอิทธิพลท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด มีบทบาททางการเมืองในฐานะนายกรัฐมนตรี 

ได้แก่ การกล่อมเกลาจากครอบครัว สถานศึกษา กลุ่มเพื่อน และเข้ามามีบทบาททางการเมือง 

โดยเป็นนักกิจกรรมทางการเมืองตั้งแต่เป็นนักศึกษาแพทย์จนได้เข้าเป็นสมาชิกพรรคอัมโน ซึ่งเป็น

รากฐานของพฤติกรรมทางการเมืองให้กับมหาธีร์ โมฮัมหมัด

	 2.	 เส้นทางการรักษาอ�ำนาจทางการเมือง พบว่า มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้การรักษาอ�ำนาจ 

ในการลดอ�ำนาจของสุลต่าน และปลดนายอันวาร์ อิบราฮิม ออกจากการรองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงการคลัง และสมาชิกพรรคอัมโน

	 3.	 บทบาทผู้น�ำทางการเมืองของมหาธีร์ โมฮัมหมัด ในฐานะนายกรัฐมนตรี ในระหว่างปี  

ค.ศ.1983 - 2003 ที่ส�ำคัญได้แก่ การน�ำนโยบายมองตะวันออกจากญี่ปุ่นมาใช้ และได้วางแผน 

ให้มาเลเซยีเป็นประเทศทีพ่ฒันาแล้วใน ค.ศ.2020 และก�ำหนดนโยบายคงค่าเงนิรงิกติเพือ่แก้ไขวกิฤต

เศรษฐกิจ พร้อมกับส่งเสริมค่านิยมแบบเอเชีย อีกทั้งได้เสนอแนวคิดกลุ่มเศรษฐกิจเอเชียตะวันออก  
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ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด มีบทบาทท่ีโดดเด่นในฐานะการมีจุดยืนในการมีทิศทาง 

ของตนเอง และเป็นแบบอย่างของอาเซียน อีกทั้งเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

ค�ำส�ำคัญ: บทบาท ผู้น�ำทางการเมือง มหาธีร์ โมฮัมหมัด

 

ABSTRACT

	 In this research article, the researcher studies the background, roles, and the path 

to political power of Mahathir Mohamad as the Prime Minister of Malaysia between 1981 

and 2003. 

	 Findings are as follows: 

	 1.	 Familial socialization, educational institutions, and groups of friends constituted the 

background influence on Mahathir Mohamad’s political role as Prime Minister. He played a 

political role by becoming a political activist from the time he was a student of medicine until 

becoming a member of the United Malays National Organisation (UMNO). This background 

was the foundation for the political behavior of Mahathir Mohamad. 

	 2.	 In regard to his path to political power, Mahathir Mohamad has maintained power 

by reducing the power of the two Sultans who were political activists in their states, dismissed 

Anwar Ibrahim as Deputy Prime Minister and Minister of Finance, demoted another Minister 

of Finance, and suspended members of the UMNO Party. 

	 3.	 In his role as political leader as Prime Minister between 1983 and 2004, Mahathir 

Mohamad played important roles in the implementation of the Japan-oriented Look East 

Policy and in respect to his plan for Malaysia to become a developed country by 2020. He 

determined the policy of maintaining the value of the ringgit as Malaysia’s currency so as 

to solve the economic crisis of 1997-1998. He also promoted Asian values in addition to 

proposing a concept of an East Asia Economic Group. 

 All of these factors converged to the end of Mahathir Mohamad being able to assume an 

outstanding role on the basis of a standpoint in which one follows one’s own direction as 

well as being a role model for the Association of Southeast Asian Nations (ASEAN). He is 

internationally accepted. 

Keywords: role political leadership Mahathir Mohamad
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บทน�ำ

	 ผู้น�ำทางการเมืองถือได้ว่าเป็นกลไกที่ 

ส�ำคัญในโครงสร้างของระบบการเมือง ไม่ว่า

จะเป็นผู ้น�ำทางการเมืองในต�ำแหน่งนายก

รัฐมนตรีของระบบการเมืองที่ปกครองโดย

ระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา หรือผู ้น�ำ

ทางการเมอืงในต�ำแหน่งประธานาธบิดขีองระบบ

การเมืองที่ปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย

แบบประธานาธิบดี ทั้งในระบบการเมืองที่ยึดถือ 

อุดมการณ์ประชาธิปไตยหรือแม้แต่อุดมการณ์ 

แบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ ผู ้น�ำและระบอบ 

การเมืองการปกครองแต่ละระบบจึงสัมพันธ์กัน 

เนื่องจากการด�ำเนินบทบาททางการเมือง

โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ตัดสินใจและการใช้อ�ำนาจทางการเมืองของ

ผู้น�ำก็จะสะท้อนต่อสังคมโดยรวม และผู้น�ำจะ 

กระท�ำบทบาททางการเมืองต่อการสร้างผลการ 

เปลี่ยนแปลงให้เกิดแก่ระบบการเมืองและสังคม

ในแบบใดนั้น ซึ่งก็ ข้ึนอยู ่กับด้านอื่นที่ป ัจจัย

แวดล้อมอยู่ภายใต้บริบทของสังคมการเมืองด้วย 

แต่ถ้าในทางกลับกันหากการด�ำเนินบทบาท

ทางการเมืองของผู้น�ำทางการเมืองถูกก�ำหนด

โดยปัจจัยแวดล้อมแต่เพียงด้านเดียว โดยไม ่

สามารถเป็นผูค้วบคมุการเปลีย่นแปลงของปัจจัย 

แวดล้อมต่าง ๆ ในระบบการเมืองได้ ความอ่อนแอ

ของรัฐบาล ความขัดแย้งที่รุนแรงระหว่างกลุ่ม

อ�ำนาจ และความไม่ต่อเนื่องของสถาบันส�ำคัญ

และระบอบการเมืองก็จะปรากฏขึ้นภายใต้การ

ปกครองของผู้น�ำทางการเมืองยุคนั้น ๆ ซึ่งใน

สงัคมทีร่ะบบการเมอืงพฒันาในระดบัสงู บทบาท

อ�ำนาจทางการเมืองของผู้น�ำและกลไกสถาบัน 

ที่ส�ำคัญของระบบการเมือง จะมีลักษณะมั่นคง 

ต่อเนื่องและไม่ค่อยแตกต่างกันมากนัก เว้นแต่ 

จะเกิดวิกฤติท่ีส�ำคัญขึ้นในระบบการเมืองน้ัน ๆ  

แต่ความไม่มั่นคงของผู้น�ำทางการเมืองที่มักจะ 

เกิดข้ึนพร้อมกับความผันผวนของระบอบการเมือง

และความไม่ต่อเนื่องของสถาบันที่ส�ำคัญทาง 

การเมือง ไม่ว ่าจะเป็นรัฐธรรมนูญ รัฐสภา 

การเลือกตั้ง และพรรคการเมือง (Glenn D. 

Paige,1977) ดังน้ัน การด�ำเนินบทบาทของผู้น�ำ

ทางการเมืองมีความครอบคลุมถึงปรากฏการณ์

การเมืองในด้านต่าง ๆ ของระบบการเมืองทั้ง

ระบบ	

	 มหาธีร ์ โมฮัมหมัด เป็นนักการเมือง

มาเลเซียที่มีบทบาททางการเมืองมานานกว่า 

ครึ่งศตวรรษ และเคยด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี

มาเลเซียในช่วงปี ค.ศ. 1981- 2003 ด�ำรง

ต�ำแหน่งมานาน 22 ปี ท�ำให้ได้รับสมญานาม

หลายอย่าง เช่น ผู้น�ำท่ีสร้างความทันสมัยให้

มาเลเซีย ผู ้น�ำของประเทศก�ำลังพัฒนาที่กล้า

วจิารณ์ต่อการครอบง�ำทางเศรษฐกจิของประเทศ 

ตะวันตก ถือว่าเป็นผู ้น�ำที่เด่นและมีชื่อเสียง 

มากท่ีสุด ท้ังด้านการปกครองภายในประเทศ

และการด�ำเนินนโยบายต่างประเทศ มหาธีร์ 

โมฮัมหมัด มีลักษณะพิเศษส่วนตัวท่ีมีความ

เด็ดเดี่ยว และใช้การตอบโต้ที่รุนแรง มหาธีร์ 

โมฮัมหมัด เริ่มชีวิตทางการเมืองในสมัย ตุนกู  

อับดุล ราหมัน ซึ่งเป็นผู้น�ำคนแรกของมาเลเซีย

ภายหลังได้รับเอกราชมหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็น

นักการเมืองและผู้น�ำประเทศยุคใหม่ท่ีสามารถ

ท�ำตัวทันต่อเหตุการณ์และการปรับประเทศ 

มาเลเซยีเข้าสูย่คุเทคโนโลยรีะดบัสงู ท�ำให้ในช่วง 

22 ปี ของการปกครองประเทศ การเมืองและ 
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เศรษฐกจิของมาเลเซยีมกีารเปลีย่นแปลง ทัง้การ 

บริหารภายในประเทศและความสัมพันธ์ระหว่าง 

ประเทศ ขณะเดียวกันมหาธีร์ โมฮัมหมัด ก็มี

ความเป็นประเพณีนิยมในการรักษาค่านิยมของ 

ชาวมลายู ด้วยการให้ศาสนาอิสลามเป็นหัวใจ 

ของศีลธรรมคนในสังคม แต่ไม่ยึดติดกับแนวคิด 

แบบเดมิ มกีารปรบัหลกัการของศาสนาและค่านยิม 

ให้เข้ากับเทคโนโลยี (Chaichok Chunlasiriwong, 

2005) 

	 ในการศึกษาบทบาทผู้น�ำทางการเมือง

ของมหาธีร์ โมฮัมหมัด โดยเฉพาะการด�ำเนิน

บทบาทผู้น�ำทางการเมือง เป็นเรื่องที่ควรแก่การ 

ศกึษาในฐานะผูน้�ำการเมอืงทีต่่อต้านชาตติะวนัตก 

ซึ่งแตกต่างจากผู้น�ำทางการเมืองคนอื่น ๆ โดย 

มหาธีร์ โมฮัมหมัด มีแนวความคิดที่จะไม่เดิน 

ตามรอยของตะวันตก แต่กลบัให้คณุค่ากบัเอเชยี 

โดยการยึดนโยบายมองตะวันออกทั้งนี้เนื่องจาก

มหาธีร ์ โมฮัมหมัด มีประสบการณ์การต่อสู ้ 

เรียกร้องเอกราชจากนักล่าอาณานิคมตะวันตก  

(อังกฤษ) และมีแนวทางพัฒนามาเลเซียให้ก้าวขึ้น

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วให้ทัดเทียมชาติตะวันตก

ที่พัฒนาแล้วทั้งหลาย ท�ำให้มาเลเซียกลายเป็น 

ประเทศก�ำลังพฒันาทีป่ระสบความส�ำเรจ็มากสดุ 

ประเทศหนึ่งเป็นแบบอย่างว่าประเทศมุสลิม

สามารถมรีะบอบการเมอืงประชาธปิไตยและการ

พัฒนาที่ทันสมัย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. 	เพื่อศึกษาภูมิหลังการเข้ามามีบทบาท

ทางการเมืองของมหาธีร์ โมฮัมหมัดในการด�ำรง

ต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี ระหว่างปี ค.ศ. 1981- 

2003

	 2.	 เพื่อศึกษาเส้นทางการรักษาอ�ำนาจ

ทางการเมืองของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด ในการด�ำรง

ต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี ระหว่างปี ค.ศ. 1981- 

2003

	 3.	 เพื่อศึกษาบทบาทผู้น�ำทางการเมือง

ของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด ในการด�ำรงต�ำแหน่ง

นายกรัฐมนตรี ระหว่างปี ค.ศ. 1981 - 2003

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาบทบาทผูน้�ำ

ทางการเมืองของมหาธีร์ โมฮัมหมัด โดยศึกษา

ข้อมูลเอกสารและเก็บข้อมูลในประเทศมาเลเซีย 

โดยแบ่งขอบเขตการวิจัยออกเป็น 4 ด้าน คือ

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวิจัยเรื่อง บทบาทผู้น�ำทางการเมือง

ของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด ในการด�ำรงต�ำแหน่ง

นายกรัฐมนตรี ช่วงปี ค.ศ. 1981-2003 ซึ่งผู้วิจัย

ได้ท�ำการศึกษาภูมิหลังและเส้นทางการเข้ามา

มีบทบาททางการเมืองของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ศึกษาด�ำเนินบทบาททางการเมืองและรักษา

อ�ำนาจทางการเมือง

	 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ 

(qualitative research) ในลักษณะวิเคราะห์

เนื้อหา (content analysis)และบรรยาย ควบคู่

ไปกับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth 

interview) ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ นายกรัฐมนตรี

มาเลเซยี นักการเมอืงระดบัชาตแิละท้องถิน่ และ

ประชาชน รัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซียโดยน�ำ

ข้อมูลท้ังจากการสัมภาษณ์และจากเอกสารมา

ศึกษาวิเคราะห์และตีความร่วมกัน
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	 ขอบเขตด้านพ้ืนที่

	 เกาะลังกาวี รัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย 

	 ขอบเขตด้านเวลา

การวจิยัครั้งนี้เปน็การศึกษาบทบาทผู้น�ำทางการ

เมืองของมหาธีร ์ โมฮัมหมัด ในฐานะนายก

รัฐมนตรี ในระหว่าง ค.ศ. 1981 - ค.ศ. 2003

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การศึกษาครั้งนี้ใช ้วิธีการศึกษาวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ

ศึกษาเอกสาร ได้แก่ หนังสือ เอกสารวิชาการ 

ทางรัฐศาสตร์ บทความทั้งภาษาไทยและภาษา 

อังกฤษ รวมไปถึงข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง

กับนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ควบคู่กับ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ นายกรัฐมนตรี

มาเลเซยี นกัการเมอืงระดบัชาตแิละระดบัท้องถิน่ 

ผู ้น�ำชุมชนและประชาชน ในพื้นที่เกาะลังกาวี

รัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย จ�ำนวน 16 คน และ

การเก็บรวบรวมโดยมีการจัดการอย่างมีระบบ

ระเบียบ แม้จะมียุทธวิธีในการศึกษาที่ยืดหยุ่น

และอ่อนไหวไปตามบริบท โดยมีการตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถือของการวิจัย (Trustworthiness)  

ด้วยการใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า คือ  

ใช้วธีิการตรวจสอบข้อมลูจากหลากหลายวธิวีจิยั  

(Methodological Triangulation) โดยผู้วิจัย

ท�ำการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู ้น�ำ

ทางการเมืองของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด จากค�ำ

บอกเล่าของผู้ให้ข้อมูลเป็นหลัก เนื่องจากผู้วิจัย

ต้องการศึกษาเหตุการณ์ที่อยู ่ในความทรงจ�ำ

จากประสบการณ์ชวีติจรงิของผูใ้ห้ข้อมลูหรอืเป็น

ข้อมูลจากมุมมองของผู้ให้ข้อมูลเอง ดังนั้นผู้วิจัย

จึงใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth  

Interview) เป็นวธิกีารหลกัในการศกึษา โดยจะใช้ 

วิธกีารสงัเกตช่วยในการตรวจสอบข้อมลู การศกึษา 

ครั้งน้ีผู้วิจัย ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการกล่อมเกลา

ทางการเมืองและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้น�ำ

ทางการเมอืง แนวคดิเกีย่วกบัอ�ำนาจเป็นแนวคดิ

หลักในการศึกษา แต่ในการตรวจสอบผลการ

ศึกษานั้นผู ้วิจัยได้ใช้หลากหลายแนวคิดและ

งานวจิยัจากสาขาวชิารฐัศาสตร์ สงัคมวทิยาและ 

มานุษยวิทยา และใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการตีความเชิงอุปนัยและการวิเคราะห์เชิง

ตรรกะแล้วใช้การพรรณนาความ (Descriptive) 

ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ภูมิหลังการเข ้ามามีบทบาททาง 

การเมืองของมหาธีร์ โมฮัมหมัด

		  ภูมิหลังการของมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

เป ็นผู ้น�ำทางการเมืองที่มาจากชนชั้นกลาง  

ซึ่งแตกต่างจากผู้น�ำคนก่อน ๆ ที่มาจากชนชั้นสูง 

ชีวิตในวัยเยาว์ได้รับการอมรมทางด้านศาสนา 

อิสลามท้ังท่ีบ้านและท่ีโรงเรียน อีกท้ังบิดาของ

มหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็นครูจึงต้องการให้ลูกมี

การศึกษา มีอาชีพที่ดี มีความเคารพอาวุโส  

มีความรับผิดชอบ ฝึกให้เอาชนะอุปสรรคและ 

ให ้ รู ้ จักคุณค ่าและเคารพตนเอง มหาธี ร ์ 

โมฮัมหมัด ได้เข ้าศึกษาระดับประถมศึกษา 

ในโรงเรียนมาเลย์และในระดับมัธยมศึกษา 

เข้าศึกษาท่ีโรงเรียนอังกฤษ ครั้งเกิดสงครามโลก 

คร้ังท่ี 2 ญี่ปุ ่นได้เข้ายึดครองมาเลเซียตั้งแต่  

ค.ศ.1941 - 1945 เป็นระยะเวลา 4 ปี หลังจากนั้น 

โรงเรียนในมาเลย์ได้ปิดตัวลง และโรงเรียน 
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ญี่ปุ่นเปิดขึ้นมาแทน ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ต้องเข้าศึกษาในโรงเรียนญี่ปุ่น และได้รับเลือก

ให้เป็นหัวหน้าห้อง จากสงครามครั้งนี้ได้ปลูก 

จิตส�ำนึกของการตกเป็นอาณานิคม ท�ำให ้

มหาธีร์ โมฮัมหมัด เริ่มสนใจและเข้ามาเกี่ยวข้อง

กับการเมืองมากข้ึน โดยร่วมกับเพ่ือน ๆ ต่อต้าน

ข้อเสนอตั้งสหพันธ์มาเลเซียตามแนวคิดของ

อังกฤษ หลังจากนั้นอังกฤษก็ล้มเลิกแนวคิด 

ดังกล่าว (Mahathir Mohamad, 2011 pp. 84 -86) 

ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด รู ้สึกถึงความจ�ำเป็น 

ที่ต้องมีการศึกษาที่สูงข้ึนเพ่ือให้ได้การยอมรับ

ในฐานะผู้น�ำ หลังจากจบการศึกษาระดับมัธยม

ด้วยคะแนนที่ดีเยี่ยม ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ได้รับทุนการศึกษาเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัย

แพทย์ศาสตร์ ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาทางการ

แพทย์ที่ดีที่สุดในมาเลเซีย (มลายา) หลังจาก

ส�ำเร็จการศึกษาได้เข้ารับราชการเป็นแพทย์และ

ได้แต่งงานกบัแพทย์หญงิฮาสมา ซึง่คบหากนัมา 

ตั้งแต่เรียนในวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ โดยเริ่ม

เข้าท�ำงานเป็นแพทย์ในโรงพยาบาลอลอน์สตาร์

เป็นเวลา 2 ปี ก่อนจะลาออกจากราชการมาเปิด

คลีนิคในบ้านเกิดของตน โดยให้การรักษาฟร ี

แก่คนยากจนในชนบทจนกลายเป็นหมอที่มี 

ชื่อเสียง และท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด รู้จักกับ

ผู ้คนหลากหลายกลุ ่มทั้งพ่อค้าและนักธุรกิจ 

จนมีโอกาสร่วมทุนกันท�ำธุรกิจ 

	 มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ผันตัวเองเข้าสู ่

การเมือง ใน ค.ศ.1964 โดยได้รับเลือกตั้งให้เป็น 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสังกัดพรรคอัมโน ในรัฐ 

เคดาห์บ้านเกิด และในปี ค.ศ.1969 มหาธีร ์

โมฮัมหมัด แพ้การเลือกตั้งและถูกขับออกจาก

พรรคอัมโน เนื่องจากได้ไปวิพากษ์วิจารณ์

นโยบายของนายกรัฐมนตรี ตุนกู อับดุล รามาน 

รัฐบาลในสมัยน้ันว่าล้มเหลวไม่อยู ่ข ้างเดียว

กับคนมลายูในการต่อสู ้จากการถูกครอบง�ำ

ทางเศรษฐกิจของคนจีนซึ่งเป็นคนกลุ ่มน้อย 

ในประเทศ และต่อมามหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้กลับ

คืนสู่พรรคอัมโนอีกครั้ง หลังตุนกู อับดุล รามาน  

ลาออกจากต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี และตุน ราซัค 

ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีคนท่ี 2 ของ

มาเลเซีย ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้รับเลือก 

ให้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรอีกทั้งได้รับการ

แต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย 

ต่อมานายกรัฐมนตรีตุน ราซัค ได้ลาออก และ

ฮสุเซน ออน ได้รบัการแต่งตัง้ให้ขึน้ด�ำรงต�ำแหน่ง

นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าพรรคอัมโนแทนในปี 

ค.ศ.1976 ซึ่งถือได้ว่ามหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็น

ทายาททางการเมอืงของนายกรฐัมนตรฮีสุเซน ออน 

ท�ำให ้ได ้ด�ำรงต�ำแหน ่งรองนายกรัฐมนตรี  

รองหัวหน้าพรรคอัมโน และรัฐมนตรีกระทรวง

การค้าและอุตสาหกรรม ซึ่งกระทรวงดังกล่าวถือ

เป็นกระทรวงที่มีความส�ำคัญที่สุดกระทรวงหนึ่ง

ของมาเลเซีย ต่อมาในปี ค.ศ.1981 ฮุสเซน ออน 

ได้ลาออกจากต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี เน่ืองจาก

ปัญหาสุขภาพ ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด ที่เป็น

ทายาททางการเมืองได้รับเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าพรรคอมัโน ซึง่ถอืได้ว่า 

มหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็นนายกรัฐมนตรีท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งยาวนานถึง 22 ปี ยาวนานท่ีสุดใน

ประวัติศาสตร์การเมืองของประเทศมาเลเซีย  

โดยสะท้อนได้จากผลการเลือกตั้งท้ัง 5 คร้ัง  

ใน ค.ศ. 1982, ค.ศ. 1986, ค.ศ. 1990, ค.ศ. 1995,  

ค.ศ. 1999 โดยคะแนนของพรรคแนวร่วมแห่งชาติ  

ซึ่งมีพรรคอัมโนเป็นแกนน�ำ ซึ่งมีคะแนนน�ำพรรค 
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ฝ่ายค้านมาตลอด ท�ำให้สามารถจัดตั้งรัฐบาล

และเป็นเสียงส่วนมากในรฐัสภามาเลเซยีอกีด้วย 

	 มหาธีร ์  โมฮัมหมัด ได ้ประกาศยุติ 

บทบาททางการเมืองในต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี

และต�ำแหน่งต่าง ๆ  ในพรรคอมัโนในปี ค.ศ.2003  

เนื่องจากหลายปัจจัยโดยปัจจัยแรกคืออายุท่ี

มากขึ้นและปัญหาทางสุขภาพที่เริ่มชราภาพลง 

ประการที่สองเกิดความขัดแย้งทางความคิด

ที่เกิดจากกระแสระหว่างคนรุ่นใหม่กับมหาธีร์  

โมฮัมหมัด ที่คนรุ ่นใหม่ต้องการปรับเปลี่ยน

โฉมหน้ามาเลเซียภายใต้แนวคิดของมหาธีร ์ 

โมฮัมหมัด แต่คนรุ่นใหม่กลับปฏิเสธแนวคิดของ

มหาธีร์ โมฮัมหมัด ซึ่งคนรุ่นใหม่ต้องการที่จะเป็น

ผู้ชี้น�ำทิศทางของมาเลเซียเอง และปัจจัยที่สาม 

คือคะแนนนิยมในตัวของมหาธีร ์ โมฮัมหมัด  

จากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศลดลงอย่าง

เห็นได้ชัด ดังนั้น มหาธีร์ โมฮัมหมัด จึงได้มีการ

วางตัวทายาททางการเมือง คือ นายอับดุลลาห์ 

อาหมัด บาดาวี มาสานงานต่อ ซึ่งก่อนที่มหาธีร์ 

จะลงจากต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีได้วางระบบ

การบริหารประเทศตามแนวทางและอุดมการณ์ 

ของตนไว้ ถึงแม้บทบาททางการเมืองของมหาธีร์  

โมฮัมหมดั จะส้ินสดุลงแล้วแต่คณุปูการต่อประเทศ 

มาเลเซียมีมากมายมหาศาล

	 2.	 เส้นทางการรกัษาอ�ำนาจทางการเมอืง

ของมหาธีร์ โมฮัมหมัด

		  เส้นทางการรักษาอ�ำนาจทางการ

เมอืงของมหาธีร์ โมฮมัหมดั ในการด�ำรงต�ำแหน่ง

ทางการเมืองในฐานะนายกรัฐมนตรีในช่วง  

ค.ศ. 1981 - ค.ศ. 2003 สามารถอยู่บนเส้นทาง

อ�ำนาจทางการเมอืงได้ยาวนานถงึ 22 ปี ในฐานะ

นายกรฐัมนตร ีซึง่เส้นทางในการรกัษาอ�ำนาจนัน้

จะมุ่งไปที่วิธีการรักษาอ�ำนาจทางการเมืองของ 

ประเทศท่ีก�ำลังพัฒนา ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้น�ำของ 

ประเทศท่ีก�ำลังพัฒนาหลังจากท่ีได้อ�ำนาจมาแล้ว

พยายามทีจ่ะสร้างและรกัษาอ�ำนาจทางการเมอืง

ไว้ให้คงอยู่ต่อไปให้นานท่ีสุด โดยใช้วิธีใดวิธีหน่ึง 

หรืออาจจะใช้หลายวิธีร ่วมกันแล้วแต่บริบท 

ของแต่ละประเทศ ซึ่งพบว่ามหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ได้รักษาอ�ำนาจทางการเมืองดังน้ี

		  2.1	 ก า ร ส ร ้ า ง อุ ด ม ก า ร ณ ์ ท า ง 

การเมือง หลังจากเข้าด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี

ใน ค.ศ. 1981 นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ได้เริม่เผชญิกบัปัญหาทางการเมอืงโดยมเีหตุการณ์ 

ส�ำคัญท่ี มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ด�ำเนินบทบาท

ในช่วงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี คือ  

การแก้ไขรัฐธรรมนูญในการลดอ�ำนาจของสุลต่าน 

เนื่องจากมหาธีร์ โมฮัมหมัด เห็นว่าสุลต่านมีอ�ำนาจ

มากเกินไปท�ำให้ขัดขวางกระบวนการทางการเมือง

และการบริหารประเทศเป็นไปอย่างล่าช้าใน 

ทุก ๆ ด้าน ซ่ึงความขัดแย้งระหว่างนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด กับสุลต่าน จุดเริ่มต้นเกิดจาก 

การแย่งชิงผลประโยชน์เก่ียวกับการท�ำไม้ระหว่าง

สุลต่านของรัฐปาหังกับมุขมนตรีของรัฐ ซึ่งที่ 

ผ่านมาจะเห็นว่านายกรัฐมนตรีหลายคนก่อนหน้า 

ให้ความเคารพอย่างเหมาะสมต่อสุลต่านและ

หลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า แต่ในยุคของมหาธีร์ 

โมฮมัหมดั ได้เกดิความขดัแย้งกบัผูน้�ำระดบัต่าง ๆ  

ในหลายครั้ ง  ต ่อมานายกรัฐมนตรีมหาธีร ์ 

โมฮัมหมัด ได้มองเห็นช่องทางท่ีจะลดอ�ำนาจ 

ของสุลต่านท่ีขัดขวางกระบวนการทางการเมือง 

ซึ่งถ้ามีการแต่งตั้งสุลต่านหรือ ยังดี เปอร์ตวน

อากง และถ้าหากผู้ช่วยที่ไม่ให้ความร่วมมือกับ

รัฐบาลด้วยการถ่วงการลงพระนามในข้อฎีกา 
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ซึ่งบางคร้ังอาจใช้เวลาหลายเดือน ท�ำให้การ

บริหารประเทศเกิดความล่าช้า หรือชะลอการ 

ลงพระนามรับรองกฎหมายที่สุลต่านไม่เห็นด้วย

ทัง้ทีก่ฎหมายนัน้ผ่านการลงมตริบัรองจากรฐัสภา

มาแล้ว ท�ำให้นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ได้ผลักดันให้มีการด�ำเนินการแก้ไขกฎหมาย 

รฐัธรรมนญู โดยการน�ำเรือ่งของสุลต่านเข้าพจิารณา 

ในรฐัสภา ซึง่กส็ามารถแก้ไขรฐัธรรมนญูทีเ่กีย่วกบั 

อ�ำนาจของสุลต่านได้โดยให้ยกเลิกรัฐธรรมนูญ

บางมาตรา ท�ำให้นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

สามารถลดบทบาทของสลุต่านลงได้ในระดบัหนึง่ 

และยังท�ำให ้ สุลต ่านไม ่สามารถขัดขวาง

กระบวนการทางนิติบัญญัติได้อีกหลังจากมีการ 

แก้ไขรัฐธรรมนูญโดยรัฐสภาเป็นที่เรียบร้อย

	 ความขัดแย้งระหว่างฝ่ายการเมืองที่

น�ำโดยนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด กับ 

สถาบันสุลต่านยังคงด�ำเนินมาเป็นระยะจนกระท่ัง

ความขัดแย้งทางการเมืองของทั้งสองฝ่ายก็เกิดขึ้น 

อกีคร้ัง ซึง่เหตกุารณ์ดงักล่าวน�ำไปสูก่ารตดัสนิใจ 

ออกกฎหมายเพื่อควบคุมพระราชอ�ำนาจของ 

สุลต่านและพระราชวงศ์ในมาเลเซีย โดยนายก 

รัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้เริ่มด�ำเนินการ

ตัดทอนสิทธิพิเศษของสุลต่านที่เคยมีมา ท�ำให้

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ถูกกล่าวหา

ว่าต้องการท�ำให้อ�ำนาจของสถาบันสุลต่าน

อ่อนแอลงเพือ่เสรมิอ�ำนาจให้กบัตวัเอง และครัง้นี้ 

ผลปรากฏว่าภายในหนึ่งเดือนของการเสนอร่าง

แก้ไขรัฐธรรมนญู สถาบนัสลุต่านยนิยอมทีจ่ะสละ 

ความคุม้ครองตามกฎหมายของตนเอง แต่เรยีกร้อง

ว่าการด�ำเนินคดีของสุลต่านจะต้องกระท�ำที่ศาล

พิเศษเท่านั้น ท�ำให้มีการประกาศใช้กฎหมาย

ฉบับใหม่ที่ว่าด้วยการยกเลิกการให้อภัยโทษ

แก่สุลต่านและพระราชวงศ์ท่ีท�ำผิดกฎหมาย

บ้านเมืองขึ้นมาในปี ค.ศ.1993 (Anthony 

S.K.Shome, 2002 pp. 137 - 139) ซึ่งกฎหมาย

ฉบบัดงักล่าวถอืเป็นการควบคมุอ�ำนาจและสถานะ 

ทางการเมืองให้อยู่ภายใต้กฎหมายและอ�ำนาจรัฐ  

หรือการอยู่ภายใต้การควบคุมของฝ่ายการเมือง 

		  2.2	 การสร ้างคุณสมบัติส ่วนตัว 

ให้เป็นท่ีนิยมนับถือในหมู่ประชาชน โดย มหาธีร์  

โมฮัมหมัด ได้ท�ำให้ตนเองเป็นผู้น�ำที่เปี่ยมด้วย 

บารมี โดยการให้ความส�ำคัญกับศาสนาอิสลาม  

ซึ่งเป ็นศาสนาประจ�ำชาติมีการน�ำหลักการ

ศาสนาอิสลามมาประยุกต ์ใช ้อย ่างจริงจัง 

ในสังคมมาเลเซีย อีกทั้งยังเป็นบุคคลที่สนับสนุน

ชาวมลายูให้มีสถานะทัดเทียมกับเชื้อชาติอื่น 

และเป็นผูน้�ำทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ 

ที่กว้างไกล มีความเด็ดขาดกล้าหาญ อีกทั้ง 

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็นคนมีความ

เชื่อมั่นสูง มีความเด็ดขาด สามารถน�ำเสนอ

แนวคดิและภาพลักษณ์ของการเป็นผู้น�ำท่ีมุง่เน้น

การพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการผลกัดนัให้เกดิ

โครงการพัฒนาขนาดใหญ่ท่ัวประเทศมาเลเซีย 

ท�ำให้ประชาชนมาเลเซยียอมรบัว่านายกรฐัมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็นบุคคลส�ำคัญที่มีส่วน 

สร้างความเจรญิ ก้าวหน้าให้แก่ประเทศมาเลเซยี

เป็นอันมาก ซึ่งบุคลิกลักษณะของนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด นั้นเป็นคนที่พูดค่อยและ 

มีท่าทีสุภาพ สุขุม นุ ่มนวล และเป็นผู้น�ำท่ีมี 

สติปัญญาท่ีชาญฉลาด คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

มีบทบาทในการก�ำหนดนโยบายพัฒนาประเทศ 

เป็นคนเดด็ขาด ฉบัไว ทัง้ความคดิและการกระท�ำ 

ที่ท�ำให้พัฒนาประเทศประสบผลส�ำเร็จ แก้ไข

ปัญหาเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว ท�ำให้การเมือง
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มาเลเซียมีเสถียรภาพสูง และสามารถบริหาร

ประเทศได้อย่างสะดวก โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์

ของประเทศชาติเป็นหลัก 

		  2.3	 การสร้างกลุ่มทางการเมืองขึ้นมา 

สนับสนุน นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ได้รบัการสนบัสนนุเป็นอย่างดจีากสมาชกิรฐัสภา 

จึงมีอ�ำนาจตามรัฐธรรมนูญมาเลเซียในการ 

ออกนโยบายและโครงการต่าง ๆ  ซึง่แต่ละครัง้น้ัน 

จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากสมาชกิในรฐัสภา

ซึ่งได้รับคะแนนโหวตจาก 2 ใน 3 ของสมาชิก

ในรัฐสภาทั้งหมด และนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ 

โมฮัมหมัด ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจาก 

สมาชิกรัฐสภาทั้งในการแก้ไขรัฐธรรมนูญ การออก

นโยบาย โครงการ จนได้รับความไว้วางใจในการ

เป็นผู้น�ำของประเทศมาเลเซียตลอด 22 ปี และ 

ได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกพรรคอัมโน ซึ่งถือ 

เป็นฐานเสียงที่ส�ำคัญ และถือว่าพรรคการเมืองนั้น 

ได้สร้างฐานการเมืองเชื่อมโยงกับประชาชน 

ส่วนใหญ่ของมาเลเซยี ซึง่พรรคการเมอืงในมาเลเซยี

จะเป็นพรรคทีเ่น้นเชือ้ชาตแิละศาสนาเป็นส�ำคญั 

ส่วนพรรคอมัโนเองกส็ามารถสนองตอบต่อความ

ต้องการของของประชาชนกลุ่มภูมิบุตรได้เป็น

อย่างดี จากนโยบายที่เน้นการประสานประโยชน์

ระหว่างเชื้อชาติท�ำให้พรรคอัมโนสามารถจัดตั้ง

รัฐบาลได้อย่างต่อเนื่องและมีการก่อตั้งพรรค 

รัฐบาลที่เรียกว่า พรรคแนวร่วมแห่งชาติ ซึ่งเป็น 

การดึงเอาเสียงสนับสนุนจากพรรคการเมืองที่ม ี

พื้นฐานและอุดมการณ์ต่าง ๆ  ให้มาอยู่ในองค์กร

เดียวกันเพื่อรักษาผลประโยชน์และอ�ำนาจทาง 

การเมือง อีกทั้งพรรคอัมโนมีเครือข่ายและกลไก

ในด้านอุปถัมภ์มากมายช่วยให้สมาชิกพรรค

สามารถชนะการเลือกตั้ง และสามารถรักษา 

คะแนนเสียงจาการสนับสนุนจากชาวมลายู 

ในชนบทซึ่งเป็นคนส่วนมากของประเทศ อีกทั้ง 

การสนับสนุนจากต�ำรวจ ถือได้ว่าต�ำรวจมีบทบาท

และฐานะส�ำคัญที่จะช่วยให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด 

คงไว้ซึ่งฐานอ�ำนาจทางการเมืองของตน ต�ำรวจ

เป็นก�ำลังส�ำคัญของ มหาธีร์ โมฮัมหมัด โดยเป็น 

กลไกในการปราบปรามกลุ่มผู้ชุมนุม และสามารถ 

ปราบปรามได้เด็ดขาดอันน�ำไปสู ่ความสงบ

เรียบร้อยของมาเลเซียในท่ีสุด ดังน้ัน ต�ำรวจ 

จึงต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายที่ได้บัญญัติไว้

ในรัฐธรรมนูญในการรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในบ้านเมืองให้เป็นปกติสุข โดยการส่ังการ

ของรัฐบาลของประเทศมาเลเซีย 

		  2.4	 การใช้อ�ำนาจและกฎหมายก�ำจดั

ฝ่ายปรปักษ์ทางการเมือง มหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ในฐานะนายกรัฐมนตรีได้ด�ำเนินการบริหาร 

ปกครองประเทศตามแนวคิดและความต้องการ

ของตนเป็นส�ำคญั โดยเฉพาะการก�ำหนดนโยบาย

ต่าง ๆ ซึ่งใช้เป็นหลักในการบริหารและปกครอง

ประเทศนั้นล้วนมาจากนโยบายของนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด ทั้งสิ้น ซึ่งปกครองแบบอ�ำนาจ

นิยม โดยมกีฎหมายการรักษาความมัน่คงภายใน

ของประเทศมาเลเซีย (Internal Security Act : 

ISA) ท�ำให้กฎหมายความมั่นคงภายในก็กลาย

เป็นเครื่องมือท่ีสมบูรณ์และรอบด้านท่ีสุดของ 

ผู้มีอ�ำนาจ แม้จะมีการปรับแก้ข้อบังคับบางมาตรา

แต่ก็ยังมีลักษณะของความเป็นเผด็จการอย่าง

ชัดเจน ถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญท่ีรัฐบาล

มาเลเซียใช้เพื่อรักษาความสงบของประเทศ 

มาอย่างยาวนาน โดยท่ีกฎหมายฉบบัน้ีให้อ�ำนาจ 

อย่างสูงแก่ รัฐบาลมหาธีร ์ โมฮัมหมัด และ 

เจ้าหน้าท่ีด้านความมั่นคง 
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	 การใช้อ�ำนาจและกฎหมายก�ำจัดฝ่าย

ปรปักษ์ทางการเมืองสะท้อนให้เห็นได้จาก

เหตุการณ์ กรณีนายอันวาร์ อิบราฮิม รองนายก

รัฐมนตรี ซึ่งเกิดจากการมีแนวความคิดด้าน

นโยบายเศรษฐกิจที่แตกต่างกันประกอบกับ

ความต้องการที่จะขจัดการท้าทายจากคู ่แข่ง

ท�ำให้นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ปลด 

รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

การคลงั นายอนัวาร์ อบิราฮมิ ออกในปี ค.ศ. 1998 

และใช้กฎหมายความมั่นคงภายใน (Internal 

Security Act : ISA) ด�ำเนินคดีในการจัดการ

นายอันวาร์ อิบราฮิม และกรณีการควบคุมสื่อ 

ซึ่งมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ใช้อ�ำนาจในการควบคุม

สื่ออย่างจ�ำกัด ท�ำให้การแสดงความคิดเห็นของ

สื่อในทางการเมืองถูกจ�ำกัดมากข้ึน สื่อต่าง ๆ

ถูกจ�ำกัดการรายงานจนท�ำให้การวิเคราะห์และ 

การสืบเสาะหาข่าวเพื่อมาน�ำเสนอต่อประชาชน

แทบจะไม่มใีห้เหน็หรอืให้อ่านเลยกว่็าได้ โดยเฉพาะ

ข่าวนั้นไปกระทบต่อรัฐบาล ยกเว้นการน�ำเสนอ

ข่าวในทางลบเกี่ยวกับฝ่ายค้านหรือการเปิดโปง

ความผิดของศัตรูทางการเมืองเท่านั้น ส่วนกรณี

การควบคุมกลุ่มเคลื่อนไหวทางการเมือง การที่

นายกรัฐมนตรีนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด  

ใช้อ�ำนาจในจัดการขบวนการภาคประชาชน 

ซึ่งเป็นขบวนการที่ตรวจสอบการท�ำงานของ

รัฐบาลและนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด  

มาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้รัฐบาลมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ใช้ยทุธวธีิทางการเมอืงและอ�ำนาจทีม่อียูค่วบคมุ

คู่แข่งทางการเมอืงหรอืผูท้ีว่พิากษ์วจิารณ์รฐับาล 

อยู ่ เสมอ และมักใช ้ความรุนแรงจัดการกับ 

ขบวนการภาคประชาชนที่คัดค้าน โครงการ 

ต่าง ๆ ของรัฐบาล ซึ่งรัฐบาลมาเลเซียเริ่มน�ำ

กฎหมายฉบับน้ีมาใช้เพื่อจับกุมและคุมขังบุคคล

จ�ำนวนมากโดยมักมีความผิดฐานภัยคุกคามต่อ

ความมั่นคงของชาติ 

		  2.5	 การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ

ให้เจริญมั่งคั่ง นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ถือได้ว่าในการต่อสู ้ทางการเมืองได้ให้ความ

ส�ำคัญกับเรื่องเศรษฐกิจเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่สุด 

ซึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญ

มั่งคั่งจะเน ้นการส ่งเสริมความร ่วมมือทาง

เศรษฐกิจกับกลุ ่มประเทศตะวันออกมากขึ้น 

อีกด้วย โดยเฉพาะประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้

ท่ีมีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจ อีกท้ังได้ให้ความ

ส�ำคัญกับกลุ่มประเทศตะวันออกที่ก�ำลังเจริญ

รุ่งเรืองทางเศรษฐกิจที่จะสามารถท�ำให้ประเทศ

มาเลเซียมีโอกาสที่มีความหลากหลายในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจมากขึ้น โดยผ่านการลงทุนและ 

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งนี้นายก

รัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ใช้ยุทธศาสตร์

การผลิตในประเทศเพื่อทดแทนการน�ำเข้า และ

เพื่อลดการพึ่งพาตลาดโลกด้วยการพัฒนา

อุตสาหกรรม โดยน�ำเอาการพัฒนาเศรษฐกิจ

แบบญี่ปุ่นท่ีประสบความส�ำเร็จ อีกท้ังได้ก�ำหนด 

แนวทางของนโยบายและวิธีปฎิบัติ ท่ีจะใช ้ 

ด�ำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจการเมืองและสังคม

ของประเทศไว้ไปจนถึงอนาคตในปี ค.ศ. 2020 

โดยได้มุ่งเน้นในการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ความทันสมัย และท�ำให้เป็นอุตสาหกรรม อีกท้ัง 

การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจจะต้องอาศัยเอกชน 

เป็นส�ำคัญในการขับเคลื่อน โดยการให้เอกชน

ด�ำเนินการได้อย่างอสิระ ให้มีการแปรรปูรฐัวิสาหกจิ 

และเปิดการค้าเสรีอย่างกระบวนการชัดเจน
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		  2.6	 การใช้นโยบายต่างประเทศ 

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ใช้นโยบาย

ต่างประเทศมุ ่งสร้างเสริมความสัมพันธ์แบบ

รอบด้านกับทุกประเทศ โดยยึดหลักผลประโยชน์

สูงสุดของชาติเป็นส�ำคัญ นโยบายของนายก

รัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ในช่วงเวลาดังกล่าว

จึงเป็นความสัมพันธ์แบบรอบทิศเป็นความ

สัมพันธ์ที่ยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของชาติ 

เป็นส�ำคัญ ซึ่งเพื่อนบ้านในแถบเอเชียนั้นต่างก ็

ให้การยอมรับนับถือในตัวของนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด เป็นอย่างมาก สามารถน�ำพา

ประเทศมาเลเซียผ่านพ้นวิกฤตเศรษฐกิจมาได้

อย่างรวดเรว็ จากวกิฤตเิศรษฐกจิเมือ่ปี ค.ศ. 1997 

ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจของมาเลเซีย 

ท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพตัวเลขทางเศรษฐกิจ

ของประเทศอยู่ในระดับที่สูงในระดับภูมิภาคน้ี 

เป็นรองเพียงสิงคโปร์ ทั้งยังเป็นตัวอย่างที่ดีในการ 

พัฒนาประเทศตามแนวทางของตนโดยการ 

ไม่พึ่งพามหาอ�ำนาจตะวันตก 

	 3.	 บทบาทผูน้�ำทางการเมอืงของมหาธร์ี 

โมฮัมหมัด

		  ในช่วงเวลาที่มหาธีร ์  โมฮัมหมัด 

ด�ำรงต�ำแหน่งในฐานะนายกรัฐมนตรีมาเลเซีย 

การเมืองของมาเลเซียมีเสถียรภาพและมีความ

เป็นปึกแผ่นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการประกาศใช้ 

นโยบายต่าง ๆ การใช้อ�ำนาจที่เด็ดขาด สามารถ 

สั่งการได้อย่างเบ็ดเสร็จทันท่วงทีและสอดคล้อง 

กับสถานการณ์บ ้านเมืองที่ เกิดขึ้นในขณะน้ัน 

จนเป็นผู้น�ำทีผู้่คนยอมรบัทัง้ในเวทรีะดบัประเทศ

และเวทีระดับโลก จะเห็นได้ว่านายกรัฐมนตรี

มหาธีร ์  โมฮัมหมัด มีบทบาทส�ำคัญในด้าน

เศรษฐกิจโดยเฉพาะการแก้ไขวิกฤตเศรษฐกิจ 

ที่เน้นให้ประเทศมาเลเซียพึ่งพาตนเอง และ 

ไม่รับการช่วยเหลือจากกองทุนการเงินระหว่าง

ประเทศ (International Monetary Fund :IMF) 

เหมือนกบัประเทศอืน่ ๆ  ท่ีประสบกบัวิกฤติเศรษฐกจิ

เช่นกัน อีกทั้งมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ผลักดันให้ 

มาเลเซียเกิดการเปล่ียนแปลงจากประเทศ

เกษตรกรรมไปสู่ประเทศอุตสาหกรรม จนกลาย

เป็นหน่ึงในประเทศท่ีเป็นผู้น�ำด้านเศรษฐกิจ  

จนได้รับฉายาว่าเป็น “บิดาแห่งความทันสมัย” 

(Father of Modernization) โดยมีบทบาท 

ที่ส�ำคัญดังนี้

		  3.1	 บทบาทการสานต่อนโยบาย

เศรษฐกิจใหม่ (New Economic Policy : NEP) 

ซึ่งนโยบายดังกล่าวมีการก�ำหนดขึ้นคร้ังแรก

ตั้งแต่ ค.ศ.1971 ในสมัยรัฐบาล ตนอับดุล รอซัก 

(Tun Abdul Razak) นายกรัฐมนตรีคนที่ 2  

ของมาเลเซีย โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส�ำคัญคือ  

เพื่อขจัดความยากจนทั่วไปโดยไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ 

และเพื่อปรับโครงสร้างทางสังคมใหม่โดยมุ่งหวัง 

ให้ชาวมาเลย์หรือภูมิบุตรามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจมากขึ้น  โดยเฉพาะในด ้าน

อุตสาหกรรมและการพาณิชย์ จนถึงในสมัยของ

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ซึ่งได้สานต่อ

นโยบายดังกล่าวและจนส้ินสุดลงแผนนโยบาย

ดังกล่าว นับได้ว่ารัฐบาลมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ประสบความส�ำเร็จในการสร้างงาน สร้างรายได้ 

จากการน�ำมาตรการต่าง ๆ ไปปฏิบัติ สามารถ 

แก้ไขปัญหาความยากจน สร้างความเป็นอยู่ที่ 

ดีขึ้น สามารถพัฒนาประเทศจากท่ีมีโครงสร้าง

พื้นฐานทางการเกษตรไปสู่โครงสร้างพื้นฐาน 

ทางด้านอุตสาหกรรม
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		  3.2	 บทบาทในการก�ำหนดนโยบาย

วิสัยทัศน์ 2020 (Vision 2020) จากนโยบาย

เศรษฐกิจใหม่ที่สิ้นสุดลงไปในปี ท�ำให้นายก 

รัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัดได้ก�ำหนดนโยบาย 

ขึ้นมาใหม่ โดยภายในปี 2020 มาเลเซียจะต้อง 

กลายเป็นประเทศอุตสาหกรรมและเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว โดยมุ ่งเน้นในการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ ความทันสมัย และท�ำให้เป็น 

อตุสาหกรรม โดยทีช่าวมาเลย์จะต้องเป็นหุน้ส่วน 

ในระบบเศรษฐกิจ โดยการยกระดับรายได้เฉลี่ย

ของชาวมาเลย์และให้ชาวมาเลย์ท�ำงานหนักข้ึน  

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสูงขึ้น และ 

การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจจะต้องอาศัยเอกชน 

เป็นส�ำคัญ โดยการให้เอกชนด�ำเนินการได้อย่าง

อสิระ ให้มกีารแปรรปูรฐัวสิาหกจิ และเปิดการค้าเสร ี

มีขั้นตอนกระบวนการชัดเจน โดยนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด ต้องการให้มาเลเซียเป็นชาติ 

ท่ีมีเอกภาพพร้อมกับสังคมที่มีค่านิยมทางศีลธรรม

และจริยธรรมที่เข้มแข็ง มีชีวิตในสังคมที่เป็น

ประชาธิปไตย มีเสรีภาพและใจกว้าง มีความ

เอาใจใส่มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรมทาง

เศรษฐกิจ มีความก้าวหน้า รุ่งเรือง และครอบครอง

เศรษฐกิจที่มี มีการแข่งขัน มีพลัง มีความแข็งขัน 

และยืดหยุ่นได้อย่างเต็มที่ จึงน�ำไปสู่การก�ำหนด

นโยบายทางเศรษฐกิจควบคู ่กับนโยบายทาง 

การเมือง และสังคม 

		  3.3	 บทบาทการแก้ไขปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจ จากปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่ลุกลาม

ไปทั่วเอเชีย รวมทั้งในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์

ก็ได้รับผลกระทบตามไปด้วย โดยจุดเริ่มต้นเกิดขึ้น 

ที่ประเทศไทยท�ำให้มาเลเซียและประเทศอื่น ๆ  

ได้รับผลกระทบตามไปด้วยเช่นกัน จะเห็นได้ว่า 

รัฐบาลภายใต้การน�ำของนายกรัฐมนตรีมหาธีร์  

โมฮัมหมัด ได้มีมาตรการท่ีสวนกระแสกับประเทศ 

เพื่อนบ้าน ซึ่งมาตรการแก้ไขตามขั้นตอนทาง 

เศรษฐกิจท่ีนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

ด�ำเนนิการในการแก้ไขวกิฤตเศรษฐกจิ คอื ได้ฟ้ืน 

สภาปฏิบัติการเศรษฐกิจแห่งชาติ (National 

Economic Action Council l) ขึ้นมาใหม่  

เพื่อวางแผนแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน โดยสภา 

ปฎิบัติการเศรษฐกิจแห่งชาติ จากข้อเสนอดังกล่าว 

ท�ำให้นายกรฐัมนตรมีหาธร์ี โมฮมัหมดัได้ประกาศ

ก�ำหนดนโยบายคงค่าเงินริงกิต อัตราแลกเปลี่ยน 

และการไหลเข้า - ออกของเงินตราต่างประเทศ 

เพื่อช ่วยรักษาเสถียรภาพทางการเงินและ 

การคลงัของประเทศ และไม่ขอรบัความช่วยเหลอื 

จากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International 

Monetary Fund : IMF) เหมือนกับประเทศไทย 

เกาหลีใต้ และอินโดนีเซีย อีกทั้งได้สั่งระงับและ 

ชะลอโครงการลงทุนท่ีมีขนาดใหญ่หลายโครงการ 

ลดการน�ำเข้าสินค้าประเภทอุตสาหกรรมหนัก  

เพื่อป้องกันเงินตราไหลออกนอกประเทศ พร้อมกับ 

ได้อัดฉีดเงินเข้าสู่ระบบการผลิตให้มากขึ้น และ

ได้ออกนโยบายควบคุมเงินทุน โดยก�ำหนด

ดอกเบี้ยให้อยู ่ในอัตราต�่ำเพื่อกระตุ ้นระบบ

เศรษฐกิจ และประคับประคองธุรกิจไม่ให้เผชิญ

กับภาวะล้มละลาย ท�ำให้มาเลเซียสถานผ่าน

วิกฤติเศรษฐกิจไปได้ภายในระยะเวลา 13 เดือน 

บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี 

มหาธีร์ โมฮัมหมัด นั้นนับเป็นรากฐานและผลงาน 

ที่ส�ำคัญที่มุ ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพึ่ง

ตนเอง เพื่อให้มาเลเซียมีพื้นฐานในการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ดีและเข้มแข็ง อีกทั้งนายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ให้ความสนใจและความ
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ส�ำคัญอยู่กับเรื่องเศรษฐกิจเป็นอันดับต้น เพราะ

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด มีแนวคิดว่า

ถ้าเศรษฐกิจมาเลเซียเจริญเติบโตได้ดี โครงการ

ท้ังหมดที่ได้วางแผนไว้ก็จะมีโอกาสได้รับความ

ส�ำเร็จ แต่ถ้าหากว่าเศรษฐกิจตกต�่ำเรื่องอื่น ๆ 

ก็เป็นไปได้ยาก ไม่ว่าจะเป็นนโยบายวิสัยทัศน์ 

2020 หรือเรื่องอื่น ๆ ก็ตาม

		  3.4	 บทบาทในการสานต่อนโยบาย

ภูมิบุตรา นายกรัฐมนตรีมหาธีร ์  โมฮัมหมัด  

มีบทบาทในการก�ำหนดนโยบายที่จะส่งเสริม

ความเป็นอยู่ที่ดี และสถานะทางเศรษฐกิจของ

ชาวภูมิบุตรที่อยู่ในชนบทเป็นส่วนใหญ่ มีการ

ผลักดันนโยบายวิสัยทัศน์ 2020 (Vision 2020) 

ที่มีเป้าหมายที่จะท�ำให้มาเลเซียเป็นประเทศ 

ที่พัฒนาแล้ว ขจัดความยากจนทั่วประเทศ  

โดยมีการน�ำนโยบายมองตะวันออก (Look 

East Policy) มาใช้โดยเอาประเทศพัฒนาแล้ว

ในเอเชียเป็นแบบอย่าง ซึ่งแนวทางดังกล่าว 

ก็เป็นแนวทางที่จะสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 

ให้กับคนมลายูมากกว่าชนชาติอื่น เพราะคนจน 

ที่อยู่ในชนบทเกือบทั้งหมดเป็นคนมลายู โดยการ

แก้ไขปัญหาความยากจนนั้นรัฐบาลมหาธีร ์  

โมอัมหมัด  พยายามให ้ โอกาสชาวมลาย ู

เพิ่มมากขึ้นในทางเศรษฐกิจ สิ่งที่รัฐบาลท�ำ 

และประสบความส�ำเร็จคือ การผลักดันนโยบาย

ทางเศรษฐกิจที่ส ่งผลดีต ่อคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนชาวมลายู นอกจากนี้สิ่งส�ำคัญที่ควบคู่

ไปกับนโยบายเศรษฐกิจคือ พรรคการเมืองต่าง ๆ   

ในประเทศมาเลเซียที่มีฐานะเป็นตัวแทนของ 

กลุ่มชาติพันธุ์ มีการด�ำเนินนโยบายที่ตอบสนอง 

ต่อกลุ่มชาติพันธุ์เพื่อเป็นการลดแรงปะทะโดยตรง

ของประชาชน เพื่อไม่ให้มีความรุนแรงเกิดขึ้น

ดังที่เคยมีมาในอดีต ซึ่งนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ 

โมฮัมหมัด ได้ใช้นโยบายน้ีส่งเสริมกลุ่มภูมิบุตร 

ให้มฐีานะความเป็นอยูท่ี่ดขีึน้ มสิีทธแิละเสรีภาพ

มากขึ้นอีกด้วย อีกทั้งนายกรัฐมนตรีมหาธีร ์ 

โมฮัมหมัด มองว่าสถานะทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 

ภมูบิตุรายงัอยูใ่นระดบัทีต่�ำ่กว่ากลุม่อืน่ ๆ  จงึยงัคง 

มบีทบาทในการให้การสนับสนุนนโยบายดงักล่าวน้ี 

เพราะนโยบายภูมิบุตรายังคงมีนัยส�ำคัญต่อการ 

ครองต�ำแหน่งในการบริหารประเทศ เน่ืองจาก 

กลุ่มภูมิบุตรเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ

ซึ่งมีผลต่อการเลือกตั้งเข้ามาเป็นรัฐบาล 

 		  3.5	 บทบาทการด�ำเนินนโยบาย 

ต่างประเทศ ในช่วงการด�ำรงต�ำแหน่งนายก 

รัฐมนตรีมหาธีร์โมฮัมหมัด ประสบความส�ำเร็จ 

ในเวทีระหว่างประเทศอย่างสูง โดยสามารถ 

สร ้างบทบาทให้เป ็นท่ียอมรับในฐานะผู ้น�ำ 

ประเทศก�ำลังพัฒนาและเป็นประเทศมุสลิม 

สายกลาง ท�ำให้มาเลเซียสามารถมีบทบาทน�ำ 

ในเวทีการเมืองระหว่างประเทศได้ทั้งในกรอบ 

ของโลกมสุลิมและโลกตะวนัตก ซึง่นายกรัฐมนตรี 

มหาธีร์ โมฮัมหมัด มีบทบาทในการด�ำเนินนโยบาย

ต่างประเทศท่ีเน้นความมั่นคงปลอดภัยและรักษา 

ผลประโยชน์แห่งชาติ ด้วยการก�ำหนดนโยบาย 

การน�ำประเทศเข้าไปผูกพันด้วยการท�ำสัญญา 

กับชาติมหาอ�ำนาจและเพื่อนบ้าน ในขณะเดียวกัน 

ก็แสดงนโยบายเป ็นกลางด ้วยการติดต ่อ 

สร้างความสัมพันธ์กับทุกประเทศไม่ว่าประเทศ 

ท่ีมีอุดมการณ์ท่ีต่างกัน อีกท้ังยังด�ำเนินนโยบาย

ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาประเทศและเศรษฐกจิ โดยได้ 

ด�ำเนินบทบาทท่ีส�ำคัญได้แก่
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 		  1)	 บทบาทการน�ำ เอานโยบาย

มองตะวันออก (Look East Policy) มาใช้  

ซึ่งนโยบายดังกล่าวถือก�ำเนิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่น 

เมื่อ ค.ศ. 1982 โดยมีการพัฒนาด้านจริยธรรม

ในการท�ำงานของคนญี่ ปุ ่นและการพัฒนา

ทักษะความสามารถของบุคลากร อีกทั้งความรู้

ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ตลอดเวลา โดยรัฐบาล 

มาเลเซียได้ส่งบุคลากรไปฝึกและท�ำงานใน

ประเทศญี่ปุ ่นทั้งในสถาบันมหาวิทยาลัยและ

ในบริษัทต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถอยู่ได้ด้วยตัวเอง  

ซึ่งมหาธีร ์ โมฮัมหมัด ต้องการเปลี่ยนแปลง 

การท�ำงานของคนมาเลเซียโดยการศึกษา

ตัวอย่างการพัฒนาประเทศแบบญี่ปุ ่นและ

เกาหลีใต้ และปลูกฝังค่านิยมแบบคนญี่ปุ ่น 

ให้แก่ชาวมาเลเซีย รวมถึงการส่งเสริมความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจกับกลุ่มประเทศตะวันออก

มากขึ้นอีกด้วย ซึ่งประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้

มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจ ขณะที่จีนก็ยังมี

ความส�ำคญัทางยทุธศาสตร์เพือ่จะได้คานอ�ำนาจ

กับสหรัฐอเมริกา อีกทั้งให้ความส�ำคัญกับกลุ่ม

ประเทศตะวันออกที่ก�ำลังเจริญรุ ่งเรืองทาง

เศรษฐกิจที่จะท�ำให้ประเทศมาเลเซียมีโอกาส 

ที่มีความหลากหลายมากข้ึน โดยผ่านการลงทุน

และองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

		  2)	 บทบาทในการต่อต้านตะวันตก 

ในช่วงที่มหาธีร์ โมฮัมหมัด ด�ำรงต�ำแหน่งนายก

รัฐมนตรี นโยบายของมาเลเซียต่อประเทศตะวันตก 

จะออกมาในรูปแบบการต่อต้านและขัดแย้ง

ตลอดเวลา เนื่องจากมหาธีร์ โมฮัมหมัด มีความ

เชื่อว่าโลกตะวันตกต้องการครองโลกและมุ่งหา

แต่ประโยชน์กบัประเทศด้อยพัฒนา อกีทัง้ด�ำเนนิ

นโยบายทีเ่ป็นปฏปัิกษ์ต่อโลกมสุลมิ ยงัมองอกีว่า

วฒันธรรมตะวนัตกจะเข้ามาบัน่ทอนและท�ำลาย

คุณค่าของเอเชีย ท�ำให้นายกรัฐมนตรีมหาธีร์  

โมฮัมหมัด ได้แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไป 

ตรงมาเกี่ยวกับประเทศมหาอ�ำนาจตะวันตก

อย่างไม่เกรงกลวั และการทีป่ระเทศทีพ่ฒันาแล้ว

เอารัดเอาเปรียบประเทศด้อยพัฒนา สืบเนื่อง 

มาจากนายกรัฐมนตรีมหาธร์ี โมฮมัหมดั ต้องการ 

ที่จะแสดงความเป็นชาตินิยมและความเป็นมลาย ู

ท่ีมีศักดิ์ศรี จนดูเป็นเหมือนต่อต้านตะวันตก 

	 นายกรัฐมนตรีมหาธี ร ์  โมฮัมหมัด  

เป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย

ต่างประเทศที่เน้น “ค่านิยมแบบเอเชีย” (Asian 

Value) ที่แตกต่างกับแนวคิดตะวันตกโดยการ 

น�ำนโยบายมองตะวันออกเป็นแรงผลักดันให้

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัดได้เสนอแนวคิด 

“กลุ่มเศรษฐกิจเอเชียตะวันออก” (East Asian  

Economic Group: EAEG) เพื่อเป็นการต่อต้าน 

โลกตะวันตก ใน ค.ศ. 1990 ซึ่งประกอบด้วย

สมาชิกอาเซียนและเอเชียตะวันออก ได้แก่ 

ญี่ปุ่น จีน และเกาหลีใต้ เพื่อตอบโต้การรวมกลุ่ม

เศรษฐกจิโดยเฉพาะเอเปคท่ีตัง้ขึน้เมือ่ ค.ศ. 1989 

แต่การจดัตัง้กลุ่มเศรษฐกจิเอเชยีตะวนัออกได้รับ 

การคัดค้านอย่างรุนแรง ส่งผลให้รัฐบาลของ

มาเลเซียต้องออกมาแก้ไขข้อมูลเพื่อลดทอน

ความตึงเครียดโดยกล่าวว่ากลุ่มเศรษฐกิจเอเชีย

ตะวันออกไม่ใช่กลุ่มกีดกันทางการค้า และอาจ

ใช้สร้างความร่วมมือพหุภาคีด้านเศรษฐกิจใน

อนาคตได้ และต่อมาได้มีการแก้ไขโดยเปล่ียน

ชือ่เป็น “ความร่วมมอืเศรษฐกจิเอเชยีตะวนัออก” 

(East Asian Economic Caucus: EAEC) 

	 	 3)	 บทบาทการร ่วมมือกับกลุ ่ม 

ประเทศอิสลาม นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด 
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ได ้แสดงบทบาทในการสนับสนุนมุสลิมใน

ประเทศตะวันออกกลาง ทั้งซาอุดิอาระเบียและ

อียิปต์ เป็นอย่างดีในการแก้ไขปัญหา อีกท้ัง 

ได้แสดงบทบาทส�ำคัญในการเป็นส่วนหนึ่ง 

ของโลกมุสลิม การที่มาเลเซียมีความสัมพันธ์ท่ีด ี

กับประเทศในกลุ่มมุสลิมเนื่องจากมีความรู้สึก 

ที่ว่าต่างเป็นพี่เป็นน้องกันภายใต้ศาสนาอิสลาม 

ซึ่งเมื่อไหร่ก็ตามที่ประเทศในกลุ ่มมุสลิมถูก 

เอารัดเอาเปรียบหรือได ้รับความเดือดร ้อน  

นายกรฐัมนตรมีหาธีร์ โมฮมัหมดักจ็ะแสดงออกถงึ 

การต่อต้านทันที แต่ถ้าเป็นประเทศมุสลิมกระท�ำ

ผิดเองนายกรัฐมนตรีมหาธีร ์ โมฮัมหมัดก็จะ

ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวหรือแสดงความคิดเห็นใด ๆ 

ต่อปัญหานั้น เพ่ือไม่ให้เกิดความบาดหมางกัน 

	  	 4)	 บทบาทการเข ้าร ่วมประเทศ

โลกที่สาม หรือเรียกอีกอย่างว่ากลุ ่มประเทศ 

ที่ไม่ฝักใฝ่ ฝ่ายใด (Non-aligned Movement-

NAM) การด�ำเนินนโยบายต่างประเทศกับกลุ่ม 

ประเทศโลกที่สามของนายกรัฐมนตรีมหาธีร ์ 

โมฮัมหมัด ในช่วงเวลาดังกล่าวจึงเป็นความ

สัมพันธ์แบบรอบทิศ โดยได้เดินทางไปเยือน

ประเทศต่าง ๆ ที่อยู่ในกลุ่มประเทศโลกที่สาม  

ท้ังแอฟริกาในลาตินอเมริกา หมู่เกาะในมหาสมุทร 

แปซิฟิกและประเทศในเล็ก ๆ ในแถบทะเล 

เมอร์ดิเตอร์เรเนียน เป็นต้น และมาเลเซียได้เป็น

เจ้าภาพจัดประชุมซัมมิทของขบวนการประเทศ

ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดขึน้ส่งผลให้เกดิความสมัพนัธ์กนัทาง 

การเมืองและเศรษฐกิจ ยังส่งผลดีต่อภาพลักษณ ์

ของนายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัดเองในเวที

ระดบันานาชาตอิกีด้วย ซึง่ในการด�ำเนนินโยบาย

ต่างประเทศของนายกรฐัมนตรมีหาธีร์ โมฮมัหมดั 

ยึดหลักผลประโยชน์สูงสุดของชาติเป็นส�ำคัญ 

โดยมีพื้นฐานมาจากชาตินิยม ความเป็นกลาง

ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด รักพวกพ้อง และเป็นมิตรกับ 

ทุกประเทศ โดยแนวทางส่วนใหญ่จะมุง่ไปในเร่ือง 

ของการสร้างความร่วมมือกับประเทศโลกที่สาม

เพื่อขยายตลาดและพัฒนาความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจ และนโยบายการจัดตั้งกลุ่มการค้า

เอเชียตะวันออกซึ่งเป็นนโนบายแห่งชาติของ

มาเลเซีย 

	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 ภูมิหลังการเข้ามามีบทบาททางการเมือง 

ของมหาธีร ์  โมฮัมหมัด สะท ้อนให ้ เ ห็นว ่า

ครอบครัวเป็นตัวการส�ำคัญในการกล่อมเกลา

ทางการเมืองท่ีมีอิทธิพลสูงและต่อเน่ืองเป็น 

ระยะยาว ท้ังโดยตรงและทางอ้อม ซึ่งการเรียนรู้

การกล่อมเกลาทางการเมอืง ได้แก่ การเลยีนแบบ 

พฤติกรรมของคนที่ใกล้ชิด เช่น พ่อ แม่ หรือ 

จากการพบเห็นและเกิดความชอบบุคคลน้ัน  

หรือเกิดจากประสบการณ์ที่ได้รับในการเข้าไป

มีส่วนร่วมทางการเมือง ดังน้ัน ครอบครัวจึงเป็น

สถาบันแรกและสถาบันท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการ 

ถ่ายทอดความรู ้ทางการเมืองให้แก่สมาชิก 

ในสังคม อีกทั้งยังมีอิทธิพลในการวางพื้นฐาน 

ด้านทัศคติ ความเชื่อ ค่านิยม และบุคลิกภาพ 

ในตัวบุคคลซึ่งครอบครัวของมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

นั้นได้อบรมเลี้ยงดูของครอบครัวมุสลิมที่เข้มงวด 

ในเรื่องของการศึกษาเป็นส�ำคัญ พร้อมเรียน

หลกัความเชือ่ตามหลกัศาสนาอสิลามและคมัภร์ี 

โกหร่านจากมารดาและครูสอนศาสนา ท�ำให้ 

มหาธร์ี โมฮมัหมดัได้รับความเชือ่ ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวัฒนธรรมของมุสลิม ซึ่งถือได้ว่า

เป็นการปลูกฝังแนวคิดชาตินิยมของมหาธีร ์ 

โมฮัมหมัด อีกท้ังบิดามารดา ได้อบรมส่ังสอนให้ 
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มหาธีร์ โมฮัมหมัด มีความรับผิดชอบ รู้หน้าที่ 

ของตน การมคีณุค่าในตนเอง ให้เอาชนะอุปสรรค

ต่าง ๆ และเป็นคนอ่อนน้อม ซึ่งถือว่าเป็นการ

ถ่ายทอดการเรียนรู้ทางการเมืองให้กับมหาธีร์ 

โมฮัมหมัด โดยตรงตั้งแต่ยังเด็ก

	 สถาบันการศึกษาก็เป็นสถาบันที่เป็น

ตัวการในการกล่อมเกลาทางการเมืองที่ส�ำคัญ 

โดยการเสริมสร้างทัศคติ ความเชื่อและค่านิยม

ของบุคคลนั้นเป็นอย่างมาก มีการเรียนการสอน 

และสร้างทัศนคติทางสังคมที่ดี ซึ่งมีบทบาท 

ส�ำคัญในการให้ความรู้แก่เด็กในลักษณะที่เป็น 

รูปธรรมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษา 

สมัยใหม่ที่เด็กทุกคนต้องเข้าเรียนในสถาบัน 

การศึกษา รัฐบาลจะใช้สถาบันการศึกษาเป็น

เครือ่งมอืในการกล่อมเกลาทางการเมอืง สะท้อน

ได้จากการที่บิดาของมหาธีรื โมฮัมหมัด เข้มงวด 

ในเรื่องการเรียน ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด มุ่งมั่น 

ศึกษาและมีผลการเรียนดีมาตั้งแต่เด็กได้เข้า

ศึกษาในโรงเรียนอังกฤษ และช่วงสงครามโลก

คร้ังที่ 2 ก็ได้เข้าศึกษาในโรงเรียนญี่ปุ่นที่เปิดข้ึน 

แทนโรงเรียนอังกฤษที่ถูกสั่งปิด และในช่วง

สงครามนี้ที่ท�ำให้มหาธีร ์ โมฮัมหมัด ได้รับรู ้ 

ความโหดร้ายจากภัยของสงคราม และได้ปลูก 

จิตส�ำนึกทางการเมืองให้กับมหาธีร์ โมฮัมหมัด 

จากการที่ประเทศไม่มีเอกราชและอิสรภาพ 

ท�ำให้มหาธีร์ โมฮัมหมัด ต้องการมีการศึกษา

ที่สูงและสนใจที่จะเข้าสู ่การเมืองอย่างจริงจัง 

และในช่วงเรียนมหาวิทยาลัยถือเป็นจุดเริ่มต้น 

ที่เข้ามาเกี่ยวข้องทางการเมือง โดยการร่วมมือ

กับกลุม่เพือ่นต่อต้านข้อเสนอตัง้สหพันธ์มาเลเซยี

ตามแผนการของอังกฤษ ถึงแม้สถานศึกษา 

ไม่อนุญาตให้เก่ียวข้องกับกิจกรรมทางการเมือง

ก็ตาม และในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ มหาธีร์  

โมฮัมหมัด มักจะได้รับเลือกให้เป็นหัวหน้า 

อยู่เสมอ แต่มหาธีร์ โมฮัมหมัด กลับเลือกท่ีจะ

เป็นเลขามากกว่าเพราะได้ติดต่อประสานงาน 

กบัส่วนต่าง ๆ  ซึง่ถอืเป็นประสบการณ์ทีส่�ำคญัของ 

มหาธีร์ โมฮัมหมัด การกล่อมเกลาจากครอบครัว 

ยังเป็นส่วนผลักดันให้ มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้เข้า

ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีดีท่ีสุดในมลายา 

ในเวลาน้ัน ท�ำให้ได้รับการปลูกฝังเรื่องการเมือง

มาตั้งแต่เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญท�ำให้

นายกรัฐมนตรีมหาธีร์ โมฮัมหมัด ประสบความ

ส�ำเร็จเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถในการ 

น�ำพาประเทศก้าวไปสู่การพฒันา นายกรัฐมนตรี

มหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้ใช้ความสามารถในการ

ก�ำหนดนโยบาย โครงการต่าง ๆ  ให้เกิดประโยชน์

แก่มาเลเซีย 

	 เส้นทางการรักษาอ�ำนาจทางการเมือง 

ของมหาธีร์ โมฮัมหมัด โดยได้ลดอ�ำนาจของ 

สุลต่าน และปลดนายอันวาร์ อิบราฮิม ออกจาก 

การเป็นรองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว ่าการ

กระทรวงการคลัง และสมาชิกพรรคอัมโน 

ซึ่ง โฮวาร์ด ริกกินส์ (Howard w.wriggins, 

1969) และ เจอรัล ซีเกอร์ (Gerald, A. Heeger) 

ได้ชี้ให้เห็นถึงการสร้างและการรักษาอ�ำนาจ

ทางการเมืองของผู้น�ำในประเทศก�ำลังพัฒนา

ว่า ผู้น�ำใหม่ของประเทศก�ำลังพัฒนาหลังจาก

ที่ ได ้อ�ำนาจมาแล้วก็จะพยายามที่จะสร ้าง

และรักษาอ�ำนาจทางการเมืองไว ้ให ้คงอยู  ่

นานที่สุดโดยใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน 

และสิ่งที่ผู้น�ำใหม่ของประเทศก�ำลังพัฒนาจะให้
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ความส�ำคัญเป็นอย่างมากก็คือ การสร้างและ

รักษาฐานอ�ำนาจทางการเมืองไว้ให้คงอยู่ต่อไป 

นานที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง 

การรักษาอ�ำนาจ โดยมหาธีร์ โมฮัมหมัด ได้สร้าง

อุดมการณ์ทางการเมือง การสร้างคุณสมบัติ 

ส ่วนตัวให้เป็นที่นิยมนับถือในหมู ่ประชาชน  

การสร ้างกลุ ่มทางการเมืองข้ึนมาสนับสนุน 

การใช้อ�ำนาจและกฎหมายก�ำจัดฝ่ายปรปักษ์

ทางการเมือง การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

ให้เจริญมั่งคั่ง และการใช้นโยบายต่างประเทศ 

เพื่อสร ้างความมั่นคงให้แก่ฐานอ�ำนาจทาง 

การเมืองของตน ซึ่งส�ำหรับในทางปฏิบัติแล้ว 

ผูน้�ำทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการรกัษาอ�ำนาจทาง 

การเมอืงของตนไว้ มกัจะใช้วธิกีารทีก่ล่าวนีป้นเป 

กันไป คือ ไม่ได้ใช้วิธีหนึ่งวิธีใด หรือใช้ทั้งหมด 

แต่ใช้หลายวิธีปนกัน ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ของสภาพการณ์แวดล้อมของแต่ละประเทศ 

	 มหาธีร์ โมฮัหมมัด มีบทบาทที่ส�ำคัญ 

ในการน�ำนโยบายมองตะวันออกจากญี่ปุ ่น 

มาใช้ และได้วางแผนให้มาเลเซียเป็นประเทศ 

ที่พัฒนาแล้ว ใน ค.ศ. 2020 และก�ำหนดนโยบาย 

คงค่าเงินริงกิตเพื่อแก้ไขวิกฤตเศรษฐกิจ พร้อมกับ

ส่งเสริมค่านิยมแบบเอเชีย (Asian Value) อีกท้ัง 

ได้เสนอแนวคิดกลุ่มเศรษฐกิจเอเชียตะวันออก 

ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้มหาธีร ์ โมฮัมหมัด  

มีบทบาทที่โดดเด่นในฐานการมีจุดยืนในการ

มีทิศทางของตนเอง และเป็นแบบอย่างของ 

อาเซียน อีกทั้งเป ็นที่ยอมรับในระดับสากล  

นับได้ว่ามหาธีร์ โมฮัมหมัดเป็นผู้น�ำทางการเมือง

ที่ ย่ิงใหญ่และประสบผลส�ำเร็จในการบริหาร

ประเทศมาเลเซีย ทั้งยังครองต�ำแหน่งผู้น�ำทาง 

การเมืองที่ยาวนานที่สุดในมาเลเซีย สมควร

อย่างยิง่ท่ีจะได้รับเชดิชจูากประชาชนและรัฐบาล

มาเลเซียให้เป็นรัฐบุรุษของมาเลเซีย

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ผู้น�ำท่ีเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งต�ำแหน่ง

ทางการเมืองไม่ว่าจะเป็นนายกรัฐมนตรีหรือ 

รัฐบาล จะต้องบริหารประเทศให้มีความชอบธรรม 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึง

ประโยชนของส่วนรวมเป็นหลัก อันจะน�ำมา

ซึ่งความมีเสถียรภาพของระบบการเมือง ทั้งนี้ 

หากรัฐบาลบริหารประเทศให้ ระบบการเมือง 

มีประสิทธิผลสูง และมีความชอบธรรมสูง ระบบ

การเมืองน้ันมักจะมีเสถียรภาพสูงไปด้วย

	 2.	 ผู้น�ำประเทศควรมุ่งให้ความส�ำคัญ

ต่อนโยบายการประสานประโยชน์ในทางการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคม ระหว่างกลุ่มเชื้อชาติต่าง ๆ 

อย่างสมดุล และเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตทุกเชื้อชาติที่ยากจนให้มีฐานะทางเศรษฐกิจ

ที่ดีขึ้น

	 3.	 การสร้างผูน้�ำของพรรคการเมอืงหรอื

สถาบันทางการเมือง จะต้องให้ความส�ำคัญต่อ

การปลูกฝังคุณลักษณะพื้นฐานของการเป็นผู้น�ำ

ท่ีดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความคิดสร้างสรรค์ 

และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความสามารถ มีความ

เด็ดขาด กล้าตัดสินใจในสภาวะที่คับขัน และ 

มีคุณธรรม/จริยธรรม อันเป็นท่ียอมรับท้ังภายใน 

และต่างประเทศ ดังนั้น สถาบันทางการเมืองควรม ี

การพัฒนานักการเมืองในสังกัดพรรค อันน�ำไปสู ่

การสร้างสถาบันทางการเมืองที่เข้มแข็งในระบบ

พรรคการเมอืง เพือ่พฒันานักการเมอืงในสงักดัให้มี 

คุณภาพ ได้รบัการยอมรบัและศรทัธาจากประชาชน
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