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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจาย 

ความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน จ�ำนวน 78 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมท้ังส้ิน  

234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามและแบบประเมินความความเหมาะสมและ 

เป็นไปได้ของแนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนฯ  

โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า น�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ

จ�ำเป็นจากสูตรPriority Needs Index (PNI
modified

) 

	 ผลการวิจัยพบว่าล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ที่ 0.201 (PNI
modified 

= 0.201)  

จะสามารถเรียงล�ำดับจากความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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และเป้าหมายร่วม และด้านที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบและ

ความตระหนกัต่อหน้าที ่ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บรหิาร

โรงเรียนฯ ได้ 12 แนวทาง ดังนี้ ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 3 แนวทาง  

ด้านการพัฒนาการประสานงานและความร่วมมือ 3 แนวทาง ด้านการพัฒนากระบวนการตัดสินใจ  

3 แนวทางและด้านการพัฒนาความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี 3 แนวทาง 

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำ 

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study an approach for the distributed Leadership 

of school administrators under Suphanburi primary education service area office1. The 

informants of this research were 234 people: school director and teacher from 78 schools 

under the Suphanburi primary educational service area office 1.The research instrument 

utilized the applicability and possibility evaluations of the approach for Distributed Leadership 

of school administrators under Suphanburi primary education service area office1. The 

statistics used were standard diaviation, and Priority Needs Index (PNI
modified

).

	 The research found that: The overall priority need Index was 0.201.The top priority 

was share vision, mission, and goals; and the last was responsibility and accountability. 

There were 12 guidelines developed including 3 approaches of share vision, mission, and 

goals Development; 3 approaches of decision making Development; 3 approaches for 

collaboration and cooperation Development; 3 approaches for responsibility and accountability 

Development. 

Keyswords : Approaches for leadership development, Distributed Leadership, 

บทน�ำ

	 การบริหารโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผู้บริหาร

โรงเรียนเป็น ผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญและมีหน้าที่ 

ในการบริหารโรงเรียน ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบ

ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

ในการควบคมุดแูลการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรครูในโรงเรียนได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนเป็น 

ผู้ท่ีมีอ�ำนาจสูงสุดในโรงเรียน เป็นกลไกส�ำคัญ 

ในการบริหารโรงเรียน ให้ครู บุคลากรในโรงเรียน

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

(Ministry of Education, 2010) ผู้บริหารต้องมี
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ความสามารถในการบริหารโรงเรียนในยุคแห่ง

การเปล่ียนแปลง ที่มีความเจริญก้าวหน้าตาม

เทคโนโลยี ยุคศตวรรษที่ 21 มีความซับซ้อน 

ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ

จะใช้ภาวะผู้น�ำของตนเอง ในการดึงภาวะผู้น�ำ

จากบคุลากรครใูนโรงเรยีน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

เชี่ยวชาญ ในเร่ืองต่าง ๆ  ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์

กับโรงเรียน โดยการสร ้างสภาพแวดล ้อม 

ในโรงเรียน ให้เอื้อต่อการดึงภาวะผู ้น�ำของ 

แต่ละคนออกมา มากกว่าการก�ำหนดต�ำแหน่ง

โครงสร้างการท�ำงานในโรงเรียน (Leithwood 

and Jantzi,2006) 

	 บทบาทภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน

ทีด่ใีนยคุนี ้ควรเป็นภาวะผูน้�ำทีก่ระจายความเป็น

ผู้น�ำไปทั่วทั้งโรงเรียนได้ จากการเปลี่ยนบทบาท

จากการเป็นผู้ควบคุม (Controller) ตัดสินใจ 

โดยผู้น�ำเพียงคนเดียว (Single leader) ปรับเปลี่ยน

มาเป็น ภาวะผูน้�ำแบบการกระจายความเป็นผูน้�ำ 

(Distributed Leadership) ให้บุคลากรครู 

ในโรงเรียนได้แสดงภาวะผู้น�ำของตนเองออกมา 

เพื่อการผลัดกันเป็นผู้น�ำ ไม่มีสมาชิกคนใดคนหนึ่ง

ในกลุ่มเพียงคนเดียวที่จะเป็นผู้น�ำเพียงคนเดียว 

มคีวามเชีย่วชาญเพยีงคนเดยีวเพราะจะไม่สามารถ

ท�ำให้องค์การหรือโรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้ 

ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ แ บ บ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ ป ็ น ผู ้ น� ำ 

(Distributed Leadership) โดยผู้บริหารโรงเรียน

เปิดโอกาสให้ ครู บุคลากรในโรงเรียนในทุก ๆ ฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน กระจายภาวะ

ผู ้น�ำให ้ทุกคนได ้มีความรับผิดชอบร ่วมกัน  

โดยแต่ละคนจะมีความสามารถที่แตกต่างกัน  

มีความเป็นผู้น�ำที่แตกต่างกัน ได้มาร่วมมือกัน 

ในการท�ำงาน (Sp i l lane,2006,  Dav id 

DeMatthews,2014) ในการแสดงความเป็นผู้น�ำ

ของแต่ละคน เพื่อให้มีส่วนร่วม ในการบริหาร

โรงเรียน เปรียบเสมือนการสร้างทีมงาน ผู้บริหาร

โรง เ รียนจะเป ็น หัวหน ้า ทีม ท่ีคอยช ่วยให ้ 

ค�ำแนะน�ำสร้างความเป็นผู ้น�ำให้กับสมาชิก 

ในทีม ให้โอกาสผู้ร่วมงานในระดับต่าง ๆ ใน

โรงเรียนได้เป็นผู้น�ำ ได้รับผิดชอบใน การตัดสินใจ

ตามขอบเขตงานต่าง ๆ  มากขึน้ สมาชกิผูร่้วมงาน

ในทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อให้ทีมประสบความ

ส�ำเร็จในทุก ๆ ด้าน 

	  รายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย (TDRI) พบว่า โรงเรียนในประเทศไทย

มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

(โรงเรียนที่มีจ�ำนวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน) 

และจะมีจ�ำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่องในทุกปี โดยในปีการศึกษา 2558  

มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 15,577 โรงเรียน  

คิดเป็นร ้อยละ 50.55 ของโรงเรียนท้ังหมด  

ผลส่วนหนึง่มาจากจ�ำนวนอตัราการเกดิมจี�ำนวน

ลดต�่ำลงอย่างต่อเน่ือง ประเทศไทยมีจ�ำนวน

นักเรียนน้อยลงแต่จ�ำนวนโรงเรียนยังคงเท่าเดิม

จึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท�ำให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็ก

เพิ่มมากขึ้น (TDRI, 2015) ท�ำให้การบริหาร

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท ่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 นั่น ยังคง

ต้องเผชิญกับปัญหาในหลายด้าน ดังน้ี ด้านการ

บริหารจัดการโรงเรียนที่ ไม ่มีประสิทธิภาพ  

ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนครูผู้สอน 

มีครูผู ้สอนไม่ครบชั้น โดยจะส่งผลกระทบต่อ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  

ไม่มีความพร้อมด้านทรัพยากร ปัญหาด้าน 

งบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กมีจ� ำนวน 
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นักเรียนน้อย งบประมาณที่ได้ไม่เพียงพอกับการ

บริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียน สื่อการเรียน

การสอน ส่ือเทคโนโลยีมีอยู่อย่างจ�ำกัด ผู้เรียน

ขาดโอกาสในการเรียนรู้สื่อต่าง ๆ ปัญหาด้าน

ความมีส่วนร่วม ผู ้ปกครองนักเรียนในชุมชน 

ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ไม่สามารถสนับสนุน

ทรัพยากรเพิ่มเติมให้กับโรงเรียนได้ (Office of  

the Basic Education, 2015) 

	 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นความ

ท้าทายของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีจ่ะต้องมภีาวะผูน้�ำ

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 

เพือ่การบรหิารโรงเรยีนให้มคีณุภาพ โดยผูบ้รหิาร

กระจายความเป็นผู้น�ำ ให้บุคลากรครูในโรงเรียน

มีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม มีการ

ประสานงานและความร่วมมือ กระบวนการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบและความตระหนัก 

ต่อหน้าที ่(Prasertrattana,2012; Elmore ,2002; 

Gronn,2003; Spillane,2006; Harris,2014) 

งานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีขอบข่ายงาน

เทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่และเป็นเรื่องที่ 

ผูบ้รหิารเพยีงคนเดยีวไม่สามารถทีจ่ะบรหิารงาน

เพียงคนเดียวได้ทั้งหมด ดังที่ (Kayrooz and 

Fleming,2008) ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายของ

การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้อง

ยอมรับวัฒนธรรมการท�ำงานแบบประสานความ

ร่วมมือ ร่วมกันบริหารโรงเรียน ที่มีเป้าหมาย

เดียวกัน 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ด�ำเนินการตาม

นโยบายการศึกษา ให้ความส�ำคัญกับการเสริม

สร ้างศักยภาพการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก

ปัจจุบันท่ีรวดเร็วท้ังด้านเศรษฐกิจการเมือง  

สังคมและเทคโนโลยี โดยการเปล่ียนแปลง 

เหล่าน้ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาดังท่ีกล่าว 

มาแล้วข้างต้น ผลกระทบท้ังหลายล้วนเป็น 

สิ่งที่ท้าทายให้ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องเตรียม

ความพร้อมของตนเองให้รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง

ดังกล่าวได้ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้เสริมสร้างทักษะ 

ความเป็นผู้น�ำ (Leadership skill) วิสัยทัศน์ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ตามกลยุทธ์

ท่ี 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ปฏิบัติงานได้มาตรฐานและมีคุณธรรม 

(แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2559 – 

2562,2559) โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุเีขต 1 มจี�ำนวน

โรงเรียนทั้งหมด 138 โรงเรียน มีโรงเรียน 

ขนาดเล็ก(โรงเรียนที่มีจ�ำนวนนักเรียนน้อยกว่า 

120 คน) 78 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.5 ของ

จ�ำนวนโรงเรียนท้ังหมด 

	 ดังน้ันผู ้วิจัยจึงมองเห็นความส�ำคัญ 

ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อน�ำผลของการวิจัยไปใช ้

ในการก�ำหนดแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู ้น�ำของผู ้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1. ประโยชน์ในเชิงนโยบาย หน่วยงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับการศกึษา เช่น กระทรวงศกึษาธกิาร

จังหวัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษา ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนอันจะส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรยีน การท�ำงานร่วมกบับคุลากรครใูนโรงเรยีน 

สามารถน�ำผลล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำแบบกระจายความ

เป็นผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียนไปก�ำหนดเป็น

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ส่งเสริม

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม

	 2.	 ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ  ผู ้บริหาร

โรงเรียนสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในแผนการ

พัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้น�ำ อันจะส่งผลต่อ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู ้บริหารที่มีการ 

ส่งเสริม สนับสนุนการท�ำงานแบบร่วมมือ กับ

บุคลากรครูในโรงเรียน ซึ่งจะก่อให้เกิดการ

ถ่ายทอดเป็นผู้น�ำจากผู้บริหารไปสู่บุคลากรครู 

และส่งผลต่อประสิทธิภาพที่ดีของโรงเรียน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ขอบเขตด้านประชากร

	  	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี

คอื โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพรรณบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 

จ�ำนวน 78 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร

โรงเรียน หรือรักษาราชการแทนผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน จ�ำนวน 78 คน และครูจ�ำนวน 156 คน 

รวม 234 คน

		  1.2	 ขอบเขตด้านเน้ือหา ประกอบด้วย 

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำ ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การ

ประสานงานและความ 3) กระบวนการตัดสินใจ 

และ 4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อ

หน้าท่ี 

			   การพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบ 70 

20 10 ตามแนวคิดของ Ron Rabin (2014) ได้แก่ 

1) วิธีการเรียนและการฝึกอบรม ประกอบด้วย 

การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จ�ำลอง และการ

ศึกษาจากหนังสือ เอกสารและบทความ 2) วิธี

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย การสร้าง

ชุมชนนักปฏิบัติ การโค้ชผู้บริหาร และแบบอย่าง

หัวหน้างาน 3) วิธีการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

การเพิม่ขอบข่ายงาน การคดิรเิริม่สิง่ใหม่ทีท้่าทาย 

และการเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเกีย่วข้อง เพือ่น�ำเสนอแนวทางการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สามารถก�ำหนด

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังน้ี 

	 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบกระจาย

ความเป็นผู้น�ำ (Distributed Leadership) ผู้วิจัย

สังเคราะห์จากงานวิจัยได้ 4 องค์ประกอบ คือ  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม (Share 
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vision, mission, and goals) 2) การประสานงาน

และความร ่วมมือ  (Col laborat ion and 

cooperation) 3) กระบวนการตดัสนิใจ (Decision 

making) และ 4) ความรับผิดชอบและความ

ตระหนักต ่อหน ้าที่  (Responsibi l i ty and 

accountabi l i ty)  ซึ่ งผู ้ วิจัยใช ้แนวคิดของ  

(Elmore ,2000; Gronn,2002; Spillane, 

2006; Prasertrattana,2012; Harris,2014)

	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบ 70 20 10  

ตามแนวคิดของ Rabin (2014) ได้แก่ 1) วิธี 

การเรียนและการฝึกอบรม ประกอบด้วย การฝึก

อบรมผ่านสถานการณ์จ�ำลอง และการศกึษาจาก

หนงัสอื เอกสารและบทความ 2) วธิคีวามสมัพนัธ์

เชิงพัฒนา ประกอบด้วย การสร้างชุมชนนักปฏิบัต ิ

การโค้ชผู ้บริหาร และแบบอย่างหัวหน้างาน  

3) วิธีการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การเพิ่ม

ขอบข่ายงาน การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่ท้าทาย และ

การเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์

	 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงเป็นภาพ 

ดังนี้

ภาพที่ 1	 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำ 

		  ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำ
(Distributed Leadership)

Elmore (2000), Gronn (2002), Spillane (2006),  
Prasertrattana (2012) Harris (2014)

1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม
2.	 การประสานงานและความร่วมมือ      
3.	 กระบวนการตัดสินใจ 
4.	 ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
แบบกระจายความเป็นผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1

การพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบ 70-20-10
จากแนวคิดของ Rabin (2014) 

1.	 การปฏิบัติงาน
	 1.1	 การคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ 
	 1.2	 การเรียนรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์
	 1.3	 การเพิ่มขอบข่ายงาน 
2.	 ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา
	 2.1	 การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ
	 2.2	 การโค้ชผู้บริหาร
	 2.3	 แบบอย่างหัวหน้างาน
3.	 การเรียนและการฝึกอบรม
	 3.1	 การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จ�ำลอง
	 3.2	 หนังสือเอกสารและบทความ
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) ท�ำการน�ำเสนอ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำแบบกระจาย 

ความเป็นผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลใน 

ครั้งนี้ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

จ�ำนวน 78 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนหรือรักษาราชการแทนผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน  

รวมจ�ำนวน 234 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ย  ได ้แก ่ 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบส�ำรวจรายการ (checklist) จ�ำนวน 4 ข้อ 

ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะ

เวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียน ตอนที่ 2 สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำ

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำและ โดยในส่วนของ

สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า (rating 

scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 27 ข้อ ตอนที่ 3 แนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็น

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ

ส�ำรวจรายการ (checklist) 

	 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 

	 1.	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร 

แนวคิดและทฤษฏี งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

ก�ำหนดนยิามของตวัแปร กรอบแนวคดิภาวะผูน้�ำ

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 

และกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

	 3.	 ร่างข้อค�ำถามจากข้อมูลท่ีได้มาจาก

การศึกษาวิเคราะห์ จัดท�ำเป็นร่างแบบสอบถาม

	 4.	 น�ำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย ์

ท่ีปรึกษา และปรับปรุงแก้ไข

	 5.	 น�ำแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการทางด้านภาวะผู้น�ำ  

1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 คน รวมจ�ำนวน 3 คน 

เพื่อความตรงเชิงเนื้อหา ในกรณีที่ค ่า IOC 

มากกว่า 0.5 ถือว่าข้อค�ำถามดังกล่าวสามารถ 

วัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ

การวัด พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

มีค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ 0.81 สามารถคัดเลือก

ไว้ใช้ได้

	 6.	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 

out) จ�ำนวน 30 คน กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

วเิคราะห์ความเทีย่งโดยใช้วธิสีมัประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาค ผลการวเิคราะห์พบว่า ความเท่ียง

ของแบบสอบถามของตัวแปรทุกตัวอยู่ในระดับ

สูง 0.934 สามารถน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

ต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามผ่านช่อง

รับ-ส่งเอกสารจากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ถึงโรงเรียนในสังกัด 

จ�ำนวน 78 โรงเรียน โดยจัดส่งแบบสอบถาม

โรงเรียนละ 3 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามส�ำหรับ

ผู ้บริหารโรงเรียน 1 ฉบับ และแบบสอบถาม
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ส�ำหรับครูผู ้สอน จ�ำนวน 2 ฉบับ รวมทั้งสิ้น  

234 ฉบับ

	 2.	 ผู้วิจัยติดตามตรวจสอบการส่งแบบ

สอบกลับคืนจากช่องรับ-ส่งเอกสารที่ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 โดยได้แบบสอบถามกลับคืนจ�ำนวน  

69 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ รวม 207 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 88.46

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พงึประสงค์ของภาวะผูน้�ำแบบกระจายความเป็น

ผูน้�ำของผู้บริหารโรงเรยีน ด้วยสถติพิืน้ฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 2.	 วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของ

ภาวะผู ้น�ำแบบกระจายความเป ็นผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ด้วยสูตรการค�ำนวณค่าดัชนี

ความส�ำคัญของล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น หรือ 

Modified Priority Needs Index: PNI Modified

	 3.	 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็น 

ของภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 1  

ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การประสานงาน

และ ความร่วมมือ 3) กระบวนการตัดสินใจ และ 

4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี 

โดยมีรายละเอียด ปรากฏผลดังตารางท่ี 1
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	 จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู ้น�ำของผู ้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก (  = 3.97, S.D. = 0.80)  

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านความรับผิดชอบ 

และความตระหนักต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

(  = 4.08, S.D. = 0.80) รองลงมาคือ ด้านการ

ประสานงานและความร่วมมือ (  = 3.98, S.D. 

= 0.82) ด้านกระบวนการตัดสินใจ (  = 3.95, 

S.D. = 0.76) และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมาย มีค่าเฉล่ียต�ำ่สุด (   = 3.88, S.D. = 0.82) 

ตามล�ำดับ

	 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.40) โดยด้าน 

ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.81, S.D. = 0.38)  

รองลงมาคือด้าน การประสานงานและความ 

ร่วมมอื (  = 4.80, S.D. = 0.42) ด้านกระบวนการ

ตัดสินใจ (  = 4.77, S.D. = 0.42) และด้าน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

(  = 4.71, S.D. = 0.45) ตามล�ำดับ

	 ผลการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

สูงที่สุด ของภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็น

ผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 ด้านที่มีค่าความต้องการจ�ำเป็นด้านย่อย

สูงสุดอันดับ 1 คือ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมายร่วม (PNI = 0.213) อันดับ 2 คือ  

ตารางที่ 1	สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู ้น�ำ 

		  แบบกระจายความเป็นผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

		  ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1

1

2

3
4

วิสัยทัศน์พันธกิจ
และเป้าหมายร่วม
การประสานงาน
และความร่วมมือ
กระบวนการตัดสินใจ
ความรับผิดชอบ
และความตระหนักต่อหน้าที่

เฉล่ียรวม

3.88

3.98

3.95
4.08

3.97

0.82

0.82

0.76
0.80

0.80

มาก

มาก

มาก
มาก

มาก

4.71

4.80

4.77
4.81

4.77

0.45

0.38

0.42
0.38

0.40

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด
มากที่สุด

มากที่สุด

0.213

0.206

0.207
0.178

0.201

1

3

2
4

ภาวะผู้น�ำแบบกระจาย
ความเป็นผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียน

สภาพปัจจุบัน

S.D. S.D.แปลผล แปลผล( ) ( )

สภาพที่พึงประสงค์ ค่า

PNI

อันดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็นที่
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ด้านกระบวนการตัดสินใจ (PNI = 0.207) อันดับ 3 

ด้านการประสานงานและความร่วมมือ (PNI = 

0.206) และอันดับ 4 ด้านความรับผิดชอบและ

ความตระหนักต่อหน้าที่ (PNI = 0.178) 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ ค่าความถี ่และร้อยละ 

ของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตารางที่ 2	ค่าความถี่ และร้อยละของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจาย 

		  ความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

		  สุพรรณบุรี เขต 1

ภาวะผู้น�ำ
แบบกระจาย
ความเป็นผู้น�ำ

1.	 วิสัยทัศน์
	 พันธกิจ และ
	 เป้าหมายร่วม
	 (PNI = 0.213)

2.	 กระบวนการ
	 ตัดสินใจ 
	 (PNI = 0.207)

3.	 การประสานงาน
	 และความ
	 ร่วมมือ
	 (PNI = 0.206)

4.	 ความรับผิดชอบ
	 และความตระหนัก 
	 ต่อหน้าท่ี
	 (PNI=0.178)

รวม

47

24

56

93

220

3.243

1.932

3.380

7.487

16.042

83

28

32

20

163

5.728

2.254

1.932

1.610

11.524

197

230

298

150

875

13.595

18.518

17.995

12.077

62.185

193

166

192

316

867

13.319

13.365

11.594

25.442

63.72

337

257

384

269

12.47

23.257

20.692

23.188

20.933

88.07

292

216

257

186

951

223

249

242

84

798

58

72

195

124

449

4.251

5.797

11.775

9.983

31.806

15.389

20.048

14.613

6.763

56.813

20.151

17.391

15.519

14.975

68.036

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบกระจายความเป็นผู้น�ำ จากผู้ตอบแบบสอบถาม

การเรียนและการฝึกอบรม

การฝึกอบรม
ผ่านสถานการณ์

จ�ำลอง

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถี่ ความถี่ ความถี่ ความถี่ ความถี่ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

การศึกษาจาก
หนังสือ เอกสาร
และบทความ

การสร้าง
ชุมชน 

นักปฏิบัติ

การเพิ่ม
ขอบข่ายงาน

การโค้ช
ผู้บริหาร

การคิดริเริ่ม
สิ่งใหม่

ท่ีท้าทาย

แบบอย่าง
หัวหน้างาน

การเรียนรู้
จากผู้ที่มี

ประสบการณ์

การเรียนและการฝึกอบรม การเรียนและการฝึกอบรม
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	 จากตารางที่ 2 ค่าความถี่ และร้อยละ

ของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

แบบกระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาพรวม เรียงล�ำดับข้อที่มีค่าความถี่มากสุด 

สามล�ำดับ 

	 1.	 แนวทางการพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายร่วม คือวิธีการความสัมพันธ์

เชิงพัฒนา ในข้อ แบบอย่างหัวหน้างาน ค่า

ความถ่ี 337 คิดเป็นร้อยละ 23.257 รองลงมา 

คือ วิธีการปฏิบัติงาน ในข้อการเพิ่มขอบข่ายงาน 

ค่าความถี่ 292 คน คิดเป็นร้อยละ 20.151 และ

วิธีการปฏิบัติงาน ในข้อการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 

ที่ท้าทาย ค่าความถี่ 223 คน คิดเป็นร้อยละ 15.389 

	 2.	 แนวทางการพัฒนาด้านกระบวนการ

ตัดสินใจ คือ วิธีการความสัมพันธ์เชิงพัฒนา  

ในข้อแบบอย่างหัวหน้างาน ค่าความถี่ 257  

คิดเป็นร้อยละ 20.692 รองลงมาคือ วิธีการ 

ปฏิบัติงาน ในข้อการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่ท้าทาย  

ค่าความถี่ 249 คิดเป็นร้อยละ 20.048 และวิธี

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อการสร้างชุมชน 

นักปฏิบัติ ค่าความถี่ 230 คิดเป็นร้อยละ18.518 

	 3.	 แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ด ้ า น ก า ร 

ประสานงานและความร่วมมือ คือ วิธีความสัมพันธ์

เชงิพฒันา ในข้อแบบอย่างหวัหน้างาน ค่าความถี่ 

384 คิดเป็นร้อยละ 23.188 รองลงมาคือ วิธีการ

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อการสร้างชุมชน 

นักปฏิบัติ ค่าความถี่ 298 คิดเป็นร้อยละ 17.995 

และวิธีการปฏิบัติงาน ในข้อ การเพิ่มขอบข่ายงาน 

ค่าความถี่ 257 คิดเป็นร้อยละ 15.519

	 4.	 แนวทางการพัฒนาด ้ านความ 

รับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่  คือ  

วธิคีวามสมัพนัธ์เชงิพฒันา ในข้อการโค้ชผูบ้รหิาร 

ค่าความถี่ 316 คิดเป็นร้อยละ 25.442 รองลงมา

คือวิธีความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อแบบอย่าง

หัวหน้างาน ค่าความถี่ 269 คิดเป็นร้อยละ 20.933

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1)	 จากผลการวิจัยล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นที่สูงที่สุดในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน คือ

ด้านวสิยัทศัน์ พนัธกจิและเป้าหมายร่วม แนวทาง

ในการพัฒนาตามความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุดคือ วิธ ี

ความสัมพันธ ์ เชิงพัฒนาในข ้อ แบบอย ่าง 

หัวหน้างาน หมายความว่า ผู ้บริหารโรงเรียน 

ยังขาดการพัฒนาในการอธิบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายร่วมของผู้บริหารและบุคลากรครู

ในโรงเรียน ดังน้ันแนวทางในการพัฒนาจึงเป็น

วธิกีารสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหารในการ

เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรครูในโรงเรียน 

ได้ปฏิบัติตาม ผู้บริหารมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับ (Manabu,2016) ได้กล่าวว่า “วิสัยทัศน์เป็น

สิ่งที่ส�ำคัญที่ต้องมาก่อนเป็นอันดับแรก ครูใหญ่

ทีไ่ม่มวีสิยัทศัน์จะท�ำลายทัง้ครแูละนกัเรยีน” และ 

การเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมีความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังที่ Stoll et at. ได้สรุป 

เร่ืองการมค่ีานิยมและวสัิยทัศน์ร่วม ของผู้บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียน ค่านิยมร่วม มุ่งการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยท่ีผู้บริหารต้องลด

ความโดดเดี่ยวของตนเองเป็นการพัฒนาผ่าน

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา เพื่อให้เกิดการพัฒนา

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และวิธีการ

พัฒนารองลงมาคือการปฏิบัติงานในข้อการเพิ่ม 
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ขอบข่ายงาน ผู ้บริหารควรมีการคิดริเริ่มงาน

ในโรงเรียนที่ท�าให้บุคลากรครูในโรงเรียนได้เห็นถึง

ความส�าคัญของการมีวิสัยทัศน์ มีการปฏิบัติงาน

ที่หลากหลายมากขึ้น เพ่ือเป้าหมายของโรงเรียน 

ในการเป็นโรงเรียนที่ดีมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับน�าผลการวิจัย

ไปใช้

  1.1 ส� า นั ก ง า น ค ณ  ะ ก ร ร ม ก า ร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ควรมีการก�าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน โดยเน้นถึงภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู ้น�า เพ่ือให้เป็นหลัก

ในการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ส�านักงานเข ตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สามารถน�าผลการวิจัยถึงสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล�าดับความ

ต้องการจ�าเป็นในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

ในสังกัด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าควรพัฒนา

ในด้านวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายร่วม 

มากทีสุ่ด รองลงมาคอื ด้านกระบวนการตดัสนิใจ 

ด้านการประสานงานและความร่วมมือ และ

ด้านความรบัผิดชอบและความตระหนกัต่อหน้าที่ 

  1.3 ผู ้บริหารโ รงเรียน สามารถน�า

ผลการวิจัยถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และดัชนีล�าดับความต้องการจ�าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียนไปวางแผนในการพัฒนา

ตนเองได้

 2. ข ้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยคร้ัง

ต่อไป

  2.1 ควรมกีารศกึษาผลของการพฒันา

ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียนตามแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เน่ืองจากผลการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นเพียงแนวทาง

การพฒันาภาวะผูน้�าแบบกระจายความเป็นผูน้�า 

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการ

นิเทศติดตามผลการพัฒนาภาวะผู ้น�าแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน 

เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�าแบบกระจายความเป็นผู ้น�า ผลหลังจาก

ผู้บริหารได้รับการพัฒนา ก่อนและหลัง เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า

ต่อไป 

  2.3 ควรมีการศึกษาถึงแนวทางของ

ภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า ไปสู่ผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง 

ตัวแทนชุมชน เน่ืองจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี

เป็นการศึกษาระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหาร

กับบุคลากรครูในโรงเรียน การศึกษาในบริบทอื่น

จะได้ทราบถึงผลการวิจัยท่ีกว้างมากขึ้น 
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