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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และ  

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครนายก จ�ำนวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม และผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ�ำนวน 8 คน เก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น และการวเิคราะห์เนือ้หา ผลการวจัิย พบว่า  

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรของสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ 

ด�ำเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน (4) ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา (5) ด้านการ 
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พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ (7) ด้านการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก  

ABSTRACT

	 The objectives of the research are aimed to 1) study the current and desirable 

condition affecting to academic administration of school administrators in Nakhon Nayok 

Primary Educational Service Area Office and 2) study the guideline for the academic 

administration of school administrators in Nakhon Nayok Primary Educational Service 

Area Office. The research sample was 306 government teachers in Nakhon Nayok Primary 

Educational Service Area Office by using Cluster Random Sampling. All essential data 

required for this research have been assisted by eight school directors who have taken this 

position over five years. The research instruments were questionnaires and interviews. The 

statistic used for data analysis includes frequency, percentage, mean, standard deviation, 

PNI modified, and analytical data analysis.

	 The results showed that. 

	 1)	 The overview of the academic administration of school administrators has been 

in the high state. The desirable condition was in the most satisfying stage. 

	 2)	 The Guideline for Academic Administration of School Administrator was (1) A 

school curriculum development which was analyzed and working parallelly and accordingly 

with the Basic Education Core Curriculum and School Curriculum. (2) In the term of learning 

process development. (3) In the term of the assessment process. (4) In the term of research 

for developing the quality of education system. (5) In the term of development and usage 

information technology (IT) for education. (6) In the term of educational supervision. And 

(7) In the term of development of internal quality assurance and educational standard. 

Keyword: The Academic Administration of School, Administrators, Nakhon Nayok Primary 

Educational Service Area Office
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บทน�ำ

	 สถานศึกษาโดยมีกรอบภารกิจในการ

บริหารจัดการ 4 ด้าน คือ การบริหาร งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบคุลากร และงานบรหิารทัว่ไป 

ส�ำหรับสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจและ

ขอบข่ายงานเกีย่วข้องกบัผูเ้รยีนโดยตรง โดยเฉพาะ

การบริหารงานวิชาการมีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

ต่อผูเ้รยีน ตัง้แต่ผูเ้รยีนสมคัรเข้าเรยีนจนจบการศกึษา

ทั้งด้านการเรียนการสอนและเอกสารหลักฐานการ

ศึกษา ผู้บริหารสถาน ศึกษาจะต้องให้ความส�ำคัญ

กบังานวิชาการมากทีส่ดุ ควรให้การสนบัสนนุ ส่งเสริม 

และ ตดิตามการท�ำงานของครเูพือ่ให้การเรยีนการสอน 

บรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารต้องท�ำการบรหิารอย่างเป็น 

ขั้นตอน และจัดล�ำดับข้ันตอนการปฏิบัติงานให ้

ต่อเนื่องเป็นระบบ ซึ่งต้องอาศัยหลักการบริหาร 

เป็นเครื่องมือในการที่จะช่วยให้งานส�ำเร็จตาม 

เป้าหมาย 

	 ถงึแม้ว่างานวชิาการมคีวามส�ำคญัมากกว่า

งานใดในสถานศกึษา แต่ยงัคงพบปัญหาผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนต�่ำกว่า ดังท่ีผลการนิเทศ

โดยส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครนายก พบว่า ผลการทดสอบโอเนตของ 

ผู้เรียนชั้นประถม ศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562  

ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 36.21ซึ่งต�่ำกว่าปี 

การศกึษา 2561 (-5.28) ส่วนผลการทดสอบ โอเนต 

ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 

ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ 32.35 ซึ่งต�่ำกว่าปี

การศึกษา 2561 (-0.85) ซึ่งเป็นค่าที่แสดงให้เห็น 

ว่างานวชิาการต้องได้รบัการพฒันากว่าเดมิ ท้ังระดบั 

ช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ดังนั้น 

เราควรทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการ 

และแนวทางการปฏิบัติงานวิชาการจากผู้บริหาร

ที่มีประสบการณ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการของ 

สถานศึกษาที่มีผลคะแนนเฉลี่ ยต�่ ำ ให ้สู งขึ้น  

แสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 จากที่กล่าวมา ผู ้วิจัยจึงศึกษาแนวทาง

การบริหารงานวิชาการจากผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาทาง 

การบริหารงานวิชาการอันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก 

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ขอบเขตของการวิจัย 

	 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ไ ด ้ ก� ำ หนดขอบ เขต  

ด้านเนื้อหา ประกอบด้วย ขอบข่ายงานวิชาการ  

7 ด้าน กลุ่มตัวอย่าง เป็นข้าราชการครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา

นครนายก จ�ำนวน 306 คน กลุ่มตัวอย่างกระจาย

ไปตามอ�ำเภอของสถานศึกษา และผู้ให้ข้อมูลใน 

และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถม ศึกษานครนายก จ�ำนวน 8 คน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก จากการ

สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ 7 ด้าน คือ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 ก�ำหนดขนาดตวัอย่างจากตาราง (Krejcie 

& Morgan, 1970) เป็นข้าราชการครูสังกัด

ส� ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก จ�ำนวน 306 คน โดยใช้วิธีการสุ ่ม 

แบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) เพื่อให้

กลุม่ตวัอย่างกระจายไปตามอ�ำเภอของสถานศกึษา  

และผู ้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก จ�ำนวน 8 คน

	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขั้นตอนในการวิจัยเป็น 

2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

ของผู ้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น  

2 ตอน คือ ตอนที่  1 สถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และอายุราชการ 

ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Phetsombat, 2018) ผู้วิจัยท�ำการ 

เกบ็รวบรวมด้วยตนเอง แล้วท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู

โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการ

จ�ำเป็น 2) ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เครื่องมือ 

ที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงประเด็นการสัมภาษณ์ 

น�ำมาจากข้อมลูทีม่ค่ีาดัชนีล�ำดับความ ส�ำคัญของ 

ความต้องการจ�ำเป ็นสูงสุดน�ำผลการสัมภาษณ์ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

และสังเคราะห์ ข้อมูลเป็นความเรียง 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

	 สรุปผลการวิจัย

	 การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครนายกสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ 

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ มอีายรุาชการ

ส่วนใหญ่ 10-14 ปี และสภาพปัจจุบันของการ

บริหาร งานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค่าเฉลี่ย 

สูงท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุดคือ ด้านการ
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วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษาและด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา ดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการ

จ�ำเป็น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาเป็นล�ำดับแรก และด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด�ำเนิน การเทียบโอนผลการเรียน

เป็นล�ำดับสุดท้าย

	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ประกอบด้วย

		  2.1	 แนวทางการวิจัย เพื่ อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

		  2.2	 แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

		  2.3	 แนวทางการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้

		  2.4	 แนวทางการนิเทศการศึกษา

		  2.5	 แนวทางการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

		  2.6	 แนวทาง การพฒันาหลกัสตูรของ

สถานศึกษา

	 อภิปรายผล

	 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายกมีประเด็นส�ำคัญสามารถ

น�ำมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้

	 1.	 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก จากผลการวิจัยพบว่า

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร

สถาน ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถาน ศึกษาจะต้อง 

รบัผดิชอบงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก ให้การสนบัสนนุ 

ส่งเสริม และติดตามการท�ำงานของครู เพื่อให้ 

การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร 

และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ เนือ่งจาก

การบริหารงานวิชาการมีความ ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ 

ผู้เรียน ตั้งแต่ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนจนจบการศึกษา

ทัง้กระบวนการเรยีนการสอนและเอกสารหลกัฐาน

การ ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย (Suntorn,  

2017) พบว่า การบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก 

2.2 แนวทางการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครนายก พบว่า (1) แนวทางการวจิยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ  

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการท�ำวิจัยใน 

ชั้นเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

ตามระเบียบวิธีการวิจัย ใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียน 

มาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของผู้เรียน มีพื้นที่

ให้เผยแพร่งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาครูและผู ้เรียน 

ให้มีความรู ้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวจิยัเป็นส�ำคญั น�ำผลวิจัยมาใช้บริหาร
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จัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้

ของสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีวิธีปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ ท�ำการวิจัยค้นคว้าเทคนิควิธีการสอน 

ปรากฏผลงานในการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน ตลอดจน 

การยกย่องเชิดชูเกียรติ ก�ำหนดให้การท�ำวิจัย 

เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวดแข่งขัน 

บนเวทีระดับชาติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวิจัย 

เป็นวิธีการศึกษาที่เป็นไปอย่างเป็นขั้นตอน ผู้ท�ำ 

การวิจัยต้องใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห ์

และการประเมินค่า รวมถึงศาสตร์ด้านภาษาและ

สถิติในการวิเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ

พฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา กระบวนการ

วิจัยที่มีความละเอียดอ่อนท�ำให้ครรููส้กึยุง่ยากและ 

ไม่ให้ความส�ำคญัเท่าที ่ ควร จงึควรมกีารส่งเสรมิการ 

ท�ำวจิยัด้วยวธิ ี การหลากหลาย เช่น การจัดอบรม 

ตลอดจนการเสริมแรงทางบวกด้วยการใช้ผลงาน

วิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบการ

ยกย่องเชิดชูให้เป็นแบบอย่างสอดคล้องกับผลงาน 

วิจัย (Seehawong, 2015) เสนอว่า ควรจัดให้มี 

การอบรมครเูกีย่วกับการสร้างและการใช้นวตักรรม 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และครูต้องให้ความร่วม มือในการวิจัย

ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจัยและสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัย (Siripin, 2015) เสนอว่า ควรมีการ

จัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงาน

วิจัย (2) แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาคือ ควรส่งเสริม สนับสนุนอบรม 

การผลติและใช้สือ่เทคโนโลย ี เพือ่การเรยีนการสอน

ส�ำหรับครู ให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหา 

การเรียนรู้ตามหลัก สูตรสถานศึกษาและสภาพ 

ผู้เรียนรายบุคคล พร้อมทั้งติดตามและประเมินผล

การใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง แนะน�ำให้ครู 

น�ำผลการประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีมาพัฒนา 

การเรยีนการสอนครัง้ต่อไปปรบัปรงุเครอืข่ายสญัญาณ

อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษา สนับสนุนการค้นคว้า 

ออนไลน์ จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อดิจิตอล  

เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเว็บไซต์อันเป็นแหล่ง 

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และจดัหางบประมาณสนบัสนนุ

เพิม่เตมิ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสือ่การสอนมคีวามส�ำคญั

อย่างยิง่ต่อการจดัการ ศกึษา มมีากมายหลายรปูแบบ 

ควรสนบัสนนุให้ครูแสวงหา ค้นคว้า หรือสร้างสรรค์

สือ่ ให้เหมาะสมต่อการเรยีนการสอนทัง้ด้านเนือ้หา

วิชาและธรรมชาติของผู ้เรียนในแต่ละระดับชั้น  

ครูแนะน�ำเทคนิควิธีการค้นคว้าหาความรู ้จาก

อินเตอร์เน็ต เช่น แนะน�ำแหล่งข้อมูล เว็บไซต์ที ่

เชื่อถือได้ การใช้ค�ำส�ำคัญค้นคว้าเร่ืองท่ีต้องการ

ศึกษา เป็นต้น และสนับสนุนให้ผู ้เรียนค้นคว้า

หาความรู้จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สอดคล้องกับ 

ผลงานวจิยั (Patapee, 2016) เสนอว่า ควรส่งเสรมิ

ให้สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชน 

องค์กรอื่นในการผลิต จัดหาสื่อการเรียนการสอน 

นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ เพื่อพัฒนางานด้าน 

การเรียนการสอนและงานวิชาการ รวมถึงส่งเสริม

ให้ครูเห็นความ สําคัญในการใช้สื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุนให้ครูผลิต

พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ด้วยตนเอง และสอดคล้องกบัผลงานวิจยั (Suwaluck, 

2016) เสนอว่า ควรจดัให้มกีารร่วมกนัก�ำหนดนโยบาย

วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา มีการ

พัฒนาห้องสมุดของสถาน ศึกษาให้เป็นแหล่ง 

การเรียนรู้ของสถาน ศึกษาและชุมชน สถานศึกษา
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มกีารพฒันาและใช้สือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา

ให้เกิดประสิทธิภาพ (3) แนวทางการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ คือ ควรระบุโครงการเกี่ยวกับ

การจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียน

การสอนไว้ให้ครทูกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้มสีญัญาณ

อินเตอร์เน็ตพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงตามศักยภาพ 

ของสถานศึกษา ติดตามด�ำเนินการจัดท�ำแผน  

การจัดการเรยีนรูข้องคร ู ตรวจสอบและประเมนิผล

การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการ

เรยีนรูใ้ห้มคีวามยดืหยุน่ตามความสนใจ ความถนดั

ของผู้เรียนตามจุดประสงค์และเนื้อหาสาระท่ีท�ำ 

การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงหรือสอดคล้องกับเหตุการณ์

ปัจจบุนั มกีารแลก เปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้รยีนกบั

ผูส้อน ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนใช้คอมพวิเตอร์ สมาร์ทโฟน 

ในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

ขยายผลต่อยอดให้ผู้เรียนสามารถสร้าง น�ำเสนอ 

ผลงาน โดยการประยกุต์ใช้สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ 

พฒันาห้องปฏบิตักิารและส่งเสรมิการใช้อย่างต่อเนือ่ง 

สร้างก�ำลงัใจให้ครแูละผูเ้รยีนทีใ่ช้เทคโนโลยปีระกอบ 

การเรยีนการสอน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกระบวนการ 

เรียนรู ้ ในป ัจจุ บันมีหลากหลายรูปแบบและ 

หลายช่องทาง โดยเฉพาะทางสื่อออนไลน์ซึ่งมี

บทบาทต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นอย่างมาก ท�ำให้

ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา กระบวนการ

เรียนรู้ในห้องเรียนอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบ 

การบรรยายเป็นรูปแบบเกม คลิปวิดีโอสาธิต 

การทดลอง การค้นคว้าหาข้อมูลจากสื่อออนไลน์

ทันทีที่มีประเด็นสงสัยในห้องเรียน และทดสอบ

ออนไลน์ ซึ่งท�ำให้กระบวนการเรียนรู้มีความน่าสนใจ 

มากขึน้ สอดคล้องกบัผลงาน วจิยั (Seebsoda, 2015) 

เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ขวญักาํลงัใจและ 

ยกย่องชมเชยครทูีป่ระสบความสําเรจ็ด้านการเรยีน

การสอน ครูควรจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ และควรเพิ่มการให้คําแนะนําในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้แก่ครู และสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัย (Bindusmita, 2017) ท�ำการศึกษา 

การปฏบิติังานด้านการบริหารวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดบัประถม ศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 

เสนอว่า ควรมกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นความ

ส�ำคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีการสนับสนุนให้คร ู

จัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

เพื่อเสริม สร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถ

เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ (4) แนวทางการนิเทศการ

ศึกษา คือ ควรก�ำหนดปฏิทินและหลักเกณฑ์ 

การนิเทศให้ชัดเจน ชี้แจงแนวทางการด�ำเนินงาน

เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน ด�ำเนินการนิเทศ 

ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นกัลยาณมิตรและ 

มีความยุติธรรม เปิดโอกาสให ้ผู ้ รับการนิเทศ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา มีระบบ 

พ่ีเล้ียง มีวิธีการนิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

น�ำคณะครูศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และสถานศึกษาด�ำเนินการนิเทศภายในตามระบบ

และกระบวนการ ติดตาม ประเมินผลการจัดระบบ

กระบวนการนเิทศของสถาน ศกึษา สรุปและน�ำผล

การนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

อย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ นเิทศการจัดการเรียน

รู้ในรูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบ

การนิเทศร่วมกันมีการประเมินความส�ำเร็จของ 

การจัดระบบรูปแบบการนเิทศแล้วน�ำผลการนเิทศ

มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและต้นสังกัด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะการนิ เทศการศึกษาเป ็นการติดตาม
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กระบวนการเรยีนการสอนในขณะทีค่รปูฏบัิตหิน้าที่

สอนจริง ด�ำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและ 

มีความยุติธรรม ควรให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำ

ตามหลักการนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ 

แลกเปล่ียนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ 

ระบบพี่ เลี้ ยง  ซึ่ งสอดคล ้องกับผลงานวิจัย 

(Promwangkhwa, 2015) เสนอว่า ผู ้บริหาร 

ควรมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ 

การเรียนการสอน มีการนิเทศงานวิชาการ และ 

การเรียนการสอน ในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับ

ครใูห้ท�ำการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ ระบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา และมีประเมินผล 

การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษา และสอดคล้องกับผลงานวิจัย 

(Fuengsila, 2015) เสนอว่า สถานศกึษาควรจดัท�ำ

แผนการนิเทศ ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 

มีเอกสารประกอบการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ

โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ควรมีการ

ประเมนิผลร่วมกนัระหว่างสถานศกึษากบัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่ (5) แนวทางการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คือ ควรมี

โครงสร้างและระบบการด�ำเนนิงานที่ชัดเจน ศึกษา

มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ก�ำหนดมาตรฐานการสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพื้นท่ี 

และความต้องการของชุมชน ประชุมบุคลากร 

เพื่อก�ำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส�ำเร็จ

ของสถานศึกษา วางแผน และด�ำเนินการจัดท�ำ

ปฏทินิการปฏบิตังิาน วเิคราะห์บรบิทของสถานศกึษา 

เมือ่ได้ข้อสรปุผลการวเิคราะห์แล้วน�ำมาจดัท�ำแผน

กลยทุธ์ แผนพฒันาสถานศกึษา และแผนปฏบัิตกิาร

ประจ�ำปีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับ

ของผู้เกี่ยวข้องเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 

และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จัดระบบการวางแผนการด�ำเนินงาน  

การก�ำกับติดตาม และการประเมินผลการด�ำเนินงาน

ที่เน้นการปรับปรุงพัฒนาอย่างสมดุลรอบด้าน 

พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา

อย่างเข้ม แข็งและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 

จัด การของสถานศกึษา ประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก� ำหนด 

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท�ำ

รายงานผลประเมินให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ  

น�ำผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษา

มาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สะท้อนถึงผลการจัดการศึกษาในสถาน ศึกษา 

อย่างรอบด้าน มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอนแสดงให้เห็น

ถึงการพัฒนาสถาน ศึกษา ผู้บริหารควรวิเคราะห์ 

จุดเด ่นและจุดที่ควรพัฒนาเพื่อวางแผนการ 

ด�ำเนินงาน ด้วยการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา

สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีอย่าง 

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับบริบทและทรัพยากรของ

สถานศกึษา สอดคล้องกบัผลงานวจัิย (Seehawong, 

2015) เสนอว่า ควรสร้างความตระหนักแก่ครู  

จัดกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเห็นความ ส�ำคัญ

และความจ�ำเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา 

และจัดท�ำธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนา

คุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษา และสอดคล้อง

กับผลงานวิจัย (Souykakao, 2018) เสนอว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกบั

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 

ควรก�ำกบัตดิตามการด�ำเนนิงานระบบประกนัคณุภาพ

ภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดได้
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(6) แนวทาง การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

คอื ควรมกีารประชมุวางแผน และแต่งต้ังคณะท�ำงาน 

ได้แก่ คณะกรรมการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 

และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมท�ำการ

วิเคราะห์สภาพสถานศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานควบคู่กับหลักสูตร

สถานศึกษาที่มีอยู ่ว่าสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและ

สงัคมหรอืไม่ ควรเพิ่ม  เตมิหรอืปรบัลดสาระเนือ้หา

หรอืรายวชิาใด พร้อมก�ำหนดแนวทางการประเมนิผล 

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ  ก�ำหนด 

ขอบข่ายและหน้าท่ีของคณะกรรมการเพื่อก�ำหนด

โครงสร้างหลักสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดับชั้น

ให้ชดัเจน สอดคล้องกบัวิสยัทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของสถานศกึษา และศลิป 

วฒันธรรมของท้องถิน่ จดัท�ำค�ำอธบิายรายวชิาและ

หน่วยการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้นีอ้าจเป็นเพราะหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงมาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการ 

เรียนรู้ และราย ละเอียดต่าง ๆ ท�ำให้สถานศึกษา

ต้องจดักระท�ำปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษาทีม่อียูแ่ล้ว

ให้ดขีึน้ หรือจัดกระท�ำหลกัสตูรสถาน ศกึษาขึน้ใหม่

องิกบัหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานให้เป็น 

ปัจจุบัน พิจารณาค�ำอธิบายรายวิชาและหน่วยการ

เรียนรู้ว่าควรเพิ่มเติมหรือปรับลดสาระเนื้อหาหรือ

รายวิชาใด ตลอดจนการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรู ้พร้อมก�ำหนดแนวทางการประเมนิผลการใช้

หลักสูตรสถาน ศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัย 

(Charong, 2017) เสนอว่า ควรด�ำเนิน การจัดให้มี

วิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับผลงาน 

วจิยั (Bindusmita, 2017) เสนอว่า สถานศึกษา 

มีการน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาให ้มีคุณภาพมากยิ่ งขึ้น 

(7) แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด�ำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน คือ ควรจัดท�ำระเบียบ  

ข ้อปฏิบั ติ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

ของสถานศึกษาให ้สอดคล ้องกับแนวปฏิบัติ 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้งานวัดผล

มีฐานข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสืบค้น

และปรับปรุง รายงานผลการเรียนเป็นปัจจุบัน 

ท�ำการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้สอดคล้อง 

และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดตาม 

กลุม่สาระการเรยีนรูท้ีก่�ำหนดในหลกัสตูรสถานศกึษา 

และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ

เขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนของ 

ผู้เรียนที่เรียนรู้จากสถาน ศกึษา ทั้งนี้การเทียบโอน

ผลการเรียนให้ด�ำเนนิการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน

แรกหรือต้นภาคเรียนแรก ก�ำหนดรายวิชา จ�ำนวน

หน่วยกิตที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

จากการพจิารณาของคณะ กรรมการ ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะการวัดผลประเมินผลมีความส�ำคัญมาก 

เพราะเป็นข้อมูลที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ดังนั้น กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย  

หลกัฐานทีแ่สดงให้เหน็ถงึการพฒันา ความก้าวหน้า 

และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนควรเป็นไปอย่าง

เป็นระบบ มีการทดสอบความรู้ความสามารถของ 

ผู้เรียนแล้วน�ำผลที่ได้จาการวัดมาตัดสินแล้วสรุป

เทียบกับเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ และยังสามารถน�ำผล 
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ทีไ่ด้ไปเทียบเม่ือมกีารย้ายหรอืโอนไปต่างสถานศกึษา 

สอดคล้องกับผลงานวิจัย (Namtavee, 2013)  

เสนอว่า ควรมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบชัดเจน

ตามสภาพจริงและเป็นระบบ และมีการวัดผล 

ทั้งความรู ้ ทักษะพฤติกรรม และมีการพัฒนา 

ปรับปรงุ โดยการมส่ีวนร่วมจากผูป้กครองในรปูแบบ 

การทดสอบให้หลากหลาย เน้นการวดัผลเพือ่น�ำมา

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้มากกว่าการตัดสินใจ 

และสอดคล้องกับผลงานวิจัย (Suntorn, 2017) 

เสนอว่า ผูบ้รหิารและครรู่วมสร้างระเบยีบ แนวปฏบิตัิ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนของ 

ผู ้ เรียนร ่วมรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู ้ของ 

ผู้เรียนระหว่างภาคเรียน ร่วมวัดและประเมินผล 

การเรียนของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ

นักเรียนร่วมประเมินผลการสอน และร่วมน�ำผล 

การประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะ 

	 1)	 ข ้อ เสนอแนะเชิ งปฏิบัติแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1.1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพ

สถานศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานควบคูก่บัหลกัสตูรสถานศกึษา

ท่ีมีอยู่ จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาโดยผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวน การเรียนรู้ มีการระบุ 

โครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนา 

สือ่นวัตกรรมการเรียนการสอนไว้ให้คร ูสามารถพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างยืดหยุ่นตาม

ความสนใจ และความถนดั ตรงตามจดุประสงค์และ

เนื้อหาสาระ 1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ 

ด�ำเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน ครตู้องประเมนิผล 

ด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย และประเมนิตามสภาพจรงิ  

ท้ังด้านความรู้และความคดิ ด้านการแสดงออกและ 

กระบวนการปฏิบัติ และการประเมินแฟ้มผลงาน  

1.4 ด้านการวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา มีการสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ท�ำการวิจัยใน 

เรื่องที่สนใจหรือต้องการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ 

พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการ วิจัยเป็นส�ำคัญ 

ก�ำหนดให้การท�ำวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของครู 1.5 ด้านการพัฒนาและใช้ 

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการติดตามการใช้

และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครู 

น�ำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.6 ด้านการนเิทศการศกึษา มกีารศกึษาสภาพปัญหา  

และความต้องการพฒันาของแต่ละโครงการ เพือ่น�ำมา 

ก�ำหนดจุดพัฒนาแต่ละโครงการ วางแผนและ

ก�ำหนดทางเลือกพัฒนาแต่ละโครงการ วิเคราะห์

อย่างเป็นระบบ สรุป รายงานและเผยแพร่ผลงาน

และการพฒันางานนเิทศภายในต่อไป 1.7 ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรวเิคราะห์สภาพ 

ของสถานศึกษา แล้วน�ำมาจัดท�ำแผนกลยุทธ์  

แผนพฒันาสถานศกึษา และแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี 

จัดระบบการวางแผน การด�ำเนินงาน การก�ำกับ

ตดิตาม และการประเมนิผลการด�ำเนนิงานสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก จัดท�ำรายงานผลประเมินให้ผู้มี 

ส่วนเกีย่วข้องรบัทราบ น�ำผลการประเมนิระบบประกนั 

คุณภาพการศึกษามาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป
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	 2)	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการศึกษาครั้ง 

ต่อไปคือ ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้รหิารสถาน ศกึษาสงักดัอืน่ หรอืศกึษาปัจจยั

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก
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