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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษาการบรหิารงาน  เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู  

และเสนอแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 จ�ำนวน 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 310 คน จ�ำนวนผู้ให้การสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือ คือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test ,  

One – way ANOVA, LSD และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการ

บรหิารงานทัว่ไป รองลงมาด้านการบรหิารงานวชิาการ  ด้านการบรหิารงานงบประมาณ และด้านการบรหิาร 

งานบุคคล ตามล�ำดับ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา จ�ำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน ในภาพรวม 

แตกต่างกัน เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการ 
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ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมี 

วิสัยทัศน์ในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อรองรับนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยใีหม่ ๆ  และควรส่งเสรมิคร ูบคุลากรทางการศกึษาให้ใช้ส่ือหรือแอปพลิเคชัน่ต่าง ๆ  ให้เกดิประโยชน์ 

ต่อตนเองและส่วนรวมด้วยความรอบคอบระมดัระวงั ปลกูฝังความพอประมาณ มเีหตผุล และสร้างภมูคิุม้กนั

ทีด่ใีห้กับบคุลากรในสถานศกึษาในการใช้โซเชยีลมเีดยีอย่างเหมาะสม มคีวามโปร่งใสในการบรหิารจดัการ 

และส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานในยุคดิจิทัล ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นนทบุรี

ABSTRACT

	 The objectives of this research were to study, compare and propose a guideline for 

promoting management in the digital age according to the Sufficiency Economy Philosophy in 

schools. Under the Office of Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. The sample group 

was school administrators. And 310 teachers under the Nonthaburi Primary Educational Service 

Area Office 2. The tools were structured questionnaires and interviews. Data were analyzed by 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, LSD, and content 

analysis.

	 The research results were as follows: 1) Administration in the digital age according to 

the philosophy of sufficiency economy in schools The overall picture is at a high level. The 

highest average is general administration. They are followed by academic administration, Budget 

management, And personnel management, respectively. 2) The opinions of administrators 

and teachers on digital age administration according to the philosophy of sufficiency economy 

in educational institutions by gender, education level, and overall school size differ. When 

classified by work experience as a whole, there is no difference. And 3) Guidelines for promoting 

management in the digital age according to the sufficiency economy philosophy in educational 

institutions. Executives should have a vision of bringing technology to be used in the school’s 

direction to support innovation and new technology. And should encourage teachers Educational 

personnel to use media or applications to benefit oneself and the public with caution. They 

are fostering modesty, reasonableness, and good immunity for school personnel to use social 

media properly. There is transparency in management. And promote educational institutions 

to be a learning organization.

Keywords: Management in The Digital Age Sufficiency Economy Philosophy, Nonthaburi
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บทน�ำ

	 ปัจจุบันสังคมได้มีความเปลี่ยนแปลง

ค่านิยมวัฒนธรรมความเป็นอยู ่สิ่งของเครื่องใช้

อุปโภคบริโภค สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพ

และอุปนิสัยใจคอของบุคคลเป็นอย่างมาก การน�ำ

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการศกึษาถอืเป็น

เรือ่งส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศในทกุด้าน ปรชัญา

นี้ไม่ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ แต่ชี้ให้เห็นว่าการมี

ความรู้เท่าทันที่จะสามารถรองรับ ปรับเปลี่ยนต่อ

ความผันผวนสิ่งต่าง ๆ ได้แม้แต่ในยุคที่สื่ออุปกรณ์  

หรือเทคโนโลยมีต่ีาง ๆ  มผีลต่อการด�ำเนนิชวีติ ทีเ่รา 

เรยีกกนัว่า “ยคุดจิทิลั” กส็ามารถน�ำปรชัญาเศรษฐกจิ 

พอเพียงมาปรับใช้ได้เช่นเดียวกัน และเนื่องจาก

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นนทบรุี 

เขต 2 เป็นหน่วยงานการศกึษาท่ีอยูภ่ายใต้การก�ำกบั 

ดูแลของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้  

ซึง่ทางเขตพ้ืนท่ีได้ก�ำหนดกรอบวสิยัทศัน์ คอื “จดัการ 

ศกึษาตามมาตรฐานสูร่ะดบัสากล ด้วยระบบเทคโนโลยี 

ทีท่นัสมยับนพืน้ฐานความเป็นไทย ภายใต้หลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”

	 จากการศกึษางานวจิยัของ สจุติรา ทพิย์บรุี  

(Thipburi, 2016) ได้ศกึษาค้นคว้าวจิยัในหวัข้อเรือ่ง 

ปัญหาและอปุสรรคในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ตามนโยบายไทยแลน 4.0 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน 

นโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ  

4) ด้านบรหิารทัว่ไป ซึง่ผลจากการวจิยัพบว่าปัญหา 

และอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

จังหวัดนนทบุรี โดยรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 

โคโรน่าในปัจจุบัน ส่งผลให้ครูและนักเรียนต้อง 

ปรบัเปลีย่นวิธีการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบใหม่ 

คอื “การจดัการเรยีนการสอนออนไลน์” อนิเทอร์เนต็ 

จึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่ถูกน�ำมาใช้เป็นหลักในระบบ

การศึกษา ณ ช่วงเวลานี้ ซึ่งในการจัดการเรียน 

การสอนออนไลน์นั้น นอกจากจะเป็นการลด

ความเสี่ยงการติดเชื้อจากการพบปะผู้คนยังช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของนักเรียน  

ท่ีส�ำคัญนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา  

ดังนั้นการมองหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในเรื่องของ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาช่วยในเรื่องการ

บริหารหรือการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน 

จึงเป ็นอะไรที่ส�ำคัญมาก และอาจจะเป็นอีก 

แนวทางหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดแนวทางการบริหาร

หรือการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ได้ในอนาคต

	 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจ

ที่จะศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงาน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัล 

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลจากการวิจัยนี ้

จะช่วยเป็นแนวทางการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติ

งานของกลุม่งานวิชาการ กลุม่งานบริหารงบประมาณ 

กลุ่มการบริหารงานบุคคล กลุ่มการบริหารทั่วไป  

เพื่อให้โรงเรียนได้มีแนวทางในการปฏิบัติการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถน�ำไปประยุกต์และปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

บริบทของทางโรงเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในยุคดิจทัิลของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2
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	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผูบ้รหิารและครตู่อการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นนทบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามเพศประสบการณ์ 

การท�ำงาน ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนที่สังกัด 

อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01

	 3.	 เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ

บริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 เป ็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการวาง

นโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงาน

ของสถานศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง อีกทั้งงานวิจัยนี้สถานศึกษายังสามารถ 

น�ำไปวางแผนเพือ่พฒันากลุม่งานทัง้ 4 ด้าน เพือ่ให้

เกิดความสมดุลในการท�ำงานและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางวัตถุ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

อย่างรวดเร็ว โดยค�ำนึงถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพยีงเป็นแนวทางในการด�ำเนนิงาน และองค์กร 

ต่าง ๆ  ทัง้รฐัและเอกชน หรอืแม้แต่ประชาชนทกุระดับ 

นอกจากการน�ำมาใช้ประโยชน์ในสายงานแล้ว  

ยงัสามารถน�ำไปเป็นกรอบการปฏบิติัตน เพ่ือให้ทัน

ต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนไปได้

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหาและตัวแปร

	  	 1.1	 ตัวแปรต้น สถานภาพส่วนตัว 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ ประสบการณ์ 

การท�ำงาน ระดับการศกึษา และขนาดโรงเรยีนทีสั่งกัด

		  1.2	 ตัวแปรตาม การบริหารงาน 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัล 

ขอบข่ายงาน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้าน 

การบริหารบุคคล 4) การบริหารทั่วไป

	 2.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

 		  ประชากรที่ ใช ้ ในการวิจัย ได ้แก ่  

ผู้บริหารและครูของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นนทบรุ ีเขต 2 จ�ำนวน 

63 แห่ง จ�ำนวน 1,523 คน 

		  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  

ใช้ตารางเทยีบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี มอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970) และการสุ่มแบบ 

แบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษา 

เป็นชัน้ในการแบ่ง ได้กลุม่ตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 310 คน ผู้ให้การสัมภาษณ์ จ�ำนวน 9 คน

	 3.	 ขอบเขตด้านระยะเวลา ใช้เวลาในการ

ศึกษาระหว่างเดือน มีนาคม พ.ศ. 2563 - มีนาคม  

พ.ศ. 2564
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

ผู ้วิ จัยได ้น�ำแนวคิดจากแผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ระยะ 4 ปี พ.ศ.2559-2562 ของ

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 

(Nonthaburi Primary Education Service  

Area Office 2, 2015) ซึ่งมีการน้อมน�ำหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก�ำหนดเป็นแนวทาง 

เพือ่ให้ผูบ้รหิารน�ำไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

ตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารบุคคล ด้านการบริหารบุคคล สรุปเป็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้

ระเบียบวิธีวิจัย	

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ 

ผู ้บริหารและครูของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 14 โรงเรียน จ�ำนวน  

160 คน ขนาดกลาง 35 โรงเรียน จ�ำนวน 666 คน 

และขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 14 โรงเรียน จ�ำนวน 

697 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,523 คน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 จ�ำนวน 1,523 คน แล้วน�ำจ�ำนวนประชากร

ตัวแปรต้น

สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 -	 เพศ

	 -	 ประสบการณ์ท�ำงาน

	 -	 ระดับการศึกษา

	 -	 ขนาดโรงเรียนที่สังกัด

การบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในยุคดิจิทัล ขอบข่ายงาน 4 ด้าน  ได้แก่

	 -	 ด้านการบริหารวิชาการ

	 -	 ด้านการบริหารงบประมาณ

	 -	 ด้านการบริหารบุคคล

	 -	 ด้านการบริหารทั่วไป

แนวทางการส่งเสริมการบริหารงาน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ตัวแปรตาม
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เทยีบกบัตารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan  

ได้จ�ำนวน 310 คน เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 15 คน  

และครู 295 คนใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย

วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดโรงเรยีน และ ได้เลอืกจ�ำนวน

โรงเรยีนที ่จะศกึษาโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 จ�ำนวน

ทั้งหมด 17 โรงเรียน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ 

วจิยัครัง้นีม้ ี2 ชนดิคอื1) แบบสอบถาม (Questionnaire) 

2) แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Semi Structured 

interview) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 แบบสอบถาม ผู้วิจัย ได้ด�ำเนินการ

สร้างแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นตัวแปร

อิสระ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ท�ำงาน ระดับการ

ศึกษา และขนาดของสถานศึกษา จ�ำนวน 5 ข้อ

		  ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลความคิดเห็นของ

ครูต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพยีงในยคุดจิทิลั ขอบข่ายหลกั 4 ประการ ได้แก่ 

ด้านการบริหารวิชาการ

		  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป

	  	 ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะแนว

ทางในการส่งเสรมิการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

	 2.	 แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 

	  	 แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริม 

การบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงในยคุดจิทัลของสถานศึกษา โรงเรียนประถม 

ศึกษา โดยข้อค�ำถามที่ใช้จะน�ำหัวข้อที่มีผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด น�ำมาเป็น

ประเด็นในการสัมภาษณ์ โดยที่แบบสัมภาษณ์ 

มโีครงสร้างได้รับการตรวจสอบความตรงและความ 

เหมาะสมของเนื้อหาจากผู ้ทรงคุณวุฒิ แล้วน�ำ 

แบบสมัภาษณ์ไปสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ ทัง้หมด 9 คน 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม 

และท�ำการวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการ

วิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลวิเคราะห์ 

โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

	 2.	 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา วิเคราะห ์

โดยใช้ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviations) 

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัล

ของสถานศึกษา จ�ำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

วิเคราะห์โดย ค่าทดสอบค่าที (t-test) ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่มีตัวแปรต้น 2 กลุ่ม และทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีตัวแปรต้นมมีากกว่า 2 กลุม่ 

ขึน้ไป เม่ือพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ โดยวิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบ LSD 

(Least Significant Difference) และน�ำเสนอข้อมลู 

แบบตารางประกอบค�ำอธบิาย โดยก�ำหนดการทดสอบ

นัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05
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	 4.	 ข ้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช ้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การบริหารงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านการบรหิารงานท่ัวไป รองลงมาด้านการบรหิาร

งานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และ

ด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�ำดับ 

	 2.	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 

ต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา จ�ำแนก 

ตามเพศ ระดบัการศกึษา ขนาดโรงเรยีน ในภาพรวม 

แตกต่างกัน เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน	

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัล

การบริหารงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัล

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
ต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

S.D.

F-Ratio

แปลผล

Sig

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ

2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล

4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป

รวม

จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

1.14

12.01*

0.32

0.00

4.08

4.08

4.03

4.14

4.08

0.61

0.81

0.71

0.63

0.64

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

		  พอเพียงในยคุดจิทิลั
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	 3.	 แนวทางการการส่งเสริมการบริหาร

งานตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในยคุดจิทิลั

ของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ในการ 

น�ำเทคโนโลยเีข้ามาใช้ในบรหิารจดัการในสถานศกึษา

เพื่อรองรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ

ควรส่งเสรมิคร ูบคุลากรทางการศกึษาให้ใช้สือ่หรอื 

แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 

และส่วนรวมด้วยความรอบคอบระมดัระวงั ปลกูฝัง 

ความพอประมาณ มีเหตุผล และสร้างภูมิคุ้มกัน 

ที่ดีให้กับบุคลากรในสถานศึกษาในการใช้โซเชียล 

มีเดียอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสในการบริหาร

จัดการ และส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการการด�ำเนินการวิจัย การบริหาร

งานตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในยคุดจิทิลั

ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ข้างต้นผู้วิจัยสามารถ

น�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 การบริหารงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

มีการตั้งกลยุทธ์ ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็น 

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู ้และมีการปลูกฝัง 

ความเป็นไทยโดยด�ำเนินตามวิถีหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับวิจัยของ  

ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (Chaikitthanaporn, 

2017) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะ

ของผู ้บริหารและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหาร

งานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็น

เพราะส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นนทบุรี เขต 2 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 

ตามมาตรฐานสู่ระดับสากล ด้วยระบบเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ภายใต้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับวิจัยของ 

ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (Chaikitthanaporn,  

2017) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของ 

ผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ 

บริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน 

การบรหิารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาส่วนใหญ่มกีารขบัเคลือ่น

การจัดการศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยสอดแทรกไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในการ

ด�ำเนินงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ  ในโรงเรียนอาจ

มีนโยบายส่งเสริมการบริหารงานโดยเชื่อมโยงกับ

หลักเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ศรีสุภางค์ ระเริง (Rareng, 2016) ได้ศึกษาเรื่อง 

การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง โดยใช้หลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล  

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่มีจ�ำนวนครูและบุคลากรสถานศึกษา 

ในปริมาณที่จ�ำกัดเมื่อเทียบกับภาระงาน จึงต้อง 

มีการวางแผนเกี่ยวกับอัตราก�ำลังคนให้มีความ
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เหมาะสมและเพียงพอ เพือ่รองรบัต่อการเปลีย่นแปลง

ในด้านต่าง ๆ  สอดคล้องกบังานวจิยั รตันา หลวงกลาง 

(Luangklang, 2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ใน 

ระดบัมาก และด้านการบรหิารงานทัว่ไป ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศกึษาแต่ละแห่ง

มีการบริหารจัดการภายในองค์กรตามมาตรฐาน

คุณภาพที่ก�ำหนดไว้ หรืออาจมีการพัฒนาสถาน

ศึกษาให้เอื้อต ่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

โดยมีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศข่าวสารต่าง ๆ 

มาใช้ในการบริหารจัดการโดยยึดหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียง 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ และ

คณุธรรม สอดคล้องกบังานวจิยัของ รตันา หลวงกลาง 

(Luangklang, 2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ใน

ระดับมาก

	 2.	 การบริหารงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูที่มีเพศ 

ต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะในสถานศกึษานัน้มกีาร 

น�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใส่ไว้ในหลักสูตร

แต่ไม่ได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกลุ่ม 

สาระหรือการน�ำมาปรับใช้ไม่เห็นผลเท่าที่ควร

ส�ำหรับบางวิชา ซึ่งครูเพศชายอาจสอนในวิชานั้น ๆ 

สอดคล ้องกับ  ลวัณรัตน ์  ชั ยกิ จธนาภรณ ์ 

(Chaikitthanaporn, 2017) ได ้ศึกษาเรื่อง  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ผลการวิจัยพบว่า เพศ แตกต่างกัน

	 การบรหิารงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาตามความ 

คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

การท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสถิติที่ .05 อาจเป็นเพราะ

ครูและบุคลากรมีหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการ

ปฏบิตังิานเหมอืนกนั จงึท�ำให้มคีวามคดิเหน็ต่อการ

บริหารงานในยุคดิจิทัลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาไม่ต่างกัน สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ นพรัตน์ ค�ำสุทธี (Comsutthi, 2020) 

ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน

	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถาน

ศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ .05 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษา

อยู่ในระดับปริญญาโทมีความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานในยุคดิจิทัลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษามากกว่า หรืออาจเป็น

หัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายงานมากกว่าครูที่จบ

ปริญญาตรีท�ำให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
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มากกว่า สอดคล้องกบังานวจิยัของ อเุทน เจรญิภมู ิ

(Jarernpoom, 2018) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง การประยกุต์

ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิาร

งานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า 

จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกต่างกัน 

	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ตอบ

แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาที่มี 

ขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวม 

แตกต่างกนัอย่างมนียัทางสถติทิี ่.05 อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กถึงแม้ว่าจะ

อยู ่ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ แต่อาจมีจุดมุ่งหมายในการ 

บรหิารงานตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีแตกต่างกนั 

สอดคล้องกับงานวจิยัของ ทองด ีพมิพ์สาล ี(Pimsalee, 

2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ�ำเภอนายูง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการ

วิจัยพบว่า จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน ภาพรวม

แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 จากผลการวิจัยผู ้บริหารสถานศึกษา 

ต้องด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 ต้องเป็นผู้มีความรอบรู้และสามารถ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อลดการเกิดปัญหา 

ในการบริหารจัดการงาน และสามารถพาองค์กร

บรรลเุป้าหมายของสถานศกึษาต่อการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนได้

	 2.	 ต้องยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือ

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการงานสถานศึกษา  

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใช้

งบประมาณ

	 3.	 ต ้ อ งมี ความพอประมาณในการ 

จัดอบรมและมีความรอบรู้ในการบริหารจัดการ

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่สอดคล้องในด้านต่าง ๆ เช่น 

นโยบาย ขนาด ประเภท หรือสถานะทางการเงิน

ของทางสถานศึกษา ฯลฯ อย่างเหมาะสม

	 4.	 ต ้องให ้การสนับสนุนและอ�ำนวย 

ความสะดวก เพื่อเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

สถานศึกษาได้น�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเข้ามา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรือการด�ำเนินงาน 

ในเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล โดยปรับให้มีความ

พอดี พอประมาณเหมาะสมกับบริบทของทาง

สถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

	 1.	 ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทาง 

การบริหารงานในยุคดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง

	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ 

แก ้ป ัญหาการบริหารงานโดยใช ้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับการบริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล
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