
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

111

บทความวิจัย

แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน
ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี

GUIDELINES FOR DRIVING PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 
OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE NONTHABURI

กัลยาณี พันโบ* และ ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

นนทบุรี ประเทศไทย

Kanlayanee Punbo* and Laddawan Petchroj 
The Master of Education in Educational Administration, Rajapruk university, 

Nonthaburi, Thailand 

Received: 	22021-09-27

Revised: 	 2021-10-26

Accepted: 2021-11-01

บทคัดย่อ 

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาการขับเคล่ือนชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีของผู้บริหาร

และคร ู2) เปรยีบเทียบระดบัการปฏบัิตกิารขับเคลือ่นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของผูบ้รหิารและครู 

จ�ำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และ 3) ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มตัวอย่างเลือกโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น

เป็นผู้บริหารและครู จ�ำนวน 334 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยมีค่าความสอดคล้องทั้งฉบับ (IOC) 

เท่ากับ 0.89 และค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

t-test, One-way ANOVA, LSD และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูต่อการขับเคลื่อน PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ัง 6 องค์ประกอบ เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจาก 

มากไปน้อย คอื วสิยัทศัน์ร่วม (  = 4.21, S.D. = .59) ทมีร่วมแรงร่วมใจ (  = 4.18, S.D. = .66) การเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ (  = 4.16, S.D. = .64) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (  = 4.12,  

S.D. = .66) ภาวะผู้น�ำร่วม (  = 4.12, S.D. = .67) และด้านชุมชนกัลยาณมิตร (  = 4.12, S.D. = .70) 

ตามล�ำดบั พบว่า เพศ ระดบัการศกึษา อายรุาชการ และต�ำแหน่งทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคล่ือน 

PLC ไม่แตกต่างกัน ส่วนอายุ และขนาดโรงเรียนที่ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

*E-mail: Kanlayaneepunbo@gmail.com
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ทางสถิติที่ระดับ .05 กิจกรรมที่ส่งเสริม PLC ให้บรรลุเป้าหมาย 3 อันดับแรก คือ ให้ครูจัดกลุ่มตาม 

ความสนใจ มีคณะกรรมขับเคลื่อนเป็นระบบ และก�ำหนดเวลาท�ำกิจกรรม PLC ลงตารางสอน บทบาท

ของผู้บริหารมีความส�ำคัญต่อการขับเคลื่อนให้เกิด PLC ในโรงเรียน โดยควรให้การสนับสนุนการด�ำเนิน

กิจกรรม ให้ความรู้และอบรมครูให้เข้าใจวิธีการที่ชัดเจน ให้ค�ำปรึกษาและก�ำกับติดตามอย่างสม�่ำเสมอ 

ค�ำส�ำคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิขาชีพ การขับเคลื่อน PLC 

ABSTRACT

	 This research aimed to 1) study the school administrators and teachers’ opinions 

on the movement of professional learning communities (PLC), 2) compare the PLC 

movement, and 3) study the guidelines for driving PLC of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Nonthaburi. The samples were 334 administrators and 

teachers, selected by a stratified randomization method. The research instrument was a 

questionnaire with a consistency (IOC) of 0.89 and an alpha coefficient of 0.98. Data were 

analyzed by mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, LSD and content analysis. 

The research findings revealed that the school administrators and teachers’ opinions 

on enhancing a professional learning community all of 6 elements were at a high level, 

arranged in descending order as shared vision (  = 4.21, S.D. = .59), collaborative teamwork 

(  = 4.18, S.D. = .66), professional learning and development (  = 4.16, S.D. = .64), support 

structure (  = 4.12, S.D. = .66), shared leadership, and caring community ( X = 4.12, S.D. = 

.70) respectively. When comparing the opinions classified by personal data, it was found 

that gender, educational level, year of service and position had no different opinion while 

difference in opinions was found in the aspect of age and school size with a statistically 

significant difference at .05 level. The 3 successions how to success in PLC were: allowing 

teachers to group by their interests, having the committees to drive PLC systematically, 

and setting the PLC period in the teaching schedule. The role of administrators is essential 

to drive PLCs in schools. They should support the implementation of the activities by 

educating and training teachers to understand clear methods, providing advice and 

monitoring regularly

Keywords: Professional Learning Community, Driving PLC
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บทน�ำ 

	 การพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนในยุค 4.0  

เป็นเรื่องท้าท้ายส�ำหรับครูและผู้บริหาร เพื่อการ 

ปฏิร ูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การสร้าง  

“ครูมืออาชีพ” จึงจ�ำเป็นต้องมีแนวทางปฏิบัติ 

ให้ชัดเจน โดยเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ในบริบทของตนเอง (Pongthip & Marut, 2014) 

โดยเฉพาะในยุคที่ผู ้เรียนเลือกเรียนสิ่งที่ตนถนัด

และสนใจมากขึ้น หนึ่งแนวคิดในการสร้างครู

มืออาชีพของนักการศึกษา คือ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) หรือ PLC ซึ่งเป็นกระบวนการช่วย 

“สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู” โดยมีหลายรูปแบบ 

เช่น ประเทศญ่ีปุ่นใช้ lesson study ประเทศ 

ฟินแลนด์ใช้ problem-solving groups ประเทศจนี 

ใช้ lesson group และ research group และ

ประเทศสิงคโปร์ได้ก�ำหนดให้ PLC เป็นวาระ 

แห ่งชาติเพื่อปฏิรูปการศึกษาภายใต ้แนวคิด 

“teach less, learn more” เป็นต้น ทุกรูปแบบ 

เป็นการใช้ PLC แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐาน 

หน้างานจริง (Kualthida, 2018) ที่ครูลงมือ 

แก้ปัญหาของผู้เรียนในบริบทห้องเรียนของตนเอง

ได้ทันที มีสมาชิกครูร่วมกันวิพากษ์ ออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้จนเกิดนวัตกรรมที่มีคุณภาพ

	 ประเทศไทยน�ำ PLC มาใช้ในการพัฒนา

ศักยภาพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามายาวนาน

แต่ยังไม่เป็นรูปแบบที่ชัดเจน จึงส่งผลให้การ 

ขับเคลื่อน PLC ยังไม่ประประสบผลส�ำเร็จนัก  

ในปี พ.ศ.2560 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จึงก�ำหนด 

ว21/2560 ซึ่งเป ็นระเบียบที่ครูต ้องใช้ PLC  

อย่างน้อย 50 ชั่วโมงต่อปี เพื่อประกอบการขอมี 

หรือขอเล่ือนวทิยฐานะ และในปี พ.ศ.2561 ครุุสภา 

ได้จัดการประชุมวิชาการ หัวข้อ “ชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพ: พลังครูขับเคลื่อนคุณภาพ 

การศึกษาไทย” ภายใต้แนวคิดที่ว ่า PLC คือ  

การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกนัของผู้บริหาร 

ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รยีน การท�ำงานร่วมกนัผ่านกระบวนการแลกเปลีย่น 

เรียนรู้มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร บนพื้นฐาน

วฒันธรรมองค์กรทีม่วีสิยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั

แบบทมีเรยีนรู ้โดยสมาชกิ PLC เป็นผูน้�ำร่วมเรยีนรู ้

และพฒันาวชิาชพีตนเอง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

	 1)	 วิสั ยทัศน ์ ร ่ วม คือ  การปลูกฝ ั ง 

การท�ำงานเป็นทีม โดยมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ไปในทิศทางเดียวกัน มองเห็นภาพความส�ำเร็จ

ร่วมกัน

	 2)	 ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ การท�ำงาน 

ร่วมกันของผู้บริหารและครูรวมกันด้วยใจ 

	 3)	 ภาวะผู ้น�ำร่วม คือ การที่ผู ้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบคุณภาพ 

การศึกษาตามหลักการกระจายอ�ำนาจ ส่งเสริม 

ให้เกิดภาวะผู้น�ำร่วมของครู 

	 4)	 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ คือ 

การสร้างวิถีแห่งการเรียนรู ้ผ่านการแลกเปลี่ยน 

แนวปฏบิตัขิองคร ูร่วมกนัสะท้อนการเรยีนรูส้ร้างสรรค์ 

	 5)	 ชมุชนกลัยาณมติร คอื ผูบ้รหิารและคร ู

ท�ำงานร่วมกันผ่านวัฒนธรรมแบบเปิดเผย แสดง

ความคิดเห็นของตนอย่างกัลยาณมิตร เพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

	 6)	 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ คือ การแบ่งระบบงานภายในโรงเรียน 
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ทีส่นบัสนนุให้เกดิและคงอยูข่อง PLC และจดัปัจจยั

เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทโรงเรียน 

	 อย่างไรก็ตามยังพบว่ามีครูจ�ำนวนมาก 

ท่ีไม่มีชั่วโมง PLC ซึ่งอาจเกิดจากความไม่เข้าใจ

หรือขาดการขับเคลื่อน PLC ที่เหมาะสม (Pranee 

& Rungchatchadaporn, 2018) ส่งผลกระทบ

ต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูไทยจ�ำนวนมาก  

ก.ค.ศ. จึงก�ำหนดแนวทางชดเชยชั่วโมง PLC  

จากการอบรมสมัมนาและการประชมุเชงิวชิาการแทน 

อย่างไรก็ตาม หลังจากวันที่ 4 กรกฎาคม 2562  

ครูต้องมีชั่วโมงการด�ำเนินกิจกรรม PLC อย่างแท้จริง 

ผู ้บริหารจึงกลายเป็นเป้าหมายท่ีถูกมองว่าเป็น 

บุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน PLC  

ให้เกิดขึน้อย่างมีประสทิธภิาพและใช้ในการบรหิาร

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ (Thapanut, 2011; 

Pranee & Rungchatchadaporn, 2018)  

โดยจัดโครงสร้างองค์กร สร้างสภาพแวดล้อม 

และบริบทที่เอื้อให้เกิด PLC ในโรงเรียน

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ซึ่งมีนโยบายเน้นการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสูมื่ออาชพี และมุง่สร้างระบบบรหิาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นลักษณะที่สอดคล้อง

กับ PLC ได้รายงานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนโดยใช้กระบวนการ PLC ของโรงเรียน 

ในสังกัด พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและ 

ขนาดใหญ่ เกือบทุกโรงเรียนเตรียมความพร้อม

ให้ครูโดยจัดคาบ PLC ลงตารางสอนเป็นกลุ ่ม 

สาระฯ ส่วนโรงเรยีนขนาดเลก็จดัคาบ PLC พร้อมกนั 

ทั้งโรงเรียน และพบว่าบางโรงเรียนเข้าใจว่า PLC 

คอื การประชุมทีม่หีวัหน้างานเป็นผูน้�ำในการเสนอ 

ความคิดต่าง ๆ โดยคนอื่นไม่ได้แสดงความคิดเห็น 

แสดงให้เหน็ว่าครใูนจงัหวดันนทบรุยีงัมคีวามเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ PLC รวมทั้งการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติกิจกรรม  

PLC ในโรงเรียนยังมีน้อย ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากร

ในโรงเรียนสังกัด สพม.นนทบุรี จึงสนใจศึกษา 

การขับเคล่ือน PLC โดยจ�ำแนกข้อมูลตามสภาพ

บุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็น เพศ อายุ  

ระดับการศึกษา อายุราชการ ต�ำแหน่ง และ 

ขนาดโรงเรียนซึ่งอาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ด�ำเนินกิจกรรม PLC และเพื่อเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 ศึกษาการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู โรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นนทบุรี

	 2.	 เปรียบเทียบระดับการปฏิบั ติการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห ่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ

ของผู ้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ�ำแนก 

ตามสถานภาพส่วนบุคคล 

	 3.	 ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีโรงเรียนในสังกดัเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี

	 ผลการศกึษาจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิาร 

นักการศึกษา ครูและผู้ที่สนใจเกี่ยวกับการพัฒนา

และขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ในบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา 

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหาและตัวแปร 

		  1.1	 ตัวแปรต้น สถานภาพส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา อายุราชการ ต�ำแหน่ง และ ขนาดโรงเรียน
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		  1.2	  ตวัแปรตาม การขับเคลือ่นชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี และแนวทางการขบัเคลือ่น 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี

	 2.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

		  ประชากรในการวิจัย เป็นผู ้บริหาร

และครูในโรงเรียนส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2563 จาก 18 

โรงเรียน จ�ำนวน 2,009 คน 

		  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ก�ำหนดจาก 

ตารางส�ำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Laddawan, 

P. & et al., 2019) จ�ำนวน 334 คน จาก 8 โรงเรียน  

โดยการสุ ่มแบบแบ ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน  

ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 

และขนาดกลาง จ�ำนวน 4, 2 และ 2 โรงเรียน  

ตามล�ำดับ จ�ำแนกเป็นผู้บริหารจ�ำนวน 38 คน  

และครู จ�ำนวน 296 คน 

	 3.	 ขอบเขตด้านระยะเวลา ใช้เวลาในการ

ศึกษาระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ.2563 - มีนาคม 

พ.ศ.2564 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 จากการศึกษาเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวคิดของ PLC ในการศึกษา

การขับเคลื่อน PLC 6 องค์ประกอบ (Teachers 

and Basic Education Personnel Developmet 

Bureau, 2017) โดยศกึษาผลของสภาพส่วนบคุคล

ต่อการขับเคลื่อน PLC ดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น

สถานภาพส่วนบุคคล 

	 1.	 เพศ

	 2.	 อายุ

	 3.	 ระดับการศึกษา 

	 4.	 อายุราชการ  

	 5.	 ต�ำแหน่ง 

	 6.	 ขนาดโรงเรียน

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

	 1. 	วิสัยทัศน์ร่วม

	 2. 	ทีมร่วมแรงร่วมใจ

	 3.	ภาวะผู้น�ำร่วม

	 4.	การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ

	 5.	ชุมชนกัลยาณมิตร

	 6.	 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้

ตัวแปรตาม
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

โดยใช้การวิเคราะห์ข ้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ มีการด�ำเนินการ ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู ้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล 

ประกอบด้วย 3 ตอน รายละเอียด ดังนี้ 

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ต�ำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน 

	 ตอนที ่2 การปฏิบติัทีเ่ก่ียวกับการขับเคลือ่น 

PLC ในโรงเรยีน เป็นแบบวดัมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จ�ำนวน 42 ข้อ 

	 ตอนที ่3 เป็นข้อค�ำถามปลายเปิด เกีย่วกบั  

1) การขับเคล่ือน PLC ของโรงเรียนเป็นอย่างไร  

2) การด�ำเนิน PLC มีผลต่อความส�ำเร็จอย่างไร  

และ 3) ข้อเสนอแนะเพือ่การขบัเคลือ่น PLC ให้ประสบ 

ผลส�ำเร็จต่อไป 

	 ผู้วิจัยตรวจคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย

โดยก�ำหนดข้อค�ำถามทีส่อดคล้องกบัการขบัเคลือ่น  

PLC 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  

2) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้�ำร่วม 4) การเรยีนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ  

6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู ้  

โดยตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (content 

validity) จากผู ้ทรงคุณวุฒิที่ เชี่ยวชาญและ 

มีประสบการณ์การด�ำเนินกิจกรรม PLC 5 ท่าน 

ได้แก่ 1) อาจารย์มหาวิทยาลัยที่จัดอบรม PLC  

แก่ครู 2) นักวิชาการจาก สสวท. ที่ดูแลโครงการ

อบรม PLC ให้แก่ผู ้บริหารโรงเรียนคุณภาพ  

3) ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ขับเคลื่อน

และเป็นผู้น�ำให้ครูด�ำเนนิกจิกรรม PLC ในโรงเรียน 

4) รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นนทบุรี และ 5) ครูผู ้ดูแลและขับเคลื่อน PLC  

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาและเป็นวทิยากรแก่โรงเรยีน

อืน่ แบบสอบถามมค่ีาความสอดคล้องท้ังฉบบั 0.89 

ตรวจสอบค่าความเทีย่ง (reliability) โดยทดลองใช้

กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน ทดสอบ

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของ 

ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 0.98

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  

ออกหนังสือขอความร่วมมือการเก็บข้อมูลไปยัง

กลุ่มตัวอย่าง 8 โรงเรียนโดยส่งแบบสอบถามจ�ำนวน 

334 ฉบับ ตามสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดไว้  

และนัดวันรับแบบสอบถามกลับคืน และน�ำข้อมูล 

ทีไ่ด้มาลงรหสั วเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ผู ้วิจัยวิ เคราะห์ข ้อมูลโดยหาร ้อยละ 

สภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห ์

ความคิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผู ้บริหารและครูต ่อการขับเคลื่อน PLC และ 

จัดอันดับองค์ประกอบที่มีการปฏิบัติจากมากไปน้อย 

โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จ�ำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ

ราชการ ต�ำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยแปลผล

เป็นระดับการปฏบิติัจากมากทีส่ดุไปน้อยทีส่ดุ ดังนี้ 

	 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด

	 3.50-4.49 หมายถึง มาก

	 2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 

	 1.50-2.49 หมายถึง น้อย

	 1.00-1.49 หมายถึง น้อยที่สุด 
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	 ทดสอบความแตกต่างด้วยสถิติ t-test 

และ One-way ANOVA ทดสอบความแตกต่าง

รายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Square Difference)  

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 วิเคราะห์การ 

ด�ำเนินกิจกรรม PLC ในโรงเรียนโดยการวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา (content analysis) เกี่ยวกับ

กระบวนการ แนวทางการด�ำเนินกิจกรรมชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ โดยจัดกลุ ่มค�ำตอบ

แต่ละประเด็นท่ีคล้ายกันและจ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน เพื่อหาลักษณะการปฏิบัติกิจกรรม PLC 

และแนวทางการขับเคลื่อน PLC ในโรงเรียนให้เกิด

เกิดประสิทธิภาพ 

ผลการวิจัย 

	 1.	 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี 

		  1)	 ค ่ า เฉลี่ ยความคิด เห็นต ่อการ 

ขับเคลื่อน PLC ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

(  = 4.15, S.D. = .65) และทุกองค์ประกอบมีการ

ขับเคลื่อนอยู่ในระดับ มาก โดยด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

มค่ีาความคดิเหน็เฉลีย่สงูสดุ (  = 4.21, S.D. = .59)  

รองลงมาตามล�ำดับ คอื ทมีร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้น�ำร่วม และชุมชนกัลยาณมิตร 

ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการขับเคลื่อน  

		  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละองค์ประกอบ

การขับเคลื่อน PLC แต่ละองค์ประกอบ S.D. แปลค่า อันดับ

1.	วิสัยทัศน์ร่วม

2.	ทีมร่วมแรงร่วมใจ

3.	ภาวะผู้น�ำร่วม

4.	การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ

5.	ชุมชนกัลยาณมิตร

6.	 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้

รวม

	 4.21	 .59	 มาก	 1

	 4.18	 .66	 มาก	 2

	 4.12	 .67	 มาก	 5

	 4.16	 .64	 มาก	 3

	 4.12	 .70	 มาก	 6

	 4.12	 .66	 มาก	 4

	 4.15	 .65	 มาก	 -
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		  2)	 รายการปฏิบัติของ PLC ท้ัง 6  

องค์ประกอบ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติของผู ้บริหารและการด�ำเนินการของ

โรงเรียน ในขณะท่ีรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 

ส่วนใหญ่เกี่ยวกับการปฏิบัติของครู และยังพบว่า

ด้านชมุชนกลัยาณมติร มรีายการปฏบิติัทีม่ค่ีาเฉลีย่ 

น้อยที่สุด คือ ผู ้บริหารและคณะครูร่วมพูดคุย 

แลกเปลี่ยนแนวคิดในการท�ำงานให้การยอมรับ 

ซึง่กนัและกนัเพือ่แสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ  ดงัตาราง 

ที่ 2

ตารางที่ 2 รายการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและน้อยที่สุดของแต่ละองค์ประกอบ PLC

การขับเคลื่อน PLC 

แต่ละองค์ประกอบ ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

รายการปฏิบัติ

1.	 วิสัยทัศน์ร่วม

2.	 ทีมร่วมแรงร่วมใจ

3.	 ภาวะผู้น�ำร่วม

4.	 การเรียนรู้และการพัฒนา 

	 วิชาชีพ

5.	 ชุมชนกัลยาณมิตร

6.	 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

	 แห่งการเรียนรู้

ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจในการ

ก�ำหนดนโยบายของโรงเรียน 

(4.49, S.D. = .75) 

ผู้บริหารมีแนวทางการส่งเสริมให้ครู

ร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงานและยินดี

กับความส�ำเร็จร่วมกัน

(4.22, S.D. = .79)

ผู้บริหารสร้างโอกาสให้ครูพัฒนา

การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

(4.22, S.D. = .78)

ผูบ้รหิารสนบัสนนุให้ครเูข้ารบัการพฒันา

วิชาชีพอย่างสม�่ำเสมอ 

(4.28, S.D. = .76)

ผู้บริหารมีแนวทางกระตุ้นก�ำกับติดตาม 

การด�ำเนินงานของครูอย่างกัลยาณมิตร

(4.17, S.D. = .80)

โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศเพื่อให้

มั่นใจว่าการด�ำเนินการต่าง ๆ 

ตรงตามเป้าหมาย

(4.22, S.D. = .78)

ครูแสดงบทบาทส�ำคัญในการท�ำงาน

ร่วมกันให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

(4.07, S.D. = .80)

ครูแสดงออกถึงการเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรอย่างแท้จริง และร่วมด�ำเนิน

กิจกรรมเพื่อความส�ำเร็จขององค์กร

(4.12, S.D. = .75)

ครูมีโอกาสได้ผลัดเปล่ียนกันเป็นผู้น�ำใน

แต่ละงานตามความเหมาะสม

(4.01, S.D. = .87)

ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

(4.07, S.D. = .76)

ผู้บริหารและคณะครูร่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนแนวคิดในการท�ำงาน 

ให้การยอมรบัซึง่กนัและกนัเพือ่แสวงหา

องค์ความรู้ใหม่ ๆ (4.04, S.D. = .81)

โรงเรียนจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุน

การพฒันากระบวนการ PLC อย่างเตม็ที่

(3.91, S.D. = .93)
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	 2.	 เปรียบเทียบการขับเคล่ือน PLC 

จ�ำแนกตามสภาพส่วนบุคคล 

		  1) 	ความคดิเหน็ต่อการขบัเคลือ่น PLC 

ทัง้ 6 องค์ประกอบ จ�ำแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา 

อายุราชการ และต�ำแหน่งงาน ไม่แตกต่างกัน  

และจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็น 

แตกต่างกันทั้ง 6 องค์ประกอบ เมื่อจ�ำแนกตาม

อายุ พบว่า องค์ประกอบด้านการเรียนรู ้และ 

การพัฒนาวิชาชีพ และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3 

	 3.	 แนวทางการขบัเคลือ่นชมุชนแห่งการ 

เรียนรู ้ทางวิชาชีพโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี

		  ผู้วิจัยวิเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อน 

PLC ในโรงเรียน จากค�ำถามปลายเปิด ได้แก่  

1) โรงเรียนท่านมีแนวทางการด�ำเนินกิจกรรม PLC 

อย่างไร 2) การด�ำเนินการดังกล่าวส่งผลต่อ PLC 

อย่างไร และ 3) ข้อเสนอแนะเพื่อการขับเคลื่อน 

กิจกรรม PLC ในโรงเรียน ผู้ตอบข้อค�ำถามจ�ำนวน 

119 คน จาก 334 คน คิดเป็นร้อยละ 35.63 พบว่า 

ตารางที่ 3	 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อน PLC จ�ำแนกตามสถานภาพทั่วไป 

		  ของผู้ตอบแบบสอบถาม

การขับเคลื่อนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพส่วนบุคคล

เพศ อายุ
ระดับ

การศึกษา

อายุ

ราชการ

ต�ำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน

1. วิสัยทัศน์ร่วม

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ

3. ภาวะผู้น�ำร่วม

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ

5. ชุมชนกัลยาณมิตร

6. โครงสร้างสนบัสนนุชุมชนแห่งการเรยีนรู้

โดยรวม

	 .69	 .58	 .94	 .47	 .37	 .00*

	 .61	 .13	 .93	 .90	 .74	 .00*

	 .74	 .13	 .82	 .18	 .54	 .00*

	 .54	 .02*	 .82	 .07	 .64	 .00*

	 .95	 .07	 .92	 .26	 .37	 .00*

	 .91	 .00*	 .86	 .17	 .94	 .00*

	 .74	 .04*	 .95	 .27 	 .69	 .00*

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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		  1)	 กิจกรรมที่ส่งผลให้การขับเคลื่อน  

PLC บรรลุเป้าหมาย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ให้ครู 

จัดกลุ ่มตามความสนใจในสาขาวิชาเดียวกัน  

2) มีคณะกรรมการขับเคลื่อน วางแผน ก�ำกับ  

ติดตาม ให้ค�ำปรึกษาในการด�ำเนินกิจกรรม PLC ​ 

และ 3) ก�ำหนดช่วงเวลาปฏิบัติกิจกรรม PLC  

ให้ชัดเจนโดยระบุในตารางสอน 

		  2)	 แนวทางการขับเคลื่อน PLC ที่จะ 

ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของกิจกรรมที่ส�ำคัญ  

ได้แก่ 1) การสนับสนุนจากผู้บริหาร 2) ให้แนวทาง

การท�ำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 3) อบรมให้ครูเข้าใจ

วิธีการที่เห็นชัดเจนเป็นระบบ 4) ก�ำกับติดตาม  

แบ่งกลุ่มให้ค�ำปรึกษาอย่างทั่วถึง และ 5) ลดภาระ

งานครู เป็นต้น 

			   ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการ

ด�ำเนินกิจกรรม PLC ในโรงเรียนจะบรรลุเป้าหมาย

ได้นัน้จ�ำเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืของทัง้ผูบ้รหิาร

และครูที่ตระหนักและเชื่อมั่นว่า PLC เป็นแนวทาง 

ท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนและคุณภาพ 

การศึกษา โดยร่วมสะท้อนปัญหาและพัฒนา 

ที่ถูกทิศทาง ท�ำความเข้าใจและสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

สร้างบรรยากาศการท�ำงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร

ร่วมกัน 

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย

	 1.	 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี 

		  การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพโดยภาพรวมและพิจารณาจ�ำแนกตาม 

6 องค์ประกอบ อยู่ในระดับ มาก โดยพบว่า ด้าน

วิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ  

ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชพี 

ภาวะผู้น�ำร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ และชุมชนกัลยาณมิตร ตามล�ำดับ ผลวิจัย

มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 

		  1)	 ค่าความคิดเห็นเฉลี่ยมากที่สุด คือ

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งเป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย 

คุณค่าและทิศทางความส�ำเร็จขององค์กรร่วมกัน 

ของผู้บริหารและครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

สถานศึกษาน�ำหลักการบริหารผู ้น�ำแห ่งการ

เปลี่ยนแปลงและการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้  

โดยให้ครูและผู ้ที่มีส ่วนเกี่ยวข้องได้ร ่วมแสดง 

ความคิดเห็นและก�ำหนดนโยบายส�ำคัญของ 

องค์กร สอดคล้องกับผลการศึกษา(Amata, 

2020) ที่พบว่า ระดับการเป็น PLC ของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี ด้านที่มีค่ามากที่สุด 

คอื ด้านวสัิยทศัน์ร่วม การวจัิยคร้ังนีพ้บว่า รายการ

ของด้านวิสัยทัศน์ร่วมที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ผู ้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจในการก�ำหนด

นโยบายของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารแสดง

บทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน 

ของครูให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้อง

กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งพัฒนา “ครู 

มืออาชีพ” ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สร้างนวัตกรรมในบริบทตนเอง สอดคล้องกับ 

ผลการศึกษา (Wassana & Tongluck, 2019) 

กล่าวถึงปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อระดับการเป็น PLC  

คอื การสร้างค่านยิมและวสัิยทศัน์ร่วมกนัทีผู้่บริหาร

และครูมีแนวคิดและมุมมองตรงกันและร่วมกันสร้าง 

		  2)	 ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านชุมชน

กัลยาณมิตร ซ่ึงเป็นด้านท่ีจ�ำเป็นต้องได้รับการ

พัฒนาเร่งด่วนมากที่สุด โดยเป็นองค์ประกอบ 

ที่แสดงถึงการที่ผู ้บริหารและครูท�ำงานร่วมกัน
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โดยมีวัฒนธรรมแบบเปิดเผย มีเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็น เคารพซึ่งกันและกันเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

โครงสร้างการบรหิารงานโรงเรยีนยงัเป็นแบบราชการ

ที่มีสายงานบังคับบัญชาด้วยอ�ำนาจโดยต�ำแหน่ง 

ที่ลดหลั่นตามล�ำดับ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เป็น 

อุปสรรคต่อการบริหารงานในยุคท่ีต้องการความ

ยืดหยุ่น มีความคล่องตัวสูง (Kualthida, 2018)  

รวมทัง้ขาดความร่วมมอืระหว่างบคุลากรในโรงเรยีน 

ส่งผลให้การขับเคลื่อน PLC ท�ำได้ยาก พบว่า 

รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารและ

คณะครรู่วมพดูคยุแลกเปลีย่นแนวคดิในการท�ำงาน

ให้การยอมรบัซึง่กนัและกนั สะท้อนให้เหน็ว่าบรบิท

โรงเรียนยังขาดการสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สอดคล้องกับ

ผลการวจิยั (Sureerat, 2017) ได้ศกึษาการบรหิาร

สถานศกึษาทีส่่งผลต่อการขบัเคลือ่นชมุชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

พบว่า ด้านชมุชนุกลัยาณมติรข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ  

คือ ผู้บริหารและคณะครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็น

กัลยาณมิตร นั่นคือยังขาดความพยายามร่วมกัน 

ที่จะปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา ขาดการ 

สร้างบรรยากาศการร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิด

ในการท�ำงานเพือ่ให้ได้ความรูห้รอืนวตักรรมในการ 

บริหารงานที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ซึ่งส�ำนัก

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

แนะน�ำวิธีส่งเสริมชุมชนกัลยาณมิตรโดยการจัด

บรรยากาศให้ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั  

ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยว สร้างเครือข่ายการท�ำงาน

เป็นชุมชนที่เอื้ออาทรเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการ

แก่กัน 

		  3)	 รายการที่มีค่าเฉลี่ยการขับเคลื่อน  

PLCในโรงเรียนมากที่สุด ในแต่ละองค์ประกอบ  

เกี่ยวข้องกับบทบาทและการปฏิบัติของผู ้บริหาร  

เช่น ผู้บริหารและครูร่วมกันตัดสินใจในการก�ำหนด 

นโยบายของโรงเรียน และผู ้บริหารมีแนวทาง 

การส่งเสริมให้ครูร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงานและ 

ยินดีกับความส�ำเร็จร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

นโยบายทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ท่ีส่งเสริมให้ผู ้บริหารใช้หลักการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมและผู ้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ในการก�ำหนดนโยบายของโรงเรียน สอดคล้อง 

กับผลการวิจัย (Sureerat, 2017) กล่าวว่า 

กลไกการปฏิรูปการศึกษาจะส�ำเร็จต่อเมื่อมีการ 

เปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการสถานศึกษา

จากแนวทางด�ำเนินการแบบเดิมไปสู่การมีความ 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพขึ้นภายใน 

โรงเรียน เป็นต้น อย่างไรก็ตามผู้บริหารบางส่วน 

ยังไม ่ได ้ ขับเคล่ือน PLC ในโรงเรียนมากนัก 

ดังผลการศกึษา (Pranee & Rungchatchadaporn, 

2018) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สงขลา เขต 1 พบว่า ผูบ้รหิารบางส่วนให้ความส�ำคญั 

ต่อการจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวชิาชพีน้อย ซึง่ข้อค้นพบนีอ้าจเป็นปัจจยัส�ำคญั

ที่ส่งผลให้ครูไม่มีหรือไม่ได้ด�ำเนินกิจกรรม PLC 

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ก.ค.ศ. ต้องออกหนังสือ

เพ่ือหาแนวทางการทดแทนชั่วโมง PLC ให้แก่ครู 

เช่น การอบรมสัมมนาและการประชุมเชิงวิชาการ 

อย่างไรก็ตามผลวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นแนวโน้ม 

ที่ดีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ของจังหวัดนนทบุรี ให้ความส�ำคัญกับการขับเคลื่อน 
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PLC มากขึ้น ซึ่งผู้บริหารถือเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะ 

ผลักดันให้ PLC เกิดข้ึนในโรงเรียนได้ส�ำเร็จ 

(Kualthida, 2018) โดยมีการวางแผนด�ำเนินงาน  

ให ้ค�ำปรึกษา ให ้ก�ำลังใจและผลักดันให ้เกิด 

การท�ำงานร่วมกนัในองค์กร มกีารตดิตาม ตรวจสอบ 

และสะท้อนผลผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ

		  4)	 รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยการขับเคลื่อน  

PLC ในโรงเรียนน้อยที่สุด ในแต่ละองค์ประกอบ 

เกี่ยวข้องกับบทบาทและการปฏิบัติของครู เช่น ครู 

แสดงบทบาทส�ำคัญในการท�ำงานร่วมกันให้ส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหาร

และครรู่วมพดูคยุแลกเปลีย่นแนวคดิในการท�ำงาน

ให้การยอมรับซึ่งกัน เป็นต้น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ครูยังไม่เข้าใจหลักการ หรือแนวทางการด�ำเนิน

กิจกรรม PLC ของโรงเรียน ดังผลการศึกษาครั้งนี้

ที่กลุ่มตัวอย่างแนะน�ำให้โรงเรียนควรมีการอบรม 

ให้ความรู้แก่ครู ให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC 

ท่ีมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ และผู้บริหาร

ควรกระตุ้นให้ครูตระหนักความส�ำคัญของ PLC  

ที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ

แนวคดิของ DuFour (2004) ซึง่เป็นบุคคลท่ีเชือ่มัน่ 

ว่า PLC เป็นวธิทีีย่ัง่ยนืทีส่ดุในการพฒันาการศกึษา 

โดยสมาชิกต้องท�ำงานหนักและมุ่งมั่นภายใต้เงื่อนไข 

ว่าครูต้องมีการเตรียมการสอน มีวิธีการตรวจสอบ 

ให้มั่นใจว่านักเรียนเกิดการเรียนรู ้  มีวัฒนธรรม 

การท�ำงานร่วมกัน และเน้นผลลัพธ์ที่มีหลักฐาน

แสดงความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

	 2.	 การเปรียบเทยีบการขบัเคลือ่นชมุชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ จ�ำแนกตามสภาพ 

ส่วนบคุคล มปีระเด็นการอภิปราย ดงันี้ 

		  1)	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี 

อายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อน 

PLC แตกต่างกนั 2 องค์ประกอบ คอื การเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพ และโครงสร้างสนับสนุน

ชมุชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า ท้ังสององค์ประกอบ

กลุม่ทีม่อีายุน้อยกว่ามคีา่ความคดิเหน็เฉลีย่ต่อการ 

ขับเคลื่อน PLC สูงกว่ากลุ่มที่อายุมากกว่า ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพครู

ผ่านกระบวนการ PLC โดยน�ำ PLC มาก�ำหนดเป็น

คุณสมบัติส�ำคัญในการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ

ของครู จึงส่งผลให้กลุ่มครูที่อายุน้อยและมีความ 

ต้องการก้าวหน้าในวชิาชพีจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิกจิกรรม 

PLC ตามที่ระเบียบ ก.ค.ศ. ก�ำหนด จึงมีการรับรู้ 

และตืน่ตวัเกีย่วกบักจิกรรม PLC มากขึน้ โดยเฉพาะ 

ด้านการเรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงเป็นวิถี

แห่งการเรียนรู ้ผ่านการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ 

ของครูมีการสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน ในส่วนของ 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ซึ่งเกี่ยวกับการแบ่งระบบงานภายในโรงเรียน

ที่ใช ้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร มีระบบงาน

แบบไม่รวมศูนย์ มีความยืดหยุ ่นและมุ ่งความ 

ยั่งยืนนั้น ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มครู 

อายุมากกว่ายังคุ ้นชินกับระบบราชการภายใต้ 

ระเบียบข้อบังคับและระบบอาวุโส และไม่คุ้นชิน 

กับการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยซ่ึงเป็น 

สิ่งที่ขัดขวาง PLC สอดคล้องกับแนวคิดของ 

(Napajit & Panita, 2020) ที่ว ่าโครงสร้าง 

ท่ีก่อให้เกิดและคงอยู่ของ PLC นั้นต้องลดการ 

ยึดวัฒนธรรมแบบราชการลง หันมาเป็นวัฒนธรรม

แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ จัดโครงสร้างองค์กร

แบบไม่รวมศูนย์เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู 
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ผูป้ฏบิตังิานสอนกบัผูบ้รหิาร มกีารจดัสรรงบประมาณ 

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการด�ำเนินกิจกรรม PLC 

สอดคล้องกับข้อเสนอแนะท่ีพบในการวิจัยครั้งนี้

ว่า โรงเรยีนควรให้งบประมาณสนบัสนนุการพฒันา

กระบวนการ PLC ให้เป็นระบบและต่อเนือ่งมากขึน้ 

		  2)	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูจาก

โรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขับเคลือ่น 

PLC แตกต่างกนั ท้ังโดยภาพรวมและพจิารณาตาม 

6 ด้านของการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

โรงเรยีนขนาดกลางมค่ีาความคดิเหน็เฉลีย่มากกว่า

โรงเรยีนขนาดใหญ่ และมากกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

พเิศษ ตามล�ำดบั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะบรบิทของโรงเรยีน

ขนาดกลาง มจี�ำนวนครนู้อยกว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิเศษ อาจเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้คร ู

ด�ำเนนิกจิกรรม PLC ได้สะดวก ครสูามารถรวมกลุม่

และมคีวามคุน้เคยกนั แลกเปลีย่นความคดิเหน็กนัได้

อย่างสนทิใจ เกิดวฒันธรรมแบบเปิดเผย สอดคล้อง 

กับรายงานผลการด�ำเนินกิจกรรมของส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เรื่อง การ

ติดตามผลการด�ำเนินงานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้กระบวนการ PLC 

กับโรงเรียนในสังกัด พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่

และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเกือบทุกโรงเรียน 

มีการจัดคาบ PLC ลงตารางสอนในกลุ ่มสาระ

การเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดคาบ 

PLC ทั้งโรงเรียนพร้อมกันเนื่องจากจ�ำนวนคร ู

มีน้อย จึงสามารถด�ำเนินกิจกรรม PLC ไปพร้อม

กันทั้งองค์กร ซึง่ข้อค้นพบจากการเสนอแนะของ 

ผู ้ตอบแบบสอบถามครั้งนี้ คือ ถึงแม้จะมีการ 

ก�ำหนดคาบ PLC ในตารางสอนแต่ครูบางส่วน 

ไม่ได้ด�ำเนินกิจกรรม PLC เนื่องจากต้องปฏิบัติ

หน้าที่ภาระงานอื่นของโรงเรียน เป็นต้น 

	 3.	 แนวทางการขบัเคลือ่นชมุชนแห่งการ 

เรียนรู ้ทางวิชาชีพโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

		  ผูว้จิยัสงัเคราะห์แนวทางการขบัเคลือ่น 

PLC จากความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูต่อ 

การปฏิบัติในโรงเรียน และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

		  1)	 การขับเคลื่อน PLC โรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก อย่างไร

ก็ตามพบว่าองค์ประกอบ PLC ด้านที่จ�ำเป็นต้อง 

ได้รับการส่งเสริมให้มากขึ้น เนื่องจากมีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุดตามล�ำดับ คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ภาวะผู ้น�ำร่วม และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ พบว่า ในด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ถึงแม้ผู้บริหารจะมีแนวทางกระตุ้นก�ำกับติดตาม

การด�ำเนินงานของครูอย่างกัลยาณมิตร แต่การ

สร้างโอกาสให้ผู ้บริหารและคณะครูร่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนแนวคิดในการท�ำงานยังมีน้อย ซึ่งเป็น

ลักษณะส�ำคัญของการส่งเสริมชุมชนกัลยาณมิตร  

นอกจากนีบ้ริบทการท�ำงานของโรงเรียนอาจยังไม่เอือ้ 

ให้เกิดชุมชนกัลยาณมิตรอย่างแท้จริง เนื่องจาก 

ความแตกต่างของวยั อายงุาน หรอืต�ำแหน่ง ส่งผลให้ 

การแลกเปล่ียนความคิดเห็นยังมีจ�ำกัดภายใต้

วัฒนธรรมระบบราชการ สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้ 

จากการศกึษา (Wassana & Tongluck, 2011) ทีศ่กึษา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น PLC ของครูได้แนะน�ำให้มี 

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะ

เปิดเผย เป็นกัลยาณมิตร แสดงความคิดเห็น 

ด้วยความรูส้กึปลอดภยัเคารพซึง่กนัและกนัให้เกดิขึน้ 

		  2)	 การด�ำเนินกิจกรรม PLC ที่ส่งผล

ให้กิจกรรมประสบผลส�ำเร็จ ท่ีกล่าวถึงมากท่ีสุด  
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3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ให้ครูทุกคนจัดกลุ ่ม 

ตามความสนใจในสาขาวิชาเดียวกัน เพื่อสะท้อน

ปัญหาและพัฒนาที่ถูกทิศทาง 2) แต่งตั้งกรรมการ

ขับเคลื่อน วางแผน ก�ำกับ ติดตามเป็นระบบ  

ให้ค�ำปรึกษาในการด�ำเนินกิจกรรม PLC​ และ  

3) การก�ำหนดคาบ PLC ในตารางสอนให้ด�ำเนิน

กิจกรรมในคาบ PLC เป็นประจ�ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ครูมองว่าการด�ำเนินกิจกรรมแก้ปัญหาท่ีตรงกับ

ความสนใจของตนเองจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือ

กันแก้ปัญหาด้วยความทุ่มเท รวมใจกันในลักษณะ

กัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับผลการ

วิจัย (Sangrunee, 2020) ที่กล่าวว่าปัจจัยส�ำคัญ

ที่ส่งเสริมให้การสร้าง PLC เกิดข้ึน คือ การมี 

เป้าหมายและสนใจร่วมกันของครู นอกจากน้ี 

การท่ีมีคณะกรรมการรับผิดชอบการด�ำเนินกิจกรรม 

PLC ที่มีการวางแผนด�ำเนินงานเป็นระบบ ขั้นตอน 

มีการก�ำหนดคาบ PLC ลงในตารางสอน จะส่งเสรมิ

ให้ครูด�ำเนินกิจกรรม PLC ได้สะดวกขึ้น ช่วยให ้

การท�ำงานเกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ 

แก้ไขข้อบกพร่องที่ค้นพบให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

อย่างไรก็ตามยังมีประเด็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อน PLC ของโรงเรียน

ต้องค�ำนึงถึง คือ บางครั้งแม้ว ่าโรงเรียนจะมี 

คณะกรรมการขับเคลื่อน PLC ก็ตามหากขาด

การสนับสนุนด้านความรู้ความเข้าใจถึงเป้าหมาย 

ที่ ชั ด เจน และ รูปแบบการด� ำ เ นินกิจกรรม 

และให้ค�ำแนะน�ำแก่ครูอย่างเหมาะะสม ครูจะ 

ไม ่ เห็นความส�ำคัญและประโยชน ์ของ PLC  

อย่างแท้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัย (Pranee & 

Rungchatchadaporn, 2018) พบว่า ผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังให ้ 

ความส�ำคัญกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบชุมชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีไม่มากนกั ดงันัน้ผูบ้รหิาร

ควรตระหนักถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นหากน�ำ

กระบวนการ PLC มาใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษา ดังผลการศึกษาของ Hord (1997) 

สะท้อนให้เหน็ถงึผลลพัธ์ทีแ่ตกต่างระหว่างโรงเรยีน

ที่ใช้กับไม่ใช้กระบวนการ PLC พบว่า โรงเรียน 

ที่ใช้ PLC เกิดผลดี ใน 2 ประเด็นหลัก คือ 1) ผลดี 

ต ่อครูผู ้สอนโดยลดความโดดเด่ียวและสร ้าง 

ความผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน

มากขึ้น ครูกระตือรือร้นในการท�ำงานร่วมกันและ

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน  

2) ผลดีต่อนักเรียน คือ ช่วยลดอัตราการซ�้ำชั้น 

และการขาดเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

อย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

		   ข ้อค ้นพบจากผลวิจัยครั้ งนี้ เป ็น

ประเด็นส�ำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคล่ือน PLC ควรน�ำไป

พิจารณาวางแผนเพ่ือหาแนวทางในการสร้าง

บรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ 

หลักการบริหารที่ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู ้น�ำร่วม  

จัดบริบทโครงสร้างองค์กรให้ส่งเสริมการท�ำงาน 

แก่ครู มีทีมงานเพื่อดูแลการขับเคลื่อน PLC 

สนับสนุนให้ครูเข้าใจวิธีการที่ชัดเจน สร้างความ

ตระหนักถึงความส�ำคัญของ PLC จัดหาทรัพยากร

ทั้งเวลา วัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรม 

PLC ของครู เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรม PLC  

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง สรุป 

ดังภาพที่ 2 
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ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

		  จากผลการวิจัยพบว ่าการปฏิบัติ 

ที่ส่งเสริมการขับเคลื่อน PLC โรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี

ทั้ง 6 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม

เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรม PLC น�ำไปสู่การพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะในประเด็นต่อไปนี้ 

		  1) 	องค์ประกอบของ PLC ท่ีต้องเร่ง 

ส่งเสรมิให้เกิดมากขึน้ คอื ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

และภาวะผู้น�ำร่วม โดยส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการท�ำงานระหว่างผู้บริหารและ

คณะครู ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการ

แสดงความคิดเห็นแบบเปิด ยอมรับซึ่งกันและกัน  

นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดภาวะผู้น�ำร่วม 

เช่น มีการผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น�ำหรือหัวหน้างาน 

ให้ครูมีส่วนร่วมในการทบทวนและประเมินผล 

การปฏบิตังิานของโรงเรยีน รวมท้ังผูบ้รหิารแสดงตน 

เป็นแบบอย่างของผูน้�ำท่ีมภีาวะผูน้�ำโดยใช้หลกัการ

ตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการภายใต้นโยบาย

และเป้าหมายของโรงเรียน

		  2)	 ผู ้บริหารและครู ควรวิเคราะห ์

หาสาเหตุหรือปัจจัยที่ส ่งผลให้ค ่าเฉลี่ยแต่ละ

รายการของการขับเคลื่อน PLC ที่มีค่าน้อย และ 

ร่วมกันหาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา PLC 

ให้ดีขึ้นภายใต้บริบทการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ซึ่งจากการพิจารณาข้อมูล พบว่า โดยรวมแต่ละ

องค์ประกอบนั้นรายการที่เกี่ยวกับบทบาทและ 

การปฏิบัติของครูจะมีค่าความคิดเห็นน้อยกว่า

รายการที่เกี่ยวกับบทบาทและการปฏิบัติของ 

ผู ้บริหารแสดงให ้เห็นว ่า ควรมีการวางแผน 

การด�ำเนินการขับเคลื่อน PLC ที่ส ่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของครู เช่น เปิดโอกาส 

ให้ครูมบีทบาทส�ำคญัในการท�ำงานร่วมกนัให้ส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย ให้ครแูสดงออกถงึการเป็นส่วนหนึง่ของ

องค์กรอย่างแท้จริง ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้มี

คณุภาพดขีึน้ ให้ครไูด้ร่วมพดูคยุแลกเปลีย่นแนวคดิ

ในการท�ำงาน ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน รวมทั้ง 

ภาพที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน PLC



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

126

จัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนา PLC  

อย่างเต็มที่ 

		  3)	ค ว ร จั ด อบรมพัฒนาคว าม รู ้ 

ความสามารถคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC  

ของโรงเรียนเพื่อให ้สามารถให ้ค�ำแนะน�ำครู 

ในการด�ำเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะงานวิจัยครั้งต่อไป

		  จากข้อค้นพบของการศึกษาครั้งนี้  

ผู้วิจัยเห็นว่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งหากนักวิชาการ

หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือน PLC จะน�ำผล 

ไปใช้เพื่อศึกษาวิจัยในประเด็นต่อไปนี้ 

		  1)	 ศึกษาความต้องการความช่วยเหลือ

ในการส่งเสริมให้ครูด�ำเนินกิจกรรม PLC ได้ส�ำเร็จ

และเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

		  2)	 ควรศึกษาป ัจจัยที่มีผลต ่อการ

ด�ำเนินกิจกรรม PLC ของครูเพ่ือน�ำมาออกแบบ 

การพัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะ 

ในการท�ำกจิกรรม PLC ของครู 
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