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บทคัดย่อ 

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลการด�ำเนินงานของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช  

ตามแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิ BCG Economy และ 2) เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง BCG Economy  

และผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

(Mixed Method) ใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึในการเกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพ และใช้แบบสอบถามในการเกบ็ข้อมลู 

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือผู้ประกอบการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด  

ดอยตุงธัญพืช และเกษตรกรลูกไร่ของกิจการจ�ำนวน 25 ราย ซึ่งเป็นประชากรทั้งหมดของงานวิจัย

	 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เกษตรกรมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้

ทางการเกษตรทีไ่ด้รบัถ่ายทอดมาจากบรรพบรุษุร่วมกบัการน�ำเทคโนโลยท่ีีทันสมยัมาใช้ในการเพ่ิมผลผลิต

และลดต้นทุน ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน กิจการได้มีการส่งเสริมให้เกษตรกรรู้จักการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาดและน�ำมาวางแผนการผลิต รวมถึงแผนการ 

จัดการพื้นที่ในการท�ำการเกษตร ด้านเศรษฐกิจสีเขียว กิจการสนับสนุนการท�ำการเกษตรที่ส่งผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด และให้เกษตรกรลูกไร่ลดการใช้สารเคมีในการท�ำการเกษตร

	 ผลการศกึษาเชงิปรมิาณ พบว่า ผลการด�ำเนนิงานในภาพรวมของห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ดอยตุงธญัพชื 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.57) โดยด้านเศรษฐกจิสเีขยีว เป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (  = 4.72) รองลงมา 

คือด้านเศรษฐกิจชีวภาพ (  = 4.57) และด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (  = 4.55) ตามล�ำดับ ส�ำหรับผลการศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่าง BCG Economy และผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืชนั้น  

พบว่า BCG Economy มีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานของกิจการในภาพรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ 0.01 โดยเศรษฐกิจชีวภาพ และเศรษฐกิจสีเขียว มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 

0.05 กับผลการด�ำเนนิงานทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ ในขณะทีเ่ศรษฐกจิหมนุเวยีนมคีวามสมัพนัธ์กบัผลการด�ำเนนิงาน 

ของกิจการที่ไม่ใช่ตัวเงินอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.01

ค�ำส�ำคัญ: BCG Economy เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ผลการด�ำเนินงาน

ขององค์กร

ABSTRACT 

	 This research aimed to study: 1) performance of Doitung Grains Partnership Limited 

according to the concept of BCG Economy and 2) to investigate the relationship between 

BCG Economy and performance of Doitung Grains Partnership Limited. This study was 

mixed-method research, using in-depth interviews and questionnaires to collect data. 

The samples of this study were the owner of Doitung Grains Partnership Limited and 25 

farmers of their contracts.

	 The qualitative research result showed that in the bio-economy, farmers adopted 

agricultural knowledge that has been passed on from their ancestors with technologies to 

increase productivity and reduce costs. For a circular economy, the enterprise enhanced 

farmers to maximize utilization of resources and forecasted market demand for production 

planning and agricultural land. For a green economy, the enterprise raised awareness 

for farmers to do agriculture with less effect on the environment and tried not to use 

chemicals in their agriculture.

	 The quantitative findings revealed that firm performance was at the highest level 

by which green economy played the most essential role, followed by bio-economy and 

circular economy consecutively. The study of the relationship between BCG Economy 

and firm performance showed that there was a relationship between BCG Economy 

and non-financial firm performance at the statistical significance level of .01 by which 

bio-economy and green economy were related at the statistical significance level of .05 

with intangible benefits while circular economy was correlated with the performance of 

intangible business at the statistical significance level of .01. 

Keywords: BCG Economy, Bio Economy, Circular Economy, Green Economy, Firm 

performance
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บทน�ำ

	 ในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทย

ขยายตัวช้า ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยังม ี

รายได้น้อย และประเทศไทยตดิกบัดกัรายได้ปานกลาง 

มาอย่างยาวนาน รฐับาลจงึจ�ำเป็นต้องเร่งขับเคลือ่น

เศรษฐกิจไทย โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมไทยไปสู่รูปแบบใหม่ ที่เรียกว่า  

BCG Economy Model ซึ่งจะช่วยต่อยอดจุดแข็ง

ของประเทศให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ทั้งในด้านความ 

หลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม โดยอาศยักลไกวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม เพื่อผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูง  

และเปลีย่นระบบเศรษฐกจิจาก “ท�ำมากแต่ได้น้อย”  

ไปสู ่“ท�ำน้อยแต่ได้มาก” (National Science and 

Technology Development Agency, 2020)

	 รัฐบาลได้น�ำแนวคิด BCG โมเดล ซึ่งเป็น 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ท่ีจะพัฒนา 

เศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ เศรษฐกิจ

ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 

(Green Economy) เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 

ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้สู ่ชุมชน  

ลดความเหลื่อมล�้ำ ชุมชนเข้มแข็งและมีความ

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Nat ional Sc ience and Technology 

Development Agency, 2020) ซึ่งรัฐบาล 

เชื่อว่าโมเดลน้ีจะเข้ามาพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ส่งเสริมให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าวกระโดด  

และมีการตั้งเป้าว่าภายใน 5 ปี จะช่วยเพิ่ม GDP  

ของไทย เป็น 4.3 ล้านล้านบาท (Bangkokbiznews,  

2020)

	 ส�ำหรับภาคการเกษตรนั้น การขับเคลื่อน 

ด้วย BCG Model มีเป้าหมายเพื่อปรับเปลี่ยน 

ระบบการเกษตรของประเทศไทยสู่ 3 สูง คือ 

ประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง และรายได้สูง  

ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปัญญา 

ยกระดับผลผลิตการเกษตรสู่มาตรฐานสูง ให้การ

ท�ำการเกษตรเป็นอาชีพที่สร้างรายได้สูง สามารถ

ก�ำหนดราคาขายได ้ตามคุณภาพของผลผลิต

ทางการเกษตร ซึ่งจะส่งผลให้ GDP ภาคเกษตร

เตบิโตอย่างสมดลุและมเีสถยีรภาพ เกษตรมรีายได้ 

เพิ่มขึ้น และเกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

การเกษตรอย่างสมดุลและยั่งยืน (National 

Science and Technology Development 

Agency, 2022)

	 ห ้ า งหุ ้ นส ่ วนจ� ำกั ด  ดอยตุ ง ธัญพื ช  

เป็นกิจการที่ เติบโตมาจากการเป็นเกษตรกร 

ทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุภายใต้โครงการพฒันาดอยตงุ 

โดยการโครงดังกล่าวมเีป้าหมายในการแก้ไขปัญหา

เชิงพื้นที่เพื่อสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม (Mae Fah Luang 

Foundation under Royal Patronage, n.d.) 

และให้เกษตรกรในพื้นที่โครงการมีอาชีพ สามารถ

สร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว รวมถึงการสร้างงาน 

ภายในพ้ืนท่ี ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช  

เติบโตมาจากเกษตรกรในโครงการและได้น�ำ

แนวทางการพฒันาดงักล่าวมาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ

เพื่อสร้างงานสร้างอาชีพให้แก่คนในพื้นที่ดอยตุง

	 จากข้อมูลเบื้องต้น หากสามารถเพิ่ม

ศักยภาพในภาคการเกษตรได้นั้น จะท�ำให้ GDP 

ของภาคการเกษตรเพิ่มสูงขึ้นได้ ดังนั้นผู ้วิจัย 

จึงมีความประสงค์ศึกษาการน�ำแนวคิดการพัฒนา
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เศรษฐกิจ BCG Economy มาใช้ในการขับเคลื่อน

ธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช รวมทั้ง

หาความสัมพันธ์ระหว่าง BCG โมเดล และผลการ 

ด�ำเนินงานของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช  

เพือ่เป็นแนวทางในการน�ำไปพฒันาธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง 

กับด้านการเกษตรต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาผลการด�ำเนินงานของ  

ห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่าง 

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy  

และผลการด�ำเนนิงานของห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ดอยตงุ 

ธัญพืช

ทบทวนแนวคิด

	 แนวคิดเกี่ยวกับ BCG Economy

	 เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

และเศรษฐกิจสีเขียว หรือ BCG Economy  

(Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดล

เศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการน�ำ 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับ 

ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับ 

4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ 

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม 

พลังงานและวัสดุ  อุตสาหกรรมสุขภาพและ 

การแพทย ์ และอุตสาหกรรมการท ่องเที่ยว 

และบริการ โดยวิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี

และนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ให้กับผู้ผลิตที่เป็นฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกร

และชมุชน ตลอดจนสนบัสนนุให้เกดิผูป้ระกอบการ 

ที่ผลิตสินค ้าและบริการที่มีมูลค ่าเพิ่มสูงหรือ

นวตักรรม (Office of National Higher Education 

Science Research and Innovation Policy 

Council, n.d.) โดยโมเดล BCG ทั้ง 3 ด้าน จะต้อง 

ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน

	 Food and Agriculture Organization 

of the United Nations (2018) ได้กล่าวถึง

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ว่าเป็นการผลิต 

ทีต้่องใช้ความรู ้ทรพัยากรทางชวีภาพ กระบวนการ 

ทางชีวภาพ และหลักในการจัดหาสินค้าและ 

บริการอย่างยั่งยืนในทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจ  

ซึง่เศรษฐกจิชวีภาพ จะเป็นการเปลีย่นจากเศรษฐกจิ 

ฐานเกษตรกรรม มาสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

เศรษฐกิจชีวภาพเน้นสร้างห่วงโซ่การผลิตที่เพิ่ม

มลูค่า (Value Chain) เมือ่ขบัเคลือ่นด้วยนวตักรรม  

เช่น การปลกูมนัส�ำปะหลงัและอ้อย ผลผลติจะขาย 

ได้ในราคากโิลกรมัละไม่กีบ่าท แต่เมือ่น�ำมาแปรรปู

เป็นพลาสติกชีวภาพที่ย่อยสลายได้ จะท�ำให้ได้ 

ผลติภณัฑ์ทีม่มีลูค่าสงูขึน้ และขายได้ในราคาทีดี่กว่า  

(Global Compact Network Thailand, 2022)  

เศรษฐกิจชีวภาพมุ่งเน้นการสร้างเศรษฐกิจจาก

ทรัพยากรทางชีวภาพอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals, SDGs) ป ี  2573  

ของสหประชาชาติท่ีได้ต้ังเป้าหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

กับเศรษฐกิจชีวภาพไว้ เช่น การขจัดความยากจน 

การสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและส่งเสริม 

การเกษตรอย่างยัง่ยนื การมสีขุภาพความเป็นอยูท่ีด่ี  

การมีแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน เป็นต้น

เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) หมายถงึ  

ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนให้ทรัพยากร 

ในระบบการผลิตท้ังหมดสามารถกลับคืนสู ่ 
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สภาพเดิมและน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ เพื่อรับมือกับ 

ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ที่จะมี

ความต้องการใช้ทรพัยากรเพือ่การผลติเพิม่มากขึน้

จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการ

สินค้าและบริการของผู้บริโภค ดังนั้น เศรษฐกิจ

หมุนเวียนจึงมุ่งเน้นการคงคุณค่าผลิตภัณฑ์ให้นาน 

ที่สุด ส่งเสริมการใช้ซ�้ำ สร้างของเสียในปริมาณ 

ทีต่�ำ่ทีส่ดุ และให้ความส�ำคญักบัการจดัการของเสยี 

จากการผลิตและบริโภค ด้วยการน�ำวัตถุดิบที่ผ่าน 

การผลติและบรโิภคแล้วเข้าสูก่ระบวนการผลติใหม่  

(Office of National Higher Education Science 

Research and Innovation Policy Council, 

2018)

	 United Nations Conference on Trade 

and Development (2020) ได้กล่าวว่าเศรษฐกิจ

หมุนเวียนนั้นเกี่ยวข้องกับตลาดท่ีต้องมีสิ่งจูงใจ 

ให้มีการน�ำผลิตภัณฑ์กลับมาใช้ซ�้ำ แทนที่จะเป็น 

การใช้แล้วทิ้ง และน�ำเอาทรัพยากรใหม่มาใช้ผลิต 

ทดแทน ซึ่งในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนนี้ ขยะทุก 

รูปแบบ เช่น เสื้อผ้า เศษโลหะ และอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ที่ล ้าสมัย จะถูกส่งคืนสู ่ระบบ 

เศรษฐกิจหรือถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

การน�ำเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ไม่เพียงแต่จะช่วย 

ปกป้องสิ่งแวดล้อม แต่เป็นการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติอย่างชาญฉลาดมากขึ้น และยังเป็น 

การสร้างงาน และพัฒนาขีดความสามารถใหม่ ๆ  

ให้เกดิขึน้ ดงันัน้การเข้าสูร่ะบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

อาจจะต้องค�ำนึงตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือให้มีอายุการใช้งานที่นานขึ้น หรือเลือกใช้วัสด ุ

ที่สามารถสร้างขึ้นมาทดแทนได้ สามารถใช้ซ�้ำ 

หรือสามารถน�ำมาซ่อมแซมได้ เป็นต้น

	 เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)  

เป็นเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ 

ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลเพื่อให ้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน 

ไปพร้อมกัน โดยใช้ความได้เปรียบจากความ 

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยและ

วัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขัน 

ด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต  

แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู ่

ชุมชน ลดความเหลื่อมล�้ำ ชุมชนเข้มแข็ง มีความ

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Office of National Higher Education Science 

Research and Innovation Policy Council, 

2018) และUnited Nations Environment  

Programme (2011) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจสีเขียว  

ว่าเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีส่งผลให้เกิดการปรับปรุง 

ความเป ็นอยู ่ของมนุษย ์และความเท ่าเทียม 

ทางสังคม ขณะเดียวกันก็ลดความเสี่ยงที่จะเกิด 

อันตรายต่อส่ิงแวดล้อมและความขาดแคลน 

ทางระบบนิเวศอย่างมีนัยส�ำคัญด้วยวิธีการที่ใช้

และปล่อยคาร์บอนออกน้อย ใช้ทรัพยากรอย่างม ี

ประสิทธิภาพและเกิดจากความร่วมมือของคน 

ในสังคม ซึ่งก็สอดคล้องกับ International 

Chamber of Commerce (2012) ที่กล่าวถึง

เศรษฐกจิสเีขยีวว่าเป็นระบบเศรษฐกจิทีก่ารเตบิโต

ของเศรษฐกิจ และการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

สามารถไปควบคู ่กันได้ ส่งเสริมกัน พร้อมกับ

สนับสนุนให้เกิดความก้าวหน้าในเร่ืองการพัฒนา

ทางสังคม ดังนั้นเศรษฐกิจสีเขียวจึงเป็นการเติบโต

ของเศรษฐกิจโดยไม่ท�ำร้ายสิ่งแวดล้อม เป็นการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ลดผลกระทบต่อ 
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สิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้สังคมมีส่วนร่วมกับ 

การลดการท�ำลายสิง่แวดล้อม เช่น การแยกประเภท

ของขยะ การใช้พลังงานทางเลือก หรือพลังงาน 

สีเขียว เป็นต้น 

	 แนวคิดเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงาน

	 การด�ำเนินงานขององค์กร จ�ำเป็นต้องมี 

การวัดผลการด�ำเนินงานขององค์กร เพื่อน�ำมา 

พจิารณาวางแผน ปรบัปรงุหรอืแก้ไขการด�ำเนนิงาน 

ขององค์กร 

	 แนวคิดเกี่ยวกับดัชนีวัดความส�ำเร็จ 

แบบสมดุล (Balance Scorecard: BSC)  

เป็นแนวคิดท่ีได้รบัการพฒันาในปี 1990 โดย Robert 

Kaplan และ David Norton (Chang & Ku,  

2009) ซึ่ งได ้น�ำเสนอแนวคิดการวัดผลการ 

ด�ำเนินงานที่องค์การซึ่งประกอบไปด้วย 4 มุมมอง 

คอื 1) มมุมองด้านการเงนิ (Financial Perspective) 

เช่น ผลตอบแทนจากการลงทุน มูลค่าผู ้ถือหุ้น  

ความสามารถในการท�ำก�ำไร การเพิม่ข้ึนของรายได้  

ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต เป็นต้น (Kaplan &  

Norton, 1992., Kaplan & Norton, 2001)  

2) มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 

เป็นตัววัดมุมมองด้านลูกค้าเพื่อแสดงถึงความ 

คิดเห็นของลูกค้าที่มีต่อธุรกิจ เช่น ความพึงพอใจ

ของลูกค้า การเพิ่มขึ้นของลูกค้ารายใหม่ การรักษา 

ลูกค้าเก่า เป็นต้น 3) มุมมองด้านกระบวนการ 

ภายใน (Internal Business Perspective)  

เป็นมุมมองที่ท�ำให้ธุรกิจสามารถส่งมอบคุณค่า 

ที่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายต้องการ และสามารถสร้าง

ความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับผลตอบแทน

ทางการเงินที่ดี ดังนั้นกระบวนการภายในจึงมี

ผลกระทบอย่างมากต่อความพึงพอใจของลูกค้า 

และการบรรลผุลส�ำเรจ็ต่อวตัถปุระสงค์ทางการเงนิ 

ของธุรกิจ โดยตัวชี้วัดท่ีส�ำคัญของมุมมองด้าน

กระบวนการภายใน เช่น คุณภาพ (Quality)  

ผลิตภาพ (Productivity) ระยะเวลาในการผลิต

สนิค้าและบรกิาร (Response time) ต้นทนุ (Cost) 

เป็นต้น และ 4) มมุมองด้านการเรยีนรูแ้ละการเจรญิ

เติบโต (Learning and growth Perspective) 

ธรุกจิจะมุง่เน้นการพฒันาปัจจยัพืน้ฐาน 3 ด้านหลกั 

คอื 1) ด้านทรพัยากรภายในธรุกจิ (Human capital)  

มีตัววัด ได้แก่ ความพึงพอใจของพนักงาน อัตรา

การหมุนเวียนเข้าออกของพนักงาน การฝึกอบรม 

พนักงาน ทักษะของพนักงาน ความสามารถของ 

พนักงาน และความรู้ของพนักงาน 2) ด้านระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ (Information capital) มีตัววัด  

ได้แก่ ความทันสมัยของข้อมูล (วัดที่เวลาในการ 

ให้ข ้อมูล) และความถูกต้องของข้อมูล และ  

3) ด ้านองค ์การ (Organization capital)  

มีตัววัด ได้แก่ วัฒนธรรมธุรกิจ ภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหาร ระบบการจูงใจพนักงานและโครงสร้าง

ของธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และสามารถ

กระตุ้นให้พนักงานในธุรกิจทุ่มเทความพยายาม 

ให้กับธุรกิจ

	 จากแนวคดิดงักล่าว จะเหน็ได้ว่าการวดัผล

การด�ำเนนิงานขององค์กรนัน้ จะแยกได้เป็น 2 แบบ  

คือ การวัดผลการด�ำเนินงานทางด้านการเงิน  

และการวดัผลการด�ำเนนิงานทีไ่ม่ใช่การเงนิ ซึง่กค็อื

มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายใน 

และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต 

ผนวกกบับรบิทของการด�ำเนนิงานของ ห้างหุน้ส่วน

จ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ผู้วิจัยจึงสรุปตัวชี้วัดผลการ

ด�ำเนินงานดังตารางที่ 1
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	 ดงันัน้เพือ่ให้เหน็ผลลพัธ์ของการด�ำเนนิงาน 

ท่ีแท้จริง การวัดผลควรครอบคลุมการด�ำเนินงาน 

ในทุกด้าน ทั้งทางด้านการเงินท่ีสามารถวัดผลได้ 

ในเชิงตัวเลขและผลการด�ำเนินงานที่ไม่สามารถ 

วัดได้ในเชิงตัวเลขหรือผลการด�ำเนินงานในเชิง

คุณภาพ เพื่อให้เห็นผลการด�ำเนินงานขององค์กร

ครอบคลุมในทุกๆ มิติ อันจะเป็นประโยชน์ในการ

พัฒนาองค์การทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้ งนี้ ผู ้ วิ จัยได ้ออกแบบ 

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพด้านล่าง

ระเบียบวิธีการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  

ได้แก่ ห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช และ

เกษตรกรลูกไร่ทั้งหมด ซึ่งมีจ�ำนวน 25 ราย ในการ

ศึกษาครั้งนี้

	 การศกึษาวจิยัในครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ใช้เครือ่งมอื 

ในการท�ำวิจัย จ�ำแนกได้ดังนี้

	 1.	 การวิจัยเชิงคุณภาพ

		  ในขั้นตอนของการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

structured interview) และการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth interview ) เพือ่ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวม

ตัวชี้วัดทางด้านการเงิน

	 1.	 ผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น

	 2.	 สภาพคล่องทางการเงิน

	 3. 	 ภาระหนี้สินในครัวเรือน

	 4.	 ฐานะความเป็นอยู้ของครอบครัว

	 5.	 การเพิ่มขึ้นของทรัพย์สิน

	 1.	 ความพึงพอใจของลูกค้า

	 2.	 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 3.	 การสร้างอาชีพให้ชุมชน

	 4.	 ความภูมิใจในการเป็นผู้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ

	 5.	 ความภักดีของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์

ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตารางที่ 1 สรุปตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน
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ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของการด�ำเนินงานของ

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช และเกษตรกร

ลูกไร ่ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG  

ซึ่งประกอบด้วย เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

หมนุเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว (National Science 

and Technology Development Agency, 

2020) รวมถึงผลการด�ำเนินงานของห้างหุ้นส่วน

จ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช และเกษตรกรลูกไร่ท่ีเกิดขึ้น 

ทั้งผลการด�ำเนินงานด้านที่เป็นตัวเงิน และด้านที่

ไม่ใช่ตวัเงิน (Kaplan & Norton, 1992., Kaplan & 

Norton, 2001) เพือ่น�ำข้อมลูมาใช้ในการวเิคราะห์

ร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ

	 โดยข้อค�ำถามในแบบสัมภาษณ์ได้ผ่าน 

การตรวจสอบความสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

การวจิยัจากผูท้รงคณุวฒุ ิ3 ท่าน และได้ท�ำการแก้ไข 

ตามค�ำแนะน�ำของผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยมีค่า IOC 

เท่ากับ 0.93 แล้วจึงน�ำไปใช้ในการสัมภาษณ์ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบมีเกณฑ์ (Suteewanan & Pasunon, 2016) 

จากเกษตรกรทีเ่ป็นลกูไร่ของกจิการตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  

รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ราย

	 2.	 การวิจัยเชิงปริมาณ

		  ผู ้ วิ จั ย ไ ด ้ ด� ำ เ นิ น ก า ร พั ฒ น า

แบบสอบถามเพือ่ใช้ในการวเิคราะห์การด�ำเนนิงาน

ของห้างหุ้นส่วนจ�ำกดั ดอยตงุธญัพชื และเกษตรกร 

ลกูไร่ และวิเคราะห์ผลการด�ำเนนิงานของห้างหุน้ส่วน

จ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช และเกษตรกรลูกไร่ โดยได้

ท�ำการพัฒนาข้อค�ำถามตามประเด็นท่ีได้จากการ

สังเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อวัด

ระดับของการด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงาน

ของ ห้างหุ้นสวนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช และเกษตร 

ลูกไร่ เพื่อหาความสัมพันธ์ของทั้งสองตัวแปร  

โดยได้ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า  

IOC เท่ากับ 0.82 ด�ำเนินการทดลองแบบสอบถาม

กบักลุม่ตวัอย่างทีไ่ม่ใช่ประชากรในการศกึษาครัง้นี้  

ได้ค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.91 ก่อนจะน�ำไปเกบ็ข้อมลู 

กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ 

ผลการวิจัย

	 ผลการวจิยัเชงิคณุภาพ พบว่า ห้างหุน้ส่วน

จ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช มีการด�ำเนินงานตามแนวคิด

การพฒันาเศรษฐกจิ BCG โดยด้านเศรษฐกจิชวีภาพ 

กิจการมีความพยายามที่จะยกระดับคุณภาพ 

การผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพ โดยการผลิต 

เมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เอง พัฒนาและคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ 

ที่มีคุณภาพ ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการเกษตร 

ที่ได้รับถ่ายทอดจากบรรพบุรุษร่วมกับการน�ำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการท�ำการเกษตร  

เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน เช่น การใช้โดรน 

ในการให้ปุ๋ย 

	 ด้านเศรษฐกจิหมนุเวยีน ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั  

ดอยตุงธัญพืช มีแนวนโยบายในการให้ความส�ำคัญ 

กับการใช้ทรัพยากรในการท�ำการเกษตรให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย  

เช่น การเลือกใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการ

ท�ำการเกษตร จะค�ำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้งาน  

สามารถดูแลรักษาหรือซ่อมแซมได้ด้วยตนเอง  

หรอืการน�ำกลบัมาใช้งานได้ซ�ำ้ ๆ  หรอืน�ำไปประยกุต์ 

เข้ากับงานประเภทอื่นๆ ได้หลากหลาย นอกจากนี้  

กจิการมีความพยายามทีจ่ะบรหิารจดัการกระบวนการ

ผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้มีส ่วนได้เสีย 

พยายามสร้างรายได้หลักและรายได้เสริมให้แก่ 

กิจการและเกษตรกรลูกไร่ เช่น ในการปลูกต้น

งาม้อนผลผลิตสามารถจ�ำหน่ายเป็นรายได้หลัก 
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ส่วนใบของต้นงาม้อนก็สามารถเก็บและส่งขาย 

ให้แก่ซุปเปอร์มาร์เก็ต เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่

ผู้ประกอบการร้านอาหารญี่ปุ่น เพื่อน�ำไปประดับ

ตกแต่งจาน หรือทานกับอาหารได้ เป็นรายได้เสริม

ให้แก่เกษตรกร นอกจากน้ี กิจการยังได้ส่วนร่วม

กับเกษตรกรในการวางแผนจัดการพื้นท่ีส�ำหรับ

ท�ำการเกษตรให้มีความเหมาะสม สามารถใช้พื้นที่

เพาะปลูกที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด ให้เกิดประโยชน์และ

ประสิทธิภาพสูงสุด มีการพยากรณ์ความต้องการ

ของตลาดและปริมาณผลผลิตที่ต้องการในแต่ละ

ฤดกูาลเพือ่น�ำมาใช้ในการวางแผนการผลติและการ

จัดการพื้นที่ในการท�ำการเกษตร เพื่อให้ได้ผลผลิต

ตามที่ต้องการ

	 ด้านเศรษฐกิจสีเขียว ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 

ดอยตุงธัญพืช มีนโยบายสนับสนุนการท�ำเกษตร 

ท่ีจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น ้อยที่สุด  

เพราะปัญหาด้านสิง่แวดล้อมจะส่งผลกระทบต่อคน 

ในชุมชน และพื้นที่เพาะปลูกของเกษตรกรลูกไร่ 

อยู ่ในบริเวณใกล้เคียงกับโครงการหลวง ดังนั้น 

กิจการจึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดการซากต้นงาม้อน 

ด้วยการไถกลบเพ่ือให้เป็นปุ๋ยในดิน นอกจากนี ้

ยังก�ำชับไม่ให้เกษตรกรลูกไร่ใช้สารเคมีในการท�ำ 

การเกษตร หากตรวจพบการใช้สารเคมี จะส่งผล 

ต่อการพิจารณารับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรลูกไร่

	 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ การด�ำเนินงาน 

ของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวทาง 

การพัฒนาเศรษฐกิจด้วยแนวคิด BCG Economy 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยกิจกรรม

ด้านเศรษฐกิจสีเขียว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  

ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ และด้านเศรษฐกิจ

หมุนเวียน ตามล�ำดับ
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ตารางที่ 2	 การด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  

		  BCG Economy

รายการ

ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ
1.	 การน�ำเทคโนโลยีหรือเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ในการ
	 เพาะปลูก เช่น โดรนในการให้น�้ำ หรือปุ๋ย
2.	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ช่วยลดต้นทุนในการท�ำการเกษตร
3.	 การผลิตและใช้เมล็ดพันธุ์ของตนเองในการเพาะปลูก
4.	 การใช้เครื่องจักรหรืออุปกรณ์สมัยใหม่มาใช้ทดแทน
	 แรงงานคนในการเพาะปลูก
5.	 การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติในท้องถิ่นในการเพาะปลูก

รวมค่าเฉลี่ย

ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน
1.	 วัสดุที่ใช้ท�ำการเกษตร เป็นวัสดุที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้
2.	 การแปรรูปผลผลิตเหลือทิ้งทางการเกษตรให้เป็นสินค้า
	 เพื่อสร้างรายได้
3.	 การน�ำเศษซากทางการเกษตรกลับมาใช้ในการเพาะปลูก
4.	 การท�ำการเกษตรแบบปลูกพืชหมุนเวียน
5.	 อุปกรณ์ทางการเกษตรที่เลือกใช้ต้องสามารถซ่อมแซมได้

รวมค่าเฉลี่ย

ด้านเศรษฐกิจสีเขียว
1.	 การเลือกใช้วัสดุการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
2. 	การใช้พลังงานทางเลือกในการท�ำการเกษตร เช่น 
	 แสงอาทิตย์ หรือพลังงานน�้ำเพื่อใช้ในการเกษตร
3.	 การลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก
4.	 การลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก
5.	 การวางแผนการเพาะปลูกที่รักษาความสมบูรณ์ของดิน
6.	 การท�ำการเกษตรที่ไม่ตัดไม้ท�ำลายป่า

รวมค่าเฉลี่ย
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	 จากตารางที ่2 การด�ำเนนิงานตามแนวทาง 

การพัฒนาเศรษฐกิจด ้วย BCG Economy  

ด้านเศรษฐกจิชวีภาพ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

เม่ือพจิารณาตามการด�ำเนนิกจิกรรม พบว่า การน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้ช่วยลดต้นทุนในการท�ำการเกษตร  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือการน�ำเทคโนโลยี

หรือเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ในการเพาะปลูก  

และกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การผลิต 

และใช้เมล็ดพันธุ ์ของตนเองในการเพาะปลูก  

และการใช้เครื่องจักรหรืออุปกรณ์สมัยใหม่มาใช้

ทดแทนแรงงานคนในการเพาะปลูก

	 การด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจด้วย BCG Economy ด้านเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (CE) ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด  

เม่ือพิจารณาตามการด�ำเนินกิจกรรม พบว่า  

การแปรรูปผลผลิตเหลือท้ิงทางการเกษตรให้เป็น

สินค้าเพื่อสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา  

คือ การเลอืกวัสดุท่ีใช้ในการเกษตร เป็นวัสดุท่ีสามารถ 

น�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้ และกจิกรรมท่ีมค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุ  

คือ การท�ำการเกษตรแบบปลูกพืชหมุนเวียน

	 การด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจด้วย BCG Economy ด้านเศรษฐกิจ 

สี เขียว (GE) ภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที่สุด  

เมือ่พจิารณาตามการด�ำเนนิกจิกรรม พบว่า การท�ำ 

การเกษตรที่ไม่ตัดไม้ท�ำลายป่า รองลงมา ได้แก่  

การวางแผนการเพาะปลูกที่รักษาความสมบูรณ์ 

ของดิน และกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

การเลอืกใช้วสัดกุารเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 

และการลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก

ตารางที่ 3	 ผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  

		  BCG Economy

รายการ

ผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน

1.	 ผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นจากการท�ำการเกษตร

2.	 สภาพคล่องทางการเงินที่ดีขึ้น

3.	 การลดภาระหนี้สินในครัวเรือน

4.	 ฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัวดีขึ้น

5.	 การเพิ่มขึ้นของทรัพย์สินในครัวเรือน

รวมเฉลี่ย
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	 จากตารางท่ี 3 ผลการด�ำเนินงานของ  

ห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดยผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้ 

ด้านที่ไม่ใช่ตัวเงินมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และผลการ

ด�ำเนนิงานทีเ่กดิข้ึนด้านการเงนิ มค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุ

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการเงินที่เกิดข้ึน

ของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิด

การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy ภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาผลการด�ำเนนิงาน 

รายด้าน พบว่า ฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัว 

ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ การเพิ่มขึ้น 

ของทรัพย์สินในครัวเรือน และด้านที่ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  

คือ การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการท�ำการเกษตร

	 ผลการด�ำเนินงานด้านที่ ไม ่ใช ่ตัวเงิน 

ท่ีเกิดขึ้นของห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช  

ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการ 

ด�ำเนนิงานรายด้าน พบว่า ความพงึพอใจต่อคณุภาพ 

ของผลผลิตทางการเกษตร มีค ่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

รองลงมา คือ การสร้างอาชีพให้ชุมชน และด้าน 

ท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ ความภักดีของผู้ซ้ือท่ีมีต่อ

ผลผลิตทางการเกษตร

ตารางที่ 3	 (ต่อ)

รายการ ค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน
ความหมาย

ผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน

1. 	ความพึงพอในต่อคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตร

2. 	การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า/คู่ค้า

3.	 การสร้างอาชีพให้ชุมชน

4.	 ความภาคภูมิใจในการเป็นผู้ผลิตสินค้าทางการเกษตร

	 ที่มีคุณภาพ

5.	 ความภักดีของผู้ซื้อที่มีต่อผลผลิตทางการเกษตร

รวมเฉลี่ย

4.76

4.24

4.72

4.72

3.28

4.34

0.38

0.78

0.46

0.54

0.74

0.32

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

ปานกลาง

มากที่สุด
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	 จากตารางที ่4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์

ระหว่างการด�ำเนินงานของ ห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด  

ดอยตุงธัญพืช กับผลการด�ำเนินงานขององค์กร  

พบว่า การด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG Economy และผลการด�ำเนินงาน

ของห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ดอยตงุธญัพชื มคีวามสมัพนัธ์กนั 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ที่ 0.522

 

ตารางที่ 4	 ความสัมพันธ์ระหว่างการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy  

		  และผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช

ความสัมพันธ์

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1

25

.552**

.007

25

.552**

.007

25

1

25

BCG Economy

ผลการด�ำเนินงาน

BCG Economy ผลการด�ำเนินงาน

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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	 จากตารางที ่5 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์

ระหว่างการด�ำเนินงานตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกจิ BCG Economy และผลการด�ำเนินงานของ  

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช รายด้าน พบว่า 

การด�ำเนินงานตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

BCG Economy ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ มีความ

สัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานท่ีไม่ใช่ตัวเงินอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าความ

สัมพันธ์เท่ากับ 0.421

	 การด�ำเนินงานตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกจิ BCG Economy ด้านเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

มีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.583

	 การด�ำเนินงานตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG Economy ด้านเศรษฐกิจสีเขียว 

มีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่า

ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.440 

	 การด�ำเนินงานตามแนวคิดการพัฒนา 

เศรษฐกิจ BCG Economy ทั้งสามด้านไม่มีความ

สัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานด้านการเงินของ  

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

	 ผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด  

ดอยตุงธัญพืช ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  

BCG Economy พบว่ามีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.073

.729

25

-.026

.900

25

-.110

.600

25

.421*

.036

25

.583**

.002

25

.440*

.028

25

เศรษฐกิจชีวภาพ

เศรษฐกิจหมุนเวียน

เศรษฐกิจสีเขียว

BCG Economy
ผลการด�ำเนินงาน

ด้านการเงิน

ผลการด�ำเนินงานที่

ไม่ใช่ตัวเงิน

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

ตารางที่ 5	 ความสัมพันธ์ระหว่างการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Economy  

		  และผลการด�ำเนินงานของ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช จ�ำแนกตามรายด้าน
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การลดต้นทุนในการท�ำการเกษตร และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต เน่ืองจากการน�ำเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ เช่น การน�ำโดรนมาใช้ในการให้ปุ ๋ย  

ท�ำให้ลดการใช้แรงงานคนในบางกิจกรรมลง  

และประหยัดเวลาในการท�ำการเกษตร กิจการ

และเกษตรกรพยายามรวมกลุ ่มกันเพื่อให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนความรู ้ใหม่ ๆ ทางการเกษตร  

ในด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน กิจการมีการแปรรูป

ผลผลิตเหลือทิ้งจากการเก็บเกี่ยวผลผลิต เช่น 

การน�ำใบของต้นงาม้อนไปจ�ำหน่ายให้แก่พ่อค้า 

คนกลางเพื่อน�ำไปใช้ในร้านอาหาร นอกจากนี้ยังมี

การท�ำการเกษตรที่เน้นการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

หรือการเกษตรทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เช่น การลด 

การใช้สารเคมีในการท�ำการเกษตร เนื่องจากส่งผล 

กระทบต่อสุขภาพของคนในชุมชน และเป็นการ 

สร้างโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าที่เน้นในเรื่องของ 

สินค ้าปลอดภัยได ้มากขึ้นหากธุรกิจค�ำนึงถึง 

ส่ิงแวดล้อม ท�ำให้กิจการสามารถสร้างยอดขายได ้

เพิ่มขึ้นส ่งผลดีต ่อการด�ำเนินงานของกิจการ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fatoki (2019)  

ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาเรือ่งการเป็นผูป้ระกอบการสเีขยีว 

กบัผลการด�ำเนนิงานขององค์กรในอัฟรกิาใต้ พบว่า  

การเป็นผู้ประกอบการสีเขียวส่งผลต่อการด�ำเนินงาน 

ขององค์กร ทั้งผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน  

ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

คนส่วนใหญ่ในสงัคม ให้ความส�ำคญัต่อสิง่แวดล้อม 

และพร้อมจะสนบัสนนุสนิค้าหรอืบรกิารขององค์กร

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

BCG Economy กับผลการด�ำเนินงาน พบว่า  

เศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และเศรษฐกจิ

สีเขียว ไม่มีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงาน 

ด้านการเงิน อาจเกิดจากความไม่สมดุลของการ 

เพิ่มขึ้นของรายได้และต้นทุนของกิจการ

	 เนื่องจากกิจการต้องใช้เงินลงทุนไปกับ

เทคโนโลยี เครื่องมือ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในการ

ท�ำการเกษตร ซึ่งผลตอบแทนที่ได้กลับคืนอาจจะ

ต้องใช้เวลานานกว่าคุ้มทุน และสามารถสร้างก�ำไร

ได้ในอนาคต ซึ่งขัดแย้งกับผลจากการวิจัยของ  

Tariq & Chonglerttham (2019) ท่ีพบว่า 

นวตักรรมสนิค้าสเีขยีวมอีทิธพิลอย่างมากต่อผลการ

ด�ำเนินงานทางด้านการเงินขององค์กร ยิ่งองค์กร 

มีนวัตกรรมสินค้าสีเขียวมากเท่าใด ก็จะท�ำให้ 

ความสามารถในการท�ำก�ำไรของกิจการสูงขึ้นเท่านั้น  

ท้ังนี้เนื่องจากเกษตรกรของไทยยังขาดความรู ้

เกีย่วกบัการวเิคราะห์การลงทนุทีถ่กูต้อง ไม่สามารถ 

แยกส่วนของต้นทุนการลงทุนกับค่าใช้จ่ายในการ

ด�ำเนินงานออกจากกันได้ ท�ำให้มีความเข้าใจว่า 

การลงทนุด้านเทคโนโลยต่ีาง ๆ  เป็นค่าใช้จ่ายในการ

ท�ำการเกษตร ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

 	 ส่วนผลการวิจัยที่พบว่า BCG Economy  

มีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ของกิจการ เช่น การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 

ผู้ซื้อมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผลผลิต ส่งผล 

ต่อยอดขายของกิจการ และสามารถเจาะกลุ่ม 

ลูกค้าใหม่ ๆ ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Van 

Boerdonk et al. (2021) ที่พบว่าการมีส่วนร่วม 

ของลกูค้าในการออกแบบผลติภณัฑ์และกระบวนการ 

สามารถน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของเศรษฐกจิหมนุเวยีน  

และลูกค้าบางรายยินดีที่จะจ่ายเงินเพิ่มขึ้นเพื่อความ

ยั่งยืน โดยห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ดอยตุงธัญพืช ได้ให้

ความส�ำคัญกับการสื่อสาร โดยการให้ลูกค้าหรือ 

คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิต รวมถึง

การวางแผนการด�ำเนนิงานร่วมกบัคูค้่าของตนเองด้วย 
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เช่น การพยากรณ์การผลิต การวางแผนปริมาณ

การรับซื้อผลผลิต เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างความ

สัมพันธ์อันดีในระยะยาว

	 ดังนั้น แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  

BCG Economy จึงมีส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ธุรกิจเพื่อสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้น ทั้งในรูปของ

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เป็นแนวทางการพัฒนา

ที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลขึ้นได้อย่าง

แท้จริง ภายใต้ของการรับรู ้และเข้าใจที่ถูกต้อง 

ของกิจการและเกษตรกรในการน�ำไปประยุกต์ใช ้

ให้เข้ากับบริบทของการด�ำเนินงานของตนเอง 

ให้เหมาะสม เพือ่สร้างประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ในการด�ำเนนิงานของตนเอง อนัจะสร้างผลตอบแทน 

ที่ยั่งยืนได้ในอนาคต

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ กิจการควร

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชให้แก่

เกษตรกร โดยอาจจะเริ่มจากต้นแบบเกษตรกร  

2 - 3 ราย ภายใต้การควบคุมมาตรฐานของกิจการ 

และขยายผลต่อไปในอนาคต

	 2.	 ด ้านเศรษฐกิจหมุนเวียน กิจการ 

ควรร่วมกับเกษตรกรลูกไร่ในการจัดหาเครื่องมือ

และอุปกรณ์สมัยใหม่มาใช้ร่วมกันเพื่อลดค่าใช้จ่าย 

ทีส่งูเกนิไปส�ำหรบัเกษตรกรทีย่งัขาดแคลนเครือ่งมอื

และสามารถที่จะสร้างรายได้จากผลผลิตที่เพิ่มขึ้น

จากการมีเครื่องมือที่พร้อมมากยิ่งขึ้น

	 3.	 ด้านเศรษฐกจิสเีขยีว กจิการควรสนบัสนนุ 

การจัดการการผลิตของเกษตรกรลูกไร่ ให้เกิด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อยที่สุด ด้วยวิธีการ 

ต่อสญัญา หรอืพจิารณารบัซือ้ผลผลติจากเกษตรกร 

ที่ปฏิบัติตามแนวทางของกิจการเป็นกรณีพิเศษ  

ทั้งในด้านราคาและปริมาณการรับซื้อ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

 	 ควรศึกษาในเชิงลึกรายประเด็น แยกเป็น 

ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน  

และด้านเศรษฐกจิสเีขยีว เพือ่ให้ได้แนวทางในการท�ำ 

การเกษตรที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละด้านอย่างชัดเจน
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