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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ�ำนวน 291 คน เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเป็นเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 

ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบรุ ีเขต 1 มีความคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ในภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 

ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  

มคีวามคิดเหน็เก่ียวกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิาร ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่าง
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ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ส่วนผู้น�ำด้านสังคมและชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

นอกจากนี้ผู ้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ และยังพบว่าผู ้บริหารและครูที่อยู ่ใน 

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น�ำมืออาชีพ มืออาชีพ

ABSTRACT

	 The objectives of this research were to: 1) study the professional leadership  

of school administrators in Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1  

and 2)compare the professional leadership of school administrators.The sample group 

consisted of 291 administrators and teachers under Phetchaburi Primary Educational Service 

Area Office 1. The instrument to collect quantitative data was a rating scale questionnaire. 

Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, one-way analysis of variance, and pairwise comparison of mean scores by Chef’s 

method. 

	 The findings were as follows: 1) the administrators and teachers under Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 had high opinions regarding the professional 

leadership of school administrators, both overall and in each aspect, and 2) the comparative 

results of the administrators and teachers’ opinions towards the professional leadership 

of school administrators were found that the administrators and teachers with different 

educational backgrounds had statistically insignificant differences in their opinions  

regarding the professional leadership of administrators, both overall and in each aspect, 

while the social and community leaders were significantly different at the .05 level.  

In addition, the administrators and teachers with different work experiences had statistically 

insignificant differences in their opinions regarding the professional leadership of school 

administrators and it was also found that the administrators and teachers working  

in schools of different sizes had statistically significant differences in their opinions regarding 

the professional leadership of school administrators at a statistical significance level of .05.

Keywords: School Administrators, Professional Leadership, Professional
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บทน�ำ 

	 ประเทศไทยให้ความส�ำคัญกับการศึกษา

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน 

ทุกช่วงวยั ให้มคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะพฒันา 

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษา

ของชาตจิงึเป็นภารกจิหลกัในการพฒันาคน อนัเป็น 

รากฐานของการพฒันาประเทศในทุกระบบ (Office 

of the National Economic and Social 

Development Council, Office of the Prime 

Minister, 2017) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

โดยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นคือการท�ำให้

คนรู ้จักคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  

มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ดังนั้นแล้ว

โรงเรยีนซึง่หน่วยงานทีม่สี�ำคญัในการพฒันามนษุย์

จงึต้องมีการบรหิารจดัการสถานศกึษาเพือ่ก้าวไปสู่ 

ความเป็นเลิศด้วยรูปแบบบริหารแบบบูรณาการ 

ทกุขัน้ตอน โดยทีท่กุคนต้องมส่ีวนเกีย่วข้อง โดยตวั

บ่งชี้ที่ส�ำคัญในการพัฒนาคือผู้บริหารสถานศึกษา 

ซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสูงสุดในการบริหารการศึกษา 

ในระดับสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 

จงึต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเข้าใจในเรือ่งการบรหิาร 

การศึกษา มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เพื่อท่ีจะก�ำหนด 

เป้าหมาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ในการจัดการศึกษา 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและมคีวามเป็นไปได้และทีส่�ำคญั

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจถึงภารกิจ

ตลอดจนขอบข่ายงานทีร่บัผดิชอบอย่างชดัเจน และ

ต้องพฒันาระบบงานของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้น 

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก (Ministry 

of Education, 2017) จึงถือได้ว่าสถานศึกษา 

เป็นหน่วยงานที่มีส�ำคัญที่ต้องมีการบริหารจัดการ 

ทีด่ ีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลส�ำคญั มบีทบาท

สูงสุด ในการก�ำหนดนโยบาย จุดมุ่งหมาย วางแผน 

เป้าหมาย ตลอดจนวธิกีารด�ำเนนิงาน ให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐ และการน�ำ 

นโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิการตดิตามผลการปฏบิตังิาน  

การปรับปรุงคุณภาพสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้  

ผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

ซึ่งต้องมีลักษณะการท�ำงานที่มุ่งสู่ความส�ำเร็จของ 

องค์กร ผู้บริหารมืออาชีพจึงกลายเป็นค�ำส�ำคัญ 

ต่อบุคลากรทางการศึกษาที่จะสร้างความมั่นใจ 

ความเชื่อมั่นให้กับสังคมส่วนรวมที่มีต่อผลผลิต

ทางการศกึษา การเป็นมอือาชพีย่อมเป็นส่ิงทีท่กุคน 

ทุกฝ่ายต่างยอมรับและคาดหวังค่อนข้างสูงว่า 

จะสามารถน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของงานได้ ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ

สถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญและเป็นหัวใจส�ำคัญ

ที่จะท�ำให ้การด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้

	 ผู้ท่ีมีบทบาทหลักในการบริหารงาน คือ  

ผู ้บริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมของผู ้น�ำ

จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน 

และบุคลากรในโรงเรียนให้เหมาะสมกับภารกิจ 

ในส่วนรบัผดิชอบ และต้องเป็นผูท้ีเ่ลอืกใช้พฤตกิรรม

หรือวิธีด�ำเนินการที่เหมาะสม กับผู้ใต้บังคับบัญชา

และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาจึงจะสามารถ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า

	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบรุ ีเขต 1 ได้น�ำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 
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ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 

ศรสีนิทร มหาวชริาลงกรณฯ พระวชริเกล้าเจ้าอยูห่วั 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ สงัคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบาย

และจดุเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร มาก�ำหนดเป็น

แนวทางในการด�ำเนินงาน เน้นความพร้อม และ 

การสร้างความเข้มแข็ง ของระบบการบริหาร 

จัดการแบบการมีส่วนร่วมท้ังองค์กร บูรณาการ 

การบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล ให้ความส�ำคัญในด้านความโปรงใส  

ถูกต้อง มีคุณธรรม รวมทั้งการกระจายอ�ำนาจ 

การบริหารจัดการ ให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม 

รับผิดชอบ ปรับปรุง พัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

และได้ก�ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

การศึกษา ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส 

ด ้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีความส�ำคัญท่ีต้อง 

มีบทบาทหน้ทีแ่ละปฏบิตัติามนโยบายเพือ่ให้บรรล ุ

วตัถปุระสงค์ เพือ่ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา 

และท�ำให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความสขุในการท�ำงาน  

เสริมสร้างความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(Phetchaburi Primary Educational Service 

Area Office 1, Performance Report According, 

2022)

	 จากความส�ำคัญของความเป็นผู ้บริหาร 

มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร

สถานศึกษา ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความเป็น

ผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่เป็น

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็น 

ผูบ้รหิารมอือาชพี ซึง่จะส่งผลให้การจดัการศกึษาของ

สถานศกึษาเป็นไปตามนโยบาย และความคาดหวงั

ของประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาด

สถานศึกษา

ทบทวนแนวคิด

	 ก ารบริ ห ารสถานศึ กษา  หมายถึ ง  

การด�ำเนินงานจัดกจิกรรมต่าง ๆ  ภายในสถานศกึษา  

4 ด้าน ได้แก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 

งานทั่วไป เพื่อให้ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

โดยการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 

การบริหารงานท้ัง 4 ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (Chaweewan 

Chatvilai, 2016)

	 ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่

ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อความเจริญก้าวหน้า

ของสถานศึกษาและการท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

เกิดความสุขในการท�ำงาน และเสริมสร้างความมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นในการบริหาร

สถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะหลาย ๆ ด้าน  
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เช่น การเป็นผู้น�ำทางด้านวิชาการ การเป็นผู้น�ำ 

ด้านสังคมและชุมชน การเป็นผู้น�ำด้านการบริหาร

จัดการ การเป็นผู ้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีการวางแผนเชิงรุก  

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยง  

มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ยึดหลักการ มีความคิด 

รเิริม่สร้างสรรค มกีารบรหิารแบบมส่ีวนร่วม สามารถ 

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสารได ้ 

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้จะส่งเสริมและพัฒนา 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

มอือาชพีได้ และจะช่วยท�ำให้การปฏริปูการศึกษาไทย

บรรลุผลตามเจตนารมณ์ เป็นไปตามแผนแม่บท

ในการปฏิรูปการศึกษาอย ่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้บริหารมืออาชีพจะมีภาระหลักที่ส�ำคัญ 3 ด้าน 

คือ 1. ภาระด้านการบริหารงานภายในของ 

สถานศึกษา 2. ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

และ 3. ภาระด้านการประสานงานและการติดต่อ

กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งในระดับ

ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นท้ังระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ (Raksanakorn, 2020)

	 การเป ็นผู ้บริหารมืออาชีพ หมายถึง  

ผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถในการบริหารอย่าง 

ยอดเยี่ยม ใช้หลักวิชาประยุกต์กับความสามารถ 

มีการใช้ศิลปะหรือยุทธศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์

หรือหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามนโยบาย (Worawut Namussila, 

2020) รวมถึงสามารถผลิตผลงานที่โดดเด ่น 

แตกต่างจากผู้บริหารอื่น ๆ และพร้อมที่จะน�ำพา

องค์กรไปสู ่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ ต้ังไว ้ 

(Lertnarong Namwongchai, 2019) ซึ่งจาก 

การศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการเกีย่วกบัคณุลกัษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพ ผู้วิจัยน�ำมาสังเคราะห์และ

สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพได้ 5 ด้าน 

คือ 1. ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม (Morals and 

Ethics) 2. ผู้น�ำด้านวิชาการ (Academic) 3. ผู้น�ำ

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4. ผู้น�ำ

ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (Executive 

Self-Improvement) และ 5. ผู ้น�ำด้านสังคม 

และชุมชน (Social and Community) 

	 สมมติฐาน

	 ผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ที่ม ี

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และปฏิบัติหน้าที ่

ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ม ี3 ตอน ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำ 

แบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale)  

5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ผู้น�ำที่มี

คณุธรรมจริยธรรม (Morals and Ethics), ผู้น�ำด้าน

วิชาการ (Academic), ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ 

1.	 ระดับการศึกษา

		  1.1	 ปริญญาตรี

		  1.2	 สูงกว่าปริญญาตรี

2.	 ประสบการณ์การท�ำงาน

		  2.1	 น้อยกว่า 5 ปี

		  2.2	 5 - 10 ปี

 		  2.3	 10 ปีขึ้นไป

3.	 ขนาดสถานศึกษา

		  3.1	 ขนาดเล็ก

		  3.2	 ขนาดกลาง

		  3.3	 ขนาดใหญ่ขึ้นไป

	 ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1  

ประกอบด้วย

1. 	ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จรินยธรรม (Morals and Ethics)

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ (Academic)

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ (Management)

4. 	ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

	 (Executive Self - Improvement)

5. 	ผู้น�ำด้านสังคมและชมุชน (Social and Community)

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากร คือผู้บริหารและครูสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 1,150 คน จาก 

93 สถานศึกษา

 		  กลุ ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย  

(Simple random sampling) จากตารางส�ำเรจ็รปู  

ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ของ Cohen’s 

ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 291 คน
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(Management), ผู ้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร (Executive Self-Improvement), 

และผู ้น�ำด ้านสังคมและชุมชน (Social and 

Community) ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

	 3.	 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

		  ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยมีขั้นตอนดังนี้

		  1.	 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง

		  2.	 น�ำส�ำเนาหนังสอืขอความอนุเคราะห์

พร้อม Link แบบสอบถามผ่าน Google Form 

เสนอต่อผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  3.	 น�ำข้อมลูของผูบ้รหิารและครผููต้อบ 

แบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมทางสถิติ

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	 ตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์และ

น�ำข้อมลูมาประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

ส�ำเร็จรูปทางการวิจัย

		  2.	 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูบ้รหิารและครผููต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ระดับศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาด

ของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ  

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นผู ้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมและรายข้อ 

และการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำ

แบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนก

ตามระดับการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าที t-test  

ส�ำหรับประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของ 

สถานศึกษา วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way Analysis of Variance-ANOVA) 

ผลการวิจัย

	 ตอนที ่1 ผูบ้รหิารและครผููต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน  

195 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 ระดับการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป จ�ำนวน 96 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 33.00 มีประสบการณ์ท�ำงาน 5 -10 ปี  

จ�ำนวน 102 คน คดิเป็นร้อยละ 35.00 มปีระสบการณ์ 

ท�ำงานต�ำ่กว่า 5 ปี จ�ำนวน 98 คน คดิเป็นร้อยละ 33.70  

และมีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

จ�ำนวน 91 คน คดิเป็นร้อยละ 31.30 และส่วนใหญ่ 

เป็นผู้ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป จ�ำนวน  

145 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 ในสถานศึกษา 

ขนาดกลาง จ�ำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 18.20 

และในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 93 คน  

คิดเป็นร้อยละ 32.00

	 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความเป็นผูน้�ำแบบมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1
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	 พบว่า ผู ้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =  

4.37) เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  

ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน (  = 4.42) ผู้น�ำที่มี 

คุณธรรม จริยธรรม (  = 4.40) ผู้น�ำด้านวิชาการ 

(  = 4.36) ผู ้น�ำด้านการบริหารจัดการ (  = 

4.35) และผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

(  = 4.34)

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

		  โดยภาพรวมและรายด้าน

ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.40

4.36

4.35

4.34

4.42

4.37

.633

.627

.661

.637

.628

.607

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ความคิดเห็น

SD ระดับ

  (n = 291)
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	 พบว่า ผูบ้รหิารและครทูีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นผู้น�ำแบบ

มอือาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยกเว้นผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.39

4.38

4.35

4.34

4.38

4.37

.652

.643

.680

.641

.689

.639

4.43

4.31

4.34

4.33

4.52

4.38

.595

.592

.624

.631

.472

.539

-.414

.990

.083

.158

-2.034*

-.201

.679

.323

.934

.874

.043

.841

ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี

(n = 195)

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 96)

SD SD

t Sig.

  (n = 291)

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามระดับ 

		  การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์

ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นผู้น�ำ 

แบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง

	 ในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.40

4.37

4.36

4.38

4.38

4.38

4.43

4.42

4.41

4.40

4.48

4.43

4.38

4.28

4.26

4.23

4.40

4.31

.120

1.213

1.330

1.845

.727

.888

.887

.299

.266

.160

484

.416

ประสบการณ์ท�ำงาน

น้อยกว่า 5 ปี

(n = 98)

5-10 ปี

(n = 102)

10 ปี ขึ้นไป

(n = 91)

F Sig.

  (n = 291)

ตารางที่ 3	 ผลการวเิคราะห์ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามประสบการณ์ 

		  โดยภาพรวมและรายด้าน
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	 พบว่า ผูบ้รหิารและครทูีอ่ยูใ่นสถานศกึษา 

ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการศกึษาความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สามารถ 

สรุปผล ได้ดังนี้

	 1.	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 

เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้น�ำด้านสังคมและ

ชุมชน รองลงมาคือ ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียน้อยสุด คอื ผู้น�ำด้านการพัฒนา

ตนเองในเชิงบริหาร

	 2.	 ผลการเปรียบเทยีบความเป็นผู้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

และครูที่อยู่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่มีระดับ 

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น 

ผู ้น�ำแบบมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยส�ำคัญ ยกเว้นผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชนที่มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย ่างม ี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนผูบ้รหิารและครู 

ที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็น 

ตารางที่ 4	 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาด 

		  สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง

	 ในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.17

4.09

4.09

4.09

4.19

4.13

4.32

4.20

4.29

4.27

4.35

4.29

4.58

4.59

4.54

4.53

4.59

4.57

13.483*

23.460*

14.406*

15.136*

12.884*

17.277*

.000

.000

.000

.000

.000

.000

  ขนาดสถานศึกษา

 ขนาดเล็ก

(n = 93)

ขนาดกลาง

(n = 53)

ขนาดใหญ่ขึ้นไป

(n=145)

F Sig.

  (n = 291)

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ผู้บริหารและคร ู

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างนัยส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน

	 อภิปรายผลการวิจัย

 	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 

ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ผูน้�ำด้านสงัคมและชมุชน ผูน้�ำทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม  

ผู้น�ำด้านวิชาการ ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ และ

ผู ้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ทั้งนี้ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ตระหนัก 

และให้ความส�ำคัญในการพัฒนาตนเองจนถึง 

ระดับความเป็นวิชาชีพ เนื่องจากต้องรับผิดชอบ

การบริหารสถานศึกษา โดยใช้มีกรอบแนวทาง 

การปฏิรปูการศึกษา 4 ประการ คอื พฒันาคณุภาพ 

คนไทยยุคใหม่ พัฒนาครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนา 

คณุภาพการบริหารจดัการใหม่ มาบรหิารสถานศกึษา  

จึงท�ำให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความรู ้

และประสบการณ์ อกีทัง้เป็นผูน้�ำการปฏริปูการเรยีนรู ้ 

และการบรหิารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of 

Education, 2017) และสถาบันพัฒนาผู้บริหาร

การศึกษาด้านหลกัสตูรผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี  

โดยได้ก�ำหนดคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1. การเป็นผู้น�ำที่มี

คณุธรรม จริยธรรม 2 . การเป็นผู้น�ำด้านการจัดระบบ  

3. การเป็นผู ้น�ำด้านวิชาการ 4. การเป็นผู ้น�ำ 

ด้านการบริหารจัดการ 5. การเป็นผู้น�ำด้านสังคม 

และชุมชน และ 6. การเป็นผู้น�ำการพัฒนาตนเอง

ในเชิงบริหาร (Office of the Permanent 

Secretary, Ministry of Education, 2017)  

เมื่อพิจารณาแต่ละด้านอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม (Morals 

and Ethics) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากจดุเน้นและแนวทางการพฒันา 

การศกึษาของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เน้นการปลูกจิตส�ำนึก

ความเป็นชาติไทย มีคุณธรรมและวิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังจุดเน้นท่ี 4 

เศรษฐกิจพอเพียง  และจุดเน้นที่ 7 เชิดชูคุณธรรม 

เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัติน เป็นแบบอย่างทีด่ี 

ทั้งในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน 

ปฏบิตัโิดยยดึถอืผลประโยชน์และยดึผลการพฒันา

ต่อผู้เรียนเป็นหลัก

	 2.	 ผู ้น� ำด ้านวิชาการ (Academic) 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญของ

การบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งหากนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารมีความสามารถในการเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ 

มีความคิดริเริ่มในการน�ำแนวคิด หลักการใหม่ ๆ  

มาใช้ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

และนโยบายในการจัดการศึกษา อีกท้ังโรงเรียน

ได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม 

นโยบายและยุทธศาสตร ์ของส�ำนักงานคณะ
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กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านผู้เรียนและผู้ส�ำเร็จการศึกษา ด้านการพัฒนา 

หลั กสู ต ร  ด ้ านการจั ดการ เ รี ยนการสอน  

ด้านการวัตผลประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน 

ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการพัฒนาสื่อและ

การน�ำไปใช้

	 3.	 ผู ้ น� ำ ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(Management) โดยรวมและรายด้านอยู ่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน กล้าที่จะ

น�ำเสนอแนวความคดิและเทคนคิการบรหิารจดัการ

ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังมี 

การนเิทศตดิตาม และประเมนิผลระบบบรหิารและ

การจัดการศึกษาจากส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาสถานศึกษา

ของตนโดยให้เกดิความเข้มแข็งและสามารถบรหิาร

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

	 4.	 ผูน้�ำด้านการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร 

(Executive Self- Improvement) โดยรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ผู ้บริหารสามารถใช้ทักษะความสามารถในการ 

บริหารงาน การร่วมปฏิบัติงานกับผู ้มีความรู ้ 

ความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารอยู ่ เสมอ  

พร้อมทั้งมีการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู ้น�ำ 

ของตนเองโดยการฝึกปฏิบัติ ศึกษาต่อ อบรม  

จากสถานทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะทางด้านการบรหิาร

และน�ำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง

	 5.	 ผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชน (Social 

and Community) โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้ งนี้ อาจ เนื่ อ งมาจากผู ้ บริหาร

ให ้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร ่วมกับสั งคม  

เป็นผูน้�ำสงัคมชมุชนในการประกอบกจิกรรมต่าง ๆ   

มีการจัดแผนพัฒนาการส่งเสริม โดยให้ชุมชน 

มส่ีวนร่วมกบัสถานศกึษา และการสร้างความเข้าใจ

ในบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตลอดจนการระดมทรัพยากรและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผู ้บริหารและครู เกี่ยวกับความเป ็นผู ้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าผู้บริหารและ

ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา 

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย และเมื่อ 

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 จ�ำนวน 1 ด้าน  

คือผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้รหิารและครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี  

ได้รับความรู้จากการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่า จึงมี 

ทัศนคติและมุมมองในการบริหารแบบมืออาชีพ

ของผู ้บริหารที่แตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ 

ในการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบนัเป็นการบริหาร

แบบกระจายอ�ำนาจ ท�ำให้ผู้บริหารและครูทีม่รีะดับ

การศึกษาในระดับท่ีสูงกว่าได้รับมอบหมายงาน 

ที่สูงกว่าระดับปฏิบัติการ ในการน�ำนโยบายลงสู ่

การปฏบิตัเิพือ่การจดัการศกึษา ตลอดจนมกีารสือ่สาร

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายจนเกิดความร่วมมือกัน 

	 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ ความเป็น 

ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี 

เขต 1 จ�ำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและ
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รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู 

ที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน ต่างก็ต้องการผู้น�ำ

แบบมืออาชีพที่มีคุณลักษณะเชี่ยวชาญทางด้าน

การบริหารในทุกด้าน ซึ่งสามารถน�ำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

ต่อไปได้ 

	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบรุ ีเขต 1 จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 ทัง้น้ีเนือ่งจากผูบ้รหิารและครทูีป่ฏบิตังิาน 

ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ต่างก็มีนโยบาย 

การจดัการศกึษาทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เพยีงแต่ 

ต้องบรหิารตามบรบิทและสภาพแวดล้อมทัง้ภายนอก

และภายในของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และตาม

ปริมาณงานภายในสถานศึกษา ซึ่งในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ขึน้ไปผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องใช้ความสามารถ

ในการเป็นผู้บริหารแบบมืออาชีพบริหารจัดการ 

สถานศกึษาทีเ่ข้มข้นมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะผู้บริหารท่ีเป็น 

มืออาชีพในแต่ละขนาดของสถานศึกษาจะคาดหวัง 

กับผลงานที่จะสร้างชื่อเสียงให้กับตนเองและ 

สถานศึกษาในแต่ละด้านแตกต่างกันไปตามบริบท

และตามความคาดหวังของผู ้มีส ่วนได้เสียของ 

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 1.	 ด ้านผู ้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่อง

ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานและองค์กร และ

พัฒนาตนเองในด้านการประพฤติปฏิบัติในทางที ่

ไม่ขัดต่อศีลธรรม ประเพณี อย่างเคร่งครัด 

	 2.	 ด ้านผู ้น�ำด ้านวิชาการ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาควรเพิ่มศักยภาพของครูและบุคลากร 

ในการผลกัดนัให้นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ที่สูงขึ้น และผลักดันให้นักเรียนได้มีรางวัลด้าน

วิชาการเพิ่มขึ้น รวมถึงให้สามารถเข้าศึกษาต่อ 

ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

	 3.	 ด ้านผู ้น� ำด ้านการบริหารจัดการ  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญในการใช้

เหตุผลในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร และมีความกระตือรือร้นที่จะท�ำงาน 

ให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 4.	 ด้านผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิง 

บริหาร ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน ์ 

ที่เข้ากับยุคสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และควรใช้

ความสามารถของตนเองในการวางแผนมอบหมาย

งาน การใช้คนให้เหมาะสมกบังาน รวมถงึยอมรบัฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น

	 5.	 ด้านผูน้�ำด้านสงัคมและชมุชน ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย ได้มี

ส่วนร่วมให้ค�ำปรึกษา ส�ำรวจข้อมูลความต้องการ

ของชุมชนอย่างแท้จริง 

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 การเปรียบเทียบผู้น�ำแบบมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2

	 2.	 การศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน
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