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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ล�ำปางเขต 3 และ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู้ของครู ประชากร ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

และรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 68 คน และครูหัวหน้างานวิชาการ จ�ำนวน 66 คน เครื่องมือ 

ทีใ่ช้ได้แก่ แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการ

จ�ำเป็น และการวเิคราะห์เนือ้หา มค่ีาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามเท่ากบั 0.884 และ 0.906 ผลการวจัิย  

พบว่า

	 1)	 ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในด้านการควบคุม เป็นล�ำดับที่หนึ่ง ด้านการน�ำ  

เป็นล�ำดับที่สอง ด้านการจัดองค์กร เป็นล�ำดับที่สาม และด้านการวางแผน เป็นล�ำดับที่สี่ และ 2) แนวทาง

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู มีจ�ำนวนแนวทาง
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ทั้งสิ้น 16 แนวทาง ประกอบด้วย ด้านการวางแผน (P-Planning) จ�ำนวน 4 แนวทาง ด้านการจัดองค์กร 

(O-Organizing) จ�ำนวน 3 แนวทาง ด้านการน�ำ (L-Leading) จ�ำนวน 5 แนวทาง และด้านการควบคุม 

(C-Controlling) จ�ำนวน 4 แนวทาง	

คำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารสถานศึกษา

ABSTRACT 

	 This research aims to study: 1) the essential needs in academic management 

of school administrators to promote teacher learning management in Lampang Primary 

Educational Service Area Office 3, and 2) the guidelines for academic management  

of school administrators to promote teacher learning management. The population 

includes 68 school administrators or incumbents in the positions of school directors  

and assistant school directors and 66 academic department heads. The research tools 

consist of a 5-point Likert scale questionnaire and group discussion recording forms.  

Data analysis is conducted using basic statistics, including percentage, mean, standard 

deviation, need index value, and content analysis. The questionnaire has a reliability 

coefficient of 0.884, and 0.906.

	 The research findings indicate that: 1) regarding the essential needs in academic 

management of school administrators to promote teacher learning management,  

the index of necessity in terms of control is ranked first, followed by leadership, organization, 

and planning, and 2) the guidelines for academic management of school administrators 

to promote teacher learning management comprise a total of 16 guidelines, consisting  

of 4 guidelines under Planning (P), 3 guidelines under Organizing (O), 5 guidelines under 

Leading (L), and 4 guidelines under Controlling (C).

Keywords: Academic Administration, Teacher Learning Management Promotion , School 

Administrators

บทน�ำ 

	 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์  

ที่มีความเจริญก้าวหน้าด ้านเทคโนโลยีและมี 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจึงจ�ำเป็น

ที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู ้ ท่ีจะปรับตัวให้ทัน 

เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอยู ่

ตลอดเวลา และเตรียมพร ้อมที่จะเผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในยุคกระแส 

โลกาภิวัตน์ท�ำให้ประเทศไทยต้องตระหนักถึง 

การสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมประเทศชาติ  

ด้วยเหตนุีร้ะบบการจดัการศกึษาของไทยจงึจ�ำเป็น
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ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ทั้งด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ 

วัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จาก พระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่แก้ไข 

เพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2562 ที่ได้ก�ำหนด 

รปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาแนวใหม่เพือ่น�ำไปสู่ 

ความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยจดัการ

ศึกษาที่เน้นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาคน 

ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้ง 

พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม ตั้งแต ่

รากฐานชีวิตและต ่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น 

การบริหารและการจัดการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับตัว 

ผู้เรียนการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาและสัมพันธ์กับ 

งานด้านอื่น ๆ ทุกงานและครอบคลุมกิจกรรม 

ของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

การพฒันาผูเ้รยีน และพฒันาบุคลากรในสถานศกึษา  

Puttharatat (2019) 

	 ทั้งนี้ภารกิจที่ส�ำคัญประการหนึ่งของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคือ การบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ

ผู้บริหารสถานศึกษาดังท่ีกล่าวข้างต้น การจัดการ

เรยีนรูถ้อืเป็นหวัใจส�ำคญัของงานวชิาการ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริม

การจดัการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรูค้อืกระบวนการ

ที่ผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน รวมถึงอ�ำนวย

ความสะดวกให้ครู ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เป็นการส่งเสริมให้ครูวางแผน 

จัดกระบวนการเรียน การสอนและจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และสอดคล้อง 

เหมาะสมกับผู ้เรียน การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ  

และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ปลูกฝัง 

ให้ผูเ้รยีนรูจ้กัการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ส่งเสรมิ 

ให้ครูวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

และครสูามารถน�ำผลการประเมนิไปใช้ในการพฒันา 

ผู้เรียนส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Kantaping (2019) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก

ส�ำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพต่อผลลัพธ์ 

ที่จะได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของ 

การบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา  

นักวิชาการหลายท ่านมีความเห็นตรงกันว ่า 

ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น  

ขึ้นอยู ่กับผู ้บริหารส ่วนหนึ่ง ดังนั้นผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรส�ำคัญในการจัดการ

ศกึษาให้มคีณุภาพ Lawalee (2017) โดยส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3  

ได้มุง่พฒันาการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ

อย่างเร่งด่วน

	 จากการศึกษารายงานผลการปฏิบัติงาน

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 3 พบว่า โรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3  

ยังคงมีผู้บริหารสถานศึกษาไม่ครบทุกสถานศึกษา 

จงึมรีกัษาการในต�ำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาแทน  

และครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ท�ำให้ 

ครูต้องสอนรายวิชาที่ไม่ตรงกับความถนัดและ 

ความสามารถของตนเอง ท�ำให้ไม่สามารถที่จะ 

ถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างเต็มที่ ส่งผล

ต่อผลการประเมนิการทดสอบระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน  

(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบ 

คะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ปีการศึกษา 2564 กับ

ปีการศึกษา 2565 พบว่าผลการทดสอบระดับชาติ
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ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

ปีการศึกษา 2565 ต�่ำกว่า ปีการศึกษา 2564  

ร้อยละ 2.5 ซึง่ปัญหาส่วนใหญ่เกดิจากการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจดัการเรยีนรู ้สภาพแวดล้อมในการเรยีนการสอน  

วุฒิและประสบการณ์ในการสอนของครู เทคนิค 

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูสมรรถนะของครทูีม่อีทิธพิล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Office of Lampang 

Primary Educational Service Area 3, 2022)  

โดยส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ล�ำปาง เขต 3 ได้มุ่งพัฒนาคุณภาพ 4 คุณภาพ 

อย่างเร่งด่วนเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

ประกอบด้วย ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาคณุภาพ  

โรงเรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ และนักเรียนคุณภาพ 

เพ่ือการพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรยีนให้มผีลทดสอบระดบัชาติ 

มีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมครูให้มีทักษะ 

ด้านวิชาการ และการจัดการเรียนรู ้ ท่ีตรงตาม 

เป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา  

และการพฒันาผูเ้รยีนในการปฏริปูการศกึษายคุ 4.0 

และการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

	 จากความ เป ็นมาและความส� ำคัญ 

ของปัญหาดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงความส�ำคัญของ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู จึงท�ำให้ 

ผู้วิจัย มีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหาร 

งานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 เพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้ของครู ให ้มีประสิทธิภาพ 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 เป็นหน่วยงานในพืน้ทีท่ีส่ถานศกึษาของผูว้จิยั 

สังกัดอยู่โดยตรงและเพื่อจะได้ทราบความต้องการ 

จ�ำเป็นและแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 เพ่ือน�ำผลการวิจัย 

เป็นแนวทางให้แก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิาร

งานวชิาการในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู 

ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการสถานศึกษาที่ด ี

และเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

	 2.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

ทบทวนแนวคิด

	 การบริหารงานวิชาการ 

	 การด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 

และการจดัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนการพฒันาคณุภาพ

ผู้เรียน ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

แกนกลางได้ก�ำหนดไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 

ผู้เรียน 

	 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

	 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครู 

เป็นผู้จัดการเรียนรู้ และผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

ในการเรยีนรู ้โดยด�ำเนนิการตามหลกัสตูรสถานศกึษา 
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การจัดการเรียนรู ้ ท้ังในและนอกห้องเรียนและ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิผูเ้รยีนให้มปีระสทิธผิล

ตามเป้าหมาย

	 การบริหารงานวิชาการที่ส ่ ง เสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

	 การด�ำเนินงานตามกรอบงานที่ก�ำหนดไว้  

5 ด้าน ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนินงาน 

ในการบรหิารงานวชิาการในการส่งเสรมิการจดัการ

เรียนรู้ของครู ดังนี้ 

	 1.	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

		  การก�ำหนดเป้าหมายของหลักสูตร

สถานศึกษาไว้อย่างชดัเจน มกีารวเิคราะห์หลกัสตูร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อน�ำสู่การสร้าง

หลกัสตูรสถานศกึษา การจดัท�ำโครงสร้างหลกัสตูร 

สถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ 

การเรยีนรู ้ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิให้ครจูดัการเรยีนรู้ 

ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก�ำหนด มีการปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู ่ ให้มีความทันสมัย  

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สภาพสังคม 

และนโยบายด้านการศึกษา และมีการประเมิน 

หลักสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา

	 2.	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

		  การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตรง

ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษา  

ครูผู ้สอนมีการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ที่หลากหลายตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้  

การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การจัด 

กระบวนการเรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญ  

จัดบรรยากาศภายในชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

การตดิตามและประเมินผลการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

	 3.	 การวัดประเมินผลและด�ำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 

		  การก�ำหนดระเบียบวิธี แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา  

การแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่ออนุมัติผลการเรียน 

และเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน การด�ำเนิน

การวดัประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ

และสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา ตามระเบยีบ

วิธีของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

	 4.	 การนิเทศการศึกษา 

		  การวางแผนการนิเทศการศึกษาอย่าง 

เป็นระบบ มีการจัดท�ำคู่มือการนิเทศการศึกษา 

อย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษา การประชุมชี้แจงในการนิเทศ 

ภายในสถานศกึษาให้แก่ผู้เกีย่วข้องในการนเิทศทราบ  

ผู้บริหารและคณะกรรมการการนิเทศ การติดตาม 

และให้ค�ำปรึกษา แก่ผู้รับการนิเทศ การสรุปผล 

การนเิทศการศกึษา และน�ำผลมาพฒันาการจดัการ

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ

	 5.	 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

		  การวางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย วิธีการ 

แนวทางด�ำเนนิงานและมกีารประเมนิผล ให้รองรบั 

การประกันคุณภาพการศึกษามาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง ด�ำเนนิการพฒันางานตามแผน  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

เพ่ือปรับปรุง พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ 

การศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย โดยใช้รูปแบบ 

การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา รักษาการผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

และรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 68 คน 

และครูหัวหน้างานวิชาการ จ�ำนวน 66 คน รวม 

134 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจ�ำเป็น 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการศกึษาสภาพปัจจุบนั 

และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ 

ขอผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มลัีกษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

แนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา (POLC)

P-Planning, Organizing, Leading, Controlling

ความต้องการจ�ำเป็น
ในการบริหารงานวิชาการ

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3

แนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

แนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

การบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้

1.	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.	การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
3.	การวัดประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอน
	 ผลการเรียน
4.	การนิเทศการศึกษา
5.	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
	 และมาตรฐานการศึกษา
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	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา

สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการบรหิาร

งานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 โดยใช้ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ 

ใช้ค�ำตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) 

	 ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ แนวทางการบรหิาร

งานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 มลีกัษณะเป็น

แบบสอบถามปลายเปิด (Open end)

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการบรหิาร

งานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 แบ่งเป็น 2 ส่วน  

ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการบริหาร

งานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

	 วิธีการสร้างเครื่องมือ

	 1.	 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมาจัดท�ำรายการ  

ข้อค�ำถามประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 3 		

	 2.	 สร้างข้อค�ำถามเกีย่วกบัความเหมาะสม 

และแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 โดยให้ครอบคลุมตามขอบเขต 

ที่ก�ำหนด

 	 3.	 น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและ 

ให้ข้อเสนอแนะ แล้วน�ำไปปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

	 4.	 น�ำแบบสอบถามเสนอผู ้ เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา

และส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา 

จ�ำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) และความถูกต้องเหมาะสม 

ของแบบสอบถาม ผลการตรวจสอบคุณภาพ 

เครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อค�ำถามทุกข้อ 

มค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.8-1.0 

สามารถน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 5.	 จัดท�ำแบบประเมินฉบับสมบูรณ ์ 

เพื่อน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ส ่วนที่  2 การตรวจสอบเพื่อยืนยัน 

ความเหมาะสมแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ�ำนวน 7 คน ตรวจสอบโดยการจัดสนทนากลุ่ม 

แล้วปรบัร่างแนวตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 1	 แสดงจ�ำนวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ 

		  ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ของครู สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา 

		  ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

ข้อมูลทั่วไป

1.	 ขนาดสถานศึกษา

	 1.1	 ขนาดเล็ก

	 1.2	 ขนาดกลาง

	 1.3	 ขนาดใหญ่                                                                                                       

รวม

2.	 ต�ำแหน่งในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

	 2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.2	 รักษาการในต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา      

	 2.3	 รองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

	 2.4	 ครูหัวหน้างานวิชาการ                                          

รวม

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในด้านบริหารงานวิชาการ

	 3.1	 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี

	 3.2	 ประสบการณ์มากกว่า 5 - 10 ปี

	 3.3	 ประสบการณ์มากกว่า 11 - 15 ปี

	 3.4	 ประสบการณ์มากกว่า 16 ปี

รวม

        

51

14

1

66

44

22

2

66

134

33

35

42

24

134

77.26

21.22

1.52

100

32.84

16.42

1.49

49.25

100

24.63

26.12

31.34

17.91

100

จ�ำนวน (N = 100) 

คน

ร้อยละ

(100)



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 15 No. 1 (January - June 2024)
87

		  จากตารางที ่1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 ด้านขนาดสถานศกึษา ส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ร้อยละ 77.26 ขนาดกลาง 21.22 

ขนาดใหญ่ ร้อยละ 1.52 ตามล�ำดับ ด้านต�ำแหน่ง 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นครู 

หัวหน้างานวิชาการ ร้อยละ 49.25 ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ร้อยละ 32.84 และรักษาการต�ำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 16.42 ตามล�ำดับ  

ด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในด้านบริหาร 

งานวชิาการส่วนใหญ่ประสบการณ์มากกว่า 11 - 15 ปี  

ร้อยละ 31.34 ประสบการณ์มากกว่า 5 - 10 ปี  

ร้อยละ26.12 และประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  

ร้อยละ 24.63 ตามล�ำดับ

	 2.	 ผลการวเิคราะห์ความส�ำคญัของล�ำดบั

ความต้องการจ�ำเป็นในการบรหิารงานวชิาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาล�ำปางเขต 3 

		  ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ความส�ำคัญ

ของล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 ดังตารางที่ 2

รายการ

1.	ด้านการวางแผน (P-Planning)

2.	ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing)

3.	ด้านการน�ำ  (L-Leading)

4.	ด้านการควบคุม (C-Controlling)

0.139

0.140

0.160

0.165

4

3

2

1

PNI
modified

ล�ำดับที่

ตารางที่ 2	 ค่าดชันคีวามต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ 

		  การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 

		  ในภาพรวม
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		  จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 มีค่าดัชนี 

ความต ้องการจ� ำ เป ็น  ในด ้ านการควบคุม  

(C-Controlling) เป็นล�ำดับที่หนึ่ง (PNI
modified

 

= 0.165) ด้านการน�ำ (L-Leading) เป็นล�ำดับ

ที่สอง (PNI
modified

 = 0.160) ด้านการจัดองค์กร 

(O-Organizing) เป็นล�ำดับท่ีสาม (PNI
modified

  

= 0.140) และด้านการวางแผน (P-Planning)  

เป็นล�ำดับที่สี่ (PNI
modified

 = 0.139) ตามล�ำดับ

	 3.	 แนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาล�ำปางเขต 3	

		  จากการด�ำเนนิการสนทนากลุม่ (Focus 

Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ผู้วิจัย

ด�ำเนนิการปรบัร่างแนวทางการบรหิารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 ตามข้อเสนอแนะ โดยได้ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน 16 แนวทาง  

ดังนี้

		  1.	 ด้านการวางแผน (P-Planning)

			   แนวทางที่ 1 สถานศึกษาวางแผน 

ก�ำหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางการด�ำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

			   แนวทางท่ี 2 สถานศึกษาและคร ู

ร ่วมกันก�ำหนดเป้าหมายและพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา  

ผู้เรียน และท้องถิ่นไว้อย่างชัดเจน

			   แนวทางที่ 3 สถานศึกษาวางแผน

การนเิทศการศกึษาอย่างเป็นระบบก�ำหนดรปูแบบ  

คู ่มือการนิเทศ และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การนิเทศให้แก่ครูอย่างชัดเจน

			   แนวทางที่ 4 สถานศึกษาก�ำหนด 

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

การเรียนรู้ และสถานศึกษาร่วมประชุมวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นก�ำหนดบทบาท

หน้าที่การจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชา

		  2.	 ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing)

			   แนวทางที ่1 สถานศกึษามโีครงสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา

			   แนวทางที่ 2 ครูผู้สอนจัดกระบวน 

การเรียนรู้ ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และ 

สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 

เน้นการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning  

เน้นกระบวนการคิดการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 

เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพของผู ้เรียน โดย 

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้

			   แนวทางที่ 3 สถานศึกษาประชุม

ชี้แจง ในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้แก่ผู ้

เกีย่วข้องในการนเิทศทราบ และสถานศกึษาก�ำหนด 

ปฏทินิในการนเิทศ และแต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศ

เพื่อให้แนวทางการนิเทศอย่างชัดเจน

		  3.	 ด้านการน�ำ (L-Leading)

			   แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 

พัฒนาและประเมินหลักสูตรที่สามารถน�ำไปสู ่ 

การปฏิบัติได้
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			   แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของยุคสมัย ตามความถนัด ความสนใจ และ 

ความต้องการของผู้เรียน

			   แนวทางที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา 

และคณะกรรมการการนิเทศ ติดตามและให้ 

ค�ำปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศ

			   แนวทางที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา

ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม

การด�ำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา

			   แนวทางที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูด�ำเนินการวัดประเมินผลการเรียนรู ้

ของผู ้ เรียนตามสภาพจริง และส่งเสริมให้ครู 

จัดบรรยากาศภายในชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้

		  4.	 ด้านการควบคุม (C-Controlling)

			   แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูวิชาการติดตามและประเมินผลการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาทักษะการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูข้องครอูย่างต่อเนือ่ง และ

สถานศึกษาวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  

เน้นการวัดผลประเมินผลผู ้เรียนเป็นรายบุคคล 

ให้ตรงกระบวนการและมาตฐานตัวชี้วัด

			   แนวทางที่ 2 สถานศึกษาสรุปผล

การนเิทศการศกึษา และน�ำผลมาพฒันาการจดัการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

			   แนวทางท่ี 3 สถานศึกษาน�ำผล

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

มาปรบัปรงุและพฒันาให้ตรงกบัมาตรฐานการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง

			   แนวทางที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา

ร่วมกับครูพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษา

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ เมื่อพิจารณา 

ด้านความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ความต้องการ

จ�ำเป็นในการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 ด้านการควบคุม (C-Controlling)  

เป็นล�ำดับที่หนึ่ง (PNI 
modified

 = 0.165) ด้านการน�ำ  

(L-Leading) เป็นล�ำดับทีส่อง (PNI
modified

 = 0.160)  

ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing) เป็นล�ำดับที่

สาม (PNI
modified 

= 0.140) และด้านการวางแผน 

(P-Planning) เป็นล�ำดับที่สี่ (PNI
modified

 = 0.139) 

ตามล�ำดับ

	 2.	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 พบว่าม ี

จ�ำนวนแนวทางทั้งสิ้น 16 แนวทาง ประกอบด้วย 

ด้านการวางแผน (P-Planning) จ�ำนวน 4 แนวทาง  

ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing) จ�ำนวน  

3 แนวทาง ด้านการน�ำ (L-Leading) จ�ำนวน  

5 แนวทาง และด้านการควบคุม (C-Controlling) 

จ�ำนวน 4 แนวทาง 
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	 อภิปรายผล

	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ ด้านการควบคุม 

(C-Controlling) ผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจบุนั

มีระดับของการปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู ่ในระดับ 

มากที่ สุ ด  มีค ่ าดัชนีล� ำดับความส� ำคัญของ 

ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับท่ี 1 ประกอบด้วย

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 จ�ำนวน 4 แนวทาง ซึ่งแนวทางที่ 1  

และแนวทางที่ 4 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู

วิชาการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาทักษะการจัดกระบวน 

การจัดการเรียนรู ้ของครูอย ่างต ่อเนื่อง และ 

สถานศึกษาวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 

เน้นการวัดผลประเมินผลผู ้เรียนเป็นรายบุคคล 

ให้ตรงกระบวนการและมาตฐานตัวชี้วัดและ 

สถานศึกษาน�ำผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาให้ตรงกับ 

มาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เป็นแนวทาง 

ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  

ด้านการวัดประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน และด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศกึษา เนือ่งจากการควบคมุ  

(C-Controlling) มีความต้องการจ�ำเป็นอันดับแรก 

	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 พบว่าผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาต้องตดิตาม ตรวจสอบ และเปรยีบเทยีบผล  

ประเมนิผล ตามเป้าหมาย ตามเกณฑ์และมาตรฐาน

ที่วางไว้ เพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุง แก้ไขซึ่งผู้บริหาร 

สถานศกึษาควรสร้างความตระหนกัตลอดจนส่งเสรมิ 

ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน

วดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิตามระเบยีบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล

ท่ีสถานศึกษาก�ำหนด และการด�ำเนินการเกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎ

กระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561  

การประเมินผลจากรายงานการประเมินตนเอง 

ของสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาสถานศกึษาให้มคีณุภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผล 

การประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

เป็นประจ�ำทุกปีการศึกษา เพื่อให้การประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง ดังท่ี Krajangdee (2019) กล่าวว่า 

การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

คือการก�ำหนด ระเบียบแนวปฏิบั ติ เกี่ยวกับ 

การวดัผลและประเมนิผลแต่ละรายวชิาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครู 

ด�ำเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้น 

การประเมินตาม สภาพจริงการเทียบโอนความรู้  

ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น  

รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และดังท่ี Kunaek 

(2020) กล่าวว่าการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นกระบวนการ 

พฒันาระบบการด�ำเนนิงานด้านการประกนัคณุภาพ 

ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด มาตรฐานด้าน 
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การศึกษาการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อให้ 

ได้มาซึ่งคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาของ

สถานศกึษาการจดัท�ำรายงานประจ�ำปีของโรงเรยีน 

เสนอหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการประกัน 

คุณภาพภายนอก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ Sumkasornkulkit (2016) ท�ำการวจิยั 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู ้ เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธาน ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีน  

ฝ่ายวชิาการ ต้องปลกูฝังพร้อมทัง้ สร้างความตระหนกั 

ถึงความส�ำคัญและวางนโยบายเกี่ยวกับการประเมิน 

ตามสภาพจรงิของคร ูโดยการให้ความรูค้วามเข้าใจ 

แก่ครูผู้สอน ด้วยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา  

เชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา 

การประเมินตามสภาพจริงของครู ก ่อให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ของครผููส้อน และเกดิประสทิธิผลอันสงูสดุต่อผูเ้รยีน 

นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Fueangsila 

(2015) ท�ำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) พบว่า 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนวดัโพรงมะเดือ่  

(ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณา 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก 11 ด้าน โดยเรยีงล�ำดบั 

ค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การวัดผล

ประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน

เป็นอันดับแรก ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง ท�ำวิจัยในชั้นเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ข้อเสนอแนะ	

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 สถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาล�ำปาง เขต 3 สามารถน�ำผล

การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในด้านการควบคุม

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 โดยก�ำหนดเป็นแนวทางในการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูให้มปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้

	 2.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาล�ำปางเขต 3 สามารถน�ำผลการวจิยัในประเดน็

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 3 ไปก�ำหนดเป็นนโยบายของเขตพื้นที่

การศกึษาเพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาด้านการบรหิาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรมีการศึกษาเกี่ ยวกับบทบาท 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 

	 2.	 ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้ของครูในเขตพื้นที่มีบริบท

คล้ายคลึงกัน
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