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บทคัดย่อ 

	 การวจิยัในครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อ 

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 44 คน และ ครูปฐมวัย จ�ำนวน 56 คน เครื่องมือ  

ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 และ

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการวิเคราะห์เนื้อหา

 	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการน�ำมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้าน

การวางแผน ด้านการควบคุม และด้านการจัดองค์การ ตามล�ำดับ และ 2) แนวทางการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษามีจ�ำนวนแนวทางท้ังส้ิน 22 แนวทาง  

ด้านการวางแผน จ�ำนวน 5 แนวทาง ด้านการจดัองค์การ จ�ำนวน 6 แนวทาง ด้านการน�ำ จ�ำนวน 6 แนวทาง 

และด้านการควบคุม จ�ำนวน 5 แนวทาง
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สถานศึกษา

ABSTRACT 

	 The objective of this research was to study the condition and management 

guidelines of learning management conducive to early childhood executive function 

of school administrators under Lampang Primary Educational Service Area Office 3.  

The population consisted of 44 school administrators and 56 preschool teachers. The tools 

included a 5-point rating scale questionnaire regarding learning management conducive 

to early childhood executive function of school administrators under Lampang Primary 

Education Service Area Office 3, and group discussion recording forms. Data analysis 

employed basic statistics such as percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis.

	 The research findings indicated that: 1) the management condition conductive  

to early childhood executive function of school administrators was overall at a high level. 

The leadership had the highest average, followed by planning, organization, and control, 

respectively, and 2) there were a total of 22 management guidelines conducive to early 

childhood executive function of school administrators. These included 5 guidelines  

for planning, 6 guidelines for organization, 6 guidelines for leadership, and 5 guidelines 

for control.

Keywords: Learning Management Administration, Learning Management Conducive  

to Early Childhood Executive Function, School Administrators

บทน�ำ

	 รัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า  

รัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา 

เป็นเวลาสบิสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรยีนจนจบการศกึษา  

ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

และรัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล 

และพฒันาก่อนเข้ารบัการศกึษาเพือ่พฒันาร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  

(Office of the Secretariat of the House  

of Representatives, 2017) และแผนการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ระบุแนวคิดของ 

หลักการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อ

ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ต้ังแต่เด็กปฐมวัย 

เป็นต้นไป จึงเห็นได้ว ่าการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

เป ็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง  

เพราะเป็นช่วงเวลาที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่า 
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ที่สุดต่อการสร้างรากฐานของชีวิตและสามารถ

เติบโตไปอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการที่เหมาะสม

ตามวัย เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ 

ต่อไป ซึง่ปัจจบุนัมหีน่วยงานต่าง ๆ  ทีใ่ห้ความส�ำคัญ 

กบัการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั เพือ่ให้เดก็ปฐมวยั 

มีพัฒนาการที่สมวัยอย่างรอบด้าน โดยแต่ละ 

หน่วยงานที่ด�ำเนินการจัดการศึกษาจ�ำเป็นต้อง

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคน 

ให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคม และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง 

(Ministry of Education, 2017) ทั้งนี้หลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้ก�ำหนด

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

การท�ำงานของสมอง Executive Functions (EF)  

เข ้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ให ้สอดคล องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

และการสร้างรากฐานคณุภาพชวีติให้แก่เดก็ มุง่เน้น

การพัฒนาเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ 

	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก ้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 และที่แก ้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3)  

พ.ศ. 2553 มีเนื้อหาสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในหมวด 5  

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39  

ที่ก�ำหนดให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based 

Management : SBM) โดยการบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษาประกอบด้วย การบรหิารงานวชิาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบรหิารงานทัว่ไป ปัจจยัส�ำคญัในการพฒันา 

คณุภาพของเดก็ปฐมวยั คอืงานวชิาการในสถานศกึษา  

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและเป็นตัวแปร

ส�ำคัญในด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพของ

สถานศึกษา และเป็นผู้มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ

ของผลลัพธ์ที่เกิดจาก การบริหารในสถานศึกษา  

ความส�ำเรจ็หรอืความล้มเหลวในการจดัการศกึษานัน้  

ขึ้นอยู ่กับผู ้บริหารส่วนหนึ่ง และถือได้ว ่าเป็น 

ส่วนส�ำคัญ (Lawalee, 2017) ดังนั้นผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ

และประสบการณ์ รวมถงึเข้าใจกระบวนการบรหิาร 

การจัดการเรียนรู ้ในระดับปฐมวัยอย่างแท้จริง  

เพือ่พฒันาเดก็ปฐมวยัได้อย่างรอบด้านและมคีณุภาพ

ต่อไป 

	 ส�ำหรับเด็กปฐมวัยการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เป็นสิ่งที่ส�ำคัญส�ำหรับเด็กเพราะนอกจาก 

จะส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านแล้ว ยังส่งผลให้เด็ก

ได้เรียนรู้การใช้ชีวิตอยู่กับคนอื่นอยู่กับสังคมได้ดี 

ในอนาคต และในปัจจุบันนักคิดและนักการศึกษา

ทั่วโลกได้ชี้ไว้ว่า เด็กรุ่นใหม่จะอยู่รอดปลอดภัย  

มั่นคง และท�ำให้โลกน่าอยู่ต่อไปได้จะต้องมีทักษะ 

ที่เรียกกันว่า ทักษะศตวรรษที่ 21 และทักษะ

ศตวรรษที่ 21 เหล่านี้เกิดขึ้นได้ด้วยการฝึกฝน 

ทักษะสมองส่วนหน้า หรือ Executive Functions 

(EF) มาอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปฐมวยัเกดิเป็นรากฐาน

ของทักษะต่าง ๆ ของเด็กปฐมวัย (Office of 

the Health Promotion Foundation, 2019)  

จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการบริหารการจัดการ

เรียนรู ้ในสถานศึกษาเพื่อให้เด็กเกิดการพัฒนา 

ของทักษะสมอง และเติบโตไปอย่างมีคุณภาพ  

ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาถึงการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ที่สามารถพัฒนาทักษะสมองเด็กปฐมวัยจาก 

นกัการศกึษานกัวจัิย และหน่วยงานต่าง ๆ  โดยพบว่า 

มีการบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่สามารถพัฒนา
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ทกัษะสมองเดก็ปฐมวยัทีค่ล้ายคลงึกนั ประกอบด้วย  

1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันาครู 

3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ และ 

4) การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 

และหน่วยงานเกี่ยวข้อง

	 ทัง้นีจ้ากการศกึษารายงานการสงัเคราะห์

การประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

ปีงบประมาณ 2563 - 2565 พบว่าประเด็นที่เป็น 

ปัญหาอย่างต่อเนือ่งของเดก็ปฐมวยั สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 คือ

ทักษะการคิดแก้ปัญหา (Office of Lampang 

Primary Educational Service Area 3, 2022)  

ซึ่งเป็นทักษะที่จ�ำเป็นของเด็กไทยในอนาคต และ 

แสดงให้เหน็ว่าเดก็ปฐมวยัไม่ได้รบัการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสมอง EF ตามที ่

ควรจะได้รบั เน่ืองจากหากเดก็ได้รบัการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสมองเป็นอย่างดี 

เด็กจะเกิดกระบวนการของการใช้ปัญญาระดับสูง

ทีจ่ะช่วยให้เดก็สามารถก�ำกบัพฤตกิรรมของตนเอง 

ควบคุมการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง

อย่างถูกต้อง (Thanasethakorn, 2021) ปัญหา 

ดังกล่าวเป็นตัวบ่งชี้ส�ำคัญที่สะท้อนให้เห็นว่าเด็ก 

ปฐมวยัจ�ำเป็นต้องได้รบัการบรหิารการจัดการเรยีนรู ้

ที่ส่งเสริมทักษะทางสมอง EF เพื่อให้เด็กปฐมวัย

เกิดทักษะการแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ซึ่งทาง

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 3 ยังขาดแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย โดยเฉพาะด้าน 

การวางแผน การจดัองค์การ การน�ำ และการควบคุม 

ซึ่งเป็นหลักการบริหารการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับ 

ผู้บริหาร โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

หลักการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ POLC ว่า

เป็นหนึ่งในแนวทางการบริหารที่ดี และสามารถ

ท�ำให ้การด�ำ เนินงานของสถานศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ 

	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคญัดงักล่าว  

ผู ้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 เพื่อให ้

ผู ้บริหารสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อทักษะสมองเด็กปฐมวยัของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารการจดัการ 

เรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อทักษะสมองเด็กปฐมวยัของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 

ทบทวนแนวคิด

	 การบริหารการจัดการเรียนรู้

 	 Allen (1958) กล่าวว่า การบริหาร

ตามทฤษฎี POLC เป็นการบริหารจัดการที่สร้าง

ประสิทธิภาพให้กับองค์กร มีกระบวนการตั้งแต่

เร่ิมต้นจนจบซ่ึงได้แก่ การวางแผน การจัดการ 

องค์การ การน�ำ และการควบคุม โดย POLC  

เป็นหลักการบริหารท่ีให้ความส�ำคัญกับการน�ำ  

ซ่ึงถือเป ็นป ัจจัยส�ำคัญในการบริหารจัดการ 

การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีรายละเอียด ดังนี้
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	 1.	 การวางแผน (Planning) หมายถึง  

การก�ำหนดกิจกรรมตลอดจนภารกิจต่าง ๆ ที่ต้อง

ปฏิบัติเอาไว้ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อให้เป็นแนวทาง 

ตลอดจนทิศทางในการปฏิบัติงาน 

	 2.	 การจัดการองค์การ (Organizing) 

หมายถึง การก�ำหนดโครงสร้างต�ำแหน่ง ก�ำหนด 

บทบาท หน้าที ่ตลอดจนการท�ำงานของทุกภาคส่วน 

ให้สอดคล้อง ราบรื่น ไม่ทับซ้อนกัน จัดสรรคน 

ให้เหมาะสมกบังาน จดัการงานให้เป็น ระบบ ระเบียบ 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงานมากที่สุด 

	 3.	 การน�ำ (Leading) หมายถงึ การชกัน�ำ

บุคลากรให้ปฏิบัติงาน โดยการจูงใจให้ปฏิบัติงาน 

ให้บรรลเุป้าหมาย ซึง่ผูบ้รหิารจะต้องใช้หลกัการจงูใจ 

ที่ดี และขณะเดียวกันต้องมีการ สั่งการที่เหมาะสม

ซึ่งหมายถึงการกระตุ้น จูงใจให้ใช้ความพยายาม 

ในการบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ 

	 4.	 การควบคุม (Controlling) หมายถึง  

การดูแลบุคลากรตลอดจนการท�ำงานต่าง ๆ  

ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ ตลอดจนการตดิตาม

ประเมนิผลว่าการปฏบัิตงิานนัน้เป็นไปตามทีว่างไว้

หรือไม่ มีความส�ำเร็จมากน้อยเพียงไร 

	 ทักษะสมองเด็กปฐมวัย

	 Duangbu (2021) กล่าวว่า ทักษะการคิด

เชิงบริหาร EF ประกอบด้วย 1. ความจ�ำที่น�ำมา 

ใช้งาน (Working Memory) 2. การหยุดการยับยั้ง

พฤติกรรม (Inhibitory Control) 3. ความยืดหยุ่น

ทางความคิด (Shift/Cognitive Flexibility) 

	 Palitphonkhanpim (2018) กล่าวว่า EF 

เป็นทักษะสมองที่ท�ำให้เด็กสามารถดูแลตัวเองได้  

เอาตัวรอดได้ องค์ประกอบของ EF มีทั้งหมด  

3 องค์ประกอบ คอื 1. การควบคมุตนเอง 2. ความจ�ำ 

ใช้งาน 3. การคิดวิเคราะห์อย่างยืดหยุ่น 

	 Hanmethee (2016) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของ EF มีทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี้

	 1.	 กลุ ่มทักษะพื้นฐาน ประกอบด้วย  

ความจ�ำเพือ่ใช้งาน การยัง้คดิไตร่ตรอง การยดืหยุน่

ความคิด

	 2.	 กลุ่มทักษะก�ำกับตนเอง ประกอบด้วย 

การใส่ใจจดจ่อ การควบคุมอารมณ์ การติดตาม

ประเมินตนเอง

	 3.	 กลุ ่มทักษะปฏิบัติ  ประกอบด ้วย  

การรเิริม่และลงมอืท�ำ การวางแผน และการด�ำเนนิ

การงาน การมุ่งเป้าหมาย

	 สรุปได้ว ่าทักษะสมองเด็กปฐมวัยเป็น 

ความสามารถในการคิดของเด็กปฐมวัยที่ประกอบ

ด้วย 9 ด้าน คือ ความจ�ำเพื่อใช้งาน การยั้งคิด

ไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การใส่ใจจดจ่อ  

การควบคุมอารมณ์ การติดตามประเมินตนเอง  

การริเริ่มและลงมือท�ำ การวางแผนและการด�ำเนิน

การงาน และการมุ่งเป้าหมาย

	 การบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

	 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดและหลักการต่าง ๆ  

รวมทัง้ งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารการจดัการเรยีนรู ้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย ของนักวิชาการ  

นักวิจัย และหน่วยงานต่าง ๆ จ�ำนวน 10 แหล่ง 

ได้แก่ Udomrati (2022); Love Your Child 

Learning Group Institute (2022); Mangalakhiri 

(2022); Sakuntanak (2021); Winyakul, Seri 

และ Thanasetthakorn (2021); Srisang, 

Chusuwan, Mahakantha (2020); Ministry of 

Education (2020); Hongthong (2019); Office 

of the Health Promotion Foundation (2018) 

และ Hanmethee (2016) พบว่า มีการบริหาร
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การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

จ�ำนวน 12 ด้าน ผู้วิจัยคัดเลือกด้วยเกณฑ์ 60%  

ของจ�ำนวนนกัวชิาการ นกัวจิยั และหน่วยงานต่าง ๆ   

(จ�ำนวนความถีใ่นระดบัตัง้แต่ 6 แหล่งขึน้ไป) โดยม ี

การบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อทักษะสมอง

เด็กปฐมวัย ที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

	 1.	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นการก�ำหนดจุดหมาย มาตรฐานคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ และโครงสร้างของหลักสูตร  

ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะสมองของเด็ก 

ปฐมวัยอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับหลักสูตร 

การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 โดยการร่วมมือ 

และรับฟังความคิดเห็นของผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมิน 

หลกัสตูรสถานศกึษา น�ำผลการประเมนิไปปรบัปรงุ

และพัฒนา เพื่อจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะสมองของเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ 

	 2.	 การพัฒนาศักยภาพครู เป็นการช้ีแจง  

การสนับสนุน ให้ก�ำลังใจ ให้ความช่วยเหลือ  

โดยจัดท�ำโครงการเพื่อให้ความรู ้พื้นฐานแก่ครู

ปฐมวัยเกี่ยวกับทักษะทางสมองเด็กปฐมวัย และ 

ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้ครูเกิด

ทักษะในการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อทักษะสมอง  

มีการนเิทศ การสอนของครจูากผูท่ี้มคีวามเชีย่วชาญ

ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อทักษะสมองอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือการนิเทศที่สอดคล้องกับ

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

	 3.	 การจัดสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 

เป็นการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา มกีารน�ำภมูปัิญญาท้องถิน่ 

มาบูรณาการเป็นแหล่งเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับ 

การพฒันาทกัษะสมองเด็กปฐมวยั จดัหาผูเ้ชีย่วชาญ 

เข้ามาให้ความรูใ้นการพฒันา และสร้างส่ือ เพือ่ส่งเสรมิ 

ให้เด็กเกิดการเรียนรู้และน�ำไปสู่การพัฒนาทักษะ

สมอง โดยร่วมกันวางแผนและแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ

ด้านการจัดสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และจัดท�ำ 

ข้อมูลเพือ่เป็นแนวทางส�ำหรบัครใูนการจดัการเรยีนรู้ 

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย รวมถึงการจัดท�ำ

รายงานการใช้สื่อที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสมอง

เด็กปฐมวัย และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ

	 4.	 การประสานความร่วมมือกับผู ้ที่ม ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษา กับ พ่อแม่ ครอบครัว 

ชมุชน หน่วยงานจากภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง

ในการจัดการเรียนรู ้ที่ เอื้อต่อทักษะสมองเด็ก

ปฐมวัย ให้สถานศึกษาเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

ทีช่่วยส่งเสรมิและพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 

โดยการส่งเสริมครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ม ี

การจดัระบบข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู ้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย เพื่อให้บริการต่อ

ชุมชนและสังคม รวมถึงการรายงานผลการด�ำเนิน

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบร่วมกัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย โดยใช้รูปแบบ

การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยมี

ขัน้ตอนด�ำเนนิการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี้

	 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาศึกษาสภาพ 

การบริหารการจัดการเรียนรู ้ ท่ี เอื้อต ่อทักษะ

สมอง เด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 มีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  

และครูปฐมวัยทั้งหมด ที่อยู่ในส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 รวมทั้งสิ้น 

100 คน 

	 เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

การบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่ เอื้อต ่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 4 ด้าน

1.	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.	การพัฒนาศักยภาพครู

3.	การจัดสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้

4.	การประสานความร่วมมอืกบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร POLC

1.	การวางแผน (Planning)

2.	การจัดองค์การ (Organizing)

3.	การน�ำ (Leading)

4.	การควบคุม (Controlling)

สภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้

ต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ล�ำปาง เขต 3

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ล�ำปาง 

เขต 3

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับทักษะสมองเด็กปฐมวัย
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	 ตอนที่  1  ข ้ อมู ลทั่ ว ไปของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป ็นแบบสอบถาม 

แบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารการจัดการ

เรียนรู ้ที่ เอื้อต ่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

	 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open 

Ended)

	 การสร้างเครื่องมือ 

	 1)	 ศึกษาเอกสาร ต�ำราและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง

	 2)	 สร ้างข ้อค�ำถามสอบถามเกี่ยวกับ 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัยของผู ้บริหารสถานศึกษาให้

ครอบคลุมตามขอบเขตที่ก�ำหนด

	 3)	 น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อ

อาจารย์ทีป่รกึษา และปรบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ

	 4)	 นําแบบสอบถามเสนอผู ้ เชี่ยวชาญ 

ด้านการบริหารการศึกษา การวิจัย การจัดการ 

เรียนรู้ และทักษะสมองเด็กปฐมวัย จ�ำนวน 5 คน  

เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Val idity) และความถูกต ้องเหมาะสมของ

แบบสอบถาม แล้วน�ำผลที่ได้มาตรวจสอบค่าดัชนี

ความสอดคล้อง 

	 ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

จากผู ้ เชี่ยวชาญ พบว่า ข ้อค�ำถามมีค ่าดัชนี 

ความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.8 – 1 สามารถน�ำไป

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้

	 6)	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 ซึ่งไม่ใช ่

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์

หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach’s alpha) 

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามได้ผลลัพธ์สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบัค เท่ากับ 0.88 แสดงว่า แบบสอบถาม

มีความเชื่อมั่น สามารถน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้ 

	 7)	 จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์

เพื่อน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1)	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

	 2)	 ว ิ เคราะห์ข ้อมูลสภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ล�ำปาง เขต 3 โดยใช้ค่า 

สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : µ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 

: SD)

	 3)	 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทาง

บริหารการจัดการเรียนรู ้ท่ีเอื้อต่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัยของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 15 No. 1 (January - June 2024)
71

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการบรหิาร

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 แบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 

	 ส ่วนที่  2 การตรวจสอบเพื่อยืนยัน 

ความเหมาะสมแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 7 คน ตรวจสอบโดยการจัดสนทนากลุ่ม 

แล้วปรบัร่างแนวตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

เครื่องมือ ได้แก่ 

	 1)	 ประเด็นการสนทนากลุ ่ ม  ใช ้ ใน 

การตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของ

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 ที่ได้จัดท�ำข้ึนตามขอบเขตเนื้อหา 

ที่ก�ำหนด

	 2)	 แบบตรวจสอบการสนทนากลุ่มของ

ร่างแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 เป็นลักษณะข้อค�ำถามตามขอบเขต

เนื้อหาที่ก�ำหนด 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน�ำ 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา

ฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพื่อน�ำมาจัดท�ำเป็น 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปาง เขต 3 

 

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

		  จากตารางที ่1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัยของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 ด้านวุฒิการศึกษา ผู ้ตอบแบบสอบถาม 

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร ้อยละ 63  

และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 37  

ด้านต�ำแหน่งการปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบสอบถาม

ต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 36 และ

ต�ำแหน่งครู ร้อยละ 64 และด้านประสบการณ์

การท�ำงาน ผู ้ ตอบแบบสอบถามส ่วนใหญ ่ 

มปีระสบการณ์การท�ำงาน มากกว่า 10 ปี ร้อยละ 40  

มีประสบการณ์การท�ำงานต�่ำกว่า 5 ปี ร้อยละ 32 

และมปีระสบการณ์การท�ำงาน 5 – 10 ปี ร้อยละ 28  

ตามล�ำดับ 
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	 2.	 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

		  ผู ้ วิ จั ย ได ้ท� ำการวิ เคราะห ์สภาพ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมอง 

เดก็ปฐมวยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3  

ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 1	 แสดงจ�ำนวน และร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนรู ้

		  ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

		  ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

ข้อมูลทั่วไป

1.	 วุฒิการศึกษา 

	 ปริญญาตรี

	 ปริญญาโท

2.	 ต�ำแหน่งการปฏิบัติงาน

	 ผู้บริหารสถานศึกษา

	 ครู

3.	 ประสบการณ์การท�ำงาน

	 ต�่ำกว่า 5 ปี

	 5 – 10 ปี

	 มากกว่า 10 ปี

 63 

 37                  

36

64

32

28

40

63.00

37.00

36.00

64.00

32.00

28.00

40.00

จ�ำนวน (N = 100) 

คน

ร้อยละ

(100)
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		  จากตารางที ่2 พบว่า สภาพการบรหิาร

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 มีการปฏิบัติ

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.80, σ = 0.61)  

โดยด้านการน�ำ (Leading) (µ = 4.25, σ = 0.58) 

มค่ีาเฉลีย่ สงูทีส่ดุ รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผน 

(Planning) (µ = 3.91, σ = 0.76) ด้านการควบคมุ 

(Controlling) (µ = 3.86, σ = 0.79) และด้าน 

การจัดองค์การ (Organizing) (µ = 3.19, σ = 0.31)  

ตามล�ำดับ

	 3.	 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้

ที่ เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3

		  จากการด�ำ เนินการสนทนากลุ ่ม 

(Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  

ผู ้วิจัยด�ำเนินการปรับร่างแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 ตามข้อเสนอแนะ  

โดยได้แนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อ 

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล�ำปางเขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน 22 แนวทาง ดังนี้

	 1.	 ด้านการวางแผน (Planning)

 		  แนวทางท่ี 1 สถานศึกษาก�ำหนด 

เป้าหมาย มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

และตัวบ่งชี้ของหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางท่ี 2 สถานศึกษาก�ำหนด 

แผนงาน/โครงการอบรมเร่ืองการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

 		  แนวทางที่ 3 ผู ้บริหารสถานศึกษา

วางแผนให ้ครูน� ำสื่ อที่ มีอยู ่ รอบตัวมาใช ้ ใน 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

 		  แนวทางที่ 4 สถานศึกษาวางแผน

ประสานงานผู ้ที่มีความรู ้  ความสามารถและ

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ด้านการวางแผน (Planning)

2.	 ด้านการจัดองค์การ (Organizing)

3.	 ด้านการน�ำ (Leading)

4.	 ด้านการควบคุม (Controlling)

ค่าเฉลี่ย

3.91

3.19

4.25

3.86

3.80

0.76

0.31

0.58

0.79

0.61

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

2

4

1

3

แปลผล อันดับที่µ σ

ตารางที่ 2	 สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา  

		  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 ในภาพรวม
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ประสบการณ์ เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่  5 สถานศึกษาก�ำหนด

แผนงาน/โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคร ู

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

ในการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อ้ือต่อทกัษะสมองเดก็ปฐมวัย

	 2.	 ด้านการจัดองค์การ (Organizing)

		  แนวทางท่ี 1 สถานศึกษาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ โดยมีผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ

และประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย ร่วมนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที ่2 สถานศกึษาขอความร่วมมอื 

ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้าน

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการจัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 3 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางท่ี 4 สถานศึกษาส่งเสริม

สนบัสนนุครใูนการศึกษาดงูานด้านการจัดการเรยีนรู ้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยจากสถานศึกษา 

ที่ประสบความส�ำเร็จหรือได้รับรางวัล

		  แนวทางที่ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสร้างสื่อ นวัตกรรม และ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางท่ี 6 สถานศึกษามีเครือข่าย

ระหว่างครแูละผูป้กครองเดก็ปฐมวัยเพือ่เพิม่ทักษะ

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

	 3.	 ด้านการน�ำ (Leading) 

		  แนวทางที่ 1 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ร่วมมอืกบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษาระดบัปฐมวยัให้สอดคล้องกบัการพฒันา

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 2 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ร่วมเป็นคณะกรรมการในการประเมนิกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 3 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญก�ำลังใจในการพัฒนา

ตนเองของครูให้มีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

		  แนวทางที่ 4 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้ครเูข้ารบัการพฒันาตนเองจาก 

หน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อ 

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  แนวทางที่ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้ครนู�ำสือ่ทีม่รีอบตวัมาประยกุต์

ใช ้กับการจัดการเรียนรู ้ที่ เอื้อต ่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 6 ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนครูในการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัย

	 4.	 ด้านการควบคุม (Controlling)

		  แนวทางที่ 1 สถานศึกษาติดตามผล 

การด�ำเนนิงานตามหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตร

ให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับการพัฒนาทักษะ

สมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 2 สถานศึกษาประเมิน 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ตามเกณฑ์ และเครื่องมือที่ก�ำหนดไว้
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		  แนวทางที่  3  สถานศึกษามีสื่ อ 

นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู ้ที่ เหมาะสมและ 

เพียงพอในการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมอง

เด็กปฐมวัย 

		  แนวทางที ่4 สถานศกึษาจดัท�ำรายงาน

ผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

		  แนวทางที่ 5 สถานศึกษารายงานผล

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 พบว่า

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะ

สมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง

เขต 3 ด้านการน�ำ (Leading) เป็นด้านล�ำดับที่หนึ่ง 

(µ = 4.25, σ = 0.58) ด้านการวางแผน (Planning) 

เป็นล�ำดับที่สอง (µ = 3.91, σ = 0.76) ด้าน 

การควบคุม (Controlling) เป็นอันดับที่สาม  

(µ = 3.86, σ = 0.79) และด้านการจัดองค์การ 

(Organizing) เป็นล�ำดับที่สี่ (µ = 3.19, σ = 0.31) 

ตามล�ำดับ 

	 2.	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 พบว่าม ี

จ�ำนวนแนวทางทั้งสิ้น 22 แนวทาง ประกอบด้วย 

ด้านการวางแผน (Planning) จ�ำนวน 5 แนวทาง  

ด้านการจดัองค์การ (Organizing) จ�ำนวน 6 แนวทาง 

ด้านการน�ำ (Leading) จ�ำนวน 6 แนวทาง และ

ด้านการควบคุม (Controlling) จ�ำนวน 5 แนวทาง 

	 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การบริหาร

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 สามารถ 

สรุปผลได้ ดังนี ้ด้านการน�ำ (Leading) ผลการศกึษา

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีสภาพ 

การปฏิบัติอยู่ในล�ำดับที่ 1 เนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 มีความสามารถ 

ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ และบริบท 

ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

วิธีการบริหารการจัดการเรียนรู ้ระดับปฐมวัย 

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป ็นผู ้น�ำในการร ่วมมือกับผู ้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

และผู้บรหิารสถานศกึษามกีารสร้างขวญัและก�ำลังใจ 

ในการพัฒนาตนเองของครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อทักษะสมอง 

เด็กปฐมวัย สอดคล้องกับแนวคิดของ Office  

of the Secretariat of the Education Council 

(2022) กล่าวว่า ในการบริหารจัดการเรียนรู ้  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรท�ำหน้าทีเ่ป็น Super Coach  

ในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ 

เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ในการบริหาร 

และการจัดการเรียนรู้ เป็นผู้น�ำการปรับหลักสูตร 

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การนิเทศ

และพัฒนาครู การจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี สื่อ  

และแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา รวมถงึระบบการดแูล 
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ช่วยเหลือนักเรียน และการสร้าง ระดม ประสาน

ความร่วมมือกับทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Khecharanan & 

Samerjai (2022) กล่าวว่า ปัจจบัุนการน�ำเป็นหน้าท่ี 

ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารทุกคน ที่ต้องใช้ 

ทั้งพระเดชและพระคุณในการน�ำให้ผู้ตามปฏิบัติ 

ภารกิจต่าง ๆ ให้ส�ำเร็จ เพราะสภาพแวดล้อม

เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต โดยบุคลากรจะมีความรู้  

ทกัษะ และความสามารถสงูขึน้ แรงงานมคีวามแตกต่าง 

และหลากหลาย จึงต้องมีกุศโลบายในการสั่งงาน 

และกระตุ ้นให้ผู ้ตามปฏิบัติงานตามที่ต ้องการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ประการส�ำคัญผู้น�ำยังต้อง 

กล ้ าตัดสินใจและท�ำสิ่ งที่ ถู กต ้อง เหมาะสม  

โดยสอดคล้องกับความต้องการระยะสั้นและ 

เป้าหมายระยะยาวขององค์การ 

	 ผลการศึ กษาแนวทา งการบริ ห า ร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ล�ำปาง เขต 3 พบว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรร่วมมอืกบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

ร่วมเป็นคณะกรรมการในการประเมนิกระบวนการ 

จัดการเรียนรู ้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

มกีารส่งเสริม สนับสนนุสร้างขวญัก�ำลงัใจในการพฒันา 

ตนเองของครูให้มีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้สามารถจัดการ

เรียนรู ้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน�ำสื่อ 

ท่ีมีรอบตัว มาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู ้

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย และส่งเสริม 

สนับสนุนครูในการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย  

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากในการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ในสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จนั้นต้องอาศัย

ความสามารถในการน�ำจากผู้บริหารสถานศึกษา  

ซึง่ผูบ้รหิารทีด่มีคีวามสามารถจะน�ำพาสถานศกึษา 

มุง่ไปสูค่วามส�ำเรจ็ได้ โดยเฉพาะงานด้านการบรหิาร 

การจัดการเรียนรู้ ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องให้ 

ความส�ำคญักบัคณุภาพของผูเ้รยีน เน้นความสามารถ 

และคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถ 

ในการนเิทศการสอนของคร ูเป็นผูน้�ำในการประสาน

งานด้านต่างๆปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

และกระตุ้นให้ก�ำลังใจครูและนักเรียนในการเรียน 

การสอนอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Wongcha (2017) ท�ำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำของหัวหน้าศูนย ์พัฒนา 

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผู ้ น� ำของหั วหน ้ าศูนย ์พัฒนาเด็ก เล็ก 

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

คือ 1) การมีวิสัยทัศน ์ในการบริหารจัดการ  

2) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 3) การบริหาร 

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภยั 4) การมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ  

5) การส่งเสรมิและพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

ตามหลักสูตร 6) การมีส่วนร่วมและการสนับสนุน

จากทุกภาคส่วน 7) ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา 

เด็กปฐมวยัและ 8) การนเิทศและส่งเสริม สนบัสนนุ

การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะ	

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1)	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉลี่ย 

ของการปฏบิติัทีน้่อยทีส่ดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ควรตระหนักในความส�ำคัญของการจัดองค์การ 

ให้มากขึน้ โดยการวเิคราะห์ความเชือ่มโยงระหว่าง

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

กับการพัฒนาทักษะสมองเด็กปฐมวัย เพื่อน�ำมา 

ก�ำหนดเป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ 

มาตรฐานตัวบ่งชี้ของเด็กปฐมวัยในหลักสูตร 

สถานศกึษาให้ชดัเจน รวมถงึก�ำหนดแผนงาน/โครงการ 

พัฒนาครูให้มีความรู ้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ 

ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัยเพิ่มมากขึ้น

	 2)	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าด้านการน�ำ มีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติที่มากที่สุด  

แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญ 

กับการบริหารการจัดการเรียนรู ้ท่ีเอ้ือต่อทักษะ 

สมองเดก็ปฐมวยั และสามารถเป็นผูน้�ำในการบรหิาร

การจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อทกัษะสมองเดก็ปฐมวยัได้  

ดงันัน้จงึควรมกีารส่งเสรมิผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มี 

ความรู ้ความเข้าใจด้านการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ 

ท่ีเอื้อต่อเด็กปฐมวัยอย่างถูกต้องตามแนวทาง 

การบริหารการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

ทักษะสมองเด็กปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ที่เอื้อต่อเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น

	 3)	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาล�ำปางเขต 3 ควรสนับสนุนให้สถานศึกษา 

ท่ีเปิดท�ำการสอนระดับปฐมวัย น�ำแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะสมองเด็กปฐมวัย 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ด้จากการวจิยัไปปรบัใช้ 

โดยค�ำนงึถงึสภาพแวดล้อมและบรบิทของสถานศกึษา  

เพื่อพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ 

ทักษะสมองเด็กปฐมวัย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาล�ำปางเขต 3 ให้มปีระสทิธภิาพ

ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1)	 ควรมกีารศกึษาการบรหิารการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อทักษะสมองเด็กปฐมวยัของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ภายใน

จังหวัดล�ำปาง เพื่อให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศ 

เพิ่มมากขึ้น

	 2)	 ควรมีการศึกษาป ัจจัยที่ส ่งผลต ่อ 

การบรหิารการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ทีต่่อทกัษะสมอง 

เดก็ปฐมวยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 
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