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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัล�ำปาง จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง  

และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

ในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จังหวดัล�ำปาง ปีการศกึษา 2567 จ�ำนวน 118 คน  

การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน และสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

ซ่ึงมค่ีาความสอดคล้องระหว่างเนือ้หากบัวตัถปุระสงค์ (IOC) รายข้อระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชือ่มัน่ 
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เท่ากบั 0.98 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบ 

ค่าที (t-test) 

	 ผลการวจิยัพบว่า 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

จังหวัดล�ำปาง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2. เปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง และจ�ำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคญั: ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

จังหวัดล�ำปาง

ABSTRACT 

	 The purpose of this research were to study and compare creative leadership  

of School Administrators in the Secondary Educational Service Area Office, Lampang, 

classified by position and school sizes. The sample consisted of 118 school administrators 

and teachers in the Secondary Educational Service Area Office, Lampang in academic year 

2021 selected by using Krejcie and Morgan’s table and proportionate stratified random 

sampling. The instrument used for collecting data was a five-level and reliability of 0.982. 

The statistics used for data analysis were: percentage, mean, standard deviation and t-test.

The research results found that 1. school administrators in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office, Lampang, had creative leadership overall and in each 

aspect at a high level. When considering each aspect, it was found that the aspect  

with the highest average value was the aspect of consideration of individuality. 2. Compare 

the opinions of school administrators and teachers on creative leadership of school 

administrators in schools under the Secondary Educational Service Area Office, Lampang. 

Classified by position, Classified by school size, overall there is no difference. In terms 

of flexibility and adaptability, creativity, and teamwork, there are statistically significant 

differences at the 0.05 level.

Keywords: Creative leadership, School Administrators in the Secondary Educational Service 

Area Office, Lampang 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568
160

บทน�ำ 

	 ความคดิสร้างสรรค์นัน้ เป็นระบบความคดิ 

เชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) ของมนุษย์  

การคดิทีม่นษุย์ มคีวามสามารถทีจ่ะคดิเรือ่งเดยีวนัน้ 

ได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม และได้กว้างไกล 

ลกัษณะการคดิเช่นนีจ้ะน�ำไปสูค่วามคดิเชงิบวก เช่น  

การคิดประดิษฐ์สิ่ง แปลกใหม่ หรือการค้นพบวิธี 

แก้ปัญหาได้ส�ำเรจ็ วธิกีารคดิแบบนี ้เป็นกระบวนการ 

ท�ำงานของ สมองอย่างเป็นขั้นตอนและทักษะ 

ชั้นสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม  

การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดละเอียดลออ  

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดสร ้างสรรค ์

จะสามารถค้นพบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

แบบใหม่จาก ข้อมลูทีม่อียูเ่ดมิ และสามารถเชือ่มโยง 

ข้อมลูทีท่กุคนมอียูเ่หมอืน ๆ  กนัให้กลายเป็นรปูแบบ  

ความสัมพันธ์แนวคิดใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างออกไปได ้

(Guilford, J. P., 1980) ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่มีภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ จึงมีความส�ำคัญ 

ที่จะส ่ง เสริมคุณภาพของการคิดของทุกคน 

ในสถานศึกษา เพื่อสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู ้ 

การสร้างวัฒนธรรมใหม่ และการปรับปัจจัย 

เกือ้หนนุต่าง ๆ  ของโรงเรยีน เพือ่ให้คร ูและนกัเรยีน  

มีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้อย่างท่ัวถึง  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครู 

และบคุลากรให้กลายเป็นผูน้�ำทีส่ามารถคาดการณ์ 

ล่วงหน้าและน�ำการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนได้อย่าง

มีผลงานที่สร้างสรรค์

	 ในสภาพปัจจุบัน ผู ้บริหารสถานศึกษา  

ต ้องเป ็นผู ้ที่มีศาสตร ์และศิลป ์ในการบริหาร

สถานศึกษา ศาสตร์แห่งภาวะผู ้ของภาวะผู ้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็น 

ทักษะที่มีความส�ำคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน 

ต้องน�ำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 

จ�ำนวน 5 ด้าน คือ 1. การมีวิสัยทัศน์ 2. การม ี

ความยืดหยุ ่นและการปรับตัว 3. การค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบคุคล 4. การมคีวามคดิสร้างสรรค์  

5. การท�ำงานเป็นทมี จะท�ำให้การบรหิารสถานศกึษา 

ประสบผลส�ำเร็จอย่างราบรื่น ได้รับความร่วมมือ

จากผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน การบริหารงานของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ของการบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ 

ตั้งไว้ ผู้น�ำยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจ 

ประสานงานรวมถึงการน�ำบุคคลอื่นอย ่างม ี

วิสัยทัศน์จินตนาการมีความยืดหยุ ่นโดยวิธีการ 

หรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 

โดยอาศัยปัจจัยทางสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

ในการไว้วางใจให้อิสระในการคิดพร้อมสนับสนุน 

ความคิดใหม่ ๆ ด้านแรงจูงใจภายในด้วยการมี

ความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียร 

พยายามมุ ่งมั่นทุ ่มเทเพ่ือให้เป ็นคนที่ประสบ 

ความส�ำเร็จ และด้านความรู้เชงิลึกด้วยการมคีวามรู้ 

แนวกว้างและลึกมีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผล 

ให้เกิดแนวทางที่ฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็น 

ระบบซึ่งการด�ำเนินการเหล่านี้ เป ็นคุณสมบัติ 

ของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ (Patiphan, n.d.)  

ผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์แสดงออกซึ่งการมีวิสัยทัศน ์

มีความสามารถในการปรับตัวมีความเข้าใจใน 

ผู้ร่วมงานบริบทและสภาวะแวดล้อมเป็นผู้เรียนรู้ 

ตลอดเวลามีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต 

เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่น 

ทีพ่ร้อมจะก้าวข้ามอปุสรรคด้วยการมคีวามคดิรเิริม่ 

สร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด 

และการกระท�ำรวมทั้งเป็นผู้มีความอดทนในชีวิต 
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ที่รู ้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ

อารมณ์และจิตวิญญาณ (Boonchuay, 2010)

	 ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์เป็นความสามารถ 

ปรบัเปลีย่นองค์กรให้มคีณุภาพบนพืน้ฐานความเชือ่ 

ที่ว ่าในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู ้น�ำได้หลายคน 

ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น�ำในลักษณะต่าง ๆ  

บทบาทภาวะผู้น�ำจึงมิได้จ�ำเพาะเจาะจงเฉพาะกับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาคือการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ 

ให้แก่ครอูาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ  เพือ่เป็นช่องทาง 

ให้คนเหล่านี้ ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น�ำ 

ทีส่ร้างสรรค์ ซึง่ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ตามแนวคดิ 

ของ Robinson, (2007) ประกอบด้วยด้านการม ี

วิสัยทัศน์ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมี 

ความคิดสร้างสรรค์และด้านการท�ำงานเป็นทีม  

อีกทั้งยังมีมุมมองว่าครูคือผู ้น�ำโดยมีผู ้บริหาร 

สถานศึกษาคือผู้น�ำของผู้น�ำ กล่าวคือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู ้ของ 

นักเรียนเท่านั้นแต่ยังรวมถึงส่งเสริมการเรียนรู ้

ของครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษาด้วย 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค ์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง

	 2.	 เพ่ือเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง

จ�ำแนกตาม ต�ำแหน่งและขนาดของสถานศึกษา

ทบทวนแนวคิด 

	 ได ้ทบทวนแนวคิด เพื่อน�ำมาใช ้เป ็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและการอภิปรายผล 

การวิจัย โดยมีแหล่งข้อมูลจากเอกสารอ้างอิง 

ดังต่อไปนี้

	 ความหมายของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

	 Adair (2007) ให้ความหมายภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การกระตุ้นส่งเสริม 

และแนะน�ำกระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็น 

ความท้าทายอย่างยิง่ส�ำหรบัการน�ำของคนสร้างสรรค์

	 Basadur (2008) ให้ความหมายภาวะ 

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การน�ำบุคคลอื่น 

ผ่านกระบวนการหรอืวธิกีารร่วมกนั เป็นการค้นหา 

ปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และการด�ำเนินการ 

แก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการ

ที่จ�ำเป็นที่จะต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกัน 

ระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำ 

ความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่ารู ้จักกระบวนการ

เชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการ 

เชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับ 

บุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นล�ำดับ ขั้นตอนจาก

กระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการ

เชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้างผู้น�ำ

แบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้

	 Amranan (2016) ให้ความหมายภาวะ

ผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึงความสามารถ 

ในการจูงใจหรือน�ำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์  

กระตุ ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายใน

องค ์กร เพื่อที่จะท�ำให ้บุคลากรสามารถคิด 
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นอกกรอบ กล้าคิด กล ้าตัดสินใจมีความคิด

สร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร 

และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถ 

ในการปรับตัว และกระบวนการท�ำงานต่าง ๆ  

ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่น 

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น

	 Pankong (2016) ให้ความหมายภาวะ 

ผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การท่ีผูน้�ำใช้ความคดิ 

สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด�ำเนินงาน 

ตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู ้จักกระตุ ้น 

ความคิดสร้างสรรค์ของผูอ้ืน่ โดยเชือ่มัน่ในศกัยภาพ

ของตนเองและผู้อื่นที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ

	 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์  

มีดังนี้

	 Coste (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะท่ีประกอบไปด้วย 

ความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ 

ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย การให้เวลาส�ำหรับ 

การคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลด 

ความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง 

และการกล้าเสี่ยง

	 Harris (2009) กล่าวว่า ภาวะผู ้เชิง

สร้างสรรค์ เป็นการติดต่อประสานงานกับบุคคล

ที่มีความคิดเห็นตรงกันและกับบุคคลที่มีความคิด

เห็นที่แตกต่างกัน เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน  

อย่างไรก็ตามผลลพัธ์ ทีไ่ด้อาจจะไม่ใช่ความคดิเหน็ 

ที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็น 

ที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ 

อันจะน�ำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้ว่าไม่ใช่ 

เรื่องง่าย แต่ก็จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม  

และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่  

ทีจ่ะสร้างขึน้ ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์จะเหมอืนกบั 

ภาวะผู้น�ำแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะ 

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล 

ที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นที่ 

แตกต่างกัน เป็นภาวะผู ้น�ำที่พัฒนาสมรรถนะ 

และความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร

เพือ่ให้เกดิความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ 

เพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้น�ำที่ปราศจาก 

การยึดมั่นถือมั่นโดยทั่วไปแล้วภาวะผู ้น�ำเชิง

สร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง 

ด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทาย 

ที่สลับซับช้อนมากกว่าการคงสภาวะที่เป็นอยู ่ 

แบบเดิม

	 Chamnok (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร ้างสรรค์ เป ็นความสามารถพิเศษของ 

ผู ้น�ำที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ  

การแก้ป ัญหาและการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มีการติดต่อ

ประสานงานและพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน

อย่างมีศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

มีความสามารถในการน�ำหรือจูงใจผู ้อื่นอย่างมี

วิสัยทัศน์ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิก

ตระหนักในวิสัยทัศน์ภารกิจท�ำให้การปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

	 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ 

มีดังนี้

	 Mungkasem (2001) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) การมี 
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ความเป็นผู้น�ำ 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การท�ำงาน 

เป็นทีม 4) การมีทัศนคติค้านบวก และ 5) การมี 

ความสามารถในการปรับตัว 6) การค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบคุคล 7) การมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

	 Parker & Begnaud (2004) กล่าวว่า  

องค ์ประกอบของภาวะผู ้น� ำ เ ชิงสร ้างสรรค ์  

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ ่น  

และ 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) การค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ความคิดสร้างสรรค์  

6) ท�ำงานเป็นทีม

	 Stemberg (2006) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค ์ ประกอบด้วย  

1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 2). มีความคิด

สร้างสรรค์ และ 3) มีวิสัยทัศน์ 4) ค�ำนึงถึง 

ความเป ็นป ัจเจกบุคคล 5) มีความยืดหยุ ่น 

และการปรับตัว 6) ท�ำงานเป็นทีม

	 Casse & Claudel (2007) กล่าวว่า  

องค ์ประกอบของภาวะผู ้น�ำ เชิงสร ้างสรรค ์  

ประกอบด้วย 1) จินตนาการ และ 2) ความยืดหยุ่น 

3) วิสัยทัศน์ 4) ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

5) ความคิดสร้างสรรค์ 6) ท�ำงานเป็นทีม

	 Robinson (2007) กลา่วว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค ์ ประกอบด้วย  

1) มีการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีอิสระในการคิด  

4) เน้นการท�ำงานร่วมกัน และ 5) ค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล

	 Stoll & Temperley (2009) กล่าวว่า  

องค ์ประกอบของ ภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค ์  

ประกอบด้วย 1) มีความยืด หยุ ่นและปรับตัว  

2) มีความคิดสร้างสรรค์ และ 3) ค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 4) มีวิสัยทัศน์ 5) ท�ำงานเป็นทีม

	 Nakwichet (2009) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์เป็นความสามารถของ

ผูน้�ำในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏบิตัหิน้าที่ 

ให ้บรรลุเป ้าหมายดีงามด้วยการคิดหลายมิติ  

คิดบวกและการปฏิบั ติในวงกว ้างและเชิงลึก 

ที่หลากหลายมิติจากผู้น�ำ

	 Boonchuay (2010) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การม ี

ความรูแ้ละเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 2) การมุง่เน้น 

การมส่ีวนร่วม และ 3) การมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  

4) การมีบคุลกิภาพท่ีดี 5) การยอมรบัในความแตกต่าง 

และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 6) การมี

วิสัยทัศน์ 7) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว  

8) การท�ำงานเป็นทีม

	 Decharin (2010) cited in Khampan 

2023) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำ 

เชงิสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) มคีวามคดิสร้างสรรค์ 

และ 2) ปรับกระบวนการในการท�ำงานต่าง ๆ  

ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ ่นมากขึ้น  

3) มีวิสัยทัศน์ 4) ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

5) การท�ำงานเป็นทีม

	 Patiphan (2012) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) การมี 

จินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์  

4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การมี

ความคิดสร้างสรรค์ การท�ำงานเป็นทีม

	 Maxwell (2013) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผู ้น�ำ เชิงสร ้างสรรค ์ประกอบด ้วย  

1) โน้มน้าวให้บคุคลในองค์กรเกดิการเปล่ียนแปลง  

2) ชอบความท้าทาย 3. ไม่ชอบอยูน่ิง่ 4) มกีารสร้าง

ทีมภายใน และ 5) มีพรสวรรค์
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สมมติฐาน 

	 ภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตาม 

ต�ำแหน่งและขนาดของสถานศึกษาขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์กรอบแนวคิด ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

จาก Mungkasem (2001); Parker & Begnaud 

(2004); Stemberg (2006); Casse & Claudel 

(2007); Stoll & Temperley (2009); Boonchuay 

(2010) Decharin (2010); Patiphan (2012)  

เ พ่ือก�ำหนดเป ็นกรอบแนวคิดเพ่ือการศึกษา 

ในครั้งนี้จ�ำนวน 5 ด้าน คือ 1. การมีความยืดหยุ่น

และการปรับตัว 2. การมีความคิดสร้างสรรค์  

3. การมีวิสัยทัศน์ 4.การค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 5. การท�ำงานเป็นทีม ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การสังเคราะห์ที่มาของกรอบแนวคิด 5 ด้าน

นักวิจัย ปีที่วิจัย

Mungkasem (2001) 

Parker & Begnaud (2004) 

Stemberg (2006) 
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	 ข้อทีม่คีวามถ่ี ตัง้แต่ 6 ข้ึนไป สงูสดุ 6 อันดบั  

ได้แก่ 1. การมคีวามยดืหยุ่นและการปรบัตวั 2. การมี 

ความคิดสร้างสรรค์ 3. การมีวิสัยทัศน์ 4. การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 5. การท�ำงานเป็นทีม

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดของการวิจัย

 ตัวแปรอิสระ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม

1.	ต�ำแหน่ง แบ่งเป็น

   1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษา

   1.2	 ครูผู้สอน

2.	ขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น

	 2.1	ขนาดกลาง

	 2.2	ขนาดใหญ่

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำนวน 5 ด้าน คือ 

	 1.	 การมีวิสัยทัศน์ 

	 2.	 การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

	 3.	 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

	 4.	 การมีความคิดสร้างสรรค์ 

	 5.	 การท�ำงานเป็นทีม

ตัวแปรตาม

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษามธัยมศกึษาจงัหวดัล�ำปาง ปีการศกึษา 2567  

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง  

6 แห่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ขนาดกลาง จ�ำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 4 คน รวม 6 คน ครูผู้สอน 

สถานศึกษาขนาดกลางจ�ำนวน 57 ครูผู ้สอน 

สถานศึกษาขนาดใหญ่จ�ำนวน 104 คน รวมครู 

ผู้สอนจ�ำนวน 161 คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 167 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

ผู้วจัิยจึงสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสัดส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด 

ของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดกลาง ผู ้บริหาร 

สถานศกึษา 2 คน ครูผู้สอน 32 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา 4 คน ครูผู ้สอน 80 คน  

รวมทั้งสิ้น 118 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน

	 ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพและขนาดของสถานศกึษา 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดล�ำปาง ก�ำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970) เนือ่งจากขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกนั 2 ขนาด คอืขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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มัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง ซึ่งก�ำหนดคะแนน 

แบ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1967) 

	 5 หมายถึง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ระดับมากที่สุด 

	 4 หมายถึง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ระดับมาก 

	 3 หมายถึง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ระดับปานกลาง

 	 2 หมายถึง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ระดับน้อย

 	 1 หมายถึง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ระดับน้อยที่สุด

	 ทุกข้อมีค่าความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 

1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.982

	 ผลการวิจัย 

	 ตอนที่  1  ผลการศึกษาภาวะผู ้ น� ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา จงัหวัดล�ำปาง 5 ด้าน  

น�ำเสนอในตาราง 2

	 จากตารางที่ 2 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัล�ำปาง พบว่า มภีาวะ 

ผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.49)  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สงูสดุ 

ได้แก่ ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล มภีาวะ 

ผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ อยูใ่นระดับ มากทีสุ่ด (  = 4.55)  

รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.51) 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีภาวะผู้น�ำ 

เชงิสร้างสรรค์ อยูใ่นระดบั มาก (  = 4.48) และด้าน 

การท�ำงานเป็นทมี มภีาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ มภีาวะ 

ผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก (  = 4.48) ตามล�ำดับ 

ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ได้แก่ ด้านการมคีวามคดิ

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.41)

	 ตอนที ่2 เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาจังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง 

และขนาดสถานศึกษา น�ำเสนอในตารางที่ 3-4

ตารางที่ 2	 การศึกษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

		  การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง โดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

1. การมีวิสัยทัศน์

2. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว

4. การมีความคิดสร้างสรรค์

5. การท�ำงานเป็นทีม

เฉลี่ย

4.51

4.55

4.48

4.41

4.48

4.49

0.44

0.44

0.49

0.51

0.51

0.43

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

2

1

3

5

4

-

SD ระดับ อันดับ
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	 จากตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง 

1. การมีวิสัยทัศน์

2. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว

4. การมีความคิดสร้างสรรค์

5. การท�ำงานเป็นทีม

รวม

1. การมีวิสัยทัศน์

2. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว

4. การมีความคิดสร้างสรรค์

5. การท�ำงานเป็นทีม

รวม

ตารางที่ 3	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตาม ต�ำแหน่ง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

t

t

p

p

ผู้บริหาร

โรงเรียน
ขนาดกลาง

ครูผู้สอน

โรงเรียน
ขนาดใหญ่

SD

SD

SD

SD

4.54

4.57

4.63

4.46

4.91

4.62

4.59

4.63

4.65

4.59

4.63

4.62

4.51

4.55

4.47

4.41

4.46

4.48

4.48

4.52

4.42

4.34

4.42

4.43

0.17

0.10

0.69

0.22

1.98*

0.73

1.22

1.18

2.33*

2.48*

2.08*

2.11

0.41

0.39

0.45

0.54

0.08

0.32

0.46

0.42

0.50

0.50

0.48

0.44

0.45

0.44

0.49

0.51

0.51

0.43

0.43

0.44

0.47

0.49

0.51

0.41

0.86

0.92

0.49

0.83

 0.00

0.46

  0.23

  0.24

0.02

0.01

0.04

0.11

**p ≤ .01

ตารางที่ 4	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

		  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา โรงเรียน 

		  ขนาดกลางและขนาดใหญ่

*p ≤ .05	

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการท�ำงานเป็นทีม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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	 จากตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง 

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรบัตวั ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ และด้าน 

การท�ำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 

	 สรุปผล

	 ตอนที่  1  ผลการศึกษาภาวะผู ้ น� ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง  

5 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา  

จังหวัดล�ำปาง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุเรยีงล�ำดบัตามค่าเฉลีย่ ได้แก่  

ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีภาวะ 

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์  

อยู ่ในระดับมากที่สุด ด้านการมีความยืดหยุ ่น 

และปรับตัว มีภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ อยู ่ใน 

ระดับมาก และด้านการท�ำงานเป็นทีม มีภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ อยู่ใน 

ระดับมาก ตามล�ำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก

	 ตอนที่  2  เปรี ยบ เ ทียบภาวะผู ้ น� ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง 

จ�ำแนกตามต�ำแหน ่ง โดยรวมและรายด ้าน  

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการท�ำงาน 

เป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ส ่วน เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง 

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรบัตวั ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ และด้าน 

การท�ำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 อภิปรายผล 

	 ตอนที่ 1 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค ์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุดเรียงล�ำดับตามค่าเฉล่ีย  

ได้แก่ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด  

รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการม ี

ความยดืหยุน่และปรบัตวั มภีาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์  

อยูใ่นระดบัมาก และด้านการท�ำงานเป็นทมี มภีาวะ 

ผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ มภีาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ อยูใ่น 

ระดับมาก ตามล�ำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก

	 ทั้ งนี้ เนื่ องจากผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในปัจจุบนั ครุุสภาได้ก�ำหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องส�ำเร็จการศึกษา มหาบัณฑิตสาขาวิชาการ 

บริหารสถานศึกษา จึงจะสามารถมีใบอนุญาต 

บริหารสถานศึกษาได้ ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา
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ยุคใหม่ ทุกขนาดสถานศึกษา มีความรู ้ ทักษะ 

จริยธรรม และมีคุณลักษณะที่ดี ที่ได้รับการศึกษา 

จากสถาบันอุดมศึกษาท่ีส�ำเร็จการศึกษามา  

เพราะหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที่คุรุสภาควบคุม 

ทุกขั้นตอนจากคุรุสภา ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้น�ำความรู้ที่ได้ศึกษามาทุกรายวิชาตามหลักสูตร  

มาประยุกต์ใช้ในต�ำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา 

โดยใช้หลักการแนวคิด มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง 5 ด้าน อย่างชัดเจน  

แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาล�ำปางแสดงให้เห็นถึง 

การจดัการหรอืการท�ำงานโดยค�ำนงึถงึความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรามกีารตดิต่อ 

สื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคลสนใจ 

และเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์ 

ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล  

เป็นพี่เลี้ยงสอนให้ค�ำแนะน�ำและส่งเสริมพัฒนา 

ผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ�ำนาจ  

โดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้น�ำจะมี 

คณุลกัษณะส�ำคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่าง 

ระหว่างบคุคล ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจิยัของนกัวจิยั 

หลายท่าน เช่น Pakkaratho et al. (2018)  

พบว่าบทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

และในรายด้าน ด ้านการค�ำนึงถึงความเป ็น

ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด Sailod S, 

Chotisukhan S. and Charuntham O. (2021).  

พบว่าภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร 

และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร 

ของครู  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

Ritbamrung S. (2013) พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 30 มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับ Chanarit, N. (2013)  

พบว่าภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบั Khamnok D. (2016)  

พบว่าภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ส�ำนักงานเขตบางเขนเครือข่ายท่ี 19 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

	 ตอนที่  2  เป รียบ เที ยบภาวะ ผู ้ น� ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง  

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการท�ำงานเป็นทีม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

จ� ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ

ด้านการท�ำงานเป็นทมี แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 ทั้ ง นี้ เ นื่ อ ง จ ากผู ้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา  

ในปัจจบัุนครุุสภาได้ก�ำหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องส�ำเร็จการศึกษา มหาบัณฑิตสาขาวิชาการ

บริหารสถานศึกษาที่คุรุสภารับรองมาตรฐาน 

หลักสูตร จึงจะสามารถมีใบอนุญาตบริหาร 

สถานศกึษาได้ และสอบเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาได้  

ท�ำให ้ผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ทุกขนาด 
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สถานศึกษา มีความรู้ ทักษะ จริยธรรม และมี

คณุลกัษณะทีด่ ีประกอบกบัครผููส้อนทกุคนได้ศกึษา 

หลักสูตรวิชาชีพครู หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร 

บณัฑติวชิาชพีคร ูทัง้สองหลกัสตูรเป็นหลกัสตูรท่ีได้ 

รับรองมาตรฐานวิชาชีพจากคุรุสภา หลังส�ำเร็จ 

การศึกษาจึงสามารถสอบบรรจุรับราชการครู  

ที่ได้รับการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ส�ำเร็จ

การศึกษามา เพราะหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที ่

คุ รุสภาควบคุมทุกขั้นตอนจากคุรุสภา ท�ำให ้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ได้น�ำความรู ้

ที่ได้ศึกษามาทุกรายวิชาตามหลักสูตร มาประยุกต์

ใช้ในต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและต�ำแหน่ง 

ครูผู้สอน ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น จึงท�ำให ้

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา จังหวัดล�ำปาง จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง  

และจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 

ไม ่แตกต ่างกัน สอดคล ้องกับงานวิจัยของ 

Chamnok (2016) พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผู ้น�ำสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 จ�ำแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน Pakkaratho  

et al. (2018) พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะ 

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  

Chanarit, N. (2013) พบว่า ความคิดเห็นของครู 

และผู ้บริหารต่อภาวะผู ้น�ำ เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 จ�ำแนก

ตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

Khamnok D. (2016) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส� ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้ 

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว ่าด ้านการม ี

ความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด อันดับที่ 5  

ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา 

ครูผู ้สอนให้มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถ 

บูรณาการวิธีการท�ำงานประสบการณ์เดิมอย่าง

สร้างสรรค์

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรศึกษาความสัมพันธ ์ของภาวะ

ผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

กบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ล�ำปาง 

	 2.	 ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร ้าง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด

ล�ำปาง
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