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บทคัดย่อ 

	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3) หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน ์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก 

การเปิดตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 293 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  

และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( )  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s correlation 

coefficient) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก 2) สมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
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สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู

ABSTRACT 

	 The objectives of this research were 1) to study the visionary leadership of school  

administrators, 2) to study the performance competency of teachers in schools,  

and 3) to find the relationship between visionary leadership of school administrators  

and performance competency of teachers in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Bangkok 2. The sample group used in the research consisted of teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the 2024 academic year. 

The sample size was determined using Cohen’s ready-made table, resulting in a sample  

of 293 people. Stratified random sampling and simple random sampling methods were used 

according to the proportion of school sizes. The research instrument was a questionnaire 

with a reliability of 0.986. The statistics used for data analysis were percentage, mean ( ),  

standard deviation (SD), and Pearson’s correlation coefficient. 

	 The research results found that: 1) The visionary leadership of school administrators 

was at a high level overall and in each aspect. 2)The performance competency of teachers 

in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 was at a high 

level overall and in each aspect. 3)The visionary leadership of school administrators  

and the performance competency of teachers in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Bangkok 2 had a positive relationship at a high level, with statistical 

significance at the .01 level. 

Keywords: Visionary Leadership, School Administrators, Competency Teacher Performance

บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการสร้างคน  

สร้างสงัคม และสร้างชาต ิเป็นกลไกหลกัในการพฒันา 

ก�ำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับ 

บุคคลอ่ืนในสังคมได้อย ่างเป ็นสุข ในกระแส 

การ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาศักยภาพ และ 

ขีดความสามารถของประชากรในชาติ เพื่อน�ำไปสู่ 

การแข่งขันในเวทีโลก Sreesukkum (2021)  

ประเทศไทยได้ให้ความส�ำคัญด้าน การศึกษา 

ในฐานะกลไกหลักในการพฒันาประเทศมาโดยตลอด  
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กระทรวงศกึษาธกิาร โดย Office of the Education 

Council Ministry of Education (2017) ได้จดัท�ำ 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ฉบับน้ีข้ึน 

เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ และการศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 

ในการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน และการที่จะ 

พฒันาคนให้มีความรูแ้ละสามารถด�ำรงชวีติในสงัคม 

ได้อย่างมีความสุขนั้น ต้องพัฒนาที่การศึกษา

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง 

เศรษฐกิจและสังคม Bunyarak & Ruyeanyong 

(2021) ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจ�ำเป็น 

อย่างยิ่งต ่อการปฏิรูปการศึกษาที่มุ ่งประเด็น 

หลักส�ำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ การปฏิรูประบบการบริหาร

จัดการศกึษาและการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา 

เพ่ือด�ำเนินการให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก ้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52  

ให ้กระทรวงศึกษาธิการส ่ง เสริมให ้มีระบบ 

การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมีมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็น

วชิาชพีชัน้สงูโดยการ ก�ำกบัและประสานให้สถาบัน 

ที่ท�ำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาให้มี ความพร้อมและมีความเข้มแข็ง 

ในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากร 

ประจ�ำการอย่างต่อเนื่อง การบริหารการศึกษา 

จึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและส�ำคัญมากที่สุดโดยในยุค 

การปฏริปูการศกึษา จ�ำเป็นต้องมผีูบ้รหิารสถานศกึษา 

และคร ูจะต้องเป็น “มอือาชพี” ต้องมคีวามรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์และมีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง 

ต่อเนื่อง จึงจะท�ำให้การศึกษาบรรลุความส�ำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย  

แนวทางการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  

จะต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ซ่ึงเป็นพฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถงึ 

การมองภาพความส�ำเร็จของโรงเรียนที่ด�ำเนินการ 

บริหาร จัดการแล้วบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้โดย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรด้วยการสร้างวสัิยทศัน์ 

ร่วมกัน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม 

วสิยัทศัน์และการเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยการก�ำหนด 

ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือ สร้างอนาคตผ่านวสัิยทัศน์ 

ของสถานศึกษา สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญ

อย่างยิง่ทีส่่งผลให้เกดิความส�ำเร็จในการบริหารงาน  

เพราะการบริหารงานในปัจจุบันเป็นการบริหาร 

ท่ามกลางสภาวะทีม่กีระแสแห่งความเปลีย่นแปลง 

อยูต่ลอดเวลา ผูบ้รหิารต้องพร้อมเปลีย่นแปลงจาก

สิ่งที่เป็นอยู่เดิม พร้อมรับฟังและพร้อมที่จะร่วมมือ

กับทุกฝ่าย เพื่อให้การบริหารงาน ของสถานศึกษา 

บรรลุเป้าหมายที่สังคมคาดไว้ เนื่องจากภาวะ 

ผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์มีบทบาทในด้านทางความคิด  

ในการก�ำหนดทิศทางและกลไกการขับเคลื่อน

องค์กร นอกจากภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาแล้ว สมรรถนะในการปฏิบติังาน 

ของครูในสถานศึกษายัง เป็นส่ิงส�ำคัญที่จะท�ำให้ 

เกิ ดการพัฒนาปรับปรุ งสถานศึกษา  ดั งที่ 

Cheangklang (2019) ศึกษาความสัมพันธ ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงวิ สัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า การสร้างภาวะ 

ผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้น 

กับครูในสถานศึกษาเป ็นภารกิจท่ีส�ำคัญของ 
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ผู้บริหารที่จะต้องด�ำเนินการ ให้เห็นผลท้ังในด้าน 

รูปธรรมและนามธรรม เพราะสมรรถนะของคร ู

จะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

อนัเป็นภารกจิหลกัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา  

เมื่อครูเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานจะส่งผลต่อ 

คุณภาพของงานได้เป็นอย่างดี และทักษะที่จ�ำเป็น 

ส�ำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Chanlee (2019) พบว่า  

การสร้างวิสัยทัศน์ คือพฤติกรรมของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาที่สามารถปรับหรือก�ำหนดภาพ 

ในอนาคตของสถานศึกษาได้ชัดเจนและสอดคล้อง 

กับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ก�ำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ที่สะท้อนถึงทักษะความคิดของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผลักดันให้องค์กรมุ ่งสู ่ เป ้าหมาย  

มีการรวบรวมข้อมูลระดมความคิดจากผู ้มีส่วน

เกี่ยวข ้องเพื่อก�ำหนดข้ึนมา รวมถึงผู ้บริหาร 

สถานศึกษาต้องสื่อสารให้บุคคลากรมีความเข้าใจ 

ในวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้องชัดเจน จนเกิดการยอมรับ

และให้ความร่วมมือด้วยความสมัครใจน�ำพา 

สถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

	 จากความส�ำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

เป็นองค์กรขนาดใหญ่ทีม่กีารบรหิารงานทีห่ลากหลาย 

ตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งมีทั้งหมด 52 โรงเรียน  

มีโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ�ำนวน 23 โรงเรียน  

ขนาดใหญ่จ�ำนวน 21 โรงเรียน ขนาดกลาง  

6 โรงเรียน และขนาดเล็ก 2 โรงเรียน และแบ่ง

ออกเป็น 6 สหวิทยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขต 

วชิรบูรพา สหวิทยาเขตนวมินทร์ สหวิทยาเขต 

รัชวิภา สหวิทยาเขตภาคีนพวัฒน์ สหวิทยาเขต

เบญจวิโรฒ และสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ 

ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีมุ ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษา  

ผู้บริหาร ครู นักเรียน และ บุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพ มีภูมิคุ ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องมีผู ้น�ำ 

เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน มีกลยุทธ ์

ในการบรหิารจดัการรูจ้กัการประสานงาน พฒันาคร ู

ให ้มีสมรรถนะในการปฏิบัติ งานเพื่ อสนอง 

ค ว ามต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ชุ ม ช น ให ้ เ ป ็ น ไ ปต าม 

ความคาดหมาย อันจะน�ำพาสถานศีกษาให้มี

ศักยภาพยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

	 2.	 เพื่อศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

	 3.	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู ้น�ำ 

เชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2

ทบทวนแนวคิด 

	 จากการศกึษาเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Cheangklang (2019) ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน ์
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หมายถึง ความสามารถของผู ้นําในการสร้าง 

และสื่อสารภารกิจหลักขององค ์กรที่มาจาก 

แรงบันดาลใจ วิ สั ย ทัศน ์  ระบบ ค ่ านิยม  

ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะทําให้ผู้นําสามารถนําพาองค์กร 

ไปยังทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะเป็นพลัง 

ทีส่ร้างความหมายและวตัถุประสงค์ของการทํางาน 

ในองค์กร เพื่อใช้เป็นตัวกําหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ในการสร้างอนาคตขององค์กร ผู้นําต้องสามารถ

กระตุน้ให้เกดิความคดิสร้างสรรค ์โดยมคีวามเข้าใจ 

รอบรู้ ในค่านิยมและการบริการ รวมถึงการปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างทําให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ 

Komolwa & Sonsupee (2021) ได้กล่าวว่า  

ด ้ านการมี วิ สั ยทัศน ์ของผู ้ บริหารจะต ้องมี 

ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

วิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัลได้และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

ผู้น�ำจะต้องสามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 

ในยุคดิจิทัลเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

เทคโนโลยีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21

	 จากความสําคัญของภาวะผูนํ้าเชงิวิสยัทศัน์ 

ดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่าผู ้นําที่มีความสามารถ 

ในการนําองค์กรเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงในทาง 

ที่ดีขึ้น โดยเริ่มต ้นจากการสื่อสารให ้ผู ้ตาม 

เกิดความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานท่ีตรงกัน 

รวมพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกขององค์กรได้แสดง

พฤติกรรมที่เป ็นไปตาม วัตถุประสงค์ของตน 

และองค์กร ตลอดจนให้สมาชิกร่วมกันแสดง 

ความคดิเพือ่นาํไปสูค่วามคิดสร้างสรรค์อนัก่อให้เกดิ 

ความคิดใหม่ วิธีการและกระบวนการทํางานอย่าง

สร้างสรรค์ ทําให้เกิดผลลัพธ์ของการดําเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบสมรรถนะหลัก

ในการปฏิบัติงานของครู

	 จากการศกึษาเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

Office of the Basic Education Commission 

(2017) ได้ก�ำหนดแบบประเมินสมรรถนะครู  

มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland 

(1973) อธิบายได้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะ

ของบุคคลเกี่ยวกับผลการประกอบด้วย ความรู้  

(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 

(Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การท�ำงาน (Other characteristics) และเป็น 

คณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมทีท่�ำให้บคุลากรในองค์การ 

ปฏิบัติงานได ้ผลงานที่ โดดเด ่นกว ่าคนอื่น ๆ  

ในสถานการณ์ทีห่ลากหลายซ่ึงเกดิจากแรงผลักดัน

เบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ 

ภายใน (Self-image) และบทบาทที่แสดงออก 

ต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันท�ำให้แสดง

พฤติกรรมการท�ำงานที่ต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ

แนวทางการพฒันาสมรรถนะการบรหิารทรพัยากร 

บคุคลแนวใหม่ภาครัฐ ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ 

ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความส�ำเร็จด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล (Standard for success) เพ่ือให้เกิด 

ผลสัมฤทธิ์ต่อความส�ำเร็จของส่วนราชการ ซึ่งได ้

ก�ำหนดกรอบการประเมินที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 

ท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการสงัเคราะห์ ประกอบด้วย  

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ได้แก่

	 สมรรถนะที ่1 การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตัิ  

(Working Achievement Motivation) หมายถึง 

ความมุ่งในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ  

ถกูต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 
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โดยมีการวางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง

	 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service 

mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจ 

ในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการ 

ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการ

	 สมรรถนะที่  3  การพัฒนาตนเอง 

(Self- Development) หมายถึง การศึกษา

ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

องค์ความรู้ใหม่ ๆ  ทางวชิาการและวชิาชพี มกีารสร้าง 

องค์ความรู ้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางาน 

	 สมรรถนะที่ 4 การท�ำงานเป็นทีม (Team 

Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 

สนับสนุนเสริมแรงให้ก�ำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน  

การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาท

การเป็นผูน้�ำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสมในการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด�ำรงสัมพันธภาพของ

สมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

ให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 สมรรถนะที ่5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity) 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้าง 

ความศรัทธาในวิชาชีพครูเนื่องจากการประเมิน 

คุณภาพโมการปฏิบัติงานของข ้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา

สมมติฐาน 

	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�ำเชิง 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด 

ส�ำ นั ก งาน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษามั ธยมศึ กษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ ์กัน 

ในทางบวก

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ ์ระหว ่าง 

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 4 แบบ  

ประกอบด้วย 1. การสร้างวสัิยทศัน ์2. การเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4. การเป็น 

แบบอย่างทีด่ ีและสมรรถนะในการปฏบิตังิานของครู 

ในสถานศึกษา มี 5 ด้าน 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

2. การบริการที่ดี 3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ 4. การร่วมแรงร่วมใจ 5. การยึดมั่น 

ในความถกูต้องชอบธรรมและจรยิธรรม จากแนวคดิ

ดังกล่าว ผู้วจิยัจงึสามารถสรปุมาใช้เป็นกรอบแนวคดิ

วิจัย ดังภาพที่ 1



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568
26

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�ำเชิง 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

ในการปฏบิตังิานของครใูนสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 2 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณมรีะเบียบวธิกีารวจิยั

ดังรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรท่ีใช ้ ในการวิจัย ได ้แก ่  

ผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด 

ส�ำ  นักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ�ำนวน 5,534 คน 

(ส�ำ นักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษามั ธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567)

		  กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด

ส�ำ  นักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 

357 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาด

สถานศึกษา และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Sample Random Sampling) ตามสัดส่วน 

ของขนาดสถานศึกษา

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 		  เครื่ อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ 

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้

		  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำเชงิวสัิยทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษามลัีกษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) จ�ำนวน 25 ข้อ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

1.	การสร้างวิสัยทัศน์

2.	การเผยแพร่วิสัยทัศน์

3.	การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

4.	การเป็นแบบอย่างที่ดี

สมรรถนะการปฏิบัติงาน

1.	การมุ่งผลสัมฤทธิ์

2.	การบริการที่ดี

3.	การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

4.	การร่วมแรงร่วมใจ

5.	การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

	 และจริยธรรม
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		  ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเกี่ ยวกับ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

จ�ำนวน 24 ข้อ

	 3. การวิเคราะห์ข้อมูล

		  การวิ เคราะห ์ข ้อมูล ผู ้วิจัยได ้ท�ำ 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ส�ำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน�ำเสนอตามล�ำดับ 

โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) การหา

ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

และค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ของเพียร ์สัน  

(Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) โดยรวม รายด้านเพ่ือน�ำไปอธิบาย 

ข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 

ผลการวิจัย 

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงวิ สัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผล

การวิจัย ดังนี้

ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

		  การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

1. การสร้างวิสัยทัศน์

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ผลรวม

4.10

4.13

4.19

4.12

4.13

0.67

0.72

0.66

0.82

0.63

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

SD แปลผล
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	 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.13,  

SD = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

การปฏบิตัติามวสิยัทัศน์ มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (  = 4.19, 

SD = 0.66) รองลงมา คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

(  = 4.13, SD = 0.72) ส่วนการสร้างวิสัยทัศน์  

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (  = 4.10, SD = 0.67)

	 จากตาราง 2 พบว่าสมรรถนะในการปฏบิตังิาน 

ของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.50, SD = 0.66) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการร่วมแรง

ร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.50, SD = 0.56)  

รองลงมาคอื การบรกิารทีด่ ี(  = 4.47, SD = 0.62)  

ส่วนการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (  = 4.35, 

SD = 0.64) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์

2. การบริการที่ดี

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

4. การร่วมแรงรวมใจ 

5. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม

ผลรวม

4.35

4.47

4.47

4.50

4.44

4.50

0.64

0.62

0.56

0.56

0.65

0.66

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

SD แปลผล

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

		  การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม
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	 จากตารางที ่3 พบว่าภาวะผูน้�ำเชิงวสิยัทศัน์ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา (X
tot

) กับสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานครูในสถานศึกษา (Y
tot

) สังกัด 

ส�ำ  นักงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง (r
xy 

= .843**) อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับสมรรถนะการปฏิบัติงานครูในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมา

อภิปรายดังนี้ จากผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยูใ่น 

ระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ 

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่ี  

ตามล�ำดับทั้งนี้เป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษา  

มีลักษณะภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ ตามความเห็นของ 

ครูผู้สอนซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญของผู้บริหาร 

สถานศึกษาซ่ึงเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน 

สถานศกึษา ให้ส�ำเรจ็ได้อย่างยัง่ยนื เป็นคณุลกัษณะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่จะต ้องเป ็นผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาทั้งด้านโครงสร้าง

กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการศกึษาและการปรบั 

องค์กรตลอดจนการด�ำเนินงานในสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา ผู ้บริหาร 

สถานศกึษามส่ีวนร่วมในการเกบ็รวบรวมข้อมลูต่าง ๆ  

สถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครแูละผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ได ้แลกเปล่ียนเรียนรู ้  ความคิดเห็นร ่วมกัน 

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค เพ่ือใช ้ในการก�ำหนด 

ตารางที่ 3	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

		  ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

		  กรุงเทพมหานคร เขต 2

**มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา

(X
1
)

(X
2
)

(X
3
)

(X
4
)

X
tot

.817**

.849**

.855**

.932**

.823**

.849**

.884**

.863**

.860**

.868**

.843**

.835**

.886**

.820**

.836**

.845**

.842**

.864**

.846**

.840**

.842**

.836**

.843**

.826**

.846**

.842**

.834**

.843**

.884**

.843**

สมรรถนะการปฏิบัติงานครูในสถานศึกษา

(Y
1
) (Y

3
)(Y

2
) (Y

4
) (Y

5
) (Y

tot
)
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วิ สั ยทั ศน ์ ส ามารถมองป ัญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น ใน 

สถานศึกษาเป ็นสิ่ งท ้าทายที่สามารถพัฒนา 

และแก้ไขได้สร้างบรรยากาศกระตุ้นครูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และคิด 

นอกกรอบในการท�ำงานให้ส�ำเร็จสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Vipoouppraracot (2021) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานโรงเรยีนในศตวรรษที ่21 

ผลการวิจัยพบว่า การมีภาวะผู้น�ำในการบริหาร 

สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ในศตวรรษที ่21 น้ัน ทกัษะการเรยีนรูแ้ห่งศตวรรษ 

ที่ 21 มีความจ�ำเป็นอย่างมาก ในการท่ีผู ้น�ำ  

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน ์

ไปยังผู้ตาม น�ำพาหน่วยงาน องค์กร และทีมงาน 

พัฒนาขีดความสามารถเต็มศักยภาพทั้งระบบ 

โดยมีองค์ประกอบหลัก คือ ทักษะการเรียนรู ้

และนวัตกรรม ทักษะชีวิต การด�ำรงอาชีพ ทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ทีทั่นสมัยต่อสภาวะโลกและเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว จึงเป็นภารกิจที่ ส�ำคัญยิ่งของผู้บริหาร 

ทีจ่ะต้องรบัผดิชอบบรหิารจัดการศึกษาให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมายเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ น�ำไปสู่การสร้าง 

บรรยากาศในสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร  

เกิดวัฒนธรรมในการท�ำงานที่ดีสามารถน�ำไป  

พฒันาตนเอง องค์กร ประยกุต์ใช้ได้อย่างสร้างสรรค์

และเป ็นแนวทางในการพัฒนาในขั้นต ่อไป 

ในอนาคตได้

	 2.	 จากผลการวิจัยพบว ่าสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  

เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับดังนี้ด้านการร่วมแรง

ร่วมใจ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  

และจริยธรรม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล�ำดับ ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะสมรรถนะการปฏิบัติงานครูจะต้อง

มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผล 

ความรูใ้นด้านต่าง ๆ  รวมทัง้ต้องส่งเสรมิและพฒันา 

ความรูค้วามสามารถ สร้างวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่น 

ทัศนคติของครูให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

และมกีารเรยีนรูร่้วมกนั การก�ำหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั  

คือการก�ำหนดกรอบความคิดเกี่ยวกับสภาพ 

ในอนาคตของหน่วยงานท่ีทุกคนในหน่วยงาน 

มีความปรารถนาร่วมกัน ช่วยกันสร้างภาพอนาคต 

ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ริเริ่มทดลอง

สิ่งใหม่ ๆ ของคนในหน่วยงาน และให้การท�ำงาน 

เป็นไปในทาง หรอืกรอบแนวทางท่ีมุ่งไปสูจ่ดุเดียวกนั 

การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี คอื การแลกเปลีย่นความรู้  

ประสบการณ์และทกัษะวธิคีดิเพือ่พฒันาภมูปัิญญา 

และศกัยภาพของทมีงาน รวมทัง้การเรียนรู้เกีย่วกบั 

การท�ำงานร่วมกนัเป็นทีมด้วย การคดิอย่างเป็นระบบ  

คือ การตระหนักถึงกรอบแนวคิดของตนเอง  

รูปแบบความคิด ความเชื่อที่มีผลต่อการตัดสินใจ 

และการกระท�ำของตน และพยายามพฒันารปูแบบ

ความคดิความเชือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง

ของโลก และสามารถท่ีจะบริหารปรับเปล่ียน 

กรอบความคิดของตน 

	 3.	 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงวิ สัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนั 

ในทางบวก .843** อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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Cheangklang (2019) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  

เเละรายด้านอยู ่ ในระดับมาก 2) สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของครู โดยรวม และรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู  

มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูมาก (rxy = .824)  

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ.01
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