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บทคัดย่อ 

บทความวจิยันีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา และต�ำแหน่งวทิยฐานะ กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั  

คือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

จากการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 333 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.98 สถิติที่ใช้คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 

.05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา เมื่อเปรียบ

เทียบทุกคู่ไม่พบความแตกต่าง ต�ำแหน่งวิทยฐานะ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ABSTRACT 

This research article aims to study the technological leadership of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office in Samut 

Prakan and to compare the technological leadership of these administrators based on 

education levels, school sizes, and positions. The sample used in the research was 

teachers who practiced teaching in educational institutions affiliated to the Samut 

Prakan Secondary Education Area Office. From the launch of Cohen’s ready-made 

program, a sample size of 333 teachers. The data collection tool was a questionnaire. 

Index of Item Objective Congruence was between 0.60-1.00 and a reliability coefficient 

of 0.98. Statistical analyses included frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation, independent t-test, and one-way ANOVA. If significant differences were found 

at the .05 level, pairwise comparisons of means were made using Scheffé’s post hoc 

comparison method. 

Findings are as follows. The overall technological leadership of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office in Samut 

Prakan was rated as high. The Comparison of teachers’ opinions on the technological 

leadership of school administrators under the Office of the Secondary Education Service 

Area of Samut Prakan, classified by educational level and size of the school. When 

comparing all pairs, no differences were found. Academic positions were found to be 

significantly different overall and in each area at a statistical level of 05.

Keywords: Technological Leadership, Educational Administrators Affiliated to the Samut 

Prakan Secondary Education Area Office

บทน�า

แนวโน้มของโลก (Global Trends) 

ในศตวรรษที่ 21 (Office of the Secretary 

General of the Council of Education, 2016)

ทั้งในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร การประกอบ

อาชีพ การศึกษา รวมทั้งการดําเนินชีวิตประจํา

วันด้านอื่น ๆ  เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้

ประชากรมี การปรับตัวในการใช้ชีวิตเพื่อให้

สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างปกติและมีคุณภาพ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)
148

ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การดําเนินชีวิต

สามารถดํารงอยู ่และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

ความเข้าใจกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

เป็นสิ่งจําเป็น (Khammanee, 2018) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ในศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัล ซึ่งมีลักษณะ

เป็นสองมิติ ก่อให้เกิดความท้าทายในการจัดการ

ศึกษาส่งผลให้ต ้องพัฒนาสู ่ระบบการศึกษา 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจําเป็น

ต้องเปลี่ยนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง ( Siribanpitak, 2018) แสดง

ให้เห็นว่าการศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนา

ประเทศ ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (Office of 

the Basic Education Commission, 2017) 

ได้บัญญัติหลักในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ

ในหลายด้านโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อการ

ศกึษาทีป่รากฏอยูใ่นหมวด 9 บรบิททางสงัคมโลก

ทีเ่ปล่ียนแปลง การจดัการศกึษา ในการสนบัสนนุ

สามารถบูรณาการเทคโนโลยี และดําเนินงานให้

สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของ

ผู้เรียน ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ต้องให้

ความสําคัญกับการใช้เทคโนโลยีอย่างรอบคอบ 

มีความเข้าใจในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีอย่าง

เท่าเทียม พร้อมทัง้คาํนงึถงึคณุธรรมและจรยิธรรม

ในกระบวนการใช้งาน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

และความปลอดภัย ซึ่งทั้งหมดนี้คือการแสดงถึง

ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี ( Jongpattana, 2019) 

พบว่า สิ่งสําคัญของครูในยุคดิจิทัลนอกจากการ

พิจารณาเปาหมายส่วนตัวของผู้เรียนแล้วมาเป็น

พันธมิตรการเรียนรู้ ให้คําแนะนําเหมือนโค้ชและ

แรงจงูใจให้กบันกัเรยีน ครจูะต้องสามารถบรูณาการ

เทคโนโลยีเพื่อจัดการการเรียนรู ้ ให้นักเรียน

สามารถบรรลุศักยภาพสูงสุดและ ทําให้เกิด

การเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว และเรียนรู้ได้อย่าง

กว้างขวาง  (Chamchoy, 2018) พบว่า ปจจยัหนึง่

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาคือ สื่อการสอนที่ใช้

ประกอบในการจัดการเรียนรู้ปจจุบันเทคโนโลยี

มบีทบาทการใช้ชวิีตเรามาก การปรบัตวัในยคุสมยั 

เราทุกคนมีการพัฒนาและปรับตัวตามกระแส

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ทาํให้ผูว้จัิยมคีวาม

สนใจเพือ่ทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษาสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ด้านวิทยาการของโลกส่ิงท่ีขาดไม่ได้

อย ่างหนึ่งในยุคปจจุบัน คือ ภาวะผู ้นําเชิง

เทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องตระหนกัถึง

ความสําคัญของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการ

ใช้ในการจดัการศกึษาและมภีาวะผูน้าํเชงิเทคโนโลยี

แล้วเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา 

และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการขับ

เคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เปาหมาย 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ
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2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทาง

เทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาสัง กัด

สํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ จาํแนกตามระดบัการศกึษา ขนาด

ของสถานศึกษา และตําแหน่งวิทยฐานะ

ทบทวนแนวคิด 

การวิจัยครั้งน้ีมุ ่งศึกษา ภาวะผู้นําทาง

เทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาสัง กัด

สํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการโดยสถานภาพของผู ้ตอบแบบ

สอบถามมีข้อคําถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา และตําแหน่งวิทยฐานะ 

มีลักษณะเป ็นแบบสํารวจรายการและจาก

การสังเคราะห์องค์ประกอบ ภาวะผู ้นําทาง

เทคโนโลยีไว้ 4 ด้าน 1) ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

2) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการ

ปฏิบัติ 3) การวัดผลและการประเมินผล 4) สังคม

กฎหมาย และจริยธรรมจากการศึกษาเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี ซึ่งมี 

4 ด้านดงันี ้ภาวะผูน้าํและวสิยัทัศน์หมายถึงความ

สําคัญของการใช้สื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการศึกษาอาจเนื่องมาจากผู ้บริหาร

สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี มส่ีวนร่วมในการกาํหนดวสิยัทศัน์พนัธกจิ 

ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางของ

สถานศึกษา และการบริหารความเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลย ีเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยเีพือ่

เข้าถึงข้อมูล วิเคราะห์ดีความข้อมูลเพื่อพัฒนา

สถานศึกษา การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการ

และการปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

บริหารจัดการสถานศึกษาโดยมุ ่งเน ้นความ

สามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีการปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุง

การบริหารงานของสถานศึกษา และเปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสถาน

ศกึษาไปสูเ่ปาหมาย การวัดผลและการประเมินผล 

หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

พัฒนาติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงาน 

เนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมคีวามสามารถ

ในการปรบัประยกุต์และส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการ

ศึกษาตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สงัคม กฎหมาย และจรยิธรรม หมายถงึ แสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย

ความระมัดระวังรับผิดชอบต่อสังคมจะตอ้งทําให้

นกัเรียนทกุคนเข้าถงึเทคโนโลยสีารสนเทศได้ตรง

กับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม

สอดคล้องกับแนวคดิของ (Boonpo, 2018) พบว่า 

ภาวะผูน้าํมคีวามสาํคญัต่อการบรหิารทกุหน่วยงาน 

โดยเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู ้นําให้

สามารถใช้อํานาจและความสามารถได้เต็มที่ 

สร้างอิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและ

เพ่ือนร่วมงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ

ทํางาน นอกจากนี้ ภาวะผู้นํายังเป็นปจจัยสําคัญ

ที่ทําให้ผู้นําได้รับบารมี ความเชื่อมั่น ความนับถือ 

รวมถึงกําลังใจและความอบอุ ่นในการทํางาน

เป็นทีมช่วยผลักดันการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

บรรลุเปาหมายที่ต้ังไว้ (Phakotang, 2018) 

พบว่า ภาวะผู ้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

มีอิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน

และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการ

ศึกษา โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ การบริหาร การ

เปลีย่นแปลง การใช้เทคโนโลยบีรหิารจดัการและ

การเรยีนรูส้ร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ 

การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน

จากความหมายดงักล่าว สรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้าํเป็นการใช้ความสามารถและทักษะของตนให้

เป็นแบบอย่าง ต่อบคุคลอืน่ ในการสร้างสรรค์หรอื

สร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจ

สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นกับผู ้นําและ

ผู้ตาม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่

ผู้นํา ต้องการและให้เป็นไปตาม เปาหมายของ

องค์กร องค์ประกอบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ความสําคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการเรยีนการสอนของครนูัน้มีความสาํคญั

เป็นอย่างมาก เพราะจะทําให้การจัดการเรียน

การสอนมีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ภาวะ

ผู้นําทางเทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีผู ้นําหรือผู ้บริหาร

ควรมี และควรสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน

ท่ีใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนการสอนของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยี

ได้การเข้าถึงแหล่งข้อมูลในการจัดการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนมีความสะดวก

รวดเร็ว นับว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีความ

สําคัญมากสอดคล้องกับแนวคิดของภาวะผู้นํา

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

(Sodkhomkam, 2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี เป็นความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถกระตุ้น หรือชี้นํา

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาด้านเทคโนโลยทีางการ

ศึกษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการ

สื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อนํา

แนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีของ

สถานศึกษา กระตุ ้นให ้ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษามส่ีวนร่วมในการกาํหนดและวางแผน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการวิเคราะห์ความสอดคล้อง

ของแผนพัฒนาสถานศึกษากับแผนกลยุทธ ์ 

สนบัสนุนการใช้เทคโนโลย ีให้เข้าร่วมกจิกรรมการ

สัมมนา การพัฒนาตนเองบรูณาการใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน 

ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการนําวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติ

  สมมุติฐานของการวิจัย

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของ

ครูที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับ

การศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และตําแหน่ง

วิทยฐานะ แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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สรุปได้ว่าภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นํา

และวิสัยทัศน ์  2) การสนับสนุน ส ่งเสริม 

การจัดการและการปฏิบัติ 3) การวัดผลและ

การประเมนิผล 4) สงัคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

ทั้งนี้ จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถตั้งสมมุติฐานได้ว่า 

ภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติ

งานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ จาํแนกตามระดบัการศกึษา ขนาด

ของสถานศกึษา และตาํแหน่งวทิยฐานะ แตกต่างกนั 

และผู้วิจัยกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการ

วิจัย ดังภาพ

สถานภาพส่วนบุคคล

1. ระดับการศึกษา

2. ขนาดของสถานศึกษา

3. ตําแหน่งวิทยฐานะ

ภาวะผู้น�าทางเทคโนโลยี 4 ด้าน

1. ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์

2. การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ

3. การวัดผลและการประเมินผล

4. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผู้วิจัย

ได้ทําการศึกษา ดังนี้

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่ เ ก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําทางเทคโนโลยีของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผู ้นําทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จาํแนกตามระดบัการศกึษา ขนาด

ของสถานศึกษา และตําแหน่งวิทยฐานะ

2. สร้างเคร่ืองมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชงิเนือ้หา 

ได้ค่าความสอดคล้อง 0.60-1.00 และได้นําไป

ทดลองใช้ พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครูผู้ปฏิบัติ

การสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  ป  พ.ศ.  2566 

จาํนวน 25 โรงเรียน จาํนวนคร ู2,541 คน กําหนด

กลุ ่มขนาดตัวอย่างที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ได้จํานวน 333 คน เมื่อได้ขนาด
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ของกลุ่มตัวอย่างแล้วจึงนํามาหากลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ดังนี้การสุ่ม

แบบแบ่งช้ันโดยการสู่สถานศึกษาแต่ละขนาด 

(เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ) สุ่มครูจากแต่ละ

สถานศึกษาโดยการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของ

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

4. วิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปตามลักษณะของข้อมูลดังนี้ข ้อมูล

สถานภาพของครูผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ระดับการศึกษาขนาดของสถานศึกษา ตําแหน่ง

วิทยฐานะมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

และค่าร้อยละ ข้อมูลภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ วิเคราะห์

โดยหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดับ 

เป็นรายข้อและรายด้าน วิเคราะห์เปรียบเทียบ

คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อ

จาํแนกตามระดบัการศกึษา ทีแ่ตกต่างกัน ด้วยการ

ทดสอบค่าท ีแบบกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นอิสระจากกนั 

วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู มีต่อ

ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา และตําแหน่ง

วิทยฐานะ ที่แตกต่างกัน ด้วยการทดสอบเอฟ 

โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ผลการ

วิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

1. ภาวะผู ้ นํ าทาง เทคโนโลยีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า เรียงตามคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 

คือ สังคม กฎหมาย และจริยธรรม การวัดผลและ

การประเมนิผลการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ การจดัการ

และการปฏิบัติ และภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏผลดังนี้

 1.1 ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ โดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณรายข้อเรียงลําดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีกําหนด

ทิศทางการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในกระตุ้นพัฒนาของครู

และบคุลากร ผู้บรหิารสถานศกึษามวีสิยัทศัน์ทาง

เทคโนโลยทีีก่่อให้เกดิการพัฒนาสถานศกึษา ส่วน

รายข้อลําดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการ

ทํากิจกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี 

 1.2 การสนับสนุนส ่งเสริมการ

จดัการและการปฏบิตั ิโดยภาพรวมและรายข้ออยู่

ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณรายข้อเรยีงลาํดบั 3 

อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ครูและบุคลากรเพ่ือสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยี

สําหรับการบริหารและการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย

มุ่งเน้นการบูรณาการการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน ส่วนรายข้อลําดับสุดท้าย 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนอุปกรณ์ 

ฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์ และระบบเครือข่าย ภายใน

สถานศึกษา 

 1.3 การวัดผลและการประเมินผล 

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณรายข้อเรียงลําดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบเทคโนโลยี

เป็นฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู ้ของนักเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูล และแปลผลข้อมูล เพื่อนําไปใช้ในการ

บริหาร การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่วนรายข้อ

ลําดับสุดท ้าย คือผู ้บริหารสถานศึกษาใช ้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดผลและประเมินผล

ระบบวิชาการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

 1.4 สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

โดยภาพรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณรายข้อเรียงลําดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบ

อย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความรู้ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี

และบริบทต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

ในด้านสังคมกฎหมาย และจริยธรรมเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยี ส่วนรายข้อลําดับสุดท้าย คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและนักเรียน

ตระหนักถึงความสําคัญการใช้เทคโนโลยีให้

ถูกต้อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และผลที่

เกิดจากการใช้เทคโนโลยี 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ที่มีต่อภาวะผู ้นําทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับ

การศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และตําแหน่ง

วิทยฐานะ พบว่า

 2.1 ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีการจําแนกระดับ

การศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นําทาง

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา เมือ่เปรยีบเทยีบ

ทุกคู่ ไม่พบความแตกต่าง 

 2.2 ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีการจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นําทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา 

เมื่อเปรียบเทียบทุกคู่ ไม่พบความแตกต่าง

 2.3 ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ทีป่ฏบิติังานในสถานศกึษาท่ีมตีาํแหน่งวทิยฐานะ 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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สรุปและการอภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการมีประเด็น

สําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบได้

กําหนดภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีไว้ 4 ด้าน ภาวะ

ผูน้าํและวสิยัทศัน์ พบว่า ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีกําหนด

ทิศทางการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามี

การนําเทคโนโลยีมาใช้ในกระตุ้นพัฒนาของครู

และบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ( Sirimatyapan, 

2022) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก คือผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์

ในการใช้เทคโนโลยใีนการส่งเสรมิการเรยีนรูท้ัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารมกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ที่

ชัดเจนในการนําเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดด้านการส่งเสริมการเรียนรู้จึงจําเป็นต้อง

ให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องรับทราบและนําไปปฏิบัติ

ให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่

กําหนดไว้ (Matadam, 2019) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นํา

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และ

ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

สําเร็จรูป โดยวิธีการจับสลาก ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่

มอีาย ุระดบัการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผู ้นําเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกนั ส่วนครทูีม่เีพศ ประสบการณ์

ทํางาน และทํางานในขนาดสถานศึกษาที่แตก

ต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Porananon, 2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย ่างพอเพียง เช ่น 

การจัดหาสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอํานวย

ความสะดวกด้านเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน

ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีบริการความช่วยเหลือ

ด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการปรับปรุง ซ่อมแซม หรือ

ทดแทนเทคโนโลยีที่ใช้ในปจจุบันให้เพียงพอ

ต่อความต้องการของบุคลากร ครูและผู ้เรียน

ผู้บริหารสร้างแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมให้ครู
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และนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและ

การเรียนรู้ ผู้บริหารดําเนินการตรวจสอบความ

พงึพอใจของครูและนกัเรยีนต่อการให้บรกิารด้าน

เทคโนโลยีของโรงเรียน วัดผลและการประเมิน

ผล พบว่า ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษามีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษามี

การส่งเสรมิให้ครใูช้เทคโนโลยใีนการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และ

แปลผลข ้อมูล เพื่อ นําไปใช ้ ในการบริหาร 

การพฒันาการจดัการเรยีนรู ้สงัคม กฎหมาย และ

จริยธรรม พบว่า ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบ

อย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความรู้ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี

และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

ในด้านสังคมกฎหมาย และจริยธรรมเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Choosangnil, 2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 โดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นแบบ

อย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูก

กฎหมายและจริยธรรม และผู้บริหารสถานศึกษา

ร่วมกับครู และบุคลากร กําหนดกฎเกณฑ์ออก

กฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภาย

ในสถานศึกษา สอดคล้องกับ (Rogers, 2000) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการนําเทคโนโลยี 

ไปบูรณาการความรู้กับการพัฒนาหลักสูตรและ

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ของครู 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ศึกษารูปการพัฒนา

ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยคุดจิทิลั เป็นการวจิยัและพฒันา ในการศกึษา

คร้ังนีเ้ป็นการ บรูณาการแนวคดิและทฤษฎภีาวะ

ผู้นําด้านต่าง ๆ  ตลอดจนมุมมองของนักวิชาการ 

ที่สอดคล้องกับ คุณลักษณะ พฤติกรรม และ

สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 

ท ั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

1. สถานศกึษาสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการสามารถนํา

ผลการวิจยัองค์ประกอบ ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาไปปรับใช้ในด้านของ
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การปฏิบัติงาน โดยการนําองค์ความรู้เป็นเครื่อง 

กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความ

เป็นไปได้ในการนําไปใช้ด้านการบริหารมากขึ้น

2. ผู ้ บ ริ หารสถานศึกษาในสั งกั ด

สํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการสามารถนําผลการวิจัยไป ใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี

สําหรับผู ้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดให้มี

ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพให้ผู้

บริหารสถานศึกษาด้านการปฏิบัติหน้าที่ให้มี

ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ

2. ควรมีการศึกษาการสร้างตัวบ่งชี้

ภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ

3. ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัปจจยัทีส่่งผล

ต่อภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ
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