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บทคัดย่อ 

	 การสร้างนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยด้านการบินและอวกาศมีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมในยคุเทคโนโลย ีการวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (1) คณุลกัษณะทีส่�ำคญัของมหาวทิยาลยั

แห่งนวัตกรรมด้านการบิน และ (2) องค์ประกอบที่จ�ำเป็นของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน 

ในประเทศไทย โดยเกบ็ข้อมลูจากอาจารย์ผูส้�ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอกจากมหาวทิยาลยัด้านการบนิ 

5 คน และเอกสารจากมหาวทิยาลยันวตักรรมต่างประเทศ 5 แห่ง ใช้วธิกีารวเิคราะห์เอกสารและสมัภาษณ์

เชิงลึก พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบินควรมีคุณลักษณะส�ำคัญ 10 ด้าน ได้แก่ 

นโยบายเฉพาะด้านการบินและอวกาศ โครงสร้างองค์กรยดืหยุน่ การบรูณาการการเรยีนการสอนและวจิยั 

การสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ วัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม ผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ระบบ

นิเวศนวัตกรรม การเชื่อมโยงภายนอก และพันธมิตรระดับนานาชาติ

	 องค์ประกอบที่จ�ำเป็นของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน ได้แก่ วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ด้านการบิน การสนับสนุนงานวิจัย โครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลและโครงสร้าง

พืน้ฐาน หลกัสตูรทีเ่น้นนวตักรรม งบประมาณเพือ่สนบัสนนุนวตักรรม และเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง 

ประเทศ งานวจิยันีน้�ำเสนอแนวทางพฒันามหาวทิยาลยัไทยให้สามารถก้าวสูร่ะดับสากลและตอบสนองต่อ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ: การวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม เทคโนโลยีการบิน เทคโนโลยีอวกาศ  

การจัดการนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

	 The development of innovation within aviation and aerospace universities plays 

a pivotal role in advancing the industry amid rapid technological change. This study aims 

to 1) identify the key characteristics of innovative aviation universities, and 2) determine 

the essential components of an innovative aviation university in Thailand. The sample 

included five faculty members with doctoral degrees from universities specializing  

in aviation education and five documents related to innovative universities abroad.  

Data were collected through document analysis and in-depth interviews and analyzed 

using content analysis.

	 The findings reveal that the characteristics of innovative aviation universities 

consist of 10 key aspects: 1) targeted policies and strategies for aviation and aerospace, 

(2) adaptable and flexible organizational structures, (3) integration of teaching  

and research, (4) sustained support for funding and resources, (5) establishment  

of business units to drive innovation, (6) promotion of a culture that values technological 

progress, (7) visionary and innovation-oriented leadership, (8) innovation ecosystems 

supporting aviation-related technologies, (9) connections with external organizations,  

and (10) the creation of international partnerships.

	 The components of innovative aviation universities were identified as seven key  

elements: 1) a clear vision, mission, and innovation-driven objectives in aviation  

and aerospace, 2) support for research and innovation development leading to practical 

outcomes, 3) organizational structures conducive to innovation advancement, 4) investment 

in human capital and infrastructure specific to aviation and aerospace, 5) curriculum 

management and teaching aimed at fostering innovation, 6) strategic budget allocation  

and funding mechanisms, and 7) the establishment of international networks  

and collaborations in the aviation and aerospace sectors.

	 This research proposes guidelines to support Thai universities in evolving  

into internationally competitive innovation-driven aviation institutions capable  

of addressing the present and future demands of the global aviation and aerospace 

industries.

Keywords: Research and development, Innovative university, Aviation technology, 

Aerospace technology, Innovation management, 
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บทน�ำ 

	 โลกในศตวรรษที่  21 เป ็นยุคแห ่ ง 

ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ท้ังด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง 

ทีเ่กดิขึน้อย่างเฉยีบพลนัและความพลวตัรสงู รวมถงึ 

การเกิดขึ้นของเทคโนโลยีพลิกโฉม (Disruptive 

Technology) เช ่น ป ัญญาประดิษฐ ์  (AI )  

และบล็อกเชน ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการด�ำเนินธุรกิจ

และการแข่งขนัในระดบัโลก องค์กรในทกุภาคส่วน  

ทั้งภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการศึกษา 

จ�ำเป็นต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว เพื่อความอยู่รอด  

และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคท่ี

การเปลี่ยนแปลงกลายเป็นเรื่องปกติ (World 

Economic Forum, 2022)

	 มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน 

หมายถึง สถาบันการศึกษาที่มุ ่งเน้นการสร้าง 

และพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบิน 

และอวกาศ โดยครอบคลมุการวจิยั การเรยีนการสอน  

และการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้เพื่อสนับสนุน 

การเตบิโตของอตุสาหกรรมการบนิ รวมถงึการพฒันา 

ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และการจัดการ 

ที่ตอบสนองต่อความท้าทายระดับโลก (Clark, 1998) 

ขอบเขตของอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ

ครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาเครื่องบินพาณิชย์  

การออกแบบยานอวกาศ การให้บรกิารด้านการบนิ  

ไปจนถึงการส�ำรวจอวกาศ ท้ังนี้มหาวิทยาลัย 

แห่งนวัตกรรมด้านการบินยังเป็นองค์กรที่ส่งเสริม 

ความคิดสร้างสรรค์ การบูรณาการองค์ความรู ้  

และการพัฒนาความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ  

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล เพื่อสร้าง 

ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคม

	 ในต่างประเทศ มหาวิทยาลัยที่มีการเรียน 

การสอนด้านการบิน ได้ใช้แนวคิดมหาวิทยาลัย 

แห่งนวตักรรมเป็นพืน้ฐานในการพฒันา โดยมุง่เน้น 

การวิจัยระดับสูง การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ในรูปแบบทรัพย์สินทางปัญญา และการเชื่อมโยง

การท�ำงานร่วมกับภาคธุรกิจและภาครัฐ ตัวอย่าง

เช่น Massachusetts Institute of Technology  

(MIT) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในด้านการวิจัย 

และการพฒันานวตักรรมในสาขาการบนิ ได้พฒันา 

โครงสร้างและกลยุทธ์ที่สนับสนุนการบูรณาการ 

ระหว่างการเรยีนการสอน การวจิยั และการประยกุต์ 

ใช้ในอตุสาหกรรมอย่างมปีระสทิธภิาพ (MIT, 2023) 

ท�ำให้เกดิระบบนเิวศนวตักรรมทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อ

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและเทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข้อง การด�ำเนินงานดังกล่าวช่วยสร้างระบบ 

นิเวศที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสามารถ 

ส่งผลโดยตรงต่อการเตบิโตของอตุสาหกรรมการบนิ 

และเศรษฐกิจของประเทศ

	 อย่างไรก็ตาม ในบริบทของประเทศไทย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมยังคงเผชิญ

ความท้าทายส�ำคญั โดยเฉพาะการสร้างระบบนเิวศ 

ท่ีบูรณาการการเรียนการสอน การวิจยั และนวัตกรรม

ให้สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม 

การบินและอวกาศ ความแตกต่างจากกรณีของ MIT  

แสดงถึงความจ�ำเป็นที่ประเทศไทยต้องพัฒนา

แนวทางเฉพาะที่ เหมาะสมกับบริบทของตน  

การขาดกรอบแนวคดิและกลไกด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน

ส่งผลให้เกดิช่องว่างทางวชิาการ (Academic Gap)  

ซึง่ยงัไม่ได้รบัการแก้ไขในบรบิทของไทย การเตมิเตม็ 

ช่องว่างดงักล่าว จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นเพือ่เสรมิศกัยภาพ

ของมหาวทิยาลยัไทยให้แข่งขนัในระดบันานาชาตไิด้
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	 งานวิจัยนี้จึงมุ ่ งพัฒนากรอบแนวคิด 

ที่ตอบสนองบริบทของประเทศไทย เพื่อสร้าง 

องค์ความรู ้ใหม่ส�ำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ด้านการบนิให้สนบัสนนุการเตบิโตของอตุสาหกรรม 

และเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน การพัฒนา 

นวตักรรมอย่างยัง่ยืนเป็นเป้าหมายหลกัท่ีช่วยสร้าง 

สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม  

โดยความส�ำเร็จขึ้นอยู ่กับการสร้างระบบนิเวศ 

ท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีส�ำคัญของ

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน ซึ่งเป็น 

กรอบแนวคิดที่สามารถน�ำไปพัฒนามหาวิทยาลัย 

ให้ตอบสนองต่อความต้องการของอุตสาหกรรม 

การบินในบริบทของประเทศไทย

	 2.	 เพื่อศึกษาองค ์ประกอบที่จ�ำ เป ็น

ของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน 

ในประเทศไทย โดยเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่

เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร การบูรณาการ 

การเรียนการสอนและการวิจัย และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

อุตสาหกรรม

ทบทวนแนวคิด 

	 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจ

แบบดั้งเดิมสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-

based Economy) และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

(Creative Economy) องค์กรต่าง ๆ ต้องปรับตัว

และจ�ำเป็นต้องแข่งขนักนัด้วย “ความคดิสร้างสรรค์ 

(Creativity)” และ“นวัตกรรม (Innovation)”  

เพื่อสร้างความแตกต่างในกระบวนการส่งมอบ 

สินค้าหรือบริการจนถึงมือผู ้บริโภคพร้อมกับ 

ความพงึพอใจสงูสดุ องค์กรทีจ่ะอยูร่อดได้ในอนาคต

ภายใต้สภาวะแวดล้อมของโลกที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ต ้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ 

และสามารถน�ำศกัยภาพของคนในองค์กรออกมาใช้ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลายองค์กรจึงมีแนวคิด 

ท่ีจะแปลงผลการวิจัย องค์ความรู้ภายในองค์กร 

หรือความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ที่เปรียบเสมือน

ทรัพย์สินอันมีค่าท่ีจับต้องไม่ได้ (Intangible 

Assets) ให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐศาสตร์หรือ 

ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงธุรกิจได้จริง ในที่สุดแล้ว 

กระบวนการนีจ้ะน�ำไปสูก่ารสร้างชมุชนแห่งนวตักรรม

และความคดิสร้างสรรค์ภายในองค์กร ส่งผลให้องค์กร

มีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและสามารถ

สร้างความแตกต่างที่ท�ำให้องค์กรเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน (Wajanapukka & Aroonsrisopon, 2010) 

	 ค�ำว่า นวัตกรรม หรือ Innovation นั้น  

มีการศึกษาและกล่าวถึงมาเป็นระยะเวลานาน  

แต่การให้ค�ำนิยามหรือความหมายของนวัตกรรม  

ตลอดจนความเข ้าใจก็ยังมีความแตกต่างกัน  

ตามมุมมองและภูมิหลังของนักวิชาการแต่ละคน  

(Gopalakrishnan & Bierly, 1997) ส�ำหรับ 

รากศัพท์ของค�ำว่า นวัตกรรม (Innovation) นั้น 

มาจากภาษา ลาตินค�ำว่า “Innovare” แปลว่า  

“ท�ำสิง่ใหม่ขึน้มา” (National Innovation Agency, 

2007) 

	 Chaisanit (2010) ให้ความหมายของ

นวตักรรม หมายถงึ การท�ำสิง่ต่าง ๆ  ด้วยวธิกีารใหม่ๆ  

และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  

การผลิต กระบวนการหรอืองค์กร ไม่ว่าการเปล่ียนนัน้ 

จะเกดิขึน้จากการการพฒันาต่อยอด การเปลีย่นแปลง 
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การประยุกต์หรือกระบวนการในหลายสาขา 

นอกจากนี้ยังเชื่อตรงกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

จะเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีความใหม่อย่าง 

เห็นได้ชัด และจะต้องเพิม่มลูค่าสิง่ต่าง ๆ  ได้อกีด้วย  

โดยเป้าหมายหมายของนวตักรรม คอื การเปลีย่นแปลง

ในเชิงบวก และเป็นที่มาส�ำคัญของความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 

	 Etzkowitz & Leydesdorff (2000)  

ได้กล่าวถึงความส�ำคัญของระบบนิเวศนวัตกรรม 

ในมหาวิทยาลัยที่มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนา 

เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ โดยเฉพาะในประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว ซึ่งมีการบูรณาการระหว่างการเรียน

การสอนและการวิจัย เพื่อสนับสนุนการพัฒนา 

นวัตกรรมในอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ อย่างไร 

กต็าม ประเทศไทยยงัขาดการบรูณาการในลกัษณะนี้  

ส่งผลให้เกดิช่องว่างทางวชิาการ (Academic Gap) 

ที่จ�ำเป็นต้องได้รับการศึกษาและพัฒนา

	 องค์กรนวัตกรรม เมื่อเชื่อมโยงสู่บริบท

องค์กรทางการศึกษานั้น Sitthisomboon (2009) 

ระบวุ่า องค์กรแห่งนวตักรรมการศกึษา คอื สถาบนั 

การศกึษาทีพ่ฒันาแนวทางใหม่หรอืปรบัปรงุสิง่เดิม 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้การเรียนรู้ของ 

ผู ้เรียนดีขึ้น เรียนรู ้ได้อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจ  

และได้รับประสิทธิผลสูงสุด สถานศึกษาที่เป็น 

องค์กรแห่งนวตักรรมต้องมีความสามารถสร้างสรรค์

สิง่ใหม่ ตัง้แต่กระบวนการท�ำงาน การบรหิารจดัการ  

การพัฒนาหลักสูตร สื่อการสอน การประเมินผล  

และการด�ำเนินงานในทุกด้าน เพื่อส่งเสริมผู้เรียน 

ให้มีศักยภาพและความพร้อมส�ำหรับการศึกษาต่อ

หรือประกอบอาชีพ

	 ส� ำหรั บแนวคิ ด เ รื่ อ งมหาวิ ทยาลั ย 

แห่งนวัตกรรม หรือ Innovative University  

เป ็นรูปแบบหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่ เกิดจาก 

การ เล็ ง เห็นบทบาทในการ เป ็นฐานส� ำคัญ 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้น 

การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่า 

และมูลค ่า รวมถึงการผลิตก�ำลังคนคุณภาพ  

เพื่อรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม  

ท้ังน้ี องค์ความรู ้จากผลงานวิจัย เทคโนโลยี  

และนวตักรรมและสิง่ประดษิฐ์ในสถาบนัอดุมศกึษา 

มส่ีวนส�ำคญัต่อการสร้างเสริมศกัยภาพเชงิการแข่งขนั 

โดยเฉพาะการจดทะเบียนสิทธิบัตรทรัพย์สินทาง 

ปัญญา จะพัฒนาการคุ ้มครองสิทธิ์และการใช้

ประโยชน์ในเชงิพาณชิย์อย่างเป็นระบบและยงัเป็น 

การพัฒนากระบวนการต่อยอดองค์ความรู้ผลงาน

วิจัยของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับ Salmi (2009) 

ที่ ได ้ท�ำการศึกษาเกี่ยวกับความท ้าทายของ 

การเป ็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยผู ้ วิจัย 

ได ้กล ่าวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 

ของโลกว่า มหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลก จะมี

ลักษณะการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความรู้  

และมุ่งเน้นสร้างงานวิจัย โดยให้ความส�ำคัญกับ 

การออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนท่ีเปิดโอกาส 

ให้ผู ้เรียน ได้รู ้จักสร้างนวัตกรรม และหลักสูตร 

การเรยีนการสอนกม็กีารสอดแทรกความรูเ้กีย่วกบั

การท�ำงานวิจัยเข้าไปอีกด้วย 

	 คณุลกัษณะของมหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรม 

เป็นเสมือนคุณสมบัติหรือการแสดงให้เห็นถึง 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยมีนักวิชาการ 

และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ค�ำจ�ำกัดความไว้ ซึ่งสามารถ 

สรุปคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

ที่เด่นชัดได้ 12 ประการ ดังต่อไปนี้ (Clark, 1998; 

Swanger, 2016; Gimbel, 2019; Lei, Ji & Jie, 2018) 
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	 1.	 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย จุดมุ่งหมาย 

และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมที่มุ ่งเน้นนวัตกรรม 

และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน

	 2.	 มีโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น  

มีความสามารถในการปรับตัวและให้ความส�ำคัญ

กับการเปลี่ยนแปลง

	 3.	 มีการจัดตั้งหน่วยธุรกิจในการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

มหาวิทยาลัยน�ำผลงานนวัตกรรมออกมาผลิต 

เป็นสินค้า และส่งเสริมการ Spin-off ออกมาเป็น 

Tech-based startup

	 4.	 สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมและมี

อ�ำนาจในการตดัสนิใจทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

วสิยัทศัน์ และเป้าหมายนวตักรรมของมหาวทิยาลยั

อย่างมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน

	 5.	 มวีฒันธรรมและค่านยิมร่วมทีส่อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม

	 6.	 ผูน้�ำมุง่มัน่ต่อการสร้างสรรค์นวตักรรม

และการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

	 7.	 มีระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation 

Ecosystem) เพื่อรองรับการด�ำเนินงานด้าน

นวัตกรรม

	 8.	 เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับองค ์กร 

และกลุ ่มภายนอกโดยการแลกเปลี่ยนความรู ้

และทรัพยากรร่วมกัน

	 9.	 มีพนัธมติรในการสร้างสรรค์นวตักรรม

ทั้งในและต่างประเทศ

	 10.	 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี 

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ต ่อมหาวิทยาลัย และ

อุตสาหกรรมในเชิงเศรษฐกิจและสังคม

	 11.	 ให้ความส�ำคัญในเรื่องการจัดสรร 

และสนับสนุนเงินทุน เพื่อการวิจัยและพัฒนา

	 12.	 บูรณาการจัดการเรียนการสอน 

และการวิจัยที่ส่งเสริมผู ้เรียนในการพัฒนาตาม

ศักยภาพ 

	 มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเป็นการรวม 

องค์ประกอบทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการพฒันาและส่งเสรมิ 

นวตักรรมในองค์กร ดงันัน้การจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

จ�ำเป็นต้องครอบคลุมหลายด้าน เพื่อสนับสนุน 

ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างแท้จริง  

โดยจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิ จัย  

และบทความเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กร 

แห่งนวัตกรรม พบว่ามหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

ควรประกอบไปด ้วย 8 องค ์ประกอบ ดังนี้ 

(Marquardt & Reynold, 1994; Damanpour  

& Gopalakrishnan, 1998; Martins & Terblanche, 

2003; Laforet & Tann, 2006; Tidd & Bessant, 

2009) 

	 1.	 วิ สัยทัศน ์  พันธกิจและเป ้าหมาย 

เชิงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

	 2.	 การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา

งานวิจัยและขยายไปสู่ผลลัพธ์นวัตกรรม 

	 3.	 โครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้ต่อการขบัเคลือ่น

นวัตกรรม

	 4.	 การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

เพื่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

	 5	 การจัดการองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม

	 6.	 ก า รสนั บสนุ นทา งก า ร เ งิ น และ 

งบประมาณในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

	 7.	 เครอืข่ายและการมส่ีวนร่วมในการพฒันา

นวัตกรรม

	 8.	 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ช ่วย

สนับสนุนนวัตกรรม 
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	 สรุปได้ว่า ในยุคเศรษฐกิจความรู ้และ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ องค์กรจ�ำเป็นต้องปรับตัว 

เพื่อแข่งขันด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

โดยการน�ำศักยภาพของบุคลากรมาพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม จึงมี

บทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ผ่านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 งานวิจัยนี้ เป ็นการวิจัย เชิ งคุณภาพ  

ท่ีออกแบบมาเพ่ือค้นหาและสร้างองค์ความรู้ใหม ่

เกี่ ยวกับคุณลักษณะและองค ์ประกอบของ

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบินในบริบท

ของประเทศไทย กระบวนการวิจัยเริ่มต้นด้วย

การศึกษาวิเคราะห์แนวคิด คุณลักษณะ และ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย
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องค์ประกอบของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

จากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนากรอบแนวคิด 

และเกณฑ์ส�ำหรับการวิเคราะห์มหาวิทยาลัยที่ได้รับ

การจัดอันดับว่าเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

ในระดับสากล จากนั้นเก็บข้อมูลจากเอกสารของ 

มหาวิทยาลัยทั้ง 5 แห่งและสัมภาษณ์เชิงลึกกับ 

ผู ้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน โดยวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ทีส่ามารถน�ำไปพฒันาเป็นกรอบแนวคิดเชงิปฏบัิตไิด้

	 เอกสารในงานวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 

เอกสารที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

ด้านการบิน ซึ่งคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยที่ได้รับ 

การจัดอันดับในฐานะมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  

(Most Innovative University) ที่มีการเรียน

การสอนด้านการบิน จ�ำนวน 5 แห่ง ได้แก่ 

Massachusetts Institute of Technology 

(MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา (อันดับที่ 2 World’s 

Most Innovative Universities 2018), Purdue 

University ประเทศสหรัฐอเมริกา (อันดับที่ 50  

World’s Most Innovative Universities 2018),  

Arizona State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

(อันดับที่  96 World’s Most Innovative 

Universities 2018), Korea Advanced Institute 

of Science & Technology (KAIST) ประเทศ

เกาหลีใต้ (อันดับที่ 1 Asia’s Most Innovative 

Universities 2018) และ Nanyang Technological 

University (NTU) ประเทศสิงคโปร์ (อันดับที่ 26 

Asia-Pacific Most Innovative Universities 

2018)

	 กลุ ่ ม ตั ว อย ่ า ง เป ็ นผู ้ เ ชี่ ย วช าญที่ มี

ประสบการณ์ตรงด้านมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

ด้านการบนิ ซึง่ได้รบัการคดัเลอืกผูส้�ำเรจ็การศกึษา

ระดับปริญญาเอกในมหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่ม ี

การเรียนการสอนด้านการบิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ี 

ลึกซึ้งและเชื่อมโยงกับบริบทของประเทศไทย 

จ�ำนวน 5 คน ซึ่งได ้รับเลือกโดยวิธี เจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและการพัฒนานวัตกรรม  

เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล คือ ต้องเป็นผู้ที่ 

ส�ำเรจ็การศกึษาจากมหาวทิยาลยัทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบั

ในกลุ่มมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

	 เครื่องมือวิจัยที่ ใช ้ ในการเก็บข ้อมูล

ประกอบด้วยแบบวเิคราะห์เอกสารและแบบสมัภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview 

Guide) โดยแบบวิเคราะห์เอกสารถูกพัฒนาขึ้น  

เพื่อรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 

และองค์ประกอบของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

เช่น นโยบายการบริหารทรัพยากร การบูรณาการ 

การเรียนการสอนและการวิจัยและการสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือ ในส่วนของแบบสัมภาษณ ์

กึ่งโครงสร้าง ค�ำถามสัมภาษณ์ได้รับการพัฒนา 

จากแนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  

โดยเน้นการสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับมุมมอง 

และประสบการณ์ของผู ้ให้ข้อมูล เช่น มุมมอง 

ต่อการพฒันานวตักรรมในมหาวทิยาลยั และแนวทาง

การบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย

	 กระบวนการวเิคราะห์ข้อมลูใช้การวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) โดยน�ำข้อมูลทีไ่ด้จาก 

เอกสารและการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ เพื่อระบ ุ

ธีมหลัก (Themes) และประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง

กับคุณลักษณะและองค์ประกอบของมหาวิทยาลัย

แห่งนวัตกรรมด้านการบิน ข้อมูลจากเอกสาร

และการสัมภาษณ์ได้รับการสังเคราะห์ (Data 
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Synthesis) เพื่อเชื่อมโยงและประมวลผลร่วมกัน 

ในการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ซึง่สามารถน�ำไปพฒันา 

เป็นกรอบแนวคดิส�ำหรับมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม

ด้านการบินในประเทศไทย

ผลการวิจัย 

	 คณุลกัษณะของมหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรม

ด้านการบนิ จากการวเิคราะห์เนือ้หาสาระทีไ่ด้จาก 

การศึกษาเอกสารของมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

ด้านการบนิและการสมัภาษณ์อาจารย์ผูจ้บการศกึษา 

ชั้นปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม

ที่มีการเรียนการสอนด้านการบินในต่างประเทศ 

จ�ำนวน 5 คน พบว่า คุณลักษณะของมหาวิทยาลัย 

แห่งนวัตกรรมด้านการบินเป็นเสมือนคุณสมบัติ 

หรือลักษณะส�ำคัญของมหาวิทยาลัยที่แสดงถึง 

การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม ทีม่กีารน�ำแนวคดิใหม่ ๆ   

มาพฒันาองค์กร เพือ่สร้างคณุค่า (Value Creation)  

ของนวัตกรรมและน�ำองค์กรก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ  

ซึ่งมหาวิทยาลัยหากจะสามารถพัฒนาองค์กรให้ม ี

ลักษณะการเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างแท้จริงได้นั้น  

ผูบ้รหิารและบคุลากรทกุส่วนขององค์กร จ�ำเป็นต้อง 

มีความรู้และความเข้าใจคุณลักษณะขององค์กร

แห่งนวัตกรรม ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริม 

ให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ และปรับเปลี่ยน

มุมมองความคิด โดยเชื่อว ่าความสามารถและ

ทักษะสามารถพัฒนาได้หรือกรอบความคิดแบบ

เติบโต (Growth Mindset) โดยประกอบด้วย  

10 คุณลักษณะ คือ 

	 1.	 นโยบายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม

ส�ำหรับการบินและอวกาศ: มหาวิทยาลัยก�ำหนด 

นโยบาย จุดมุ ่ งหมาย และกลยุทธ ์ที่ชัดเจน 

ในการพัฒนาเทคโนโลยี ใหม ่  เพื่ อส ่ ง เสริม

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ โดยเน้นลดต้นทุน 

เพิ่มความปลอดภัย และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

มุ ่งวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง  

เช่น ระบบควบคุมและน�ำทาง อุปกรณ์ลดอุบัติเหตุ 

และระบบตรวจสอบความปลอดภัย นอกจากนี ้

ยังสนับสนุนการศึกษาและอบรมมาตรฐานสากล  

พร้อมส่งเสรมิการแลกเปลีย่นความรูแ้ละเทคโนโลยี 

กับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ  

เพื่อผลักดันนวัตกรรมสู่ตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ ่น 

เพื่อรองรับเทคโนโลยีและการวิจัยด้านการบิน 

และอวกาศ: มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กรที่ม ี

ความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ตามการเปล่ียนแปลง 

ของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ  

โครงสร้างแบบมชีวีติ (Organic Structure) จะช่วย 

ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

ลดขัน้ตอนการติดต่อส่ือสารทีเ่ป็นทางการและเน้น 

การท�ำงานเป ็นทีมที่รวดเร็ว นอกจากนี้ยังม ี

การกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจ เพือ่ให้บคุลากร 

สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ส่งเสริม 

ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์และการแลกเปลี่ยน 

ความคิด เห็น อย ่ างไรก็ตามโครงสร ้ าง ท่ีมี 

ความยืดหยุ่นนี้ยังต้องมีการจัดการและการควบคุม 

ท่ีเหมาะสม เพือ่ให้ม่ันใจว่ากจิกรรมและวตัถปุระสงค์

ของมหาวิทยาลัยยังคงเป็นไปในทิศทางที่ต้องการ

และสอดคล ้องกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

	 3.	 การบูรณาการจัดการเรียนการสอน

และการวิจัย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การบินและอวกาศแบบครบวงจร: มหาวิทยาลัย

บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบินและอวกาศแบบ
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ครบวงจร โดยเน้นการพัฒนาทักษะตั้งแต่การเรียน

การสอนและการวจิยัขัน้ต้นไปจนถงึการผลติผลงาน 

ท่ีสามารถน�ำไปใช้จริงในอุตสาหกรรม หลักสูตร

มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของ

อุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการแก้ไขความท้าทาย 

หรอืปัญหาทีม่อียูใ่นอตุสาหกรรมการบินและอวกาศ 

	 4.	 การสนับสนุนเงินทุนและทรัพยากร 

เพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการบิน 

และอวกาศ: มหาวิทยาลัยให้ความส�ำคัญในเรื่อง 

การจัดสรรและสนับสนุนเงินทุน เพื่อการวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยีส�ำหรับอุตสาหกรรมการบิน 

และอวกาศสมัยใหม่ ซึ่งมหาวิทยาลัยตระหนักถึง 

ความส�ำคัญของการบริหารจัดการเงินทุนอย่าง 

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเน ้นการสร ้าง 

ความร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมการบิน 

และอวกาศ หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา 

ในต่างประเทศ เพื่อการสนับสนุนทางการเงิน 

และทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู ้ที่ทันสมัย มีการลงทุนในโครงสร้าง 

พ้ืนฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านการวิจัย  

เพือ่ดงึดดูนกัวจิยัและนกัลงทนุจากภายนอกเข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการวิจัย 

	 5.	 การจัดตั้งหน่วยธุรกิจที่ เชี่ยวชาญ 

ในการบริหารจัดการนวัตกรรมและความคิด 

สร้างสรรค์ด้านการบนิและอวกาศในมหาวทิยาลยั: 

มหาวิทยาลัยจัดตั้งหน่วยธุรกิจเฉพาะทางภายใน 

มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์พัฒนานวัตกรรมการบิน

และอวกาศ เพือ่บรหิารจดัการและพฒันานวตักรรม 

จากการวจิยัและการเรยีนการสอน โดยหน่วยธรุกจินี้ 

มีบทบาทในการน�ำผลงานนวัตกรรมเข้าสู ่ตลาด

และตอบสนองต่อความต้องการของอุตสาหกรรม 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมการจัดตั้งบริษัทนวัตกรรม

หรือสตาร ์ทอัพที่ เน ้นการพัฒนาเทคโนโลยี  

โดยศูนย ์บ ่มเพาะธุรกิจภายในมหาวิทยาลัย  

จะมีบทบาทสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจเหล่านี้ 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดโครงการเร่งรัดการพัฒนา

นวตักรรม (Innovation Accelerators) เพ่ือผลักดัน 

นวัตกรรมจากในมหาวิทยาลัย ให้เข้าสู่ตลาดได้

รวดเร็วขึ้นและสนับสนุนการจดสิทธิบัตรและ 

การจดัการทรพัย์สนิทางปัญญา เพือ่ปกป้องผลงาน

วิจัยและสร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์ 

	 6.	 ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรม: มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างวัฒนธรรม 

องค์กรที่ เน ้นการคิดเชิงนวัตกรรมและพัฒนา 

เทคโนโลยี โดยมีค ่านิยมร่วมที่สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม สนับสนุนสภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ การท�ำงานร่วมกัน  

และการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างบุคลากร ทั้งนี้ 

ยงัส่งเสริมให้บคุลากรมองการณ์ไกล คดินอกกรอบ  

และกล้าลองสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่ยั่งยืนและมีคุณค่าต่อสังคม 

	 7.	 ผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมในด ้านการบิน

และอวกาศ: ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู ้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ชัดเจนในพัฒนา

เทคโนโลยแีละนวตักรรม ส่งเสรมิการคดิสร้างสรรค์

และการตัดสินใจร่วมกัน พร้อมสร้างวัฒนธรรม 

การท�ำงานที่เปิดกว้างและสนับสนุนการเรียนรู ้ 

จากความผิดพลาด โดยในการบริหารจัดการ  

ผู ้บริหารใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการวิเคราะห์ 

และตดัสนิใจ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความแม่นย�ำ 

รวมถึงการสื่อสารเป้าหมายที่ชัดเจนให้บุคลากร

เข้าใจทิศทางร่วมกัน 

	 8.	 มีระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation 

Ecosystem) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการบิน 
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และอวกาศ: มหาวทิยาลยัพฒันาระบบนเิวศนวตักรรม 

ที่สนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่  

โดยจัดตั้งศูนย์วิจัยและห้องปฏิบัติการท่ีทันสมัย  

พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการวิจัย  

และเชื่อมโยงความร่วมมือกับอุตสาหกรรมการบิน 

และธรุกิจทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่เปิดโอกาสในการแลกเปลีย่น 

ความรู ้ และพัฒนางานวิจั ยที่ สอดคล ้องกับ 

ความต้องการของอุตสาหกรรม 

	 9.	 การเชือ่มโยงมหาวทิยาลยักบัภาคส่วน 

ภายนอก: มหาวิทยาลัยมีการเชื่ อมโยงกับ 

ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ  

และภาคส่วนอื่น ๆ ในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม ่

และแลกเปลีย่นทรพัยากรร่วมกนั โดยมกีารเชือ่มโยง  

และพัฒนาเครือข่ายกับบริษัทผู้ผลิตอากาศยาน 

หน่วยงานการบิน อวกาศนานาชาติและหน่วยงาน 

วิจัยและพัฒนาของรัฐ เพื่อสร้างความร่วมมือ 

ในโครงการวิจัยทางด้านการบินหรือการวิจัย

เทคโนโลยีอวกาศ 

	 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้ ง 

ศนูย์ความเป็นเลศิด้านการบนิและอวกาศ เพือ่เป็น

ศูนย์กลางในการรวบรวมองค์ความรู้และงานวิจัย

ที่ทันสมัย โดยเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศท่ีมคีวามเชีย่วชาญในด้าน 

การบินและอวกาศ 

	 10.	พันธมิตรด ้านนวัตกรรมการบิน 

และอวกาศ: มหาวิทยาลัยมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการสร้างพันธมิตรกับสถาบันและองค์กรชั้นน�ำ

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อร่วมพัฒนาเทคโนโลย ี

และนวัตกรรมที่ส�ำคัญต่ออุตสาหกรรมการบิน 

และอวกาศ ความร่วมมือนี้ช่วยเสริมศักยภาพ 

การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีล�้ำสมัย มาตรฐาน

ความปลอดภัย และการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 

จากการขนส่งทางอากาศ ทัง้นี ้มหาวทิยาลยัมุง่เน้น 

ข้อตกลงความร่วมมือกับบริษัทและหน่วยงาน 

วจิยัชัน้น�ำ เพือ่ส่งเสรมินวตักรรมใหม่ พร้อมเชือ่มโยง 

องค์ความรูแ้ละเทคโนโลยสีมยัใหม่เข้าสูม่หาวทิยาลยั 

	 ในส่วนขององค์ประกอบของมหาวทิยาลัย

แห่งนวตักรรม จากการศกึษาเอกสารของมหาวทิยาลยั

แห่งนวัตกรรมที่มีการเรียนการสอนด้านการบิน 

ในต่างประเทศท้ัง 5 แห่งและการสัมภาษณ์อาจารย์ 

ผู ้จบการศึกษาชั้นปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย 

แห่งนวัตกรรมที่มีการเรียนการสอนด้านการบิน 

ในต่างประเทศพบว่า องค์ประกอบของมหาวทิยาลัย

แห่งนวตักรรมเป็นการรวมกนัของสิง่ต่าง ๆ  ทีท่�ำให้

มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการผลิตบุคลากร 

ท่ีมอีงค์ความรู้ข้ันสูงและมคีวามสามารถในการวจัิย

และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม ส�ำหรับ 

อตุสาหกรรมการบนิและอวกาศ รวมถงึอตุสาหกรรม 

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนา

อุตสาหกรรม โดยสามารถจ�ำแนกองค์ประกอบ 

ของมหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรมทีม่กีารเรยีนการสอน

ด้านการบิน ได้ดังนี้

	 1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายเชิง

นวตักรรม เพ่ือการพัฒนานวตักรรมในอตุสาหกรรม

การบินและอวกาศ: มหาวิทยาลัยมีการวางแผน

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม ทั้งระยะสั้น 

และระยะยาวอย่างชัดเจน มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกจิ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์การพัฒนานวตักรรม 

และตัวชี้วัดในการบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ด้าน 

นวัตกรรมในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ท่ีเป็นข้อความ 

ที่แสดงถึง ความปรารถนาในการเป็นองค์กรแห่ง

การวจิยัและนวตักรรม ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาบคุลากร
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ที่มีความเชี่ยวชาญและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ด้านการบินและอวกาศ 

	 2.	 การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา

งานวิจัยและขยายไปสู ่ผลลัพธ์นวัตกรรมด้าน

การบินและอวกาศ: มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร 

ท่ีครอบคลุมและเข้มข้นด้านการบินและอวกาศ  

โดยมีการจัดตั้งศูนย์วิจัยและนวัตกรรมในลักษณะ 

ศูนย์วิจัยเฉพาะทางในการท�ำหน้าที่บริหารจัดการ

ด้านการวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา 

นอกจากนี้ยังมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 

ภาคอุตสาหกรรมชั้นน�ำ เช่น Boeing Airbus  

และ SpaceX เพือ่พฒันาเทคโนโลยแีละขยายผลวจิยั 

ไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์

	 3.	 โครงสร้างองค์กรทีเ่อือ้ต่อการขบัเคลือ่น

นวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ: 

มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างของมหาวิทยาลัยที่ม ี

ความยืดหยุ ่นและสามารถปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ 

อตุสาหกรรมได้ มกีารกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจ  

ส่งเสริมการท�ำงานแบบทีมข้ามสายงาน (Cross-

Functional) เพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรมที่เป็น

ความต้องการของอุตสาหกรรมการบิน นอกจากนี้ 

ยังมีการท�ำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 

ในรูปแบบการร่วมลงทุน (Joint Venture) เพื่อใช้ 

ทรพัยากรร่วมกันและส่งเสรมิให้เกดิความหลากหลาย

ทางด้านแนวคิดความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 

	 4.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่องค์กร

แห่งนวัตกรรม: มหาวิทยาลัยให้ความส�ำคัญ 

กับการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ 

ด้านนวัตกรรม โดยเน้นการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้น�ำและการคิดสร้างสรรค์ผ่านการอบรม สัมมนา 

การให้ค�ำปรกึษา และการท�ำงานร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญ 

บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ  

พร้อมส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด  

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัยงัมุง่พฒันาผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ผ่านความร่วมมือกับสถาบันระดับโลก โดยให้ 

ความส�ำคัญกับผู้เชี่ยวชาญด้านการบินและอวกาศ  

ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จในการเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรม

	 5.	 การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา 

หลกัสตูรเพือ่สร้างนวตักรรม: มหาวทิยาลยัออกแบบ 

หลักสูตรที่ผสานการเรียนการสอนและการวิจัย  

เน้นทกัษะทีต่อบโจทย์อตุสาหกรรมการบนิ การแก้

ปัญหาซบัซ้อน และการใช้เทคโนโลยใีนการปฏบิตังิาน  

หลกัสตูรใช้เทคโนโลยสีอนทีท่นัสมยั เช่น การเรยีน 

ออนไลน์ ห้องปฏิบัติการเสมือนจริง และการฝึกงาน 

เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ครบวงจร 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเสริมที่มุ ่งพัฒนาทักษะ

นวัตกร และสนับสนุนโครงการวิจัยและนวัตกรรม 

โดยเฉพาะในด้านการบนิและอวกาศ เพือ่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของอุตสาหกรรมในอนาคต

	 6.	 การสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรม: มหาวิทยาลัยจัดสรร 

งบประมาณล�ำดับแรก เ พ่ือพัฒนางานวิ จัย 

และนวตักรรม โดยลงทนุในห้องปฏบิตักิารทีท่นัสมยั  

และตั้งหน่วยงานสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน 

และการจดัสรรเงนิอดุหนนุทีม่ปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ 

ยังส่งเสริมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม รัฐ 

และศิษย์เก่า เพื่อผลักดันการใช้งานเชิงพาณิชย์  

การสนับสนุนดังกล่าวช่วยสร้างผลงานที่มีคุณภาพ

และนวตักรรมทีส่่งผลกระทบเชงิบวกต่ออตุสาหกรรม

การบินและอวกาศ

	 7.	 เครอืข่ายนวตักรรม เพือ่การแลกเปลีย่น

ความรู้: มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายนวัตกรรมที่
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เข้มแข็ง ร่วมมือกับองค์กรชั้นน�ำในอุตสาหกรรม 

การบิน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรต่างประเทศ  

เช่น กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ เพื่อแลกเปลี่ยน 

ความรู้และทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่  

ความร่วมมอืน้ีช่วยเร่งการพฒันานวตักรรมทีน่�ำไปใช้ 

เชิงพาณิชย์ได้อย่างรวดเร็ว พร้อมท้ังเพิ่มโอกาส 

เข้าถึงแหล่งทุนและทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ 

การวิจัยและนวัตกรรม

	 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัย

แห่งนวัตกรรมด้านการบินควรมุ่งเน้นการพัฒนา 

ระบบนเิวศนวตักรรมทีค่รอบคลมุการเรยีนการสอน  

การวิจัย และการท�ำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  

โดยระบบนิเวศนี้ ควรเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิด 

ทีส่ามารถตอบโจทย์ความต้องการของอตุสาหกรรม 

การบินและอวกาศในประเทศไทย ผลการวิจัย 

ยังระบุว ่า กรอบแนวคิดดังกล่าว มีศักยภาพ 

ในการส่งเสริมความร่วมมือที่แข็งแกร่งระหว่าง

มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม พร้อมทั้ง

สร้างความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ กรอบแนวคิดนี้ยังสามารถช่วยเติมเต็ม 

ช่องว่างทางวิชาการที่เกิดจากการขาดความเชื่อมโยง 

ระหว ่างการวิจัยและความต้องการของภาค

อุตสาหกรรม ผู ้วิจัยเห็นว่าการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือระดับภูมิภาคในกลุ่มประเทศอาเซียน  

จะช ่วยให ้มหาวิทยาลัยไทยสามารถเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล และลด 

ข้อจ�ำกัดด้านทรพัยากรทีม่อียู ่ทัง้นี ้ผูว้จิยัยงัเสนอว่า  

การสนับสนุนจากภาครัฐในด้านนโยบายและ 

งบประมาณจะมีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ระบบนิเวศดังกล่าวให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมด้านการบิน

มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาความรู ้

และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ ซึ่งจ�ำเป็นต้อง

พ่ึงพาเทคโนโลยีข้ันสูงและการบูรณาการระหว่าง

การวิจัยและการเรียนการสอน โครงสร้างองค์กร 

ท่ียืดหยุ่น พร้อมกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีชัดเจน  

ช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบ 

นเิวศทีส่่งเสรมิการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ ๆ  ได้อย่าง 

มปีระสิทธภิาพ แนวทางนีส้อดคล้องกบัแนวคดิของ  

Clark (1998) ท่ีระบวุ่ามหาวทิยาลัยท่ีสามารถสร้าง

นวัตกรรมได้ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากร 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม

	 คณุลกัษณะของมหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรม

ที่ศึกษาจากวรรณกรรมเดิมมี 12 ข้อ แต่เมื่อ

วิเคราะห์ข้อมูลจาก 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ MIT, 

Purdue, Arizona State, KAIST และ NTU  

พบว ่าคุณลักษณะบางข ้อมีความซ ้อนทับกัน  

เช่น คณุลกัษณะเกีย่วกบั “การสนบัสนนุให้บคุลากร 

มีส ่วนร่วมและมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ” กับ  

“การสนับสนุนวัฒนธรรมและค่านิยมที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ด ้านนวัตกรรม” ถูกปรับรวมกัน  

เช่นเดียวกับคุณลักษณะเกี่ยวกับ “การเชื่อมโยง

มหาวิทยาลัยกับองค์กรภายนอก” และ “การสร้าง 

พันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ” ส่งผลให้เหลือ 

คุณลักษณะทั้งหมด 10 ข้อที่ชัดเจนและเหมาะสม

ต่อการน�ำไปใช้

	 ส�ำหรับองค์ประกอบของมหาวิทยาลัย

แห่งนวตักรรมท่ีศกึษาจากวรรณกรรมเดิมมท้ัีงหมด  
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8 ข้อ แต่เมือ่เปรยีบเทียบกบัมหาวทิยาลยัท้ัง 5 แห่ง  

พบว่ามีการปรับรวมองค์ประกอบที่ซ�้ำซ้อน เช่น 

องค์ประกอบเกี่ยวกับ “การสนับสนุนและส่งเสริม 

การพฒันางานวจิยัและขยายไปสูผ่ลลพัธ์นวัตกรรม” 

และ “การสนับสนุนทางการเงินและงบประมาณ 

ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม” ถูกผนวกรวม 

เป็นข้อเดียว เนื่องจากมีเป้าหมายในการส่งเสริม 

การพัฒนานวัตกรรมท่ีคล้ายคลึงกัน จึงเหลือ 

องค์ประกอบทั้งหมด 7 ข้อที่สอดคล้องกับบริบท

ของมหาวิทยาลัยในระดับสากลได้อย่างเหมาะสม

	 ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญ

ของการสนับสนุนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

แนวคิดของ Salmi (2009) ย�้ำว่ามหาวิทยาลัย 

ช้ันน�ำ ต้องมโีครงสร้างสนบัสนนุทีเ่อือ้ต่อการพฒันา

นวัตกรรม ทั้งในด้านการวิจัย การเรียนการสอน  

และการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  

ตวัอย่างเช่น มหาวทิยาลยั Purdue ซึง่มคีวามร่วมมอื 

กับ Boeing ในการพัฒนานวัตกรรมด้านการบิน 

แสดงให้เห็นว่าการสนับสนุนจากพันธมิตรและ 

การจดัสรรทรพัยากรทีเ่หมาะสม สามารถเพิม่ศกัยภาพ 

ของมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Purdue 

University, 2022)

	 ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ น วั ต ก ร ร ม 

(Innovation Ecosystem) ยังคงเป็นหัวใจส�ำคัญ

ของการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ

มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ Martins & 

Terblanche (2003) ชีใ้ห้เหน็ว่าการสร้างวฒันธรรม

องค์กรที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมมีบทบาท

ส�ำคัญ ตัวอย่างเช่น Nanyang Technological 

University (NTU) ร่วมมือกับ Rolls-Royce 

พัฒนาเทคโนโลยีการบิน โดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ตลาด (NTU,  

2019) ซ่ึงแนวทางนีส้ามารถปรับใช้ในมหาวทิยาลัย

ในประเทศไทยได้ ผ่านการออกแบบหลกัสตูรทีเ่น้น 

การเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์ การบรูณาการการวจิยั

เข้ากบัความต้องการของอตุสาหกรรม และการจดัตัง้ 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรมในลักษณะ “Innovation 

Hub” รวมถึงการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทั้งใน

ระดับภูมิภาคและสากล แนวทางดังกล่าวไม่เพียง

ช่วยลดช่องว่างทางวิชาการ (Academic Gap) 

แต่ยังเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันในระดับ

นานาชาติ 

	 ผลการวิจัยนี้ยังมีนัยส�ำคัญต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย โดยมหาวิทยาลัย 

แห่งนวตักรรมด้านการบนิไม่เพียงแต่เป็นศนูย์กลาง 

ของการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาเทคโนโลยี  

แต่ยังมีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโต

ทางเศรษฐกิจและสังคม การสร้างความร่วมมือ 

ระดบัภมูภิาคในกลุม่ประเทศอาเซยีน เช่น การพฒันา 

พันธมิตรกับมหาวิทยาลัยในสิงคโปร์หรือมาเลเซีย 

จะช่วยส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมในประเทศไทย

และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากล 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 การศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของ

		  นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ใช้งานจริง 

ควรเน้นการศกึษาเกีย่วกบัผลกระทบของนวตักรรม 

ทีพ่ฒันาขึน้ โดยมุง่เน้นทีผู่ใ้ช้งานจรงิ เช่น หน่วยงาน 

ภาครฐั หรอืบรษิทัในอตุสาหกรรมการบนิ การประเมนิ 

ผลกระทบในมิติต ่าง ๆ เช ่น ประสิทธิภาพ  

ความสอดคล้องกับการใช้งานจริง และความยั่งยืน 

จะช่วยให้เกดิข้อมลูเชงิลึกทีส่ามารถน�ำไปปรับปรุง
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และพฒันานวตักรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ในภาคปฏิบัติได้อย่างแท้จริง

	 2.	 การขยายขอบเขตของการวิจัยในด้าน

นวตักรรมด้านการบินและอวกาศ การวจิยัครัง้ถัดไป 

อาจขยายขอบเขตไปยังด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

เช่น การศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เพิ่ม 

ความปลอดภัยในอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ  

การพัฒนานวัตกรรมทีช่่วยลดมลพษิจากอตุสาหกรรม

การบิน และการสร้างวัสดุหรือเทคโนโลยีใหม่ 

ในการผลิตชิ้นส่วนอากาศยานที่มีประสิทธิภาพสูง 

และต้นทุนต�่ำ การศึกษาในประเด็นเหล่านี้จะช่วย 

เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีครอบคลุมมิติต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมด้านการบินและอวกาศ  

และสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกในระดับ 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยของ

อุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน
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