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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจ�ำแนกตามระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ ความ

เคารพ ตามล�ำดับ ครูมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูมีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่าง

มีนยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study and compare the teachers’  

opinions on the ethical leadership of school administrators under the Secondary  
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Education Service Area Office Bangkok 2 it by educational qualification, academic rank, 

and work experience. Research results overall, teachers’ perspectives on the ethical 

leadership of school administrators are at the highest level honesty, responsibility, 

justice, trust, respect, respectively. There is a similar opinion among teachers with 

different educational qualifications on the ethical leadership of school administrators 

overall and in all aspects were not significantly different. Teachers with different ac-

ademic rank levels have similar opinions for both general and factors on the ethical 

leadership of school administrators. overall and in all aspects at the .05 significance. 

Teachers with different work experiences have no different opinions for both general 

and factors on the ethical leadership of school administrators.

Keywords: Ethical leadership, School administrator, Secondary Education Service Area 

Office Bangkok 2

บทน�า

 การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญ

ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

โลกในปจจุบัน จําเปนอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ

พฒันาคณุภาพของมนษุย์ให้ เปนมนษุย์ท่ีสมบูรณ์

นั้น เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว

ในทุก ๆ  ด้านให้กับบุคคล ปจจุบันการบริหาร

จัดการศึกษามุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีความรู ้ควบคู ่

คุณธรรมจริยธรรม (Office of the Basic 

Education Commission,2017) ตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่ม

เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 มาตรา 4 บัญญัติการศึกษาหมายความว่า 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝก 

การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง

องค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู้และปจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือนําไปสู่การ

เปนมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดูแลรับผิดชอบส่งเสริม

การจัดการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มีสถาน

ศึกษาที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาทั้งหมด 

52 โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์เปนองค์กรที่ส่งเสริม

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะเต็ม

ตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพ มีเปาหมายและฅ

มีความสุข (Bangkok Secondary Education 

Area Office, 2024) สู ่เมืองหลวงการศึกษา 

ในการบริหารจัดการศึกษาจึงเปนกระบวนการ

อย่างหนึ่งที่มุ ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง 

ซ่ึงส่งผลต่อการเสรมิสร้างประสิทธภิาพของสถาน

ศึกษาในสังกัด 
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สบืเนือ่งจากพนัธกจิของสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลเหมาะสมกบับรบิท จึงมุง่เน้นให้มกีาร

พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบ

สนองทิศทางการพัฒนาประเทศ เปนบุคคลแห่ง

การเรยีนรู ้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 

มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชีย่วชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ

เปนคร ูทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศึกษาทาํหน้าทีก่าํหนด

ทิศทางวางแผนกํากับติดตามและประเมินผล

ความสําเร็จของงานในสถานศึกษาให้บรรลุตาม

เปาหมายทีก่าํหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยต้อง

มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะและศกัยภาพ รวมถึง

ต้องมีภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมที่ส่งผลให้ผู้ตามให้

มีความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม 

ความไว้วางใจ ความเคารพเพื่อ ปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มความสามารถ

จากที่กล ่าวข ้างต ้น ผู ้วิ จัยจึงศึกษา

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อศึกษาและเปรียบ

เทียบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศกึษา เพือ่ทราบความคดิเห็นของคร ูเปนข้อมลูให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษานาํผลทีไ่ด้จากการศกึษาวจิยั

ไปใช้ในการพัฒนาและการบริหารงานของสถาน

ศกึษา เพือ่ให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้บรหิารสถาน

ศึกษาให้สอดคล้องกบัทศิทางการบรหิารทีมุ่ง่เน้น

ความสามารถในการบรหิารร่วมกบัความดไีปด้วย 

ในการจัดการศึกษามุ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความรูคู้ค่ณุธรรมและประพฤตตินได้อย่างเหมาะสม 

และเพือ่เปนข้อมลูให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ศกึษา สามารถนาํผลวิจัยไปใช้ในการพฒันาเพือ่ให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของ

ครูที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ใน

การทํางาน

ทบทวนแนวคิด 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัย

ได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนํามาเปน

แนวคิดในการศึกษาในคร้ังนี้ ดังนี้ Boontunkij 

(2021) ได ้ศึกษาภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

ภาวะผูน้าํเชงิจรยิธรรมท่ีพึง่ประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
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ผูน้าํเชิงจริยธรรมทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาตามทศันะของผูบ้ริหารและคร ูจาํแนกตาม

ตําแหน่งงานปจจุบัน ประสบการณ์การทํางาน

ตามตําแหน่งงานปจจุบัน ระดับการศึกษา และ

การได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) เพื่อ

ศกึษาปญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันา

ภาวะผูนํ้าเชิงจรยิธรรมท่ีพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสงักัดกรงุเทพมหานครตามทศันะของ

ผูบ้รหิารและคร ูกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษา และครสูงักดักรงุเทพมหานคร จาํนวน 660 

คน ผลวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณาภาพรวมและ

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Kaewgamchan (2022) ที่ได้

ศกึษาเกีย่วกับภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณลักษณะอนัพงึประสงค์

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

วัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนกัเรยีนในสถานศกึษา 2. เพือ่ศกึษา

ภาวะผูน้าํเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ในสถานศึกษา 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ทีส่่งผลต่อคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีน

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 338 

คน ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความไว้วางใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Pukhamang (2022) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการ

แสดงออกทางพฤติกรรม ด้านการปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะประกอบ

ไปด้วย การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ท่ีตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเปนเลิศ 

มกีารควบคมุตนเอง ความรบัผดิชอบในงานทีต่นทาํ 

ส่ิงสําคัญเปนแบบอย่างในเร่ืองท่ีรับผิดชอบ

ผลลัพธ ์ที่ เกิดข้ึนจะคํานึงถึงทีมงาน พัฒนา

องค์กรสู่ความเปนเลิศและ Doungmalai (2022) 

ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน

สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง วตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในสหวิทยาเขตชลบุรี 

3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ

รับรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในสห

วิทยาเขตชลบุรี 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จําแนกตามเพศ 

ระดับการศกึษา และ ประสบการณ์ในการทาํงาน  

กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่

ในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จํานวน 

132 คน ผลวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าด้านความซ่ือสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chulkhan et al. 



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol.16 No. 1 (January-June 2025)
195

(2024) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ

ผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วัตถุประสงค์ เพื่อ

ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

3 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

สมมุติฐานของการวิจัย

ศกึษาภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษามทีศิทางการบรหิารทีมุ่ง่เน้น

ความสามารถในการบริหารร่วมกับ

ความดีไปด้วย ในการจัดการศึกษามุ่งให้ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรมและประพฤติตน

ได้อย่างเหมาะสม

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย

1. การก�าหนดประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่าง

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรงุเทพมหานคร เขต 2 ปการศกึษา 2567 จาํนวน 

6,076 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ครูสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปการศึกษา 2567 ซึ่งได้

มาโดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และใช้การ

กําหนดตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้น ใช้วิธีการสุ่ม

อย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 357 คน

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม
วุฒิการศึกษา
 1. ปริญญาตรี

  2. สูงกว่าปริญญาตรี
วิทยฐานะ
  1. มีวิทยฐานะ
  2. ไม่มีวิทยฐานะ
ประสบการณ์ในการสอน
  1. น้อยกว่า 5 ป
  2. 5-10 ป
  3. มากกว่า 10 ป

     ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 5 ด้าน
ได้แก่
     1. ด้านความซื่อสัตย์ (Honest)
     2. ด้านความยุติธรรม (Justice)
     3. ด้านความไว้วางใจ (Trustworthiness)
     4. ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility)
     5. ด้านความเคารพ (Respect)
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเปน

แบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 ซึง่แบ่ง

ออกเปน 2 ตอน ประกอบด้วย  

ตอนท่ี1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบ 

สอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์ในการสอน

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่ง

ออกเปน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความซือ่สตัย์ 

ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วาใจ ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านความเคารพ จํานวน 40 ข้อ เปน

แบบมาตราส่วนประมาณค่า ประมาณค่า 5 ค่า 

(S risaard, 2010)

3. การสร ้างและหาคุณภาพแบบ

สอบถาม

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม ดังนี้

  1) ศึกษาค ้นคว ้ า เอกสารทาง

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อภาวะ

ผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ

นํามาเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิด

และนาํมาใช้ในการสร้างเครือ่งมอืสาํหรบัการวจิยั

  2) นําข้อมูลที่ได ้จากการศึกษา

ค ้นคว ้าเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัย

ท่ีเกีย่วข้องมาสร้างแบบสอบถามความคดิเหน็ของ

ครูให้มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

  3) นําแบบสอบถามหรือเครื่องมือ

วิจัยท่ีได้สร้างขึ้นนําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบ พิจารณาเครื่องมือ ว่าเห็นควร แก้ไข 

ปรบัปรงุ หรอืพฒันาให้ถกูต้องเหมาะสมเพือ่ความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  4) นาํแบบสอบถามส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ 

5 ท่าน นาํค่าคะแนนจากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ 

ทัง้ 5 ท่าน มาคาํนวณเพ่ือค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

โดยให้มค่ีาของข้อคาํถามระหว่าง 0.80-1.00 และ

นําเครื่องมือปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของ

ผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

  5) นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

(Try out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 

30 คน แล้วจากนัน้นาํผลท่ีได้มาวเิคราะห์ค่าความ

เชื่อมั่น ของแบบสอบถามโดยการคํานวณหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.976

  6) จัดทําแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์

เพื่อนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างจริง

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

  1) ผู ้ วิ จั ยขอหนั งสื อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ไปยังผู้อํานวยการสถานศึกษาที่ผู้วิจัยกําหนด 

  2) ผูว้จิยันาํสาํเนาหนงัสอืขอความ

อนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามผ่าน Google 

Form ไปยังผู้อํานวยการสถานศึกษา รวบรวม

ข ้อมูลจากครูที่ เป นกลุ ่มตัวอย ่างตอบแบบ

สอบถามจํานวน 357 คน ได้ข้อมูลกลบัมา 357 คน 

คิดเปนร้อยละ 100 นําข้อมูลของผู้ตอบแบบ

สอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อ

นาํไปวเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสาํเรจ็รูปต่อไป
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สรุปผลการวิจัย

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

1. ระดับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ดังตารางที่ 1

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม
ความคิดเห็นของครู

X S.D. ระดับ อันดับที่

  1. ความซื่อสัตย์ 

 2. ความยุติธรรม 

 3. ความไว้วางใจ 

 4. ความรับผิดชอบ 

 5. ความเคารพ 

4.54

4.52

4.52

4.53

4.50

0.41

0.41

0.43

0.41

0.47

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

1

3

4

2

5

 รวม 4.52 0.39 มากที่สุด

    จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู ้นําเชิง

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํ านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ 

ความรับผิดชอบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 

ความเคารพ และเมื่อพิจารณาเปนรายด้าน เมื่อ

พิจารณาเปนรายด้านสรุปได้ ดังนี้

 1.1 ความซือ่สตัย์ ครมูคีวามคดิเหน็

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เปนรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุและมาก ข้อ

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารปฏบิตัต่ิอผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาและต่อผู้อื่นด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย

ตามจริยธรรม รองลงมา คือ ผู้บริหารประพฤติ

ปฏิบัติอย ่างตรงไปตรงมาท้ังต ่อตนเองและ

ผู้อื่น ด้วยความโปร่งใส มีความเที่ยงตรง โดยไม่มี

ผลประโยชน์ทบัซ้อน และข้อทีค่่าเฉล่ียต่ําท่ีสุด คอื 

ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาต่อการปฏิบัติ

งาน และการปฏิบัติต่อผู้อื่น ด้วยความโปร่งใส 

เปดเผยข้อมูลได้
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 1.2 ความยตุธิรรม โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปนรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ผู้บริหารกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ยดึมัน่หลกัการ เปนทีต่ัง้ และคาํนงึถงึผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน รองลงมา คือ ผู้บริหาร

กล้าเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ 

โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด คือ ผู้บริหารยึดความถูกต้อง เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน

 1.3 ความไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปนรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก ซึ่งข้อที่มีค่าเฉล่ีย

สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารปฏบัิตต่ิอผูไ้ด้บังคบับัญชาอย่าง

เท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนํา 

ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ผู้บริหารเปนผู้ประพฤติปฏิบัติคํานึง

ถึงค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมเปนที่ยอมรับ

ของสงัคม และข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่ตํา่ท่ีสดุ คอื ผูบ้รหิาร

มีความเมตตาต่อผู้อื่นและมีความสามารถในการ

พึ่งพาอาศัยได้จริงใจที่จะช่วยเหลือ

 1.4 ความรับผิดชอบ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเปนรายข้อ พบว่า อยู่

ในระดับมากทีส่ดุและมาก ซึง่ข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ

คือ ผู ้บริหารเป นผู ้ปฏิบั ติหน ้าที่ด ้วยความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้  รองลงมา คือ 

ผู ้บริหารพร้อมจะพัฒนางานไม่ว ่าผลจะเปน

อย่างไรก็พร้อมรับผิดและรับชอบในงานนั้น ๆ  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู ้บริหารเปน

แบบอย่างทีดี่ในเรือ่งความรบัผดิชอบ เปนผูต้รงต่อ

เวลา และรักษาคําพูด

 1.5 ความเคารพ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้อ พบว่า อยู่

ในระดับมากทีส่ดุและมาก ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 

ผู้บริหารเปดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิด

เห็นและความต้องการเพ่ือผลักดันให้การปฏิบัติ

งานบรรลุเปาหมาย รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

ไม่ตําหนิผูใ้ต้บงัคบับญัชาต่อหน้าบคุคลอืน่ ปกปอง

ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีมูลเหตุว่าถูกกล่าวหา และ

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู้บริหารยอมรับใน

ความแตกต่างของบุคคล ยอมรับในเรื่องความรู้ 

ความสามารถ ความเชื่อเจตคติของผู้อื่น 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ใน

การทํางานที่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2-4
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดับการ

ศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี

t  p(n=236) (n=121)

X S.D. X S.D.

 1. ความซื่อสัตย์ 

 2. ความยุติธรรม 

 3. ความไว้วางใจ 

 4. ความรับผิดชอบ 

 5. ความเคารพ

4.56

4.55

4.57

4.58

4.56

0.42

0.42

0.43

0.40

0.46

4.49

4.46

4.43

4.44

4.39

0.39

0.40

0.42

0.42

0.47

1.389

1.984

2.752

2.970

3.306

0.974

0.886

0.560

0.590

0.765

รวม 4.56 0.39 4.44 0.38 2.742 0.826

จากตาราง 2 ครูที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน

ตาราง 3   ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูท่ีมต่ีอภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดับวิทยฐานะ 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

วิทยฐานะ

ไม่มีวิทยฐานะ มีวิทยฐานะ

t p(n=149) (n=208)

X S.D. X S.D.

 1. ความซื่อสัตย์ 

 2. ความยุติธรรม 

 3. ความไว้วางใจ 

 4. ความรับผิดชอบ 

 5. ความเคารพ

4.49

4.50

4.51

4.51

4.48

0.46

0.45

0.47

0.45

0.52

4.57

4.53

4.53

4.55

4.51

0.37

0.38

0.40

0.39

0.43

-1.596

-0.799

-0.518

-0.732

-0.699

0.037*

0.226

0.230

0.066

0.019*

รวม 4.40 0.44 4.54 0.35 -0.926 0.038*
* ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05
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จากตาราง 3 ครูที่มีระดับวิทยฐานะต่าง

กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้านแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกันที่ระดับนัย

สําคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

1) ความซื่อสัตย์ และ 2) ความเคารพ มีความเห็น

แตกต่างกนั ท่ีระดับนยัสําคญัทางสถิติ .05 นอกนัน้

รายด้านไม่แตกต่างกัน

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์

ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายด้าน

 ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ประสบการณในการท�างาน

น้อยกว่า 

5 ป

ระหว่าง

5-10 ป

มากกว่า

10 ปขึ้นไป
F p

(n=108) (n=158) (n=91)

X S.D. X S.D. X S.D.

 1. ความซื่อสัตย์ 4.52 0.43 4.55 0.41 4.52 0.39 0.225 0.799

 2. ความยุติธรรม 4.51 0.44 4.53 0.39 4.50 0.44 0.181 0.834

 3. ความไว้วางใจ 4.52 0.45 4.52 0.42 4.52 0.44 0.002 0.998

 4. ความรับผิดชอบ 4.53 0.42 4.55 0.40 4.51 0.44 0.224 0.799

 5. ความเคารพ 4.50 0.48 4.52 0.45 4.47 0.49 0.247 0.781

รวม 4.52 0.41 4.53 0.37 4.51 0.40 0.163 0.850

จากตาราง 4 พบว ่า ครู ท่ีมีระดับ

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันมคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

สรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ครูที่มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นํา

เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าครูที่มีระดับ

การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจาก

ผู ้บริหารปฏิบัติตนยึดหลักจริยธรรมในการ

ปกครองจนเกิดการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chairach (2021) 

ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องทําให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่

เก่ียวข้อง ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการตดัสนิ

ใจทีถ่กูต้อง ใช้หลกัการบรหิารโดยให้ทกุฝายเข้ามา

มีส่วนร่วม เพื่อทําให้บรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุด 

มกีารแสดงออกอย่างถกูต้องเหมาะสม ตามทาํนอง

คลองธรรรม ประเพณีแบบแผนหรือมาตรฐาน

ของสังคม เปนแบบอย่างท่ีดีท่ีควรเอาเยี่ยงอย่าง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Yamtub (2020) ที่ได้

ศึกษาเก่ียวกับ ความสามารถทางภาวะผู ้นํา

เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาพบว่าความ

สามารถทางภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Sritasang (2023) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 ผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมอยู ่ ใน

ระดับมากที่สุด 2.ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดับ 

การศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการ

ทํางาน  พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน อาจเปนเพราะผู้บริหารยึดหลัก

จริยธรรมในการบริหาร และเปนแบบอย่างที่ดี 

มองประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ทําให้

เปนที่ยอมรับแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Sirimattayapan (2022) ที่ได้ศึกษา

เกีย่วกบัภาวะผูน้าํเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถาน

ศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

1. ผลการศกึษาด้านความซือ่สตัย์สจุรติ 

ข้อทีม่สีภาพทีพึ่งประสงค์อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด คอื

ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อตนเอง เพื่อน

ร่วมงานและวิชาชีพ โดยไม่ใช้หน้าที่เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน ดังนั้น ผู ้บริหารจะต้อง

บริหารงานตามภาระงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. ผลการศึกษาด้านความรับผิดชอบ 

ข้อที่มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

คือผู้ บริหารสร้าง บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ 

จนได้รับความเคารพ และการ สนับสนุนจากผู้ใต้

บงัคบับญัชา ดงันัน้ผูบ้รหิารจะต้องบรหิาร จดัการ

ติดต่อประสานงานด้วยความเปนกัลยาณมิตรกับ

ทุกคน ทุกฝายในสถานศึกษา เอาใจใส่ต่อผู้ใต้

บังคับบัญชาด้วย ความจริงใจ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรวิจัยภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

เปนแนวทางเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและศึกษา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2

2. ควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

และกําหนดวิสัยทัศน์ทิศทางในการบริหารสถาน

ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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