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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 เป็นการวิจัยและ

พัฒนา มีวิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) 

การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 3) การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 และ 4) 

การประเมนิรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ 1) เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน จ�ำนวน 60 

เล่ม ท่ีเลือกมาแบบเจาะจง 2) ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับ

ผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียน และครูผู้สอน ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

จ�ำนวน 35 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมจ�ำนวน 105 คน ที่

ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดจากตารางเครซแีละมอร์แกน 

และใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลาก และ 3) ผู้ทรง

คุณวุฒิด้านการนิเทศภายในโรงเรียน จ�ำนวน 21 คน 

เลือกมาโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบสโนว์บอล เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบสอบถาม และแบบประเมินที่ใช้เทคนิค 

เดลฟายในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ประกอบ

ด้วย 3 ขั้นตอน 8 ขั้นตอนย่อย และ 32 กิจกรรม ดังนี้

คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

มี 2 ขั้นตอนย่อย 9 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ

นเิทศภายในโรงเรยีน ม ี3 ขัน้ตอนย่อย 11 กจิกรรม และ 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน มี 

3 ขั้นตอนย่อย 12 กิจกรรม

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนารูปแบบการนิเทศ, โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม, แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

Abstract
	 The study was designed to develop the 

internal supervision model of Phrapariyattidham 

Schools in General Education group 8. The 

methodology of the study consisted of four steps: 

1) set up the conceptual frame work on internal 

supervision in Phrapariyattidham Schools; 2) 

analyze the documents concerning the internal 

supervision in Phrapariyattidham Schools; 3) 

construct the model of internal supervision in 

Phrapariyattidham Schools; 4) evaluate the model 

of internal supervision in Phrapariyattidham 

Schools. The study samples were 105 schools 

teachers and administrators who were working 

on internal supervision in Phrapariyattidham 

Schools which were selected by proportional 

sampling, and the 21 experts which were 

selected by snowball sampling. The analysis of 

the data was accomplished by percentage, mean, 

standard deviation, median and interquartile 

range. 

	 Based upon the findings of the study, it 

was concluded that: The internal supervision 

model in Phrapariyattidham Schools, general 

division, group 8 consisted of three steps eight 

main factors and thirty-two sub factors as follows: 

1) Set up an internal supervision plan in schools 

which consisted of two main factors and nine 

sub factors. 2) Set up the practical supervision 

which consisted of three main factors and eleven 

sub factors. 3) Evaluating an internal supervision 

in schools which consisted of three main factors 

and twelve sub factors

Keywords: Development of Internal Supervision 

Model, Phrapariyattidham Schools, General 

Education Division, Group 8

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ปัญหาการวิจัยครั้งน้ี สืบเน่ืองมาจากสภาพ

การณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาที่ผ่านมา มีประเด็นที่ต้องได้รับการ

พัฒนาที่ส�ำคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นด้าน

คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบัน

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยัง

ไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนใน

อัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท

ที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการ

ด�ำเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา 

ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการ

สร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและ

ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (ส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ, 2552: 1) และจากการส�ำรวจผู้บริหาร

โรงเรียนและบุคลากร จ�ำนวน 1,525 กลุ่มตัวอย่าง 

ด้านความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่

เป็นอยู่ในปัจจุบันน้ัน มีประเด็นที่ต้องมีการด�ำเนินการ

ปรบัปรงุ แก้ไขอย่างเร่งด่วน 17 รายการ และรายการหน่ึง

ที่ส�ำคัญคือ ไม่มีระบบการนิเทศติดตามผลการด�ำเนิน

งานของโรงเรียนที่มีมาตรฐานพอที่จะเป็นกลไกส�ำคัญ

ในการผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ (ส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ, 2552:26) โดยเฉพาะรูปแบบการนิเทศ

ภายในที่เด่นชัดพอที่จะน�ำมาเป็นแนวทางของการจัด 

การศึกษาในบริบทพื้นที่น้ันๆ ซึ่งสาเหตุที่มาของสภาพ
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ปัญหาและความส�ำคัญ ดังนี้ 

	 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

นั้น เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา คณะสงฆ์

เป็นการศกึษาท่ีรฐัก�ำหนดให้มขีึน้ตามความประสงค์ของ

คณะสงฆ์(ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต,ิ 2552: 18; 

อ้างใน พระราชวรมุนี, 2521: 355) ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่อง 

มาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลี

วิสามัญศึกษา ส�ำนักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจากที ่

การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ ์ทั้ งสองแห ่ง  คือ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยซึ่งเปิดด�ำเนินการ 

มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2432 และ พ.ศ.2489 ตามล�ำดับ ได้

เจริญก้าวหน้ามากข้ึนทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง-

กรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่า 

โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ก�ำหนดให้มีการเรียนบาลี 

นกัธรรม และความรูช้ัน้มธัยม โดยรบัผูท้ีส่�ำเรจ็การศกึษา

ชั้นประถมปีท่ี 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้

ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ

และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การ

ศึกษาจึงได้ก�ำหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า 

โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส�ำนักเรียนวัด โดยมติคณะ

สังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบ

กระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส�ำนักเรียนวัด 

เปิดท�ำการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถม

ศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ.

2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วย

เหตุนี้จึงท�ำให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันเป็น

จ�ำนวนมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยัง

จังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท�ำให้ทางการคณะ

สงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะ

พระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป 

เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่

ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ�ำเป็นของ 

การศึกษาวิชาทางโลกอยู่ ดังนั้น เเม่กองบาลีสนามหลวง 

พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟื้น ชุ

ตินฺธโร) จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูดรการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่ มีวิชาบาล ี

วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญ

ศึกษา และปริทัศน์ศึกษา และได้ประกาศใช้เม่ือ พ.ศ.

2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี

ว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส�ำนัก

เรียนวัดเสีย และก�ำหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้จัดข้ึนใหม ่

แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส�ำนักเรียนตามแบบ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่นี้มีน ้อย 

นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสาม เณร

ส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดยได้รับประกาศนียบัตร

จากระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้นนักเรียนในโรงเรียน 

ดังกล่าว จึงได้พากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียนราษฎร์ของ 

วดั ซึง่ตัง้ขึน้โดยระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิารบ้าง สมัคร

สอบเทยีบบ้าง เข้าเป็นนักเรยีนผูใ้หญ่บ้างท�ำให้การศึกษา

ของคณะสงฆ์ในช่วงระยะเวลาน้ันเกิดความสับสนเป็น 

อันมาก (ส�ำนักงานพระพุทธ ศาสนาแห่งชาติ, 2552: 18; 

อ้างใน กรมการศาสนา, 2521: 7-9) ขณะเดียวกันได้มี

ผู้แทนราษฎรได้ย่ืนเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ

เปิดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุ

สามเณรแต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ ที่กี่ยว 

ข้อง ได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่า ควรจะตั้ง

โรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความด้องการของ

พระภิกษุสามเณรโดยให้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชา

สามัญศึกษาควบคู่กันไปโดยไม่มีการสอบสมทบ แต่ให้

กระทรวงศึกษาธิการด�ำเนินการสอบเอง และโดยพระ

ปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคดญาณสมเด็จพระ

สังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) 

ว่าการศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ

เปลีย่นแปลงของโลก การศึกษาพระปรยัิตธิรรมก็จ�ำเป็น

ต้องอนวุตัรไปตามความเปลีย่นแปลงของโลกบ้าง จงึเหน็

สมควรที่จะ มีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่ม

ขึ้นอีกแผนกหน่ึง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
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สามัญศึกษา ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ�ำเพ็ญตน

ให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป 

ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการว่า ด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 

และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2535 (ปัจจุบัน

ใช้ระเบียบส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.

2546) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียน

ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้าน

เมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่

ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

อย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฎิบัตชอบ ด�ำรงอยู่ใน

สมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ�ำรงและสืบต่อ

พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระ

ภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้วก็สามารถเข้า

ศกึษาต่อในสถานศกึษาของรฐัได้ หรือเข้ารับราชการสร้าง

ประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมอืงสบืต่อไป

ด้วยเช่นกนั ในระยะเริม่แรกมเีจ้าอาวาส 51 แห่ง รายงาน

เสนอจดัตัง้ต่อกรมการศาสนา ปัจจบุนัการศกึษาประเภท

นี้ได้เจริญก้าวหน้าขึ้นมาโดยล�ำดับ มีโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม ทั่วประเทศ 14 กลุ่ม จ�ำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น 402 

โรงเรียน (กองพุทธศาสนศึกษา, 2554, 4 กุมภาพันธ์) 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เป็นการจัดเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำด้านโอกาสทางการ

ศึกษาให้ลดลง เนื่องจากสภาพการศึกษาปัจจุบันการ

เรียกร้องสิทธิมนุษยชนที่เป็นกระแสระดับโลกเกิดข้ึน

ควบคู่กับคลื่นประชาธิปไตย รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ที่

ส่งเสริมการเพิ่มสิทธิเสรีภาพแก่ประชาชนทางด้านการ

ศกึษา อกีท้ังสภาพการใช้เทคโนโลยส่ีงเสรมิการเรยีนการ

สอน ท�ำให้ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเข้าถึงคน 

ได้อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตามอาจเป็นได้ว่าความ

เหลื่อมล�้ำด้านโอกาสทางการศึกษาจะลดลงในกลุ่ม

สถาบันการศึกษาของรัฐ ส่วนการจัดการศึกษาโดย

สถาบันการศึกษาเอกชน ผู้เรียนที่ครอบครัวมีรายได้

น้อยอาจเข้ารบับรกิารทางการศึกษาได้ลดลง เน่ืองจากค่า

เล่าเรียนแพง โอกาสรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น เมื่อเปิดเสรีทางการศึกษา การจัดการศึกษา พระ

ปรยัิตธิรรม จงึเป็นอีกหน่ึงสถาบนัการศึกษาทีเ่ปิดโอกาส

ทางการศกึษาให้บตุรหลานทีส่นใจเข้าศกึษาแผนกสามญั 

พร้อมทั้งได้ศึกษาพระพุทธศาสนา เป็นศาสนทายาทใน

บวรพุทธศาสนา เป็นการสร้างโอกาสให้คนไทยได้รับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม การจัดการ

ศึกษาของสงฆ์เป็นทางเลือกหน่ึงที่มีเยาวชนกลุ่มหน่ึง

ให้ความสนใจ และพ่อแม่ผู้ปกครองสนับสนุนให้เลือก

ทางเลือกนี้เพื่อให้บุตรหลานได้ศึกษาเล่าเรียนในวัด ซึ่ง

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการ

ศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ เป็นสถานศึกษาที่

ปลอดอบายมุขและยาเสพติด การจัดการศึกษาประเภท

นี้มุ่งหวังจะจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติที่อยู่ใน

วัยก�ำลังศึกษาแต่ขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้รับการ

ศึกษาอย่างทั่วถึง โดยวัดจะเป็นผู้จัดหาที่อยู่ อาหาร ผ้า

ไตรจีวรให้ผู้เรียน ซึ่งส่วนมากผู้เรียนจะพักอยู่ประจ�ำใน

วดั และในสภาพการณ์ทียั่งมีเด็กและเยาวชนเป็นจ�ำนวน

มากที่ยังขาดโอกาส หรือด้อยโอกาสในการเข้ารับบริการ

ทางการศึกษาเน่ืองด้วยสถาบันแต่ละแห่งจะแข่งด้าน

คณุภาพกนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่คณุภาพการศกึษา

จะเพิ่มขึ้นค่อนข้างมาก เน่ืองจากการเปิดเสรีทางการ

ศึกษา ที่เปิดโอกาสให้มีการศึกษาได้หลากหลายรูปแบบ

เข้ามาเปิดการเรยีนการสอน จงึเป็นแรงดันให้สถาบนัการ

ศึกษาไทย ต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
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เป็นการวิจัย และพัฒนา (Research & Development) 

มีวิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

	 2.	 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

	 3.	 การสร้างรปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

	 4.	 การประเมนิรปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

	 แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดเกี่ยวกับประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง/แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้การเก็บ

รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ขั้นที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย วิธี

ด�ำเนินการในขั้นนี้ เป็นการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เอกสาร ต�ำรา 

บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

เลือกมาแบบเจาะจง จ�ำนวน 60 เล่ม เครื่องมือที่ใช้ใน 

การวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร การรวบรวมข้อมูล 

ใช้วิธีการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระต่างๆ 

จากเอกสาร ต�ำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ขั้นท่ี 2 การศึกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาและ 

ความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 เป็นการการ

ศึกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเกี่ยว

กับการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ

งานการนิเทศภายในโรงเรียนและครูผู ้สอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 จ�ำนวน 

38 โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่าง ก�ำหนดขนาดโดยใช้ 

ตารางของเครซี่และมอร์แกน ได้จ�ำนวน 35 โรงเรียน 

เลอืกมาโดยใช้วธีิการสุ่มอย่างง่าย กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ 

ผู ้บริหารโรงเรียน ผู ้รับผิดชอบงานการนิเทศภายใน

โรงเรียน และครูผู้สอน รวมโรงเรียนละ 3 คน รวม 

จ�ำนวน 105 คน เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจัย ได้แก ่

แบบสอบถาม การรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการจัดส่งทาง

ไปรษณีย์ และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองบางส่วน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ขัน้ที ่3 การสร้างรปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยการ

รวบรวมข้อมูล ใช้ข้อมูลจากขัน้ที ่1-2 การวเิคราะห์ข้อมูล 

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และสังเคราะห์เป็นรูปแบบ

	 ขั้นที่ 4 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

นิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้รับผิดชอบงาน

นิเทศภายในโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับในกลุ่ม กลุ่ม

ตวัอย่าง เลอืกมาโดยใช้วธิกีารสุม่แบบสโนว์บอล จ�ำนวน 

21 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบประเมนิความ

หมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ การรวบรวม

ข้อมูล ใช้เทคนิคเดลฟาย จ�ำนวน 3 รอบ การวิเคราะห์

ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัย 

ระหว่างควอไทล์ น�ำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงรูปแบบ 

การนิเทศภายในโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น 

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน 8 ขัน้ตอนย่อย และ 32 กิจกรรม 

ดังนี้คือ 

	 ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 

	 	 1.1	 ส�ำรวจข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน มี 4 

กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียน

ทั้งระบบ 2) ศึกษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนทุกระดับชั้น ทุกวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 3) 

ศึกษาความต้องการของครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ 

เสียในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 4) ศึกษา

สาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน

	 	 1.2	 ก�ำหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศ มี 

5 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1) ก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย กจิกรรม/วธีิการในการด�ำเนนิ การนเิทศภายใน

โรงเรียน 2) ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัดความ

ส�ำเร็จของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 3) จัดท�ำ

ปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนตลอดปีการ

ศึกษา 4) จัดท�ำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน โดยสรุป

สาระส�ำคัญของการนิเทศ เพื่อใช้เป็นเอกสารประกอบ

การปฏิบัติงานและเป็นเอกสารอ้างอิง 5) ก�ำหนดบทบาท

หน้าที่ และจัดวางตัวผู้รับผิดชอบงานการนิเทศภายใน

โรงเรียนไว้ชัดเจน 

	 ขั้นท่ี 2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 

	 	 2.1	 เตรียมการก่อนการนิเทศ มี 3 กิจกรรม

ย่อย ได้แก่ 1) ประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง 

เพ่ือท�ำความเข้าใจรายละเอียดกิจกรรมการด�ำเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการ 2) สร้างข้อตกลง หรือก�ำหนด

แนวทางปฏบัิติร่วมกนั ระหว่างผูบ้รหิาร ผูน้เิทศ และผูร้บั

การนิเทศ 3) ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูทุกคนเกี่ยวกับ

วิธีการและเครื่องมือก่อนด�ำเนินการนิเทศภายใน 

	 	 2.2	 ปฏิบัติการนิเทศ มี 4 กิจกรรมย่อย 

ได้แก่ 1) ปฏิบัติการนิเทศชั้นเรียนตามแผน/ปฏิทินที่

ก�ำหนดไว้ 2) ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนกับครูผู ้สอนเป็นรายบุคคลและราย 

กลุ่ม 3) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน และมีความรู้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 4) เสริมแรง / สร้างขวัญก�ำลังใจแก่ครูผู้

สอนเพื่อให้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ 

	 	 2.3	 การควบคุม ก�ำกับ การปฏิบัติกิจกรรม

การนิเทศ มี 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1) ก�ำหนดแผน

ควบคุมก�ำกับและติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน

อย่างมีระบบ 2) สร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ในแต่ละกิจกรรม 3) ก�ำหนดผู ้ควบคุมก�ำกับแต่ละ

กิจกรรมชัดเจน 4) รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ต่าง ๆ ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

	 ขั้นที่  3 การประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 

	 	 3.1	 เตรียมการก่อนการประเมินผล มี 3 

กิจกรรมย่อย ได้แก่ 1) วางแผนการประเมินผลการ

นิเทศ ครอบคลุมทั้งระบบ ปัจจัยน�ำเข้า-กระบวนการ-

ผลผลิต 2) สร้างและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการ

นิเทศภายใน 3) มอบหมายภารกิจการประเมินให้มีผู้รับ

ผิดชอบโดยตรง

	 	 3.2	 ประเมินผลการนิเทศ มี 5 กิจกรรมย่อย 

ได้แก่ 1) ประเมินผลการด�ำเนินงานนิเทศภายในเป็นระ

ยะๆ ตามทีก่�ำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการ 2) ประเมนิผล

การนเิทศครอบคลมุทัง้ระบบ ปัจจยัน�ำเข้า- กระบวนการ-

ผลผลิต 3) เปิดโอกาสให้ทกุคนมีส่วนร่วมในการประเมิน

ผลการนิเทศ 4) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

โดยพิจารณาจากการพัฒนาของครูและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 5) มีการประเมินความพึง

พอใจของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้มีส่วนได้เสียใน

การจัดการเรียนการสอน เช่น กรรมการสถานศึกษา ผู้

ปกครองนักเรียน ชุมชน เป็นต้น มีผู้รับผิดชอบโดยตรง

3.3 น�ำผลการประเมินมาปรบัปรงุการนิเทศ มี 4 กิจกรรม

ย่อย ได้แก่ 1) น�ำผลการประเมินมาวิเคราะห์ เปรียบ

เทียบกับเกณฑ์/วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้เพื่อสรุปผล 

การประเมิน 2) จัดท�ำสรุปผลการประเมินงานการนิเทศ

ทั้งระบบ ปัจจัยน�ำเข้า-กระบวนการ-ผลผลิต 3) รายงาน

ผลการประเมินให้ผู ้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้

เก่ียวข้องทราบเป็นระยะ 4) น�ำข้อมูล ค�ำแนะน�ำ  หรือ

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการแก้ไข 

ปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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อภิปรายผล
	 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย 3 ขั้น

ตอน 8 ขั้นตอนย่อย และ 32 กิจกรรม ดังนี้คือ ขั้นตอน

ที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มี 2 ขั้นตอน

ย่อย 9 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน มี 3 ขั้นตอนย่อย 11 กิจกรรม และ ขั้นตอนที่ 

3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน มี 3 ขั้นตอน

ย่อย 12 กิจกรรม

	 รปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ที่พัฒนาครั้งนี้เป็นรูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการ

นิเทศภายในโรงเรียน (อเนก ส่งแสง. 2540: 6) ที่ก�ำหนด

ว่า การนิเทศต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ ได้แก่ 

1) มีนโยบาย จุดหมาย และแนวทางในการปฏิบัติการ

นิเทศท่ีแน่วแน่ ชัดเจน 2) เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ 

สภาพปัญหาหรือความเป็นจริงในเรื่องนั้น ๆ 3) มี

วิวัฒนาการทั้งด้านเนื้อหา สาระ เครื่องมือเครื่องใช้ 

อุปกรณ์ ตลอดจนกลวิธีในการนิเทศ และ 4) มีการ

ติดตามและประเมนิผลการนเิทศอย่างมรีะบบ สอดคล้อง

กับไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542: 10 – 11) ที่ได้เสนอหลัก

ส�ำคัญของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 1) การนิเทศการ

ศึกษาเป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ลักษณะของกระบวนการมี

ความหมายครอบคลมุถงึการท�ำงานเป็นขัน้ตอน (Steps) 

มีความต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) 

และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์(Interaction) ในหมู่ผู้

ปฏิบัติงาน และท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2547: 180) ได้ก�ำหนดหลักการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ไว้ว่าควรมีการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ 

ระเบียบ ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติ

การนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรมาจากการ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ วรรณพร 

สุขอนันต์ (2550: 27) ที่สรุปไว้ว่า กระบวนการนิเทศ 

การศึกษาเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ ์

ต่อเนือ่งกนัโดยตลอด เร่ิมจากการศกึษาข้อมลู การวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผล กระบวนการ

ดังกล่าวเป็นกระบวนการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร และ

ครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียน

การสอนให้เกิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

 	 ดังนั้น โดยสรุปจะเห็นได้ว่า รูปแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม

ที่ 8 น้ีประกอบด้วยขั้นตอนส�ำคัญ ซึ่งเป็นประโยชน์ที่

จะท�ำให้การด�ำเนินงานของผู้บริหาร และครูผู้สอนใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในการพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ช่วยเหลือครู หรือบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน

และเน้ือหาการสอน ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผล

การสอน ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ ช่วยให้เกิดความ

งอกงามทางวชิาชพีทางการศึกษา ท�ำให้ครผููร้บัการนิเทศ

มีความพึงพอใจ และมีก�ำลังใจที่จะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้

สูงขึ้นและรักษามาตรฐานไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระสาย แวงค�ำ  (2544) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุม่ที ่9 ใน 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงาน

วชิาการ ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการจดัการเรยีน

การสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และ

งานทะเบยีนนักเรยีน และการประเมินผลการจดัการงาน

วิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้น

การนิเทศภายในส่งผลให้ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น

	 นอกจากนี้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ที่น�ำเสนอ 

ได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป 
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ได้ของผู ้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน ต่างมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการ

นเิทศภายในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

กลุ่มที่ 8 ที่น�ำเสนอมีความเหมาะสมและมีความเป็น 

ไปได้ทุกขั้นตอน ซึ่งรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

ที่น�ำเสนอครั้งนี้ เป็นการอธิบายขั้นตอนทีละขั้นตอน 

ตามล�ำดับของการด�ำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

อย่างชัดเจน เพื่อให้สะดวกต่อการน�ำไปใช้จริงใน

โรงเรียนต่อไป และจากกระบวนการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย

ท�ำเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร และเพื่อ

ตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจนแน่นอน จึงได้เก็บรวบรวม

ข้อมูลเพิ่มโดยการใช้แบบสอบถามและผลการวิจัยพบ

ว่าข้อมูลท่ีได้รับมีความสอดคล้องกันรวมทั้งการตรวจ

สอบ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนจากผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการ

นิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ที่น�ำเสนอมีความเหมาะ

สมและมีความเป็นไปได้ จึงนับได้ว่าการด�ำเนินการวิจัย 

ครั้งนี้ มีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในทุก 

ขั้นตอน

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 ทีน่�ำเสนอเป็นขัน้ตอน

ของการด�ำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรยีนทลีะข้ันตอน

ตามล�ำดับอย่างชัดเจน เพื่อให้สะดวกต่อการน�ำไปใช้ใน

โรงเรียนจริง ๆ ต่อไป โดยแสดงให้เห็นความสัมพันธ์

ทั้งระบบของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ัน 

เมื่อโรงเรียนน�ำไปใช้จึงต้องศึกษาขั้นตอนของรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยละเอียดในแต่ละขั้นตอน 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป

	 2.	 เพื่อให้ง่ายต่อการน�ำรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรยีน ไปใช้จงึควรมีการจดัท�ำคู่มือหรอื Module โดย

ขยายรายละเอยีดของแต่ละขัน้ตอนในรปูแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เพื่อให้ชัดเจนและมีแนวปฏิบัติครบ 

ถ้วน ปฏิบัติได้ง่ายเหมาะกับการที่โรงเรียนสามารถน�ำ 

ไปใช้ในการด�ำเนินการได้ผลส�ำเร็จรวดเร็วขึ้น
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