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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูป

แบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีข้ัน

ตอนการด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 3) การสร้างรูปแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 4) การประเมินรูป

แบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัย ได้แก่ 1) เอกสาร ต�ำราและงานวิจัยที่เกี่ยว

กับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน จ�ำนวน 

54 เล่ม 2) ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ

นิเทศภายในและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 118 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวม 354 คน และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน จ�ำนวน 21 คน เลือกมา

แบบเจาะจง ด้วย Snowball Sampling เครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร 

แบบสอบถาม และแบบประเมนิ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์

	 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้รูปแบบการด�ำเนินงาน 4 ขั้นตอน 27 

กจิกรรม ประกอบด้วย ขัน้ตอนที ่1 การวางแผนการนเิทศ

ภายในโรงเรียน มีจ�ำนวน 8 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 2 การจัด

องค์กรนิเทศภายในโรงเรียน มีจ�ำนวน 7 กิจกรรม ขั้น

ตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน มีจ�ำนวน 

7 กิจกรรม และ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีจ�ำนวน 5 กิจกรรม
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เขต 1

Abstract
	 The study was designed to develop the 

supervision model in schools under the office 

of primary education Sakon Nakhon area 1. 

The methodology of the study consisted of four 

steps: 1) set up the conceptual frame work on 

internal supervision; 2) analyzing the documents 

concerning facing educational problem and the 

need of internal supervision model; 3) constru- 

cting the internal supervision model; 4) evaluating 

the model of internal supervision model. 

	 The study sample  for  the  study 

was comprised of 354 school teacher and 

administrators. The 21 experts on internal 

supervision were purposive selected by snowball 

technique. The instrument used in collecting 

the data was a rating scaled questionnaire and 

in depth interview. The analysis of the data 

was accomplished by percentage, mean, and 

standard deviation. The median and interquartile 

range were also computed to test the opinions of 

respondents. 

	 Based on the findings of the study, it was 

concluded that: The development of internal 

supervision model in schools under the office 

of primary education Sakon Nakhon area 1 

consisted of four steps, 27 factors as follows: 

	 1)	Set up an internal supervision plan 

which consisted of eight activities. 2) Set up 

an internal supervision in organization which 

consisted of seven factors. 3) Set up the practical 

supervision which consisted of seven factors. 4) 

Evaluating an internal supervision model which 

consisted of five factors.

Keywords: Development, Supervision model 

in school, Office of primary education Sakon 

Nakhon Area 1

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

เล็งเห็นความส�ำคัญของการจัดการศึกษา จึงก�ำหนด

ไว้ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษาให้ความส�ำคัญกับ

การปฏิรูปการเรียนรู ้ของผู้เรียนไว้ในมาตรา 22 คือ 

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความ

สามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน

มีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่ง

เสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพและมาตรา 24 คือ 1) จัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) 

ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3) จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 4) การจัดการเรียนการ

สอน โดยผสมผสานสาระต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กัน รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 5) ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูส้อน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อ�ำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นตลอดเวลาทุก
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สถานท่ีมีการประสานงานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้

ปกครองและบุคคลในชุมชน ทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา

ผู้เรียน มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤต ิ

การสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีน การร่วมกจิกรรมและการ

ทดสอบควบคูไ่ปในกระบวนการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดบัและรปูแบบการศกึษาให้สถาน

ศกึษาใช้วธิกีารทีห่ลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้า

ศกึษาต่อ และให้น�ำผลการประเมนิผูเ้รยีนตามวรรคหนึง่

มาใช้ประกอบการพจิารณาดว้ย และ มาตรา 30 ให้สถาน

ศกึษาพฒันากระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละระดบัการศกึษา 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2544: 

13-15)

	 นอกจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดัง

ที่กล่าวมาข้างต้นแล้วยังมีที่มาและความส�ำคัญจาก

ค�ำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวยิ่งลักษณ์ 

ชินวัตร แถลงต่อรัฐสภา วันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554 

4 ข้อ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 4.1 นโยบาย

การศึกษา 4.1.1 เร่งพัฒนาคุณภาพ การศึกษา โดยการ

ปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย อันประกอบด้วย

การยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มี

โครงการต�ำราแห่งชาติที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้าและได้

มาตรฐานทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมการอ่าน พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอน

ภาษา ต่างประเทศและภาษาถิน่ จัดให้มรีะบบการจัดการ

ความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากล

บนความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทยเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ของการศึกษาทุกระดับชั้นโดยวัดผลจากการผ่านการ

ทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความ

ไม่รู้หนังสือให้สิ้นไปจากสังคมไทย จัดให้มีครูดีเพียง

พอในทุกห้องเรียน ให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษา

คุณภาพสูงในทุกพื้นที่ (ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร. 2554: 26) 

การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการด�ำเนินงาน

ภายในโรงเรียน ที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารเป็น

ผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ผู้สอนมีความรู้ความ

สามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ในการนิเทศภายในต้องตั้งอยู ่บน 

หลักการด้านวิชาการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้ง

ด้านความคิดเห็นและการกระท�ำ ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องด�ำเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู มีประสบการณ์

ความส�ำเรจ็ในการจดักจิกรรมการสอนให้มปีระสทิธภิาพ 

เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ

ต้องการของหลกัสตูร สิง่ส�ำคัญทีช่่วยให้ผูบ้รหิารประสบ

ความส�ำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในสถาน

ศกึษาซึง่เป็นการด�ำเนนิการโดยสถานศกึษาประกอบด้วย

ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกันค้นหาหรือสืบข้อมูลที ่

จะน�ำมาพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

การนิเทศภายในจะท�ำให้ครูรู้ปัญหา การจัดการเรียน

การสอนของตนเอง และท�ำให้มีบรรยากาศการนิเทศ

เป็นกันเองรู้ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด และ

สามารถตดิตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถาน

ศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบ

ด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ หรือครู ที่ผู้

บริหารมอบหมายด�ำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น�ำให้เกิด

ความร่วมมือร่วมใจประสานงาน และใช้ศักยภาพการ

ท�ำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม ก�ำหนดให้การ

นิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อ

เนื่อง ถูกต้องและครบกระบวนการ เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ส่งผลให้มีการพฒันานักเรยีนให้มีคุณภาพต่อไป และถือ

เป็นหน้าทีโ่ดยตรงของผูบ้รหิารทีจ่ะต้องหาทางแก้ไข และ

พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และเกิดความร่วม

มือร่วมใจในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผล

งานของโรงเรียนเกิดจากการลงมือท�ำเต็มศักยภาพของ

แต่ละบุคคล ครูมีพฤติกรรมที่ส�ำคัญ (Best Practices) 
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เป็นการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทุกคนรู ้สึก

ประสบผลส�ำเร็จเป็นระยะๆอยู่เสมอและร่วมกันชื่นชม

ผลส�ำเรจ็ของงานทีส่่งผลต่อการเรยีนรอบด้านของผูเ้รยีน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา 

การนิเทศภายในมีหลายรูปแบบให้เลือกใช้ให้เหมาะสม

ท่ีจะสามารถพฒันาสถานศกึษาได้ การทีจ่ะเลือกรปูแบบ

ใดก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา

เป็นส�ำคัญ และต้องขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในสถาน

ศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง

ชาติ. 2541: 179 - 180) 

	 การศกึษาเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัประการหน่ึง 

ในการพัฒนาประเทศ อาจกล่าวได้ว่า รากฐานของการ

พัฒนาด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เร่ิมต้นที่การ

พฒันาด้านการศกึษา หรอื กล่าวอีกนยัหนึง่ว่า ถ้าประเทศ

ใดประชากรได้รับการศึกษาดี ประเทศนั้นก็จะประสบ

ผลส�ำเร็จ ในการพัฒนาทุกๆด้าน โดยเฉพาะการศึกษา

ในระดับประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนด

หลักการให้เป็นการศึกษาพื้นฐาน ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้พร้อมที่จะท�ำประโยชน์

ให้กับสังคม ตามบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะพลเมือง

ดี มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

ท�ำงานเป็น และครองชีวิตอย่างสงบสุข (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542: 15) รัฐจึงก�ำหนด

นโยบายการส่งเสรมิความเสมอภาคในการศกึษา โดยการ

พัฒนาคุณภาพให้ทัดเทียมกัน ทั้งในส่วนกลางและส่วน

ภมูภิาค วธีิการหน่ึงกค็อื ปรบัปรงุระบบการนเิทศภายใน

โรงเรยีน โดยแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาตไิด้ก�ำหนดไว้

อย่างชดัเจนว่าการปรับปรงุการนเิทศภายในโรงเรยีนให้มี

ประสิทธิภาพ ควรให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินการด้าน 

การนิเทศอย่างมีระบบ น�ำวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ

มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนอย่างแท้จริง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนศึกษานิเทศก์ ซึ่ง

มีบทบาทส�ำคัญในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบอย่างใกล้

ชิดต่อการจัดการศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาแห่งชาติ ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

คุณภาพการประถมศึกษา พบว่า สิ่งหน่ึงที่จะช่วยให้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารในด้านวิชาการและช่วย

ให้งานพัฒนาคุณภาพนักเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็

คือการรับรู้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็น

ที่ยอมรับกันในวงการศึกษาว่า การด�ำเนินการนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียน จะบรรลุผลส�ำเร็จอย่าง

มีประสิทธิภาพได้นั้น ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา จะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

เรื่องนี้เป็นอย่างดีจึงจะสามารถด�ำเนินการนิเทศการ

ศึกษาให้เป็นไปตามขั้นตอน หรือกระบวนการนิเทศการ

ศึกษา ซึ่งปัจจุบันได้มีการยอมรับกันทั่วไปว่า การนิเทศ

ภายในโรงเรียนต้องเป็นกระบวนการท�ำงานของบุคคล

หลายฝ่าย ที่พยายามด�ำเนินการโดยวิธีการต่าง ๆ อย่าง

มีล�ำดับขั้นตอน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ

เป้าหมาย

	 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานที่ส�ำคัญอย่าง

หนึ่งของการจัดการและการบริหารสถานศึกษา เป็นก

ระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศหรือ

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน

ของครูเพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของ

นักเรียนและในการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้สามารถจัดกิจกรรมและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของ

หลกัสตูรจะต้องอาศยัการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล กระบวนการที่ส�ำคัญที่ขาดไม่ได้ใน

การบริหาร คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งต้องมี

กระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดัง

น้ันผู้บริหารและครูต้องรู้ลู่ทาง รู้หลักการ เทคนิคและ

วิธีการนิเทศ ติดตามงาน และจะต้องท�ำความเข้าใจเรื่อง

การนิเทศการสอนให้ถ่องแท้ และพยายามปฏิบัติตาม

แนวทางการนิเทศอย่างเคร่งครัด (กรองทอง จิเดชากุล. 
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2550: 1) 

	 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่ง

เป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงามในด้านการพัฒนา

งานวิชาการ พัฒนาคุณภาพของนักเรียน สร้างขวัญ

และก�ำลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน หากมีการพัฒนารูป

แบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคล้องเหมาะสม จะ

สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นได ้

ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 ยังไม่มีรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนท่ีเหมาะสม (ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1. 2553: 25) หากไม่มีการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างจริงจังจะกลาย

เป็นปัญหาที่ส�ำคัญในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา

ให้ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการ

ศึกษาที่ก�ำหนดไว้ได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึง

จากผลการศึกษาดังกล่าวจะส่งผลให้การนิเทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 มีคุณภาพและมีความก้าวหน้า

ทางวิชาการ และสามารถส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอน ตลอดจนเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นักเรียนให้สูงขึ้นได้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา รูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิธีด�ำเนินการวิจัย 

4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการ

วจิยั วธิดี�ำเนินการในขัน้น้ี เป็นการก�ำหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 

เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนารูป

แบบการนิเทศภายในโรงเรียน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง จ�ำนวน 54 เล่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบวิเคราะห์เอกสารและวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธี

การวิเคราะห์เน้ือหา ข้ันที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการเก่ียวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 วิธีการด�ำเนินการ เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเก่ียวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1ประชากร คือ ผู ้

บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 176 โรงเรียน และกลุ่ม

ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้น้ี ก�ำหนดขนาดโดยใช้ตาราง 

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie, Robert V.and Daryle 

Morgan.1970) ได้ 118 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวม 354 

คน ก�ำหนดสัดส่วนแบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ 

ขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน จ�ำนวน 49 โรงเรียน 

ขนาดกลางมีนักเรียน 121 – 300 คน จ�ำนวน 86 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ มีนักเรียน 301 คน ขึ้นไป จากนั้นได้ท�ำการ 

สุ่มกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยการสุ่ม

อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

33 โรง ขนาดกลาง 58 โรง และขนาดใหญ่ 27 โรง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) การรวบรวม

ข้อมูล ใช้วิธีส่งทางไปรษณีย์และจัดเก็บข้อมูลด้วย 

ตนเองบางส่วน การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้ คือ 

จ�ำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นที่ 3 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
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เขต 1 วิธีด�ำเนินการ เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ข้อมูลจากขั้นที่ 

1 – 2 และ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

และการสังเคราะห์เพื่อก�ำหนดเป็นโครงร่างของรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และจัดท�ำเป็น 

Deployment Flowchart ขั้นที่ 4 การประเมินรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิธีด�ำเนินการ 

เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทีพ่ฒันาขึน้ 

ประชากรคอื ผูท้รงคณุวฒุด้ิานการนเิทศภายในโรงเรยีน 

จ�ำนวน 21 คน เลือกมาแบบเจาะจง ด้วย Snowball 

Sampling เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน�ำรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การรวบรวมข้อมลูใช้

เทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) และการวเิคราะห์

ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้ คือ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (Interquartile Range) 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
	 การวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการนเิทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า รูปแบบที่มีความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 1 มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ คือ 

1) การวางแผนการนิเทศการนิเทศภายในโรงเรียน 2) 

การจัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียน 3) การปฏิบัติ 

การนิเทศภายในโรงเรียน และ 4) การประเมินผล

การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งรูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 ขัน้ตอนทัง้หมดน้ีจะสอดคล้องกับ 

วงจรคุณภาพแบบ PDCA หรือ Deming’s Cycle 

ประกอบด้วย Plan–Do–Check–Act หมายถึง การ

วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ด�ำเนินการต่อ/ปรับปรุง 

การด�ำเนินกิจกรรมแบบ PDCA อย่างเป็นระบบ ให้

ครบวงจรอย่างต่อเนื่อง หมุนเวียนไปเรื่อยๆย่อมส่งผล

ท�ำให้การปฏิบัติภารกิจการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น

ไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับผล 

การวิจัยของ วัลลีภ์ ดอกพรม (2547: 68) ที่ศึกษาเรื่อง

การปฏิบัติภารกิจการนิเทศตามวงจรคุณภาพภายใน

โรงเรียนประถม ศึกษา จังหวัดนครปฐม พบว่า การ

ปฏิบัติภารกิจการนิเทศตามวงจรคุณภาพในโรงเรียน

ประถม ศึกษา โดยภาพรวมและทุกรายด้านและทุกด้าน

อยู่ในระดับมากทั้งน้ีเป็นเพราะการนิเทศถือได้ว่าเป็นก

ระบวนการหน่ึงในสามกระบวน การตามทฤษฎีระบบ 

อนัได้แก่ กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรยีนการสอน 

และกระบวนการนเิทศ ในกระบวนการบรหิารเป็นภารกจิ

ของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจของ

ครู ในขณะที่กระบวนการนิเทศเป็นภารกิจร่วมกันของ

ผู้บริหารและครูที่ต้องรับผิดชอบด�ำเนินการเพื่อพัฒนา

วิชาชีพด้านต่าง ๆ อันจะน�ำไปสู่การปรับพฤติกรรมการ

สอน และจะเป็นการกระตุ้นให้เกิดความเจริญงอกงาม

ทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง 

	 สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการเก่ียว

กับการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบ

ว่า ขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ มีทั้งหมด 8 กิจกรรม 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตร 40 ที่กล่าวถึง การบริหาร

สถานศึกษาในรูปคณะกรรมการว่า ให้มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มีหน้าที่ก�ำกับส่งเสริม

สนบัสนนุกจิการของสถานศกึษา ประกอบด้วยผูป้กครอง 

ผู ้แทนครู ผู ้แทนชุมชน ผู ้แทนองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นผู ้แทนศิษย์เก ่าและผู ้ทรงคุณวุฒิ นับเป็น

โครงสร้างการบริหารในรูปแบบใหม่ ขั้นตอนการจัด
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องค์กรนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ามีความ

ต้องการทั้งหมด 7 กิจกรรมซึ่งมีความสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551: 223) สรุปไว้ว่า 

ทีมงานจะมีผลต่อการท�ำงานบรรลุตามเป้าหมายของ

โรงเรียนได้ดีกว่ากลุ่ม ทั้งนี้เพราะทีมงานมักจะท�ำงาน 

ที่เสริมกันและกันซึ่งต่างกับกลุ่มที่มีความหลากหลาย 

ทีมงานที่ส�ำคัญได้แก่ คณะกรรมการ รับผิดชอบท�ำงาน

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะที่ไม่ใช่งานประจ�ำ  คณะ

ท�ำงาน ท่ีต้ังขึ้นเพ่ือท�ำงานเฉพาะกิจ นอกจากนี้ยังมีทีม

โครงการ และชมรม ชุมนุมต่าง ๆ ในโรงเรียน ต่างก็มี

จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพื่อการพัฒนาหรือท�ำงานด้านนั้น ๆ 

ขัน้ตอนการปฏบัิติการนเิทศภายในโรงเรยีน ผลการวจิยั 

พบว่า มีความต้องการทั้งหมด 7 กิจกรรม มีความ

สอดคล้องกับ เดเนียล ซี แมคคอลัม (Daniel C. 

McCallum, 1856 อ้างถึงในเอกพร รักความสุข. 2554: 

25) เสนอรายงานเรื่อง “Superintendent’s Report” 

ใน Annual Report of the New York and Erie 

Railroad Company for 1885. โดยกล่าวถึงหลัก

การท�ำงานท่ัวไป (General Principles) ในองค์การ 6 

ประการ คือ 1) มีการแบ่งความรับผิดชอบอย่างเหมาะ

สม 2) มอบหมายอ�ำนาจความรับผิดชอบให้สอดคล้อง

กับลักษณะของผู ้ปฏิบัติงาน 3) มีวิธีการตรวจสอบ

ว่า ได้ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง 4) มีการรายงานข้อผิด

พลาดทันที เพื่อสะดวกในการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 5) มี

วิธีรายงานข้อผิดพลาดที่ไม่เป็นการประทบผู้ปฏิบัติงาน

หรือท�ำให้เกิดความเสียหาย 6) มีระบบการรายงานที่

สามารถบ่งชี้ให้เห็นผู้กระท�ำผิดได้ แม้ไม่สามารถตรวจ

สอบข้อผดิพลาดได้ทนัท ีและข้ันตอนการประเมนิผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า มีความต้องการ 

5 กิจกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ แนวคิดของ อดุลย์ วงศ์

ก้อม (2552: 242) กล่าวไว้ว่า การประเมินผลโครงการ

เป็นสิ่งที่จ�ำเป็น เนื่องจากจะท�ำให้สามารถคาดคะเนได้

ว่าโครงการนั้น หากน�ำไปปฏิบัติหรือน�ำไปปฏิบัติแล้วจะ

บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใด 

หรือในขณะด�ำเนินโครงการและเสร็จสิ้นโครงการ ควร

ต้องปรับปรุงแก้ไขเรื่องใดบ้าง โครงการควรด�ำเนินการ

ต่อไปหรือยกเลิก ในการประเมินผลโครงการนิเทศน้ัน 

เพื่อจะให้ทราบว่าโครงการนิเทศน้ันประสบผลส�ำเร็จ

หรือไม่ โดยทั่วไปการประเมินโครงการนิเทศเฉพาะ

ส�ำหรับการนิเทศภายในโรงเรียนจะให้ความส�ำคัญ 

กับการประเมินระหว่างด�ำเนินการและประเมินผลหลัง

จากที่เสร็จสิ้นโครงการแล้วเนื่องจากขั้นตอนด�ำเนินการ

ได้มีส่วนร่วมกันคิดร่วมกันวางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า

โดยการวางแผนร่วมกันการประเมินระหว่างด�ำเนินการ

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการปฏิบัติงานเป็นส�ำคัญ ซึ่ง

จะอยู่ในขั้นตอนของการนิเทศโดยเฉพาะ จุดมุ่งหมาย 

ของการประเมินมีจุดมุ่งหมายที่ส�ำคัญ ดังนี้ 1) เพื่อ

พจิารณาคุณค่าและคาดคะเนคุณประโยชน์ของโครงการ 

2) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการโครงการ 3) เพื่อเป็นการตรวจสอบ ติดตาม

และปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินโครงการ 4) เพื่อเป็นการ

วิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย หรือข้อจ�ำกัดของโครงการ 

5) เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าการด�ำเนินโครงการบรรล ุ

เป้าหมายมากน้อยเพียงใด

	 รปูแบบการนเิทศภายในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 

4 ขั้นตอน 27 กิจกรรม ผู้วิจัย ได้ให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน จ�ำนวน 21 คน ซึ่ง 

ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง โดยการใช้ Snowball 

Sampling Technique เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูป

แบบ การรวบรวมข้อมูล ใช้ เทคนิคเดลฟาย (Delphi 

Technique) วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยค่าสถิติที่ใช้ คือ ค่า

มัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ในทุกขั้นตอนพบ

ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น อยู่ในระดับเหมาะสม 

หรือสอดคล้องทุกคน ผลที่ได้รับ คือ รูปแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น เป็น

รูปแบบที่เหมาะสมและเป็นไปได้
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ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 	 1.1	 ผู ้บริหารโรงเรียน ควรน�ำรูปแบบการ

นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนา

ขึ้น ไปใช้ด�ำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการนิเทศภายในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

	 	 1.2	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ศึกษานิเทศก์ ควร

ประสานความร่วมมือกับโรงเรียน เพื่อปรับปรุงรูปแบบ

การนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้ได้รูปแบบที่สามารถ

ให้ความช่วยเหลือครู ให้สามารถท�ำการจัดการศึกษาได้

อย่างเต็มศักยภาพ

	 	 1.3	 คณะครูทุกคนของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 ควรตระหนักถึงการนิเทศภายในโรงเรียน ที่มีรูปแบบ

ชัดเจนดังกล่าวโดยให้ความร่วมมือในการใช้รูปแบบ 

การนิเทศเพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธภิาพ

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

	 	 2.2	 ควรมีการการวิจัยและพัฒนา (Re-

search and Development) และประเมินผลการใช้

รูปแบบการนิเทศภายในเป็นระยะ เพื่อให้ได้ข้อมูลใน

การปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

	 	 2.3	 ควรน�ำรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ไปทดลองใช้ในโรงเรียนในเขตจังหวัด

สกลนครอย่างทั่วถึง
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