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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ทฤษฎี

ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ  2) พระประวัติและผลงานของ

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 3) 

ภาวะผู้น�ำด้านการศึกษาและภาวะผู้น�ำด้านการปกครอง 

คณะสงฆ์ ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางเอกสาร โดยศึกษา

เอกสารชัน้ปฐมภมิูและทตุยิภมู ิได้แก่ พระไตรปิฎก งาน

วิจัย งานวิทยานิพนธ์และต�ำราวิชาการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา น�ำเสนอแบบ

ลักษณะพรรณนาเชิงวิเคราะห์

	 ผลจากการศึกษา พบว่า 1) ทฤษฏีภาวะผู้น�ำโดย

ส่วนใหญ่ผูกติดกับลัทธิ อุดมคติ ความคิด ความเชื่อ 

ประวัติศาสตร์ อุดมการณ์ หรือศาสนาแบบตะวันตก 

อาศัยสภาพแวดล้อม ในแต่ละช่วงยุคสมัยที่มีอิทธิพล

ต่อผู้น�ำในขณะนั้น หรืออาจจะสืบเนื่องมาจากภาวะ

ทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจหรือแม้แต่การเมือง มี

การสร้างอ�ำนาจเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์แอบอิง

อาศัยซึ่งกันและกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของ

บุคคลเฉพาะกลุ่มหรือในกลุ่มเท่าน้ัน เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ผู ้น�ำเป็นผู้ก�ำหนดและขึ้น

อยู่กับนโยบายหรืออุดมการณ์ของผู้น�ำเป็นหลักด้วย 

ผู้น�ำนั้นมีบุคลิกที่ดี มีความเฉลียวฉลาดมีความสามารถ

ชักน�ำหรือจูงใจผู้ตาม เป็นไปตามลักษณะของความ

สมัครใจ พร้อมทั้งรวบรวมบทบาทในกลุ่มเข้าไว้ด้วยกัน 

เพื่อบริหารให้เข้ากับสถานการณ์แวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิด

ขึ้น 2) พระองค์ทรงประสูติในพระบรมมหาราชวัง ได้รับ

พระราชทานพระนามว่า พระองค์เจ้ามนุษยนาคมาณพ 

มูลเหตุที่ทรงผนวชน้ัน สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่

หัว ทรงเกลี่ยกล่อมให้พระองค์ผนวช ทรงตั้งปฏิญาณ

ไว้ว่า จะสึกเมื่อพ้นพรรษาแรก พ้นจากนั้นแล้วจะไม่สึก 

เพราะมีพระปฏิญาณเป็นเหตุ หลังจากทรงผนวชเป็น 

พระภิกษุแล้ว พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หวั 

ทรงเสด็จเยือนพร้อมทั้งประเคนพานพุ่มและทรงกราบ
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ด้วยความเคารพในความเป็นพระของพระองค์ ด้วย 

พระอัจฉริยภาพของพระองค์ทรงตระหนักว่า จะไม่

ถือเพศเป็นคฤหัสถ์กับท่านผู้ที่ทรงกราบแล้ว เป็นผล

ท�ำให้ทรงถือครองเพศบรรพชิตและในส่วนของผลงาน

ด้านวิชาการและพระนิพนธ์นั้น ทรงแต่งต�ำราในแนว

วิชาการทั้งการศึกษาเบื้องต้นของกุลบุตร ที่สามารถน�ำ

มาประกอบอาชีพพร้อมทั้งน�ำหลักธรรมและหลักปฏิบัติ

ไปปรับใช้ในชีวิต การศึกษาของคณะสงฆ์นั้น ทรงปรับ

ต�ำราเรียนแบบเก่าและแต่งเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ศึกษา

สาระที่ส�ำคัญไม่ท�ำให้ผู้ศึกษาย่อท้อเบื่อหน่ายต่อการ

ศกึษา สร้างคณุประโยชน์ต่อพระศาสนาและประเทศชาติ 

3) ภาวะผู้น�ำด้านการศึกษาพระองค์ทรงริเริ่ม ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงและวางระบบการศึกษาของกุลบุตรไทยไม่

ให้ห่างเหนิจากพระศาสนา ท�ำให้พระสงฆ์มบีทบาทในการ

บ�ำเพ็ญคุณประโยชน์แก่สังคมในการปลูกฝังคุณธรรม

และจริยธรรม การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ทรงใช้วัด

บวรนิเวศวิหารเป็นสถานที่ทดสอบและทดลอง ทรงปรับ

คัมภีร์เก่า ทรงพระนิพนธ์ต�ำราเรียนข้ึนมาใหม่ เพื่อให้

ได้ศึกษาแบบบูรณาการทั้งพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลี มีมหามกุฏราชวิทยาลัยเป็นสถาบันใน

การผลิตและพัฒนาบุคลากรสู่การประพฤติปฏิบัติที่ถูก

ต้องตามหลักพระพุทธศาสนา ในส่วนภาวะผู้น�ำในการ

ปกครองคณะสงฆ์นั้น ทรงน�ำแนวทางการปกครองของ

ราชอาณาจักรมาประยุกต์และปรับใช้กับการปกครอง

คณะสงฆ์ ทรงผสมผสานสาระส�ำคญัและขนบธรรมเนยีม

ประเพณีทางสังคมให้สอดคล้องกับบทบัญญัติแห่งพระ

ธรรมวินัย มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ 

ร.ศ.121 โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรที่มีอ�ำนาจ

สูงสุดและท�ำให้คณะสงฆ์ไทยมีเอกภาพในการปกครอง

กันเอง

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผูน้�ำ, การศกึษา, การปกครองคณะสงฆ์, 

พระพุทธศาสนา 

Abstract
	 This research has its purposes to study 

1) The theories of leadership. 2) The historical 

profiles of Somdej PhraMahasamana Chao 

Kromphaya Vajirananavarorasa. 3) The aspect 

of educational leadership and the Clergy’s 

administration. This research has performed 

on documentary quality with approaching the 

primary sources and secondary sources such as 

Pitika Pali, academic research, Thesis, and any 

other concerned work on this matter in to present 

in analytical form. 

	 The results from this research, they 

revealed that 1) The theories of leadership, mostly 

dominated by any ism, ideology, dogmatic belief, 

historical ideology, western religious belief or 

legerd with environmental support in each era 

upon the leaders. Some have been dominated 

by social circumstance, culture, economics 

situation and politics, particularly, in politics 

aspect there were mutual benefits to negotiate or 

to barter. It was a change in social circumstance 

with the leader’s demand behind according 

to their ideology or belief. Fortunately, in the 

society of good leaders as wisely charismatic 

leaders, there would be positive persuasion with 

accomplishing on administration which were 

compatible for their circumstances. 2) Somdej. 

Was born in the palace and was named to be 

H.M. Manussayanaga Manop. He determined his 

ordination by King Rama V’s advice. Firstly, he 

pledged to be a monk only for a short time, later 

he planned for his monkhood life until the end 

of his life. During his monkhood, King Rama V. 

had supported a lot of facilities with respectfully. 
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Somdej’s wisdom and genius manner, appeared 

in his work such as academic books, renaissance 

on education, clergy reformation. His work had 

created a large opportunity for young learners 

in society. It was a great usefulness for the 

nation and Buddhist religion at that time. 3) In 

the aspect of educational leadership he made 

a great reformation on primitive education. 

There were a large opportunity for young Thai 

male learners who wanted to study for their 

lives. Wat Borvornnivet was established as 

a hub of education for both knowledge and 

ethics. There was an integrated education for 

Thai clergy in this place - Wat Borvornnivet. 

Consequently, A University of Maha Mongkut 

Rajjawittayalai where Buddhist elites had been 

created in this place. For the aspect of Thai Clergy 

Administration, he had applied the kingdom 

administration to the Clergy’s management with 

mixing tradition and social custom according to 

the Clergy Code Ror.Sor. 121 (Rattanakosin Era) 

under the patronage of Supreme Patriarch. There 

was a solidarity on Buddhist Clergy in Thailand.

Keywords: Leadership, Education, The govern-

ment of the Thai Songkha, Buddhism

บทน�ำ
	 ชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลอาณาจักรต่าง ๆ เกิด

การแย่งชิงอ�ำนาจ มีการสู้รบ เพื่อขยายอาณาเขตให้

อาณาจักรของตนเป็นมหาอ�ำนาจเหนืออาณาจักรอ่ืน ๆ 

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงใน

สมัยนั้น พระพุทธองค์ทรงเกี่ยวข้องในฐานะผู้ดับทุกข์

และทรงอยู่เหนือการเมือง ท�ำให้ทรงได้รับความเคารพ

ศรัทธาและนับถือจากเจ้าผู้ปกครองนครและประชาชน

ต่าง ๆ และมีเหตุการณ์คล้ายกับสมัยพุทธกาลที่เกิดขึ้น 

ในระหว่างสมยัรชัการที ่4 - 5 ของประเทศไทย ได้เกดิการ

ล่าเมืองขึน้เพือ่ให้เป็นอาณานิคมของประเทศมหาอ�ำนาจ

ทางตะวันตก และเป็นช่วงเวลาของการปฏิวัติสังคม 

การเมือง วัฒนธรรม เศรษฐกิจแบบอุตสาหกรรมอัน 

เป็นแนวทางที่น�ำไปสู่การส�ำรวจแผ่นดินใหม่

	 ประเทศไทยในสมยันั้นได้รบัผลกระทบทางด้าน

สังคม การเมือง การศึกษา เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

เมื่อพบกับความเปลี่ยนแปลงเช่นนั้น พยายามปรับปรุง

ทุกวิถีทางเพื่อรักษาเอกราช โดยเร่งพัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพคนไทยให้เข้มแข็ง โดยอาศัยการศึกษาเพื่อ

ให้รู้เท่าทันอันเป็นแนวทางป้องกันและพัฒนาชาติบ้าน

เมือง ด้วยการส่งกุลบุตรไทยจ�ำนวนหน่ึงไปศึกษาต่อ 

ยังประเทศตะวันตก ในการสร้างหรือพัฒนาประเทศ

ชาติสู่ความเจริญรุ่งเรืองที่เป็นบูรณาการได้ทั้งทางด้าน

วัตถุและทางด้านจิตใจ ตามสมัยนิยมที่เปลี่ยนแปลงไป

นั้น เครื่องมือส�ำคัญยิ่งยอมรับกันตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน

คือการศึกษา อันหมายถึงการอบรม ปลูกฝัง ฝึกหัด ให้

มีความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบมีกระบวนการ 

ทิศทาง วิธีการ และวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย

ของการพัฒนาประเทศชาติไปในทิศทางใดนั้น การ

จัดการศึกษา โดยยึดหลักนโยบายของรัฐเป็นแนวทาง 

เพราะประชากรของชาติน้ันถือเป็นรากฐานของความ

เป็นชาติ 

	 การศึกษาและการปกครองน้ัน ต้องประสาน

สอดคล้องไปในทศิทางเดียวกัน และเก่ียวข้องกันมาโดย

ตลอดในประวัติศาสตร์การพัฒนาของมนุษย์ เริ่มตั้งแต่

การศึกษาอย่างไม่มีระบบ ที่เป็นการเรียนรู้ตามวิถีทาง

ธรรมชาติด้วยตนเอง และพัฒนาขึ้นจนเป็นการศึกษา

อย่างเป็นระบบ แม้ในด้านการปกครองก็เช่นเดียวกัน 

สิ่งส�ำคัญที่สุดที่ควรตระหนักให้มากในเรื่องการศึกษา

และการปกครองก็คือ ลักษณะการจัดการศึกษาและ

การปกครองของแต่ละท้องถิ่น แต่ละประเทศนั้น แม้

จะคล้ายคลึงกันบ้างแต่จะไม่เหมือนกันและแตกต่าง

กัน ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมและความต้องการของแต่
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ล่ะภูมิประเทศ การจัดการศึกษาและการปกครองมักจะ

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศนั้น ๆ 

	 สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณ

วโรรส ทรงเข้ามามีบทบาทต่อการป้องกันคุ้มครองและ

พัฒนาชาติบ้านเมือง ได้ทรงเป็นพระก�ำลังส�ำคัญยิ่ง

ในการปฏิรูปการศึกษาทางฝ่ายราชอาณาจักรและทาง

ศาสนจักรให้ควบคู่กันไป ทรงปฏิรูปการปกครองคณะ

สงฆ์ไทยแบบใหม่ โดยทรงจัดตั้งสถาบันเพื่อเป็นสถาน

ที่ให้การศึกษาและพัฒนาบุคลากรของประเทศขึ้นให ้

ชื่อว่า มหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งต่อมาได้รับการสถาปนา

เป็นมหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย ในวัดบวรนิเวศ

วหิาร เพือ่ด�ำเนนิการให้การศกึษาพระปรยิตัธิรรมควบคู่

กับการศึกษาวิชาการระดับสูงสมัยใหม่แก่พระสงฆ์และ

กลุบตุรไทย เฉพาะอย่างยิง่ในการศกึษาของพระสงฆ์นัน้ 

ทรงวางระบบ จัดการศึกษา และสร้างหลักสูตรนักธรรม 

ทรงปรบัปรงุหลกัสตูรบาล ีพร้อมกบัทรงขยายการศกึษา

สู่หัวเมืองท่ัวราชอาณาจักร โดยมีมหามกุฏราชวิทยาลัย

เป็นศูนย์กลาง พระองค์ได้ทรงจัดให้มีการสอบวัดความ

รู้ทุกปี จัดให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

ควบคู่กับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีแบบใหม ่

ทรงรับสนองพระบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวให้ทรงเป็นผู้ริเริ่ม ทรงพระ

นิพนธ์ต�ำราเพื่อใช้ในการเรียนการสอนทุกชั้นปี ระบบ

การศึกษาและหลักสูตรที่พระองค์ทรงด�ำเนินการนั้น ยัง

คงถือปฏิบัติสืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบัน

	 การศกึษาภาวะผูน้�ำนัน้ส่วนใหญ่จะศกึษาในส่วน

ผูน้�ำขององค์กรหรอืสถาบนัทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัศาสนาหรอื

บุคคลเป็นหลัก เน้นเนื้อหาสาระทางวิชาการซึ่งน�ำมา

ปฏิบัตินั้นเป็นเรื่องที่ยากยิ่ง แต่ในการวิจัยนี้ เป็นการ

ศึกษาภาวะผู้น�ำของพระบรมวงศานุวงศ์พระองค์หนึ่ง 

ที่ได้ทรงผนวชอุทิศพระวรกาย พระสติปัญญา เพื่อ

บ�ำเพญ็คณุประโยชน์แก่ประเทศชาตแิละพระพทุธศาสนา 

พระนามของพระองค์ คือ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม

พระยาวชิรญาณวโรรส 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

	 2.	 เพื่อศึกษาพระประวัติ และผลงานของสมเด็จ

พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณ วโรรส

	 3.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำด้านการศึกษาและภาวะ

ผูน้�ำด้านการปกครองคณะสงฆ์ของสมเดจ็พระมหาสมณ

เจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวิจัยน้ี เพื่อศึกษาทฤษฎีที่เ ก่ียวกับภาวะ 

ผูน้�ำ พระประวตัแิละผลงาน รวมทัง้ศึกษาภาวะผูน้�ำด้าน

การศึกษาและภาวะผู้ด้านการปกครองคณะสงฆ์ของ

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	 เพื่อให้ทราบทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

	 2.	 เพื่อให้ทราบพระประวัติและผลงานของ

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส

	 3.	 เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู ้น�ำด้านการศึกษา

และภาวะผู้น�ำด้านการปกครองคณะสงฆ์ของสมเด็จ 

พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส

สรุปและอภิปรายผล
	 จากการศึกษาภาวะผู ้น�ำของสมเด็จพระมหา 

สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส สรุปผลการศึกษา

พบว่า	

	 1.	ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ 

	 	 1.1	 ผูน้�ำ คือ บคุคลทีมี่ลกัษณะและคุณสมบตัิ

เด่นชัด หรือโดยชาติก�ำเนิด หรือโดยการยอมรับของ 

ส่วนรวม มีความรู้ความสามารถเด่นกว่าผู้อื่น และมี

อิทธิพลทางด้านความคิด เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ อันจะ

พากลุ่มไปสู่จดุหมายทีดี่งามและให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน

	 	 1.2	 ภาวะผู้น�ำคือ บุคคลที่มีความคิดที่เป็น

ระบบ มีวิสัยทัศน์สามารถคาดการณ์ ลักษณะหรือ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ล่วงหน้าได้ด้วยเหตุด้วยผล มีศิลปะ
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หรอืทักษะ อนัเป็นทีย่อมรบัของคนโดยส่วนรวม มคีวาม

สามารถในอันที่จูงใจบุคคลอื่น และสามารถรับฟังความ

คิดเห็นของบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถาบัน

หรือองค์กรนั้น ๆ น�ำไปสู่จุดหมายปลายทางในอันที่จะ

สร้างประโยชน์หรือบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม

	 	 1.3	 รูปแบบของผูน้�ำต้องมอี�ำนาจหน้าทีอ่ย่าง

ชัดเจน และให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงทัศนะ

หรือความเห็น เพื่อสร้างความสัมพันธ์และเป็นแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน เพื่อท�ำให้บรรลุเป้าหมายตามที่ผู้น�ำ

ก�ำหนดไว้

	 	 1.4	 คุณสมบัติของผู ้น�ำ  ต้องเป็นบุคคลที่

วางตัวน่าเชื่อถือ มีความหนักแน่น ยอมรับค�ำติชมและ

การวพิากษ์วจิารณ์ มสีขุภาพร่างกายทีด่ ีมสีตปัิญญาไหว

พริบ มีวิสัยทัศน์ ใช้เหตุผลเหนืออารมณ์ สามารถตัดสิน

ใจโดยยึดถือคุณธรรมเป็นหลัก ไม่มีอคติ มีความรับผิด

ชอบและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิด

เห็น แสวงหาความรูอ้ยูต่ลอดเวลา รูจ้กัเสียสละประโยชน์

ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีความจงรักภักดีต่อ

สถาบันหลักของชาติ

	 	 1.5	 บทบาทและหน้าที่ คือ ต้องอยู่คู่กัน เป็น

พฤติกรรมท่ีสงัคมคาดหวงัและคาดหมาย ประสานความ

ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน สามารถ

วางแผนงาน การสั่งการ การตัดสินใจ การก�ำหนด

นโยบาย การควบคมุดแูลงาน สนบัสนนุให้ผูบ้งัคบับญัชา 

ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับผิดชอบต่อ 

การท�ำงานต่าง ๆ และผลักดันให้บังเกิดความส�ำเร็จที่ 

เป็นไปตามจุดหมายที่ตั้งไว้

	 	 1.6	 ภาวะผู้น�ำนั้นมีทฤษฎีอยู่หลายลักษณะ

แตกต่างกันไปตาม ลัทธิ ความคิด ความเชื่อ อุดมการณ์

หรอืภมูหิลงัทีม่อีทิธพิลของแต่ละช่วงยคุแต่ละสมยั และ

อาจมาพร้อมกับสัญชาตญาณที่ติดตัวมาแต่ก�ำเนิด มี

สถานการณ์ เวลา โอกาส สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็น

ตัวเชื่อมโยงและเป็นเครื่องชี้วัดความเป็นผู้น�ำ  มีการ

ใช้อ�ำนาจหน้าท่ีท่ีมีอยู่กระท�ำในสิ่งที่ผู้น�ำปรารถนาและ

อ�ำนาจหน้าที่นั้น อาจมาจากความสัมพันธ์ภายนอกของ

ผู้น�ำ  หรืออาจมีความคิดริเริ่มในอันจะสร้างแรงจูงใจ 

และจดุมุง่หมายร่วมกนัโดยการบงัคบัหรอืไม่มกีารบงัคบั 

เพื่อท�ำหน้าที่ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งเป้าไว้ และเป็น

ศิลปะส�ำหรับนักบริหารจัดการ เป็นจุดศูนย์กลางของ

พฤตกิรรม คอื การใช้อ�ำนาจและอทิธพิล ตามบทบาทและ

หน้าที ่เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการ จากการคาดหวงัและ

การคาดหมายของบุคคลหรือสังคมนั้น ๆ 

	 2.	พระประวัติและผลงานของสมเด็จพระมหา

สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 

	 	 พระอุปนิสัยที่มีผลต่อภาวะผู้น�ำของพระองค์ 

คือ ทรงมีโอกาสในการเรียนรู ้ที่เหนือกว่าบุคคลอื่น 

เพราะได้คบกับบุคคลผู้เป็นกัลยาณมิตรที่หล่อหลอม

พระอุปนิสัยและให้การศึกษาเริ่มต้น จนถึงคณะครู

อาจารย์ทัง้ทีเ่ป็นคฤหสัถ์และเป็นพระภกิษ ุมชีาวไทยและ 

ชาวต่างประเทศ ชีวิตในพระบรมราชวัง ย่อมไม่มีสถาน

ที่ใดในโลกมนุษย์จะเปรียบเทียบได้ถึงความสมบูรณ์ที่

เอื้อต่อการพัฒนาทุกด้าน ความวิตกกังวลในเรื่องปัจจัย

การครองชพีไม่พงึมี ความพรัง่พร้อมด้วยปัจจยัทีจ่�ำเป็น

เหล่าน้ีท�ำให้พระองค์ทรงมีพระก�ำลังในการสร้างสรรค์

พัฒนา พระอุปนิสัยส่วนพระองค์ ชอบที่จะเข้าไปหา

และอยู่ใกล้ผู้รู้ นักปราชญ์ เพื่อศึกษาหาความรู้ เพราะ

ล�ำพังแต่มีกัลยาณมิตรแล้วแต่ไม่เข้าไปใกล้เพื่อเรียนรู้

ส่ิงที่เป็นประโยชน์ ย่อมสูญเสียโอกาสอันเป็นคุณ ทรง

วางพระองค์ในทางถูกต้องเหมาะสมดีงามมาโดยตลอด

พระชนม์ชีพทรงท�ำในสิ่งที่ควรท�ำ  ทรงเลือกสรรสิ่งที่

ได้เรียนรู้จากแหล่งความรู้มาใช้เกิดประโยชน์ ทั้งแต่

พระองค์เองและแก่ส่วนรวม โดยเฉพาะการที่พระองค์

ทรงกลับพระทยัจากอบายมุขทีท่รงหลงระเรงิอยู่ในขณะ

ทรงพระเยาว์สู ่คุณค่าที่เหมาะสมดีงาม พระองค์ทรง

เคารพถือความมีระเบียบมีวินัยอย่างเคร่งครัด ในการ

ด�ำเนินชีวิต และการอยู่ร่วมกันในสังคม เห็นได้จากการ

ที่พระองค์ทรงด�ำเนินกรณียกิจในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไป

อย่างเคร่งครัดและทรงมีจริยาวัตรที่ดีงามเหมาะสมกับ

การอบุตัใินราชนกิลุและพระภกิษใุนพระพทุธศาสนาและ
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ทรงบริหารเวลาท่ีทรงงาน แสดงให้เห็นถึงพระจริยวัตร 

ที่มีระเบียบและสัจจะในพระองค์ จากคุณสมบัตินี้เอง

ท�ำให้พระองค์สามารถทรงงานและสร้างคณุประโยชน์ได้

อย่างมากมาย พระวิสัยทัศน์ของพระองค์ทรงมีทัศนคติ

ที่กว้างไกลและรับการศึกษาตามแบบตะวันตก แต่มิได้

ท�ำให้พระองค์อ่อนไหวและเพลิดเพลินไปตามกระแส

ความเชื่อและความคิดแบบตะวันตก หากแต่ทรงมอง

การณ์ท่ีกว้างไกลกว่ากระแสที่มนุษย์ประสบอยู่ ทรง

ค�ำนึงถึงประโยชน์อันยั่งยืน ในการพัฒนาที่เหมาะสม

แก่ประชาชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ พระองค์ทรง

สุขุมลุ่มลึกและแม่นย�ำ ทรงพิจารณาด้วยเหตุด้วยผลให้

เหน็คณุค่า ทรงวเิคราะห์ให้เข้าถงึความจรงิและความถกู

ต้อง ทรงใช้สตปัิญญาไตร่ตรองพจิารณาและทรงปรึกษา

ผู้รู้เพื่อป้องกันเหตุของความผิดพลาด ทรงวิเคราะห์เห็น

ความจรงิและความถกูต้องของชวีติทัง้ทางธรรมชาต ิและ

ทางวัฒนธรรมที่ต้องพึ่งพาอาศัยกันในระดับแห่งความ

พอดี ในแนวทางแห่งการผสมผสาน

	 3.	ภาวะผูน้�ำด้านการศกึษาของสมเดจ็พระมหา

สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส

	 	 พระองค์ทรงจดัการศกึษาของชาตใินหวัเมอืง

โดยทรงริเริ่ม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและวางระบบการ

ศึกษาของกุลบุตรไทยให้อยู่คู่กับวัด เพื่อไม่ให้กุลบุตร

ห่างเหินจากพระศาสนา และเพื่อความกระชับ เพื่อความ

เป็นเอกภาพในการบริหาร ได้บังเกิดผล มีโรงเรียนแพร่

หลายตามวัดต่าง ๆ ทั่วราชอาณาจักร เป็นรากฐานอัน

ส�ำคัญยิ่งแห่งการศึกษาเล่าเรียนของกุลบุตรในภูมิภาค

ต่างๆ ซึ่งปรากฏถึงปัจจุบัน นับเป็นก้าวของความส�ำเร็จ

อนัยิง่ใหญ่อนัก่อให้เกดิคณุประโยชน์แก่ประเทศชาตแิละ

พระศาสนา และท�ำให้พระสงฆ์เข้ามามีบทบาทอันส�ำคัญ

ในการบ�ำเพญ็ประโยชน์และเป็นผูน้�ำทางสงัคมในยคุนัน้

ในด้านการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมพร้อมทัง้ศลีธรรม 

ส่วนการศึกษาของคณะสงฆ์ทรงวางพื้นฐานการศึกษา

เล่าเรียนท่ีทรงจัดขึ้นในวัดบวรนิเวศวิหารเป็นต้นแบบ

ของการศึกษาคณะสงฆ์ไทย ทรงจัดการศึกษาแบบ

บูรณาการของพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก

บาลี ทรงปลูกฝังแนวคิดที่ถูกต้องในคุณค่าและความ

หมายของการศึกษา เพื่อให้ได้คุณลักษณะที่มีมาตรฐาน

เดียวกัน เพื่อให้พระภิกษุและสามเณรมีความรู้ทั้งด้าน

ธรรมวินัยควบคู่กันไปกับความรู้ด้านภาษาบาลี ในอัน

จะยังประโยชน์ทั้งในส่วนของผู้เรียนเองและในส่วน

ของการเผยแผ่พระศาสนา ท�ำให้ผู้เรียนสามารถอธิบาย 

เน้ือความจากภาษาบาลี แปลเป็นเน้ือความภาษาไทย 

เรยีนให้เข้าใจทัง้สองส่วนเพือ่ให้เป็นผูม้กีารศกึษาทีด่แีละ

ได้ความรูท้างพระธรรมวนิยั น�ำทางสูก่ารประพฤตปิฏบิตัิ

ที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้เป็นบุคลากร

ที่สมบูรณ์ของพระพุทธศาสนา และเป็นประชาชนที่ดีมี

คุณภาพของชาติต่อไป 

	 ในส่วนของภาวะผู ้น�ำด้านการปกครองคณะ

สงฆ์ พระองค์ทรงน�ำแนวทางการปกครองของฝ่ายบ้าน

เมืองมาประยุกต์ใช้กับการปกครองคณะสงฆ์ ภายใต้

พระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง และขนบธรรมเนียม

ประเพณีของสังคมโดยมีวัตถุประสงค์ต่างกันทรงผสม

ผสานสาระส�ำคัญของระบบการปกครองให้สอดคล้อง

กับบทบัญญัติของพระธรรมวินัย อันมีพระราชบัญญัติ

ลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 เพื่อให้คณะสงฆ์

มีเอกภาพในการปกครองกันเอง โดยมีมหาเถรสมาคม

อันเป็นองค์กรที่มีอ�ำนาจสูงสุดในการปกครองและเพื่อ

ให้เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพระศาสนาและแก่สังคม

ประเทศชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคตต่อไป

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำของ

สมเดจ็พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชริญาณวโรรส เพือ่

ให้รูว่้า พระองค์ทรงมพีฤตกิรรมหลกัของการบรหิารคณะ

สงฆ์อย่างไร

	 2.	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำของพระบรมวงศา-

นุวงศ์ทุก ๆ พระองค์ ที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยในทุก ๆ 

ด้าน เพื่อให้เป็นคติ เตือนใจว่า สถาบันพระมหากษัตริย์

สร้างความเจรญิแก่ประเทศชาตอิย่างไร และควรยกย่อง

เทิดทูนสืบไป
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