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บทคัดย่อ
 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและ

เปรียบเทียบทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

จ�าแนกตามภูมิหลังของครู ใช้วิธีการวิจัยเชิงส�ารวจ

จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูระดับประถมศึกษา สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี เชฟเฟ

 ผลการวจิยัพบว่า 1) กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็น

เพศหญงิ ร้อยละ 79.44 อายมุากกว่า 46 ปี ร้อยละ 43.95 

ประสบการณ์การท�างานมากกว่า 25 ปี ร้อยละ 31.05 

ระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 93.95 และปฏิบัติ

งานในโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 50.81 2) ทรรศนะ

ของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่

ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ครมูทีรรศนะต่อการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนทกุด้านใน

ระดบัเหน็ด้วยมาก โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ ด้าน

บรหิารงานบคุคล รองลงมา คอื ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 

ด้านบรหิารงานวชิาการ และด้านบรหิารงบประมาณ ตาม

ล�าดับ 3) ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่าง

กันมีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ครูที่มีเพศ

ต่างกันมีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ใน

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนครูที่มีอายุ ประสบการณ์การท�างาน และระดับ

กรวิภา แกวมงคล* ผูชวยศาสตราจารย ดร.ผดุง พรมมูล**
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การศกึษาต่างกนัมทีรรศนะต่อการบรหิารงานในภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ: ทรรศนะของครู, การบริหารงานโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษา, ส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน 

Abstract
	 The objective of this research was to 

study and compare the views of teachers toward 

the primary private school management under 

the Office of Private Education Commission, 

Bangkok Metropolis. The study was categorized 

by the teachers’ background. The research 

methodology was a survey from 248 sampled 

teachers in the primary private school under the 

Office of Private Education Commission, Bangkok 

Metropolis. A tool used for data gathering was 

a questionnaire created by the researcher with 

the confidence of .98. The statistics used for 

data analysis included percentage, average, 

standard deviation, T-test, one-way ANOVA, 

and Scheffe’s Pair Wise Comparison of Means.

	 The research result found that: 1) Most 

of sampled group were female at 79.44%, aged 

>46 years old at 43.95%. They had working 

experience for more than 25 years at 31.05%. 

Their education was bachelor degree at 93.95%, 

and they worked in small schools at 50.81%. 2) 

The overall view of the teachers who agreed on 

the primary private school management was at 

high level. When considering by each aspect, it 

found that the teachers highly agreed on every 

aspect of the primary private management. The 

highest average was personal management, 

followed by general management, academic 

management, and budgeting management, 

respectively. 3) In overall, the teachers who 

have taught in the schools having different size 

had different views toward the primary private 

school management under the Office of Private 

Education Commission, Bangkok Metropolis 

with statistical significance at .001. The teachers 

who had different gender had different views 

in overall toward the primary private school 

management under the Office of Private 

Education Commission, Bangkok Metropolis 

with statistical significance at .05. The teachers 

who had different age, working experience, and 

educational level had no difference in overall on 

views toward such management. 

Keywords: Views of Teachers, Primary Private 

School, Management under the Office of Private 

Education Commission 

บทน�ำ
	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวด 5 

มาตรา 39 ก�ำหนดให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการ

บรหิารและการจดัการศึกษาทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการและส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2545: 25) และมาตรา 45 ให้สถานศึกษา

เอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท การ

ศกึษาตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยรฐัต้องก�ำหนดนโยบาย

และมาตรการทีชั่ดเจนเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของเอกชน

ในด้านการศึกษา ส�ำนักบริหารงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม 
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สนับสนุนให้เอกชนเข้ามาลงทุนทางด้านการศึกษาเพื่อ

ร่วมกับภาระในการจัดการศึกษา และได้จัดการศึกษา

ควบคู่มากับสถานศึกษาของภาครัฐมาตั้งแต่ในอดีต

จนถึงปัจจุบัน 

	 ปัจจุบันเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

เกือบทุกประเภททุกระดับ และยังมีโรงเรียนเอกชน

กระจายอยู่ท่ัวท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดย

เฉพาะอย่างยิ่งในกรุงเทพมหานครและในเมืองใหญ่ ๆ 

แต่การจัดการศึกษาเอกชนกล่าวโดยรวม ๆ แล้วยัง

ประสบปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขหลายประการ โดย

เฉพาะปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความอยู่รอดของโรงเรียน

โดยตรง การมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ปัญหาด้าน

คุณภาพการเรียนการสอน และปัญหาการบริหารงาน

โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กที่

ประสบปัญหาการลดลงของจ�ำนวนนักเรียน โดยสาเหตุ

เกิดจากการขยายการจัดการศึกษาของรัฐ และปัญหา

เกี่ยวกับโรงเรียนโดยตรง เช่น ปัญหาการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเอกชนที่มี

คณุภาพจะมโีอกาสคดัเลอืกนกัเรียนทีม่คีณุภาพ ทัง้ทาง

ด้านวิชาการและความประพฤติเข้ามา และเมื่อนักเรียน

ท่ีส�ำเร็จการศึกษาแล้วก็สามารถศึกษาต่อในโรงเรียนที่

มีชื่อเสียง สามารถน�ำชื่อเสียงมาสู่โรงเรียนมากขึ้น ใน

ทางตรงกนัข้ามโรงเรียนเอกชนทีข่าดคณุภาพนอกจากจะ

มีจ�ำนวนนักเรียนน้อยลงแล้ว คุณภาพของนักเรียนก็ไม่

สามารถคัดเลือกได้ตามต้องการ และปัญหาที่ส�ำคัญอีก

ประการคือ การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ

นอกจากปัญหาปัญหาข้างต้นยังมีปัญหาของโรงเรียน

เอกชนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนอีกหลาย

ด้าน เช่น ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร สาเหตุที่

เกี่ยวข้องกับความเข้าใจของครูและผู้บริหารการศึกษา

ไม่เท่าเทียมกัน ในความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ

แนวทางในการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรใหม่ การ

ที่จะท�ำการเผยแพร่และอบรมให้ทั่วถึงนั้นกระท�ำได้

ยาก การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูซึ่งจะ

ให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูทันใดนั้น 

เป็นไปได้ยาก

	 ดังน้ัน การบริหารงานโรงเรียนจ�ำเป็นต้องมี

การพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทุก

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนให้สูงขึ้น มีการ

เรียนรู้และแก้ไขปัญหา ที่เกิดจากการพัฒนาโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง ความส�ำเร็จแต่ละด้านท�ำให้บริหารงาน

ได้อย่างคล่องตัว และยังท�ำให้เกิดการถ่วงดุลกันอย่าง

เหมาะสม เพื่ออ�ำนาจไม่ตกไปอยู่ในบุคคลกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่ง แต่ระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานแต่ละด้าน

ของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน เนื่องจาก มีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบแต่ไม่เปลี่ยนวิธีการบริหารงานและ

การท�ำงานอ�ำนาจการตดัสนิใจผกูขาดอยูท่ีค่ณะกรรมการ

โรงเรียน ไม่กระจายไปทั่วโรงเรียน 

	 ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะ

ศึกษาทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน

ได้แก่ ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ผลการ

วิจัยนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อเสนอแนะใน

การปรับปรุงแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้า

หมายอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

และคุณภาพของสถานศึกษารวมถึงลดความขัดแย้งของ

บุคลากรในองค์กรอีกด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาทรรศนะของครูต่อการบริหาร 

งานโรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา สงักัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพ 

มหานคร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน

การบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และ

ด้านการบริหารทั่วไป
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	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบทรรศนะของครูต่อการ

บริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ 

และด้านการบริหารทั่วไป จ�ำแนกตามสภาพของครู และ

ขนาดของโรงเรียน 

 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	แบบของการวิจัย 

		  ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

	 2.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ในการวิจัยครั้งนี้ประชากรได้แก่ ครูใน

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร 

จ�ำนวน 37 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 706 คน กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ เป็นครูในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 37 โรงเรียน ก�ำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 248 คน จากนั้น

น�ำไปเทียบสดัส่วนตามขนาดโรงเรยีน แล้วด�ำเนนิการสุ่ม

ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

		  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพือ่การวจิยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

มีรายละเอียด ดังนี้

		  ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึง่ประกอบด้วยข้อค�ำถาม 

5 ข้อ คือ เพศ อายุ ประสบการณ์การท�ำงาน ระดับการ

ศกึษา ขนาดโรงเรยีน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

เลือกตอบ

		  ตอนที่ 2	 เป ็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับ

ทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนใน 4 ด้าน 

ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป		

	 4.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอน ดังนี้

		  4.1	 ผู ้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ถึงผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกรงุเทพมหานคร 

เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

		  4.2	 ติดต่อประสานงานโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร แจก

แบบสอบถาม 248 ฉบับ และได้รับคืนมา จ�ำนวน 248 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 เพือ่น�ำมาวเิคราะห์และแปลผล

การวิจัย

	 5.	การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

		  5.1	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยว

กับทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติค่า

เฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

		  5.2	 เปรียบเทียบทรรศนะของครูต ่อ

การบริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร โดยใช้การทดสอบท ี(t– test) ค่าความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบ

เทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ (Scheffe’s )

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 ครูโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ�ำนวน 197 คน คดิ

เป็นร้อยละ 79.44 อายุมากกว่า 46 ปี จ�ำนวน 109 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43.95 ประสบการณ์การท�ำงานมากกว่า 

25 ปี จ�ำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 31.05 ระดับการ

ศึกษาปรญิญาตร ีจ�ำนวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 93.95 
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	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน	  X	 S.D.	 ระดับความคิดเห็น	 อันดับที่

	 1. ด้านบริหารวิชาการ	 3.95	 0.51	   เห็นด้วยมาก	    3

	 2. ด้านบริหารงบประมาณ	 3.92	 0.61	   เห็นด้วยมาก	    4

	 3. ด้านบริหารงานบุคคล	 4.05	 0.57	   เห็นด้วยมาก	    1

	 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป	 3.99	 0.59	   เห็นด้วยมาก	    2

	                       รวม	 3.98	 0.52	   เห็นด้วยมาก

และปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ จ�ำนวน 126 คน คดิ

เป็นร้อยละ 50.81

	 ผลการวิจัยพบว่า ทรรศนะของครูต่อการบริหาร

งานโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย 

มาก ค่าเฉลี่ย 3.98 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครมูทีรรศนะต่อการบรหิาร

งานโรงเรียนเอกชนทุกด้านในระดับเห็นด้วยมาก โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านบริหาร 

งานวิชาการ และด้านบริหารงบประมาณ ตามล�ำดับ 

รายละเอียดดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน

	 จากผลการวิจัยพบว่า ทรรศนะของครูต่อ 

การบริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

	 ด้านบรหิารวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหน็

ด้วยมาก เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ส�ำคัญที่สุดใน

การบรหิารโรงเรยีน ทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปในสถาน

ศกึษาให้มากท่ีสดุ ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องให้ความ

ส�ำคัญมากกว่าการบริหารงานด้านอื่น ๆ ทั้งนี้เนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน ถือเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษา

ทุกแห่ง การที่จะบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย

นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

ขอบข่ายของงานวิชาการอย่างลึกซึ้ง ซึ่งขอบข่ายงาน

วิชาการประกอบด้วยหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 

การวิจัยในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร การนิเทศภายในสถานศึกษา และการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับดิเรก วรรณ

เศียร (2553: 2) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถึง 

การบรหิารกจิกรรมต่าง ๆ  ทางด้านวชิาการในสถานศกึษา

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา และ

สอดคล้องกับมยุรี สมใจ (2551) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการ

บริหารงานวิชาการสู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

กลุ่มโรงเรียนปง 1 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา 

เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้ คือ การบริหารงาน

วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้การจดัการบรหิารงาน
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วิชาการที่มีการวางแผน การจัดองค์กร การน�ำองค์กร 

การควบคุมทุกกิจกรรมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานชาติ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนได้มีการ

จัดท�ำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลักสูตร

สถานศึกษา โดยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้า

หมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกลุ่มโรงเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้นั้น กลุ่มโรงเรียนได้

มกีารส่งเสรมิให้ครจูดัท�ำแผนการจัดการเรยีนรูต้ามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน

เอกชนด้านบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

เห็นด้วยมาก เนื่องจากการบริหารงบประมาณของสถาน

ศกึษามุง่ความเป็นอสิระในการบริหารจัดให้มคีวามคล่อง

ตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผล

สัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้

มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมท้ัง จดัหารายได้จากบรกิารจดัการมาใช้บรหิารจดัการ

เพือ่ผลประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้เกดิคณุภาพทีด่ี

ต่อผู้เรยีน ซ่ึงสอดคล้องกบัสมศกัดิ ์นลนิรตันกลุ (2547) 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพื้น

ฐานท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน

ในฐานะนติิบุคคล ตามความคดิเหน็ของกลุม่ตวัอย่างใน

ภาพรวมเห็นว่ามผีลอยูใ่นระดบัมาก บทบาทของผูบ้รหิาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคลตามทัศนะ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยบรหิารโรงเรยีน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษามคีวามแตกต่าง และแนวทาง

ในการเสริมสร้างบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส�ำคัญ 

ได้แก่ บทบาทด้านการบริหารงบประมาณ บทบาทด้าน

บริหารทั่วไป และบทบาทด้านการบริหารงานบุคคลตาม

ล�ำดบั เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า ครมูทีรรศนะ

ต่อการจัดเอกสารด้านการเงินเป็นปัจจุบัน เป็นอันดับที่ 

1 รองลงมาโรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายในการพัฒนาการศึกษา และ

โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการและใช้งบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนทีก่�ำหนดอย่างเป็นระบบและโปร่งใสตรวจสอบ

ได้ เป็นอนัดบัที ่2 และ 3 ส่วนโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิ และ

สนบัสนนุการจดัสรรงบประมาณและหาแหล่งเงนิทนุจาก

เครือข่ายท้องถิ่นเป็นอันดับสุดท้าย เนื่องจากการบริหาร

งบประมาณในรปูแบบคณะกรรมการ มีอ�ำนาจอนุมัตจิดั

ตัง้ และบรหิารงบประมาณในส่วนของสถานศกึษา อนมุตัิ

การบริหารงานการเงินและพัสดุของสถานศึกษา จัดหา

งบประมาณสนับสนุนโดยระดมจากประชาชน องค์การ 

และสถาบันต่าง ๆ ในชุมชนและสังคม เพื่อตรวจสอบ

ดูแลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา วางแผนกลยุทธ์

ในเรื่องต่าง ๆ ต้องมีค่าใช้จ่าย เครื่องมือ อุปกรณ์ ซึ่งสิ่ง

เหล่าน้ีเป็นงานทีช่่วยสนับสนุนงานหลกัให้ด�ำเนินไปด้วย

ดี ทรรศนะของครตู่อการบรหิารงานโรงเรยีนเอกชนด้าน

การบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย

มาก เนื่องจากการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจของผู้

บรหิารทกุคน และผูช้�ำนาญการด้านบคุลากรโดยเฉพาะที่

มุ่งปฏิบตัใินกิจกรรมทัง้ปวงทีเ่ก่ียวข้องกับบคุลากร เพือ่

ให้ปัจจัยด้านบุคลากรขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์

ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาซึ่งส่งผลส�ำเร็จต่อเป้า

หมายขององค์การ ซึง่สอดคล้องกับ ไกรสีห์ กล่ินสุวรรณ 

(2546) ศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการบริหาร

โรงเรียนตามภาวะผู้น�ำและความเป็นประชาธิปไตยของ

ผู้บริหารโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ พบว่า ครู

ผู้สอนมีความพึงพอใจมากต่อการบริหารโรงเรียน ด้าน

การบริหารงานบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 

พบว่า โรงเรียนมีการจัดท�ำทะเบียนประวัติ และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรเป็นปัจจุบัน เป็นอันดับ

ที่ 1 รองลงมาโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะ

สมเข้าสู่ สถานศึกษาและมอบหมายงานตรงตามความ

สามารถ และโรงเรยีนด�ำเนนิการพฒันาบคุลากรด้วยการ

นิเทศ การฝึกอบรม และการศึกษาต่อ เป็นอันดับที่ 2 

และ 3 ส่วนบคุลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหา

ปัจจุบันและวางแผนพัฒนางานบุคคลเป็นล�ำดับสุดท้าย 

เน่ืองจากความเพียรพยายามจัดการให้บุคคลในหน่วย

งานทุก ๆ ต�ำแหน่งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยพยายามท�ำให้บุคคลเหล่านั้นได้เห็นว่าหน่วยงาน

ของเขามีทางท่ีจะท�ำให้เขามีความเจริญก้าวหน้าตามจุด

มุ่งหมายของเขาและขณะเดียวกันผู้บริหารก็พยายามที่

จะท�ำให้จุดประสงค์ของบุคลากรได้บรรลุผลโดยให้เกิด

ความกลมกลืนและสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ทั้งความ

ต้องการของบุคลากรและทั้งความต้องการขององค์การ

หรือสถาบัน ซ่ึงสอดคล้องกับวิจิตร ศรีสอ้าน (2539) 

แนวคิดการบริหารงานบุคคลมีความส�ำคัญที่สุดในการ

บริหารองค์การ กล่าวคือ เป็นกระบวนการบริหารที่มี

ขอบข่ายกว้างขวาง ครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหา การ

เลือกคนเข้าสู ่หน่วยงานจนกระทั่งพ้นจากการปฏิบัติ

งาน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกันเป็นลูกโซ่ ตั้งแต่

การวางนโยบายการก�ำหนดแผนและความต้องการด้าน

บุคลากร การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา การ

ก�ำหนดสวัสดิการและการเกื้อกูล การประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง การโอนการย้าย และการ

พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคล และสอดคล้องกับ

ไกรสห์ี กลิน่สวุรรณ (2546) ได้ศกึษาความพงึพอใจของ

ครผููส้อนต่อการบรหิารโรงเรยีนตามภาวะผูน้�ำ และความ

เป็นประชาธิปไตยของผูบ้รหิารโรงเรยีนสหวทิยาเขตราช

นครินทร์ พบว่าครูผู้สอนมีความพึงพอใจมากต่อการ

บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล

	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน

เอกชนด้านการบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับ

เห็นด้วยมาก เนือ่งจากการบรหิารงานทัว่ไปเป็นกจิกรรม

สนับสนุนการด�ำเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงาน

ให้เกิดความคล่องตัว สามารถด�ำเนินกิจกรรมไปสู่เป้า

หมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ งานบรหิารทัว่ไปของสถาน

ศึกษาประกอบด้วยงานธุรการ งานอาคารสถานที่และ

งานความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวง

ศึกษาธิการ (2546) ได้ก�ำหนดแนวคิดการบริหาร

ท่ัวไปไว้ว่า เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์การ ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ  บรรลุตามมาตรฐาน 

คุณภาพ และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอ�ำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง

พัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผล

สัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

บคุคล ชมุชน และองค์การทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ให้การจดัการ

ศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อพิจารณาเป็น

รายประเด็น พบว่า โรงเรยีนมีการส�ำรวจซ่อมบ�ำรงุอาคาร

เรียน และอาคารประกอบการเรียนให้อยู่ในสภาพใช้

การได้ดี เป็นอันดับที่ 1 รองลงมาโรงเรียนมีการจัดท�ำ

คู่มือ วัสดุ อุปกรณ์ และจัดหาเครื่องมือที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ธุรการ และพัสดุตามระบบที่

ก�ำหนด และโรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถาน

ที่และสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเหมาะ

สมต่อการเรียนรู้ เป็นอันดับที่ 2 และ 3 ส่วนโรงเรียน

มีผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมความสัมพันธ์ และความ

ร่วมมอืกบัชมุชนในการพฒันาการศกึษาอย่างชดัเจนเป็น

อันดับสุดท้าย เนื่องจากการวางแผนการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่

ในสภาพที่ม่ันคงปลอดภัยเหมาะสมที่จะใช้ประโยชน์ 

ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพ

แวดล้อมของสถานศึกษาเพือ่ให้เกิดความคุ้มค่าและเอือ้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับนิเวศน์ อรรค

พงษ์ (2548) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการศึกษาการปฏิบัติงาน 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไปในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า การ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูธุรการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่

ในระดับมาก 10 ด้าน โดยล�ำดับมากที่สุด คือด้านการ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และสอดคล้อง
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กบัอรนชุ พรมสอน (2546) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งการบรหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษาในทรรศนะของคร ูสงักดัส�ำนกังาน

การประถมศึกษาอ�ำเภอองครักษ์จังหวัดนครนายก พบ

ว่า การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในทรรศนะของครู 

สงักดัส�ำนกังานการประถมศกึษาอ�ำเภอองครกัษ์ จงัหวดั

นครนายก ในการบริหารงานทั้ง 6 งานที่ผู้วิจัยท�ำการ

ศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนบรหิารโรงเรยีนประถม

ศึกษาในการบริหารงานด้านอาคารสถานที่มากที่สุด

	 จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครูที่มี

เพศต่างกันมีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 

ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมทีรรศนะ

ต่อการบริหารงานโรงเรยีนเอกชนด้านบรหิารวชิาการแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

บริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานท่ัวไป มีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียน

เอกชนไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิงและครูเพศหญิงมักจะได้ท�ำงานในด้านวิชาการ

มากกว่าเพศชาย จึงท�ำให้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน

วิชาการมากกว่า ท�ำให้โดยรวมแล้วครูที่มีเพศต่างกันจึง

มทีรรศนะต่อการบรหิารโรงเรยีนแตกต่างกนั สอดคล้อง

กับประธาน ทวีผล (2546) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครู

ในการตดัสนิใจในการบรหิารโรงเรยีนสตรปีระเสรฐิศลิป์ 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด พบว่า ครูที่มีเพศ

ต่างกันมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจในการบริหาร

โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดตราด ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ (p< .05)

	 ทรรศนะของครทูีม่อีายตุ่างกนั ผลการทดสอบ

สมมติฐาน พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีทรรศนะต่อการ

บริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน เนื่องจากครูผู้สอนต้องปฏิบัติตามหน้าที่ที่

ตนได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา โดยหน้าที่

ที่ปฏิบัติไม่ขึ้นอยู่กับอายุของครู ซึ่งหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมายน่าจะมาจากความรู้ความสามารถของครูมากกว่า 

โดยสอดคล้องกบัปรชีา สทุธริตันชยั (2549) ศกึษาทศันะ

ของครตู่อการบรหิารโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมี

ทัศนะต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานครในภาพรวมไม่แตกต่างกัน

	 ทรรศนะของครทูีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานต่าง

กนั ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์

การท�ำงานต่างกันมีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร

ในภาพรวม และรายด้านทุกด ้านไม ่แตกต่างกัน 

เนื่องจากประสบการณ์ในการท�ำงานจะมากหรือน้อย ก็

มีความรู้ความสามารถในการท�ำงานเท่าเทียมกัน ครูที่

มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยก็อาจมีความรู้ความ

สามารถในการท�ำงานได้เท่าเทยีมกับครทูีมี่ประสบการณ์

มาก ถ้าได้มีโอกาสปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง

สอดคล้องกับ สุภกิจ สุรจินตนาภรณ์ (2550) ได้

ศึกษาทรรศนะของครูต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตบางชื่อ 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติ

งานต่างกันมีทรรศนะของครูต่อการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตก

ต่างกัน

	 ทรรศนะของครทูีมี่ระดับการศึกษาต่างกัน ผล

การทดสอบสมมตฐิาน พบว่า ครทูีมี่ระดับการศึกษาต่าง

กันมีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับ
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ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวม และราย

ด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูส่วนใหญ่มีการ

ศึกษาในระดับปริญญาตรี มีครูจ�ำนวนน้อยมากที่มีการ

ศึกษาระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ซึ่งท�ำให้

ทรรศนะต่อการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมไม่แตก

ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับอรทัย ปิยะพิเชษฐกุล (2546) 

ได้ท�ำการศึกษาปัญหาการน�ำหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้น

ฐานไปปฏิบัติของโรงเรียนเครือข่ายสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร พบ

ว่า ครูปฏิบัติการที่มีระดับการศึกษาต�่ำกว่าปริญญา

ตรี ปริญญาตรี หรือสูงกว่าปริญญาตรีก็ตาม ต่างต้อง

พัฒนาตนเอง จะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถ และ

ทักษะทั้งด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านการจัดการ

เรียนรู้และด้านวิชาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่

ต้องการ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรนุช พรม

สอน (2546) ศึกษาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

ทรรศนะของครูสังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาอ�ำเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา

ของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันจะ

มีการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน

	 ทรรศนะของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน

ท่ีมีขนาดต่างกัน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครู

ท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีทรรศนะ

ต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานครในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

มีทรรศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชนด้านบริหาร

งานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.001 ด้านบริหารงบ

ประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และด้านบรหิารวชิาการแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 เนือ่งจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวาม

พร้อมในทกุ ๆ  ด้าน และยงัได้รบัการสนบัสนนุจากชมุชน 

จึงท�ำให้โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็กท�ำให้คุณภาพการศึกษาและ

ความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช (2545 :15) กล่าวว่า โรงเรียนขนาด

ใหญ่มักมีความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร วิชาการ

และอุปกรณ์มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน

เมืองและโรงเรียนขนาดใหญ่ นอกจากจะได้รับการ

สนบัสนนุจากรฐัในอตัราส่วนสงูกว่าโรเรยีนในชนบทและ

โรงเรียนขนาดเล็ก แล้วโรงเรียนขนาดใหญ่ยังสามารถ

แสวงหาการสนับสนุนทางการศึกษาจากแหล่งอื่น ๆ ได้

อีกมาก และสอดคล้องกับพัชรี ศิริเสนา (2546) ปัญหา

อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญของครโูรงเรยีนในสงักัดกรมสามัญศึกษา จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยาพบว่า ครูที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาอุปสรรคในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญแตกต่างกัน โดย

ครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางมีปัญหาอุปสรรค

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สูง

กว่าครทูีส่อนอยู่ในโรงเรยีนทีมี่ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่

ตามล�ำดบั แสดงให้เหน็ว่า ครทูีท่�ำการสอนอยูใ่นโรงเรยีน

ที่มีขนาดใหญ่ มีความพร้อมทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ ที่จะ

พัฒนาความรู้ทักษะการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

การได้รับการอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

จึงท�ำให้ปัญหาอุปสรรคในการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคญั มปัีญหาน้อยทีส่ดุ ดงันัน้ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่น

โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีทรรศนะต่อปัญหาอุปสรรค

ในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ แตก

ต่างกัน



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

122

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

		  ผลการวิ จั ยทรรศนะของครูต ่ อการ

บริหารงานโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

โดยขอให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้

		  1.1	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงาน

โรงเรียนเอกชนด้านบริหารวิชาการ จากผลการวิจัยที่

พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้

ระหว่างครูและคนในชุมชน เป็นอันดับสุดท้าย จึงควรมี

การด�ำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น

แหล่งวิชาการของชุมชน และมีการแลกเปลี่ยนการเรียน

รูร้ะหว่างครแูละคนในชมุชน เพือ่ให้มกีารด�ำเนนิกจิกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกัน

		  1.2	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงาน

โรงเรียนเอกชนด้านบริหารงบประมาณ จากผลการวิจัย

ทีพ่บว่า โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิ และสนบัสนนุการจดัสรร

งบประมาณและหาแหล่งเงินทุนจากเครือข่ายท้องถิ่น 

เป็นอันดับสุดท้าย จึงควรมีการด�ำเนินการสร้างความ

สัมพันธ์ และข้อความร่วมมือในการหาแหล่งเงินทุนจาก

เครือข่ายท้องถิ่น พร้อมกับจัดตั้งคณะกรรมการสถาน

ศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณและหา

แหล่งเงินทุนจากเครือข่ายท้องถิ่น

		  1.3	 ทรรศนะของครูต่อการบริหารงาน

โรงเรียนเอกชนด้านการบริหารงานบุคคลจากผลการ

วิจัยที่พบว่า บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ

ปัญหาปัจจุบันและวางแผนพัฒนางานบุคคลในระดับ

เห็นด้วยมากเป็นอันดับสุดท้าย จึงควรมีการด�ำเนินการ

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน

และวางแผนพัฒนางานบุคคล โดยจัดให้มีการประเมิน

บุคคลากรในโรงเรียนเป็นประจ�ำทุกปี

		  1.4 	ทรรศนะของครูต่อการบริหารงาน

โรงเรียนเอกชนด้านการบริหารงานทั่วไปจากผลการ

วิจัยพบว่า โรงเรียนมีผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมความ

สัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการ

ศกึษาอย่างชดัเจน เป็นอนัดบัสดุท้าย จงึควรมกีารด�ำเนนิ

การจัดกิจกรรม และการให้บริการชุมชน โดยโรงเรียน

ควรร่วมกับชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน หรือ

ให้ชุมชนตั้งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการสถานศึกษาของ

โรงเรยีน เพือ่ให้มกีารด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ร่วมกนัอย่าง

	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการศึกษาหรือวิจัยปัญหาและ

อุปสรรคของการบริหารงานโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการน�ำปัญหาและอุปสรรค

ของการบริหารงานโรงเรียนไปปรับปรุงและพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป

		  2.2	 ควรมีการท�ำวิจัยการบริหารงาน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ในทรรศนะของครู

ระดับอื่น ๆ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

เข้าใจการบริหารงานโรงเรียนเอกชนในแต่ระดับมากขึ้น
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