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บทคัดย่อ
 การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขต

ดนิแดง กรงุเทพมหานคร จ�าแนกตามภมูหิลงัของผูต้อบ

แบบสอบถามใช้วิธีการวิจัยเชิงส�ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นบุคลากรครูจ�านวน 183 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่า

ความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.92 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู 

คือค่าร้อยละค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการ

ทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและ

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ

 ผลการวจิยัพบว่า 1) กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง ร้อยละ 81.18 อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 37.63 

ระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 95.16 ต�าแหน่ง

ครูผู้สอน ร้อยละ 72.58 การอบรมงาน ด้านวิชาการ 

1-5 ครั้ง/ปี ร้อยละ 44.09 และประสบการณ์ในการสอน

มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 50.00 2) การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติด้านหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง 

รองลงมามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน

การสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการ

นิเทศการสอนภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ตามล�าดับ 3) ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครูที่มีการอบรมงานด้าน

วิชาการต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนเขตดินแดง ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ครูที่มีประสบการณ์ในการ

สอนต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

เขตดินแดง กรุงเทพมหานครแตกต่างกันอย่างมีนัย

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร
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ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่มีเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และต�ำแหน่งต่างกันมีการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ไม่

แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร, งานวิชาการ, โรงเรียนเอกชน 

Abstract
	 The purposes of this research were 

to study and compare academic affairs’ 

administration of private schools, Dindaeng 

district, BangKok classified by background 

factors of research respondents. The research 

was a survey research method using the 

research sample consisted of 183 teachers. 

A questionnaire by researcher with reliability 

at 0.92 was employed as the data collecting 

instrument. Statistics employed for data analysis 

were the percentage, mean, standard deviation, 

t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’ Method 

for pair-wise multiple comparison. 

	 Research findings were as follows: 

1) Regarding background factors of research 

respondents were females at 81.18 %, with 

ages between 41-50 year-old at 37.63 %, with 

bachelor’s degrees at 95.16 %, with positions 

as teachers at 72.58 %, with 1-5 times a year 

of training on academic affairs parts at 44.09 

%, and with more than 15 year-old of teaching 

experiences at 50.00 %. 2) The overall academic 

affairs’ administration of private schools, 

Dindaeng district, Bangkok was at high level. 

Considering by aspect, it was found that 

the curriculum and one’s administration was 

ranked at the top, followed by the learning 

and teaching’s activities, the supervision in 

the schools, and the development of materials, 

innovations and technologies, respectively. 

3) Regarding hypothesis testing results, it 

was found that the teachers with different 

academic affairs’ trainings differed significantly 

at the .001 level in their overall opinions on the 

academic affairs’ administration. The teachers 

with different teaching experiences differed 

significantly at the .05 level in their overall 

opinions on that one on each. For the teachers 

with different sexes, ages, educational levels, 

and positions did not differ in their overall 

opinions on the academic affairs’ administration. 

Keywords: Administration, Academic Affairs, 

Private Schools

บทน�ำ
	 ในยุคแห่งการขับเคล่ือนทางด้านเทคโนโลยี

และข้อมูลสารสนเทศ ที่มีมนุษย์สามารถติดต่อส่ือสาร

ซึ่งกันและกันผ่านทางโลกของข้อมูลข่าวสารได้อย่าง

รวดเร็วนั้น (นภาภรณ์ หะวานนท์. 2553: 2-3) ท�ำให้โลก 

สังคม และประคมต่าง ๆ  ต้องพยายามปรับตัว เพื่อให้มี

ความสอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน และที่ส�ำคัญก็

เพื่อให้เกิดความมีศักยภาพในการด�ำรงอยู่ขององค์การ

หรือบุคลากรในองค์การได้อย่างยั่งยืนและมั่นคงนั่นเอง 

ซึ่งสอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552: 4) ที่กล่าวว่า 

องค์การจะด�ำรงอยู่ได้อย่างม่ันคง หรือมีความเป็นปึก

แผ่นหรอืไม่น้ัน ย่อมขึน้อยู่กับบคุลากรทีมี่ความสามารถ

ในการปรบัตวัให้มคีวามยดึหยุน่ในการด�ำเนนิงานภายใต้

นโยบาย หรือวิสัยทัศน์ ที่มีความเป็นเอกฉันท์เสมอ ซึ่ง

จะต้องมีการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงในหลากหลายมุม 

อาทิเช่น การคมนาคม การขนส่ง การบริการ การค้าขาย

ระหว่างประเทศ การ เมือง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง
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ด้านการศกึษา ซึง่นบัว่าเป็นรากฐานทีม่คีวามส�ำคญัอย่าง

ยิ่งในการพัฒนามนุษย์ ให้มีคุณภาพ ศักยภาพ และ

สมรรถนะทีเ่หมาะสมกบัการด�ำเนนิงานในองค์การต่างๆ 

ด้วย โดยทางด้านการปรับตัวของระบบการศึกษาของ

สังคมไทยนั้นก็มีแนวทางเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้น

ฐานสอดคล้องกบัสภาพความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ

สังคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการ

สร้างกลยทุธ์ ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียน

มีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์

ในสังคมโลก ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส�ำนึกในความเป็น

ไทย มีระเบียบวินัย ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและ 

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ 

มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 

มาตรา 80 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553

	 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตร

การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 ในโรงเรยีนน�ำร่อง

และโรงเรียนเครือข่ายตัง้แต่ปีการศกึษา 2544 และใช้ใน

โรงเรยีนทัว่ไปตัง้แต่ปีการศกึษา 2546 และใช้ในโรงเรยีน

ท่ัวไปต้ังแต่ปีการศึกษา 2546 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

หน่วยงานประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะอย่างต่อ

เนื่อง พบว่า หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 มีจุดดีหลายประการ อาทิเช่น หลักสูตรช่วยส่ง

เสริมการกระจายอ�ำนาจทางการศกึษา ท�ำให้ท้องถิน่และ

สถานศกึษามส่ีวนร่วมและมบีทบาทส�ำคญัในการพฒันา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตนเองมี

แนวคิดและหลักการในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน

แบบองค์รวมอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามผลการศึกษา

ดงักล่าวยงัได้สะท้อนให้เหน็ถงึประเดน็ทีเ่ป็นปัญหาและ

ความไม่ชดัเจนของหลกัสตูรหลายประการทัง้ในส่วนของ

เอกสารหลักสูตรกระบวนการน�ำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ

และผลผลติทีเ่กดิจากการใช้หลักสูตรได้แก่ปัญหาความ

สับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษาในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาส่วนใหญ่ก�ำหนดสาระ

การเรยีนรูแ้ละผลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงัไว้มากการวดัและ

ประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐานส่งผลต่อปัญหาการจัด

ท�ำเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทียบโอนผล

การเรียนรวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรียนในด้านความ

รู้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ รัฐได้ตระหนักถึงการจัดการศึกษา

ของชาติจึงเห็นความจ�ำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงระบบ

การศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วย

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ให้เป็นไปตามกาลเวลา

และบรบิทของสงัคมไทย ดงันัน้ จงึได้ประกาศใช้พระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยการศึกษาได้

เปลี่ยนแปลงใหม่ไปสู่การจัดการศึกษาให้เกิดความรู้ คู่

คุณธรรม และพัฒนาลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์

คือ เก่ง ดี และมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2), 2545: 3)

	 จากการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 การบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งเป็นการบริหารงานที่ส�ำคัญ และเป็นหัวใจต่อการ

ปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยว

กับกิจกรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุง

แก้ไขการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย

ของการศึกษา วิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นทั้งนักบริหารและ

นักวิชาการ ดังน้ันผู้บริหารงานการศึกษาก็คือผู้น�ำทาง

วิชาการของสถานศึกษานั่นเองงานบริหารวิชาการใน

สถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบ ประกอบด้วยงาน

ย่อย ๆ ได้แก่ วัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีบริหารงาน

วชิาการ หลกัสตูร ประมวลการสอน แผนการสอน ตาราง

การเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์การเรียนรู้แบบเรียน หนังสืออ่าน

ประกอบ การจัดแบ่งนักเรียน กิจกรรรมพัฒนาผู้เรียน 

การนิเทศการสอนวิธีการสอน และการวัดผลประเมิน 

ผลการศึกษาของประเทศไทย ยังคงเป็นประเด็นที่น่า

ห่วงใย เพราะแม้หน่วยงานของรัฐจะเป็นหน่วยงานหลัก 

ในการจัดให้บริการด้านการศึกษา (ส�ำนักงานคณะ
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กรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545: 20) ขณะนี้รัฐบาล

ได้ตระหนักแล้วว่า คุณภาพการศึกษาของประชากร

ตกต�่ำ ส่งผลท�ำให้ความพยายามในการพัฒนาภาคอื่นๆ 

ของเศรษฐกิจเป็นไปในทางลบ การพัฒนาในด้าน

สาธารณสุข การเกษตรและพาณิชย์ขึ้นอยู่กับแรงงาน

ที่มีการศึกษาดีหลายประเทศได้เอาจริงกับการเพิ่ม

คณุภาพและประสทิธภิาพของการศกึษาและส�ำคญัทีสุ่ด

การเพิ่มคุณภาพการสอนของครู ครูเป็นส่วนกลางใน

การน�ำผู้เรียนให้เรียนรู้เนื้อหา ครูควบคุมกิจกรรมของ

ห้องเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ทั้งหมด การยก

ระดับคุณภาพของครูเป็นวิธีการที่เที่ยงตรงที่สุดในการ

โน้มน�ำคุณภาพการสอนในสถานศึกษา (สุรศักดิ์ หลาบ

มาลา, 2543: 4) การฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำ

เป็นและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน 

รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม ค่านยิมทีด่งีามและคณุลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

อ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้

สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียน

การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  จดัการเรยีน

รู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน

ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ให้

สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากการ

พัฒนาของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม

การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอนงานวิชาการเป็นส่วนส�ำคัญ

ที่สุดของของการบริหารสถานศึกษาทั้งนี้เนื่องจากงาน

วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน

ซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักของสถานศึกษา (เย็นใจ เลาหวณิช 

และพูลทรัพย์ นาคนาคา, 2550: 23) กล่าวไว้ว่าบริบท

ต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อม

โดยทั่วไป เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรุนแรงและรวดเร็ว

ส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการจ�ำเป็นต้องปรับหลักสูตร

ใหม่ให้สอดคล้องและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีการ

ประกาศใช้หลักสูตรใหม่ คือหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน พทุธศักราช 2554 ท�ำให้ครจู�ำเป็นต้องพฒันาตนเอง

ในทกุด้าน จะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับหลกัสตูร

ใหม่อย่างถ่องแท้ต้องเปลี่ยนบทบาทให้สอดคล้องกับ

พันธะกิจใหม่ของครูตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรการ

ศึกษาข้ันพืน้ฐานและเน่ืองจากการศึกษาในยุคปฏิรปูการ

ศึกษานั้น ครูจะเป็นผู้ผลิตและผู้ใช้หลักสูตรเป็นหลัก

ประกันส�ำคัญอย่างที่สุด การรับรู้และการท�ำความเข้าใจ

หลักสูตรอย่างถ่องแท้มีความจ�ำเป็นมาก 

	 เท่าที่ผ่านมาในอดีตการสร้างหรือการพัฒนา

หลกัสตูรดูจะเป็นเรือ่งไกลตวัส�ำหรบัครเูพราะไม่คุ้นเคย

กับการที่จะต้องเป็นผู้ลงมือจัดท�ำหลักสูตรเองเนื่องจาก

ส่วนกลางเป็นผู ้จัดท�ำหลักสูตรและก�ำหนดให้สถาน

ศึกษาน�ำไปปฏิบัติมาโดยตลอดผลปรากฏว่าหลักสูตร

ดังกล่าวน้ีไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริง

ของสถานศึกษาและท้องถ่ินได้จึงได้มีแนวคิดเก่ียวกับ

การจัดการศึกษาโดยในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดท�ำหลักสูตรและแนวคิดน้ีกลายเป็นการปฏิบัติจริง

ในปัจจุบัน จากการที่หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544 ก�ำหนดให้มีการจัดหลักสูตรสถาน

ศึกษา ซึ่งมีจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ตามความ

จ�ำเป็นและความต้องการของผูเ้รยีนในแต่ละท้องถ่ินและ

แต่ละสถานศึกษาควบคู่กันไปด้วยหลกัสตูรวชิาการของ

ครโูดยยึดกรอบการบรหิารงานของสถานศึกษาในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อน�ำผลการวิจัยเสนอ

ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น

	 โรงเรียนกอบวิทยา โรงเรียนจ�ำนงพิทยา 

โรงเรียนพร้อมพรรณวิทยาโรงเรียนแม่พระฟาติมา และ

โรงเรียนอ�ำนวยพิทยา เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ที่

ส�ำรวจพบว่าเปิดสอนระดับปฐมวยัถึงระดับมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ได้ก�ำหนดคุณลักษณะของนักเรียนในอนาคต
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ให้เป็นผู้ทีความรู้และทักษะตามสาระการเรียนรู้ของ

หลักสูตร มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ มีสุขนิสัย สุภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดภัย

จากสิ่งเสพติดให้โทษ

	 ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกอบ

วิทยา โรงเรียนจ�ำนงค์วิทยา โรงเรียนพร้อมพรรณวิทยา

โรงเรียนแม่พระฟาติมา และโรงเรียนอ�ำนวยพิทยา เขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร ได้ยึดธรรมนูญโรงเรียนเป็น

หลักเพื่อใช้เป็นแผนแม่บทในการที่จะก�ำหนดเป้าหมาย

และแนวทางในการพฒันา และการจดัการศกึษาทีส่�ำคัญ 

ได้แก่ ก�ำหนดเป้าหมายผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ของ

นักเรียน จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสภาพของโรงเรียน

โดยใช้เทคนิค SWOT พบว่าจุดอ่อนของโรงเรียนข้อ

หนึ่งคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังต�่ำกว่า

เกณฑ์มาตรฐานท่ีโรงเรยีนก�ำหนด ข้อมลูโรงเรยีนอ�ำนวย

พทิยาพบว่าปีการศกึษา 2553 ผลคะแนนการประเมนิผล

คุณภาพระดับชาติ (National Test (NT)) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ยร้อยละ 75.35 ซึ่งอยู่

ในระดบัต�ำ่กว่าเกณฑ์ทีโ่รงเรยีนก�ำหนดไว้ทค่ีาเฉลีย่ร้อย

ละ 80 และคะแนนการประเมินระดับชาติ (Ordinary 

National Educational Test (ONET)) ชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 3 เฉลี่ยร้อยละ 70.03 ซึ่งอยู่ในระดับต�่ำกว่าเกณฑ์ที่

โรงเรียนก�ำหนดไว้ที่ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75 

	 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ต�่ำกว่ามาตรฐานที่

โรงเรียนก�ำหนดดังกล่าว สามารถส่งผลให้นักเรียนมี

ความรู้พื้นฐานไม่เพียงพอและส่งผลต่อเนื่องถึงความ

สามารถของนักเรียนในการคิดได้อย่างเข้าใจวิเคราะห์

และน�ำไปใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ทั้งที่

เกี่ยวข้องกับงานอาชีพและการพัฒนาสังคม เพื่อปรับ

ตัวให้เข ้ากับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนัก

และเล็งเห็นความส�ำคัญในการท�ำวิจัยที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง 

กรงุเทพมหานคร เพือ่น�ำมาเป็นข้อมลูในการส่งเสรมิการ

บริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน และเกิดนวัตกรรม 

(Innovation) ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

ของครู อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความคิดที่สร้างสรรค์ 

และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามภูมิหลังของครู

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 แบบของการวิจัยเป็นวิจัยเชิงส�ำรวจ ประชากร

ได้แก่ เป็นครูและบุคลากรของโรงเรียนกอบวิทยา 

โรงเรียนจ�ำนงค์วิทยา โรงเรียนพร้อมพรรณวิทยา 

โรงเรียนแม่พระฟาติมา และโรงเรียนอ�ำนวยพิทยา ปี

การศึกษา 2554 จ�ำนวน 554 คน ก�ำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้าง

ถึงใน พีรพงศ์ ทิพนาค, 2549: 170) ได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิ้นจ�ำนวน 183 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling)	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน 

เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร ลักษณะของแบบสอบถาม

ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ภูมิหลังของครูของ

โรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ประกอบ

ด้วยข้อค�ำถาม 6 ข้อ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต�ำแหน่ง การอบรมงานด้านวิชาการ และประสบการณ์

ในการสอน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบก�ำหนด

ค�ำตอบให้เลือก (Multiple Choices) ตอนที่ 2 การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ ด้าน

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านจัดการเรียนการ
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สอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียนการสอน ด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม ประกอบด้วยข้อค�ำถาม 

58 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ ระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุด ระดับการปฏิบัติมาก ระดับการปฏิบัติ

ปานกลาง ระดับการปฏิบัติน้อย ระดับการปฏิบัติน้อย

ที่สุด 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1)	ผู ้วิจัยด�ำเนินการขอหนังสือรับรองจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ�ำนวย

การโรงเรียน โรงเรียน กอบวิทยา โรงเรียนจ�ำนงค์วิทยา 

โรงเรียนพร้อมพรรณวิทยา และโรงเรียนแม่พระฟาติมา 

และโรงเรยีนอ�ำนวยพทิยา กรงุเทพมหานคร เพือ่ด�ำเนิน

การตามขั้นตอนต่อไป เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

	 2)	ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังครูและ

บุคลากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้แจก และนัด

วัน เพื่อรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง 

	 3)	ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน 

มาตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

แล้วด�ำเนินการประมวลผลโดยใช้โปรแกรมประมวลผล

ส�ำเร็จรูป 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมลูคอื โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปู สถติิ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมี ดังนี้ 

	 1)	วเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัภมูหิลงัของคร ูโดย

หาค่าร้อยละ (Percentage) 

	 2)	หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ของข้อมูลจาก

แบบสอบถามตอนท่ี 2 จ�ำแนกตามตัวแปรที่ศึกษาเป็น

รายข้อ รายด้าน และโดยรวม และแปลความหมายค่า

เฉลี่ยจากเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

	 3)	 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง การอบรมงาน

ด้านวชิาการ และประสบการณ์ในการสอน วเิคราะห์โดย

ใช้สถิติทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-way ANOVA) และวิเคราะห์

เปรยีบเทยีบรายคูด้่วยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method)

สรุปและอภิปรายผล
	 จากผลการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมี

ประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 	  

	 1.	การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน เขตดินแดง กรุงเทมหานคร ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบ

ว่า มีการปฏิบัติด้านหลักสูตรและ การบริหารหลักสูตร

อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการสอน

ภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการ

ปฏิบัติงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นในด้านของหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การนิเทศการสอนภายในสถาน

ศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ล้วนมีความส�ำคัญ เกี่ยวโยงต่อกัน อันจะเป็นการน�ำไป

สู่กระบวนการบริหารงานด้านวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลซึ่งสอดคล้องกับ (สุจิรา เจริญ

วงษ์, 2544: 95) ได้ท�ำการศึกษา ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการ

ประถมศึกษาอ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง ทั้ง 4 ด้าน คือ 

ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอนและด้าน 
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การวดัผลและประเมนิผล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เมื่อจ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบการบริหาร

งานวิชาการ ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตร 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

การเรียน การสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล 

โดยจ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติทุกด้านเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ด้านหลักสูตรและ

การบรหิารหลกัสตูรในภาพรวมม ีการปฏบิตัอิยูใ่นระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีการปฏิบัติ

เกีย่วกบัการจดัท�ำโครงสร้างสาระการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้อง

กบัจดุหมาย หลกัการ และโครงสร้างของหลักสูตรอยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วม

ในการวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสัย

ทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของโรงเรียน และศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เอกสาร

ประกอบหลกัสูตรเพือ่เป็นข้อมลูสารสนเทศในการบรหิาร

การจดักจิกรรม การเรยีนการสอน เป็นอนัดบัที ่2 และ 3 

ส่วนนเิทศการใช้หลกัสตูรภายในโรงเรยีนอย่างสม�ำ่เสมอ 

น�ำผลการนเิทศมาแก้ไขปัญหาในการน�ำหลกัสตูรไปใช้มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้เป็น

เพราะว่าการบริหารงานวิชาการนั้นจะเน้นที่การสร้าง

หลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลและการ

ก�ำกับติดตามการใช้หลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง อันจะน�ำไปสู่กระบวนการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพอย่างสูง และอย่างต่อเนื่องอีก

ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ (จิรากร ทัศเกตุ, 2545: 13-14) 

พบว่า การจะน�ำหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการเรียนการ

สอน เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพนั้น จ�ำเป็นต้องประกอบไป

ด้วยสาระที่ส�ำคัญ ทั้ง 4 ประการ คือ 

	 1)	การสร้างหลักสูตร 

	 2)	การน�ำหลักสูตรไปใช้ 

	 3)	การประเมนิผลและการก�ำกบัตดิตามการใช้

หลักสูตร และ 

	 4)	การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหาก

ผู้บริหาร และครูทุกคนร่วมมือกันอย่างจริงจัง ในการ

ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวแล้ว ย่อมส่งผลในทิศทางที่

เป็นเชิงบวกอย่างแน่นอน อันจะน�ำไปสู่ความเข้มแข็งของ

องค์กรในภายหลังได้เป็นอย่างดียิ่ง 

	 ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพ

รวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ประเด็น พบว่า มีการปฏิบตัเิก่ียวกับสถานศึกษาส่งเสรมิ

และสนับสนุนให้ครจูดัการเรยีนการสอนโดยเน้น ผูเ้รยีน

เป็นส�ำคัญอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลง

มา คือ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ และจัดท�ำแผนการสอนรายกลุ่มสาระเป็นอันดับ

ที่ 2 และ 3 ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณ

สถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าครูเป็นเสมือน “แม่พิมพ์ของชาติ” ผู้ที่

ต้องมีการคิดถึงกลวิธีในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centre) เพื่อให้นักเรียน

ได้มีความกล้าแสดงออกในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะ

สม ตลอดจนมีกระบวนการคิดที่เป็นไปตามหลักสากล

โลก (World Rules) ที่มีความส�ำคัญเป็นอย่างมาก 

ในยุคปัจจุบัน หรือยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 

ซึ่งสอดคล้องกับ จ�ำนง สมควร (2545: 14) ซึ่งพบว่า ครู

เป็นเสมือนสมอเรือใหญ่ในการขับเคลื่อน กระบวนการ

เรียนการสอนที่มีเด็กนักเรียนเป็นเดิมพัน ฉะนั้น ครูจึง

ต้องมีการเตรยีมตวัเองในทกุ ๆ  ด้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้าน

ของกระบวนการคิด การลงมือปฏิบัติ การก�ำกับติดตาม

และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยครูต้องมี

การจดบันทึกถึง ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อ

เนื่องกับนักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ก็เพื่อที่ว่าจะเป็น

หลักฐานที่ส�ำคัญในการพิจารณาถึงพัฒนาการทั้งทาง

ด้านการเรียนรู้ และพฤติกรรมของนักเรียนผู้นั้นได้เป็น

อย่างดีด้วย 
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	 ด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีนการสอนใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายประเด็น พบว่า มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการด�ำเนินการ

วัดและประเมินผล การเรียนตามสภาพจริง อยู่ในระดับ

มากเป็นอนัดบัทีห่นึง่ รองลงมา คอื ตดิตามและประเมนิ

ผล การจดัการเรียนการสอนอย่างสม�ำ่เสมอ และวางแผน

การวัดและประเมินผล เป็นอันดับที่ 2 และ 3 ส่วนมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะห์ และ

ปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดและประเมินผล เป็นอันดับ

สดุท้าย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า กระบวนการวดัผลประเมนิ

ผลนัน้ นบัว่าเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัต่อกระบวนการเรยีนการ

สอนในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาเพราะว่า ส่ิงนีจ้ะเป็น

เครื่องมือท่ีแสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพของครู 

นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชั้น

เรียนได้อย่างแท้จรงิ อันจะเป็นการน�ำไปสู่หนทางในการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผล

ดีต่อทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 

และโดยเฉพาะอย่างย่ิงต่อตัวนักเรียน ผู้ซึ่งเป็นเสมือน

ผลลัพท์ท่ีเกิดขึ้นจากการหล่อหลอมของโรงเรียน โดย

ผ่านทางครูได้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ เทียม วันมหาชัย 

(2545: 9) พบว่า กระบวนการวัดผลและประเมินผล

ทางการศึกษาในทุกระดับนั้น ต้องมีส่วนร่วมที่ส�ำคัญ

ด้วยกันทั้ง 4 ส่วน คือ 

	 1) 	ครู 

	 2) 	ผู้บริหารสถานศึกษา 

	 3) 	บุคลากรทางการศึกษา และ 

	 4)	นักเรียน 

	 เพราะว ่าถ ้าขาดส ่วนใดส่วนหนึ่งไปแล ้ว

นั้น ย่อมไม่เกิดผลดีต่อทุกฝ่ายอย่างยิ่ง ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้สามารถด�ำเนินการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่หนึ่ง รอง

ลงมามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเกี่ยวกับส่งเสริมให้

ด�ำเนินการวิจัยในชั้นเรียน และจัดอบรมสัมมนาให้ครู

ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับกระบวนการ

วิจัย เป็นอันดับที่ 2 และ 3 ส่วนการประเมินผลการวิจัย

ของครอูย่างเป็นระบบ อยู่ในอนัดับสดุท้าย ทัง้น้ีอาจเป็น

เพราะว่า ครู ผู้ซึ่งเป็นผู้สอนนักเรียนนั้น มีความจ�ำเป็น

ต้องด�ำเนินการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action 

Research: CAR) ควบคู่ไปกระบวนการเรียนการสอน 

ทั้งน้ีก็เพื่อที่ว่า จะเป็นการพัฒนาตัวครูเอง ประกอบ

กับการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีความเข้มแข็ง 

แข็งแกร่งมากขึ้น อันจะน�ำไปสู่ความมีศักยภาพทาง

วิชาการของโรงเรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ ไพบูลย์ 

กุลมงคล (2546: 12-13) พบว่า กระบวนการวิจัย โดย

เฉพาะการท�ำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom 

Research) นั้น เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่

ความเป็นครผููส้อนในระดบัโรงเรยีนประถมศกึษา เพราะ

สิง่น้ีจะเป็นเครือ่งมือทีช่่วยให้ครไูด้รบัรูค้วามเป็นมาเป็น

ไปของนักเรยีน ความรูใ้นการเรยีนรูข้องนักเรยีน ตลอด

จนการเรยีนรูใ้นส่ิงใหม่ๆ ของนักเรยีนทีแ่สดงออกมาต่อ

สาธารณชนด้วย อันจะท�ำให้ครมีูการส่ังสมประสบการณ์

ในการด�ำเนินการเรยีนการสอนภายในช้ันเรยีน และนอก

ชั้นเรียนเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย

	 ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษาใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายประเดน็ พบว่า มกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการจดัระบบการ

นิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน สถาน

ศึกษาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมามีการ

ปฏิบตัใินระดับมากเก่ียวกับ การด�ำเนินการนิเทศภายใน

อย่างหลากหลายและเหมาะสม และจัดระบบนิเทศ การ

เรยีนการสอนและมอบหมายให้บคุลากรด�ำเนนิการนเิทศ

ภายในชั้นเรียน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นอันดับที่ 

2 และ 3 ส่วนวางแผนการนิเทศให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาของโรงเรียน เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า กระบวนการนิเทศการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน

จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ครูได้เนินกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้เป็นไปตามระบบที่ถูกต้อง และเหมาะสม 
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โดยอาจจะมผู้ีบริหารสถานศกึษาเป็นเสมอืนผูเ้ชีย่วชาญ

ในการให้ความช่วยเหลือในด้านการให้แนวคิด การให้

ค�ำปรึกษาแก่ครูโดยตรงด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวนี 

ละอองเอี่ยม (2546: 22) ซึ่งพบว่า ครูก็สามารถท�ำ

หน้าที่ในการนิเทศแก่เพ่ือนร่วมงานภายในสถานศึกษา

ได้ เพียงแต่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนเป็นระยะ

เวลาหลายปีน่าจะมีความช�ำนาญในการนิเทศมากกว่า

ครูที่พึ่งจะบรรจุใหม่ ดังนั้น หัวหน้าหมวด หัวหน้ากลุ่ม

สาระต่าง ๆ  จงึต้องท�ำหน้าทีใ่นการนเิทศครผููส้อนภายใน

หมวด หรือกลุ่มสาระของตนเอง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูนั้นได้เป็น

อย่างดียิ่งอีกด้วย 

	 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายประเด็น พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกประเด็น โดยเป็นอันดับที่หนึ่ง คือ อ�ำนวยความ

สะดวกในการใช้สื่อนวัตกรรมเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และ มีความรอบรู้ รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครู

ผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในทุก

รายวิชา และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถน�ำสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน เป็นอันดับที่ 2 และ 3 ส่วนประเมินผลการผลิต

สือ่ นวตักรรมและเทคโนโลย ีทางการศกึษา อยูใ่นอันดบั

สดุท้าย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครจู�ำเป็นต้องมกีารพฒันา

สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และน�ำไปใช้

ในกระบวนการเรยีนการสอนอย่างแท้จริง อย่างต่อเนือ่ง 

และอย่างถูกต้องและเหมาะสมด้วย เพราะว่านักเรียน

จ�ำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมให้เกิดการรัก การเรียนรู้

ในสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาของตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้อง

กับ วรเชษฐ์ จันทร์ภิรมณ์ (2546: 9) ซึ่งพบว่า นักเรียน

ในยุคปัจจุบันนี้นั้น ชอบที่จะเรียนในขณะที่ครูมีสื่อการ

เรียนการสอน ทั้งที่เป็นกระดาษ เกม เพลง หรือแม้แต่

กฬีา ฯลฯ อนัจะท�ำให้เกดิการกระตุน้ต่อมการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนได้เป็นอย่างดยีิง่ อีกทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมให้ครู

ได้พัฒนาตนเองในด้านของเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  

ที่ส่งผลต่อตนเอง และนักเรียนอีกด้วย

	 2.	ผลการทดสอบสมมติฐาน

		  2.1	 สมมติฐานที่ 1 ครูที่มีเพศต่างกันมี

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง 

กรงุเทพมหานคร แตกต่างกัน ผลการทดสอบสมมตฐิาน

ด้วยสถิติทดสอบที (t-test) พบว่า ครูที่มีเพศต่าง

กันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ 

เป็นเพราะว่าครูทุกคนไม่ว่าจะเป็นเพศชาย หรือหญิง

ก็ตามล้วนไดรับการฝึกฝน และพัฒนาอย่างเท่าเทียม

กันในด้านของการบริหารงานวิชาการมาตั้งแต่ในสมัยที่

เรียน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎต่าง ๆ และยังได้รับการ

นิเทศการสอนจากศึกษานิเทศก์ประจ�ำเขตอีกด้วย จึง 

ไม่เล็งเห็นถึงความแตกต่างกันในส่วนของประเด็น 

ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ แสงเดือน มาลีรักษ์ (2547: 

13) พบว่า เพศไม่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในระดับประถมศึกษา และระดับ

มัธยมศึกษา เพราะว่าครูทุกคนมีความรักในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และยังเป็นการแสดงให้เห็นว่าครูไม่

ว่าจะอยูใ่นเพศใดกต็าม ล้วนมจีติวญิญาณของความเป็น

ครูและผู้บริหารภายในตัวตนอยู่เสมอ

		  2.2	 สมมติฐานที่ 2 ครูที่มีอายุต่างกันมี

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันจากค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามอายุ ผู้

วจิยัทดสอบสมมตฐิานด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า ครูที่มีอายุ

ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนทกุด้าน ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่า อายุของครูแต่ละคนนั้นไม้ได้มีส่วนสัมพันธ์

กันในเรื่องของการบริหารงานวิชาการ หากแต่น่าจะเป็น

เพราะปัจจัยส่วนอื่น ๆ มากกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู 

ทีม่คีวามอาวโุสสงูกม็ไิด้หมายความว่า ครผููน้ัน้จะบรหิาร

งานวิชาการได้ดีเหมือนกับครูที่มีความอาวุโสน้อยกว่า

เลย ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑามาศ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 

(2547: 19) ซึ่งพบว่า ครูที่มีอายุมากกว่าครูที่มีอายุน้อย

กว่านั้น เป็นเรื่องที่ขาดความเชื่อมโยงระหว่างกันอย่าง

สิ้นเชิง เพราะว่าครูท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการให้ได้ดีนั้น ย่อมมากจากปัจจัยที่มีความส�ำคัญ

ที่หลากหลาย มิใช่ขึ้นอยู่กับอายุเสมอไป โดยอาจจะมี

กระบวนการอื่น ๆ ที่มีความน่าสนใจในการบริหารงาน

วชิาการท่ีหลากหลายและทรงประสทิธภิาพ อันส่งผลต่อ

ความมีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ได้อีกทางหนึ่งด้วย

		  2.3	 สมมติฐานที่ 3 ครูที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน ผลการ

ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติทดสอบที (t-test) พบว่า 

ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ

ว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การศึกษาของครู

ในระดับที่ต่างกันนั้น บางครั้งไม่ใช่สิ่งที่จะเป็นเครื่องมือ

ในการวัดได้ว่า ครูผู้นั้นมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการได้เป็นอย่างดียิ่ง หากแต่อาจจะเป็น

เพราะปัจจัยสนับสนุนด้านอื่น ๆ ก็เป็นได้ โดย ชัยศิริ  

อาศัยสุข (2547:24) พบว่า การที่ครูแต่ละคนจะม ี

ความรู้ความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการได้ดี

เพียงใดนั้น ย่อมมีปัจจัยที่มาสนับสนุนและยืนยันด้วย

กันหลายปัจจัย และอาจจะขึ้นอยู่กับศักยภาพในตัว

บุคคลนั้น ๆ ด้วยก็เป็นได้

		  2.4	 สมมติฐานที่ 4 ครูที่มีต�ำแหน่งต่างกัน

มีการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน เขตดินแดง 

กรงุเทพมหานคร แตกต่างกัน ผลการทดสอบสมมตฐิาน

ด้วยสถิติทดสอบที (t-test) พบว่า ครูที่มีต�ำแหน่งต่าง

กันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนเอกชน ด้านการนิเทศการสอนภายในสถาน

ศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ครูที่มีต�ำแหน่งต่างกัน หาใช่ว่าจะต้องมีความรู้ความ

สามารถในการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกันไม่ 

เพราะครูจ�ำเป็นต้องปฏิบัติภารกิจอย่างมากมาย เช่น 

การเป็นครูประจ�ำชั้น ครูลูกเสือ-เนตรนารี ครูกิจกรรม

ชุมนุม ฯลฯ อันจะท�ำให้ครูมี การเรียนรู้ระหว่างกันอยู่

ตลอดเวลา จงึมิเหน็ได้ว่าการทีค่รมีูต�ำแหน่งทางวชิาการ

ที่แตกต่างกันแล้ว จะต้องมีความสามารถในการบริหาร

งานวชิาการทีต่่างกันด้วย ซึง่สอดคล้องกับ กรณุา รามัญ

จิต (2548) พบว่า การมีต�ำแหน่งทางวิชาการที่แตกต่าง

กัน ไม่ใช่เป็นเครือ่งแสดงถึงความสามารถ ในการบรหิาร

งานวชิาการทีต่่างกนั หากแต่จะมเีหตแุละผลในด้านอืน่ ๆ  

ขึ้นมาประกอบกันก็เป็นไปได้ 

		  2.5	 สมมติฐานที่ 5 ครูที่มีการอบรมงาน

ด้านวชิาการต่างกันมีการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั จากค่า

เฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามการอบรมงานด้านวิชาการ ผู้วิจัยทดสอบ

สมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) พบว่า ครูที่มีการอบรมงานด้าน

วิชาการต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนเขตดินแดง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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เอกชนด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการ

นิเทศการสอนภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติิท่ีระดบั .001 ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการ

เรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การที่ครูคนใดได้ไปเข้ารับการอบรมงานด้านวิชาการ ณ 

สถานที่ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันก็อาจจะเป็นไปได้ที่ครูคน

นั้น เกิดการสั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้ และน�ำ

ไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ของตนเอง อันจะน�ำไปสู่ความมีคุณภาพทางวิชาการใน

ชั้นแนวหน้าของเขตการศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ นง

นภสั แก้ววงศ์ด ี(2548: 27) พบว่า การอบรมงานวชิาการ 

ในด้านต่าง ๆ นั้น ย่อมเป็นการกระตุ้นให้ครูได้เกิดการ

เรียนรู้ในกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ ประกอบ

กับการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองไปสู่วิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ด้วยในอนาคต อันจะน�ำไปสู ่ความมี

คุณภาพด้านกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารงาน

วิชาการอีกด้วย 

	 	 2.6	 สมมติฐานที่ 6 ครูที่มีประสบการณ์

ในการสอนต่างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนเขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั จากค่า

เฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนเอกชนเขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามประสบการณ์ในการสอน ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐาน

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่าง

กันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น ราย

ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และ ด้านจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การสั่งสมประสบการณ์ในการ

สอนของครูแต่ละคนนั้น ล้วนมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง

กับกระบวนการบริหารงานวิชาการ เพราะว่าหัวใจของ

การบริหารงานวิชาการก็คือ การส่งเสริมให้ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึง

ความส�ำคัญ ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การ

จดัท�ำหลักสูตร การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ  ที่มีความเกี่ยวข้องต่อกัน จึงท�ำให้

ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนสงูกว่ามโีอกาสในการผ่าน

งานการสอน งานการบริหาร โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ

ที่มีจ�ำนวนปีที่สั่งสมที่มากกว่าครู ที่พึ่งจะมาบรรจุใหม่ 

อันเป็นการส่งผลโดยตรงไปยังการบริหารงานวิชาการที่

มีความหลากหลายตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์

ศิริ สารเถื่อนแก้ว (2549: 22) พบว่า งานบริหารวิชาการ 

นบัว่าเป็นงานทีม่คีวามซบัซ้อนมากเป็นอนัดบัหนึง่ในงาน

บริหารภายในโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ๆ เพราะว่า

งานวิชาการเป็นงานที่มีความละเอียด ถี่ถ้วน และส�ำคัญ

ต่อนักเรียนผู้ซึ่งจะเป็นผลลัพท์ (Outcomes) ของ

โรงเรียนในอนาคตอันใกล้ด้วย จึงต้องอาศัยบุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถ ประกอบประสบการณ์ในการ

สอนนักเรยีนมาเป็นระยะเวลานาน เพือ่ทีว่่าจะได้มีความ

ช�ำนาญ ในการบรหิารงาน การแบ่งงาน การแจกจ่ายภาระ

งานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และอย่างครบถ้วน

อีกด้วย อันจะน�ำไปสู่ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการของ

โรงเรียนสืบไป

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้ประโยชน์

		  1.1	 ด้านหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร

ควรนิเทศการใช้หลักสูตรภายในโรงเรยีนอย่างสม�ำ่เสมอ

และน�ำผลการนเิทศมาแก้ไขปัญหาในการน�ำหลักสูตรไปใช้

		  1.2 	ด้านจดักจิกรรมการเรยีนการสอนควร

จัดสภาพแวดล้อมภายในบริเวณสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

		  1.3 	ด้านการนิเทศการสอนภายในสถาน

ศกึษาต้องมกีารวางแผนการนเิทศให้สอดคล้องกบัสภาพ
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ปัญหาของโรงเรียน

		  1.4 	ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน

การสอนโรงเรยีนควรวเิคราะห์และปรบัปรงุเครือ่งมอืการ

วัดผลประเมินผล

		  1.5	 ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ต้องมี

การประเมินผลการวิจัยของครูอย่างเป็นระบบ

		  1.6	 ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี โรงเรียนควรประเมินผลการผลิตสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีแนวคิดเพิ่มเติม 

เพือ่เป็นข้อมลูในการพัฒนากระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดังนี้

		  2.1	 ควรมีการศึกษาผลลัพธ ์ของการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนที่ส่งผลต่อ

การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพือ่ให้เกิด

การพฒันาในด้านของการบรหิารงานวชิาการของครใูห้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

		  2.2	 ควรมีการศึกษาลักษณะของการ

บริหารงานวิชาการที่มีความเหมาะสม และสอดคล้อง

กับระดับการศึกษาขั้นประถมศึกษา เพื่อให้ครูสามารถ

พฒันากระบวนการบรหิารงานวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

และสอดคล้องกับบรบิทของของการจดัการศึกษาทีแ่ตก

ต่างกันของแต่ละสถานศึกษา อันจะน�ำไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพของครแูละสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน และเป็น

แนวหน้าของประเทศไทยได้

	

บรรณานุกรม

กรุณา รามัญจิต. (2548). ความคิดเห็นของอาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารวิชาการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จนัทรเกษม. ปรญิญานพินธ์การศกึษาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการอุดมศึกษา มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ.

จิรากร ทัศเกตุ. (2545). การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาอ�ำเภอ

เมืองเชยีงใหม่. รายงานการศกึษาการค้นคว้าอสิระศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

จุฑามาศ เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (2547). ความสามรถในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา.

ชัยศิริ อาศัยสุข. (2547). ความสามารถในการบริหารงานวิชาการระดับชั้นมัธยมศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนดารา

สมทุร จงัหวดัชลบรุ.ี ปรญิญานพินธ์การศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา.

นภาภรณ์ หะวานนท์. (2553). พัฒนาศึกษาศาสตร์กับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ.



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

137

บุญชม ศรีสะอาด. (2541). วิธีการทางสถิติส�ำหรับการวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน์.

พีรพงศ์ ทิพนาค. (2549). วิทยาการวิจัย (Research Methodology). กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์. 

เยน็ใจ เลาหวณิช และพลูทรพัย์ นาคนาคา. (2550). ผูน้�ำทางวชิาการและการพฒันาหลกัสตูร. กรงุเทพฯ: มหาวทิยาลยั

ราชภัฏสวนดุสิต.

วิชัย วงษ์ใหญ่. (2552). แนวคิดในการปรับตัวเพื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์. กรุงเทพฯ: ดวงกมล.

สุรศักดิ์ หลาบมาลา. (2543). การลดการขาดงานและการลาออกจากงานของครู. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. 

เทียม วนัมหาชยั. (2545). การปฏบิตังิานวชิาการของโรงเรยีนฮอดพิทยาคม จงัหวดัเชยีงใหม่. รายงานการศึกษาการ

ค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.

นงนภัส แก้ววงศ์ดี. (2548). การบริหารงานวิชาการของศูนย์โรงเรียนวัดท้องฝาย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เชียงใหม่ เขต 4. รายงานการศึกษาการค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.

พงษ์ศิริ สารเถื่อนแก้ว. (2549). การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ�ำเภอแม่แจ่ม จังหวัด

เชียงใหม่. รายงานการศึกษาการค้นคว้าอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.

ไพบลูย์ กลุมงคล. (2546). ปัญหาและข้อเสนอแนะการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนกังานการประถมศกึษาอ�ำเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว. การค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบณัฑติ สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.

สจุริา เจริญวงษ์. (2544). การศกึษาปัญหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานประถม

ศึกษา อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง. การค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา.

แสงเดือน มาลีรักษ์. (2547). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1. รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแก่น.

เสาวนี ละอองเอี่ยม. (2546). การบริหารงานวิชาการในภาวะขาดแคลนครูของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานการประถม

ศกึษา จงัหวดัล�ำพนู. การค้นคว้าอสิระศกึษาศาสตร มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยั

เชียงใหม่.

วรเชษฐ์ จนัทร์ภริมณ์. (2546). การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานการประถมศกึษา อ�ำเภอแม่ทา 

จงัหวดัล�ำพนู. การค้นคว้าอสิระการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยเชียงใหม่.




