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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้าง

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพผู ้น�าองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพเพื่อศึกษาคุณลักษณะของหลักสูตร

ผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพของคุรุสภา และประเมิน

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้น�าองค์กรเครือ

ข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. คุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตร

ผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

โดยภาพรวมคุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตรฯ 

ที่ใช้ในการพัฒนาผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับคุณลักษณะความสมบูรณ์

ของหลักสูตรฯ ที่ใช้ในการพัฒนาผู้น�าองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยู ่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดย 3 ล�าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

เนื้อหาของหลักสูตร รองลงมาคือด้านจุดมุ ่งหมาย

ของหลักสูตร และด้านการประเมินผล ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต�่าสุดคือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร 

 2. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา

ศักยภาพผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

คุรุสภา เป็นหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นแบ่งเป็น

หน่วยการฝึกอบรม 3 หน่วย ประกอบด้วย หน่วยการ

อบรมที่ 1 การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง หน่วยการ

อบรมที่ 2 การน�าองค์กรอย่างเป็นระบบ และหน่วยการ

อบรมที่ 3 การสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ความ

เป็นครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

 3. การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา

ศักยภาพผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

ของคุรุสภาโดยระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผู้น�า

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพ โดยภาพรวม หลักสูตรผู้น�า

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าหลักสูตรฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงตามล�าดับที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน

การน�าหลักสูตรไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล

  ธนารัชต  สมคเณ*
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หลักสูตร ด้านการออกแบบหลักสูตร และด้านการ 

ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ผู้น�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา คุรุสภา

Abstract
	 This research aimed to 1) study the 

features of the course leading networking 

organization for professional education of 

teachers, 2) establish a training program to 

develop leadership, networking organization 

of professional education. of teachers, and 

3) evaluate training courses for developing 

the educational potential leaders of teachers’ 

professional networks.

	 Findings found as follows:

	 1.	Characteristic completely of the 

course the networking organization curriculum 

for professional education of teachers, the overall 

integrity of the program’s features used on 

leadership development, professional networking 

organization for the education of teachers was 

at a high level of each aspect considering it 

was found that the level in the integrity of the 

curriculum, used for leadership development 

on professional networking organization for the 

education of teachers at a high level the content 

the objective

	 2.	developed the curriculum composed 

of 3 training units: 1) transformational leadership,

2) systematic organization, and 3) spirit and 

ideology of standard teacher profession.

	 3.	From an evaluation of the developed 

curriculum found that it was an appropriate at a 

high level both in an overall and each aspect, as 

follows: the aspect of the curriculum usage, the 

curriculum assortment, the curriculum design, 

and basic information respectively.

Keywords: Training Curriculum Development, 

Professional Leadership Network, Teachers’ 

Council of Thailand

บทน�ำ
	 ในสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญ

ก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัย

และท้าทายให้มนุษย์ในสังคมมีการปรบัตวั ซึง่ในปัจจบุนั

มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นการเปล่ียนผ่าน

จากสังคมข้อมูลข่าวสารไปสู่ยุคสังคมฐานความรู้ โดย

เน้นการพฒันาแบบองค์รวมทียึ่ด “คนเป็นศูนย์กลางการ

พฒันา” ซึง่สาระส�ำคัญทีป่รากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจ

สังคมแห่งชาติหรือที่เข้าใจกันโดยทั่วไปว่าเป็นแผน

พัฒนาประเทศฉบับที่ 11 ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจาก

แนวคิดเดิม คือบรรจุเรื่องของการพัฒนาบุคลากรที่ทุก

องค์กรจะต้องก�ำหนดให้เป็นนโยบายหน่ึงส�ำหรับการ

พัฒนาอันเป็นส่วนที่ท�ำให้ระบบการบริหารองค์กรต้องมี

การปรับปรุงและพัฒนา รวมถึงการค้นหาวิธีการบริหาร

องค์กรและการพัฒนาที่เหมาะสม เพื่อให้การด�ำเนินงาน

ขององค์กรเป็นไปด้วยความรวดเรว็ มีประสทิธภิาพและ

มีคุณภาพมากขึ้น พร้อมทั้งสามารถตรวจสอบได้ และ

จากสภาพของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนับจากนี้ต่อไป 

องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องท�ำความเข้าใจกับ

อนาคต เพื่อจะได้ก�ำหนดแนวทางและวางแผนส�ำหรับ

รองรับการเปลี่ยนแปลงไว้ล่วงหน้าโดยไม่ต้องรอให้เกิด

การเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ก่อน มิเช่นน้ันองค์กรจะปรบัตวั

ไม่ทันกับการเคลื่อนตัวของสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะ

เป็นพลวตั ซึง่จะท�ำให้เสยีโอกาสของการแข่งขนัและอาจ

เสี่ยงต่อภัยคุกคามที่สร้างความเสียหายให้แก่องค์กรได้ 

(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และ ฉัตยาพร เสมอใจ. 2549: 
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80) ในปัจจบัุนทุกองค์กรจงึให้ความส�ำคญักบัการพฒันา

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรอันเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะ

ท�ำให้องค์กรเกิดการพัฒนาโดยได้เริ่มจากการพัฒนา

ผู้น�ำเพื่อเป้าหมายที่ส�ำคัญคือการน�ำองค์กรไปสู่ทิศทาง

ที่ก�ำหนดไว้

	 จากสังคมยุคปัจจุบันที่มีการตื่นตัวในเรื่อง

ของการพัฒนาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนซึ่ง

ทิศทางในการพัฒนาบุคลากรจึงมีความหลากหลายมาก

ยิ่งขึ้นทั้งในส่วนของการศึกษาที่มีการเพ่ิมคุณวุฒิ การ

ฝึกอบรม การศกึษาดงูาน เป็นต้น สิง่เหล่านีล้้วนเป็นการ

พัฒนาบุคลากรทั้งสิ้น แต่วิธีการที่ได้รับความนิยมอย่าง

แพร่หลายและได้รบัการยอมรบัตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั 

รวมถึงในอนาคตที่ทุกองค์กรยังด�ำเนินการจัดฝึกอบรม

ซึ่งจุดเน้นในการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ คือการ

พัฒนาทักษะความช�ำนาญในงานเฉพาะทาง ซึ่งท�ำให้

ประหยัดเวลา ค่าใช้จ่าย และตรงกับความต้องการทั้ง

ขององค์กรและผู้เข้ารบัการฝึกอบรม และในปัจจบุนัการ

พฒันาบคุลากรขององค์กรมกีารก�ำหนดหลกัสตูรเฉพาะ

ทางขึ้นมากมายเพื่อให้ตรงกับทิศทางในการพัฒนาเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงและการน�ำองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ที่ต้องการ ผู้บริหารหรือผู้น�ำองค์กรจึงต้องเป็นผู้ที่ชี้น�ำ 

และก�ำหนดวสิยัทัศน์ เป้าประสงค์ทัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว 

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้น ในการน�ำองค์กร

ผู้น�ำจึงเป็นกุญแจที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ 

ไปถูกทิศทาง ดังนั้น บทบาทของการน�ำองค์กรที่ผู้น�ำจะ

ต้องให้ความส�ำคัญมี 3 ประเด็น (ส�ำนักงานเลขาธิการ

ครุสุภา, 2554) ประกอบด้วยหลกัในการน�ำองค์กรได้แก่

	 1.	บทบาทของผู้บริหารองค์กรในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาว ค่านิยม การ

สือ่สาร การสร้างคณุค่าและการท�ำให้เกดิความสมดลุของ

คุณค่าระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการ

ท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นขององค์กรในการปฏิบัติการต่าง ๆ 

ในการสร้างและการรักษาให้องค์กรมีผลการด�ำเนินการ

ที่ดีอย่างยั่งยืน โดยต้องอาศัยการมุ่งเน้นอนาคตและ

ความมุ่งมั่นของผู้บริหารหรือผู้น�ำทั้งในเรื่องของการ

ปรบัปรงุเปลีย่นแปลง การใช้นวตักรรม รวมถึงการสร้าง

บรรยากาศเพือ่ให้เกิดการกระจายอ�ำนาจในการตดัสินใจ 

ความคล่องตัวและการเรียนรู้ของบุคลากร

 	 2.	การก�ำกับดูแลตนเองที่ดี เป็นเรื่องของการ

จัดการเพื่อให้เกิดการควบคุม และการตรวจสอบการ

ด�ำเนินการขององค์กร รวมทั้งความรับผิดชอบในด้าน

ต่าง ๆ ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ซึ่งการด�ำเนินการ

ให้มั่นใจว่าการก�ำกับดูแลตนเองที่ดีมีประสิทธิผล จะมี

ความส�ำคัญต่อความเชื่อถือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

สังคมโดยรวม ตลอดจนส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานขององค์กร

	 3.	การทบทวนผลการปฏิบัติงาน มีขอบเขต

ครอบคลุมการด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่ง

ไม่เพียงแต่ทบทวนว่าองค์กรท�ำได้ดีเพียงใดในปัจจุบัน 

แต่ยังพิจารณาว่าองค์กรจะด�ำเนินการได้ดีอย่างไรใน

อนาคต ด้วยผลการทบทวนผลการด�ำเนนิการขององค์กร

จะเป็นแนวทางในการปรับปรุง และการสร้างนวัตกรรม

ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์หลักขององค์กร ปัจจัยแห่ง

ความส�ำคัญ และตวัชีว้ดั ดังน้ัน สิง่ส�ำคัญในการทบทวน

โดยผู้บริหารหรือผู้น�ำองค์กรคือการแปลงผลของการ

ทบทวนไปสู่เรื่องที่ต้องด�ำเนินการและสามารถน�ำไป

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 คุรุสภาเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทที่ส�ำคัญใน

การพัฒนาศักยภาพของผู้น�ำวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่ง

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.2546 ได้ก�ำหนดให้คุรุสภามีอ�ำนาจหน้าที่ ดังน้ี 

(พระราชบญัญตัสิภาครแูละบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 

2546) 1) ก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ 2) ควบคุมความประพฤตแิละการด�ำเนินงานของ

ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 3) ออกใบอนุญาต

ให้แก่ผู้ขอประกอบวิชาชีพ 4) พักใช้ใบอนุญาตหรือเพิก

ถอนใบอนุญาต 5) สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

6) ส่งเสรมิ สนับสนุน ยกย่อง และผดุงเกียรตผิูป้ระกอบ
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วชิาชพีทางการศกึษา 7) รบัรองปรญิญา ประกาศนยีบตัร 

หรือวุฒิบัตรของสถาบันต่า ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

8) รับรองความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพ รวมทั้ง

ความช�ำนาญในการประกอบวิชาชีพ 9) ส่งเสริมการ

ศกึษาและการวจิยัเกีย่วกบัการประกอบวชิาชพี 10) เป็น

ตวัแทนผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศกึษาของประเทศไทย 

11) ออกข้อบงัคบัครุสุภาว่าด้วย (ก) การก�ำหนดลกัษณะ

ต้องห้าม

	 มาตรา 13 (ข) การออกใบอนุญาต อายุใบ

อนุญาต การพักใช้ใบอนุญาต การเพิกถอนใบอนุญาต 

และการรับรองความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ความ

ช�ำนาญในการประกอบวิชาชีพ (ค) หลักเกณฑ์และวิธี

การในการขอรับใบอนุญาต (ง) คุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้ามของผู้ขอรับใบอนุญาต (จ) จรรยาบรรณของ

วิชาชีพและการประพฤติผิดจรรยาบรรณอันจะน�ำมาซึ่ง

ความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ (ฉ) มาตรฐาน

วิชาชีพ (ช) วิธีการสรรหา การเลือก การเลือกตั้ง และ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการคุรุสภาและคณะกรรมการ

มาตรฐานวิชาชีพ (ซ) องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ วิธีการ

คัดเลือกคณะกรรมการสรรหา (ฌ) หลักเกณฑ์และวิธี

การสรรหาเลขาธกิารครุสุภา (ญ) การใด ๆ  ตามทีก่�ำหนด

ในพระราชบัญญัตินี้ 12) ให้ค�ำปรึกษาหรือเสนอแนะต่อ

คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบายหรือปัญหาการพัฒนา

วชิาชพี 13) ให้ค�ำแนะน�ำหรอืเสนอความเหน็ต่อรฐัมนตรี

เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ หรือการออกกฎกระทรวง 

ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ 14) ก�ำหนดให้มีคณะ

กรรมการเพือ่กระท�ำการใด ๆ  อันอยูใ่นอ�ำนาจหน้าทีข่อง

คุรุสภา และ 15) ด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของคุรุสภา ข้อบังคับของคุรุสภาตามข้อ 11 นั้น ต้องได้

รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี และเมื่อได้ประกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษาและให้ใช้บังคับได้

	 จากอ�ำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ที่ได้ก�ำหนด

บทบาทหน้าทีใ่ห้กบัครุสุภาทีก่ล่าวถงึข้างต้น ครุสุภาจึงได้

วางระเบยีบส�ำนกังานเลขาธิการครุุสภาว่าด้วยศนูย์เครือ

ข่ายพัฒนาวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

พ.ศ.2554 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาวิชาชีพขององค์กรวิชาชีพทางการศึกษา โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินงานเก่ียวกับการศึกษาและ

การพฒันาวชิาชพีให้แก่สมาชกิของศูนย์เครอืข่ายพฒันา 

วชิาชพีฯ ให้ได้รบัการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

สามารถธ�ำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ ทักษะที่จ�ำเป็นในการ

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตลอดจนเสริมสร้างจิต

วิญญาณความเป็นครูตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ อัน

จะส่งผลดีต่อการประกอบวชิาชพีให้กับบคุลากรทางการ

ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะ

บุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือว่าเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณ

ของมนุษย์ในการปลูกฝังความรูร้วมถึงการถ่ายทอดองค์

ความรูใ้ห้กับพลเมืองของชาตเิพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการ

พัฒนาตน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศชาติ 

	 ในการพัฒนาผู้น�ำจึงเป็นส่วนที่ส�ำคัญที่ท�ำให้

องค์กรและระบบต่างๆ สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย

อย่างถูกต้องและเหมาะสมทีจ่ะท�ำให้เกิดการพฒันาอย่าง

ย่ังยืน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาความเป็น

ผูน้�ำทีท่�ำหน้าทีใ่นการมอบหมายงาน (Delegating), การ

ควบคุม (Controlling), การจูงใจ (Motivating) (เนตร์

พัณณา ยาวิราช, 2552: 11) ให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับ

บัญชาส�ำหรับการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความเจริญและ

เติบโตขึ้นไปในอนาคต	

ความมุ่งหมายของการวิจัย
	 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัได้ตัง้ความมุ่งหมายไว้

ดังนี้

	 1.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของหลักสูตรฝึก

อบรมผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุ

สภา

	 2.	 เพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา
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ของคุรุสภา

	 3.	 เพื่อประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

คุรุสภา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ในการด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ให้มีขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัยเพื่อแสดงให้เห็นถึง

กระบวนการในแต่ละขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ข้ันตอนของการวางแผนการ

วิจัย โดยการระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย การก�ำหนด

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่าย 

การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนการ

วางแผนในการวิเคราะห์ข้อมูลที่จะได้จากการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัย และ

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรผู้น�ำเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

ของคุรุสภา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้น�ำความรู้ไป

ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาองค์กร รวมถึง

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

ยิ่งขึ้น

	 ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิที่

เกีย่วข้องกบังานวจัิย ได้แก่ การจัดการอบรมในหลักสตูร

ต่างๆ หลักการและเหตุผลของหลักสูตร วัตถุประสงค์

ของหลกัสตูร เป้าหมายและการประเมนิผลในการด�ำเนนิ

การจดัอบรมของหลกัสตูร รวมถงึความพร้อมด้านอืน่ ๆ  

เช่น บุคลากร สถานที่ เทคโนโลยี และสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกในการอบรม เป็นต้น

	 ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือส�ำหรับการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้เข้ารับการ

อบรมในฐานะผู้รับบริการทางวิชาการจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดซึ่งมีหน้าที่และบทบาทที่ส�ำคัญในการพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะ

ความช�ำนาญที่เพิ่มขึ้น ซึ่งแบบสอบถามส�ำหรับการวิจัย

นั้นก่อนน�ำไปใช้ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

และน�ำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างก่อนน�ำไปใช้จริง

	 ขั้นตอนที่ 5 เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม

จากกลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการอบรมของหลักสูตรฯ ตาม

จ�ำนวนที่ก�ำหนดไว้

	 ขั้นตอนที่ 6 การประมวลผลข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างแล้วสรุปผลการ

ศึกษาวิจัยที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรที่จะใช้ในการ

พัฒนาบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาให้มีศักยภาพที่สูง

ขึน้และสอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้ข้ารบัการอบรม

	 ขั้นตอนที่ 7 น�ำหลักสูตรที่ได้จากการศึกษาไป

ปรับปรุงหลักสูตรฯ แล้วน�ำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

หลักสูตรฯ ก่อนน�ำหลักสูตรไปใช้ส�ำหรับการจัดอบรม

ผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา

	 จากขั้นตอนของการด�ำเนินการศึกษาที่กล่าว

มาข้างต้น สามารถเขียนสรุปเป็นภาพที่แสดงให้เห็นถึง

ล�ำดับขั้นตอนได้ดังต่อไปนี้
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ภาพประกอบ 1 แสดงถึงขั้นตอนการวิจัย
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย
 เครือ่งมอืทีใ่ช้ส�าหรบัการวจิยัในครัง้นีป้ระกอบ

ด้วยแบบสอบถามจ�านวน 2 ชุด คือ 

 ชดุท่ี 1 แบบสอบถามส�าหรบัผูเ้ข้ารบัการอบรม

ในหลักสูตรผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

ของคุรุสภาซึ่งประกอบไปด้วยค�าถาม 3 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและ

ข้อมูลส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ สถานภาพ ภูมิภาคที่ประจ�าการ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ ต�าแหน่ง 

 ส่วนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะของ

หลักสูตรผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

คุรุสภา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของหลัก

สูตรฯ 2) เนื้อหาของหลักสูตร 3) กระบวนการเรียนรู้ 

และ 4) การประเมินหลักสูตร โดยก�าหนดเกณฑ์ในการ

ให้ค่าคะแนนของความคิดเห็น ดังนี้คือ

 5 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดบัมากทีส่ดุ

  4 หมายถึง  เห็นด้วยในระดับมาก

  3 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดบัปานกลาง

  2 หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อย

  1 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดบัน้อยทีส่ดุ

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ

ที่ เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรผู ้น� า

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น

 ชุดที่ 2 แบบประเมินหลักสูตรส�าหรับผู้ทรง

คุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาและจัดการ

หลักสูตรในการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฯ 

ที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาจากการศึกษาและการ

รวบรวมข้อมูลจากผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรผู้น�า

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาก่อนน�าไปใช้จริง 

ซึ่งประกอบด้วยประเด็นค�าถาม 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและ

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญทางด้าน

การพัฒนาและการจัดการหลักสูตร

 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของหลกัสตูรฯ ทัง้ในส่วนของ 1) การศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน 

2) การออกแบบหลักสูตร 3) การน�าหลักสูตรไปใช้ และ 

4) การประเมนิผลหลกัสูตร โดยก�าหนดเกณฑ์ในการให้

ค่าคะแนนของความคิดเห็นดังนี้คือ

 5 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดับมากทีส่ดุ

  4 หมายถึง  เห็นด้วยในระดับมาก

  3 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดบัปานกลาง

  2 หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อย

  1 หมายถึง  เหน็ด้วยในระดบัน้อยทีส่ดุ

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ

ของผู ้ทรงคุณวุฒิหรือผู ้เช่ียวชาญในการพัฒนาหลัก

สูตรฯ ให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์พร้อมที่จะน�าไป

ใช้ในการพฒันาบคุลากรวชิาชพีทางการศกึษาของครุสุภา

 

สรุปผลกำรวิจัย
 ในการน�าเสนอสรปุผลการศกึษาในครัง้นีผู้ว้จิยั

จะขอแบ่งการน�าเสนอผลการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 เป็นการน�าเสนอผลการศึกษาจากผู้น�าองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่เข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรผู้น�าองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศึกษาของคุรุสภา และส่วนที่ 2 เป็นการน�าเสนอผลการ

ประเมินหลักสูตรส�าหรับผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ

ทางด้านการพัฒนาและจัดการหลักสูตรในการพิจารณา

ความเหมาะสมของหลักสูตรฯ

 ส่วนที ่1 น�าเสนอผลการศึกษาจากผูน้�าองค์กร

เครอืข่ายวชิาชพีทางการศึกษาของคุรสุภา ซึง่แบ่งการน�า

เสนอออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้

 ตอนที่ 1 วิ เคราะห์ข ้อมูลทั่วไปเก่ียวกับ

สถานภาพและข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม

 ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งผู้น�าองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ�านวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 54.8 ส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง 41 – 50 ปี จ�านวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.5 ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ�านวน 296 คน คิด
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เป็นร้อยละ 74.4 ภูมิภาคที่ประจ�ำการภาคเหนือ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง จ�ำนวนภาคละ 100 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนภาคใต้จ�ำนวน 98 คน คิดเป็น

ร้อยละ 98 ผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชีพทางการศกึษาของ

คุรุสภามีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ�ำนวน 

311 คน คิดเป็นร้อยละ 78.1 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ระหว่าง 11 – 20 ปี จ�ำนวน 235 คิดเป็นร้อยละ 59.0 

และส่วนใหญ่ผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

ของคุรุสภามีต�ำแหน่งเป็นครูผู้สอน จ�ำนวน 308 คน คิด

เป็นร้อยละ 77.4	

	 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 2) ด้านเนื้อหาของ

หลักสูตร 3) ด้านกระบวนการเรียนรู้ และ 4) ด้านการ

ประเมินหลักสูตร ซ่ึงผลการศึกษาระดับคุณลักษณะ

ความสมบูรณ์ของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภา โดยภาพรวมคุณลักษณะ

ความสมบูรณ์ของหลักสูตรฯ ที่ใช้ในการพัฒนาผู้น�ำ

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

คุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตรฯ ที่ใช้ในการ

พัฒนาผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ 

คุรุสภา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย 3 ล�ำดับแรกที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเนื้อหาของหลักสูตร รองลงมาคือ

ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และด้านการประเมินผล 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านกระบวนการเรียนรู้

ของหลักสูตร โดยทั้ง 3 หลักสูตรที่ใช้ในการพัฒนาผู้น�ำ

องค์กรเครอืข่ายทางการศกึษาของครุสุภา มผีลการศกึษา

ซึ่งสามารถสรุปเป็น 4 ส่วนในแต่ละด้านได้ดังนี้

	 ส่วนที ่1 ด้านจดุมุง่หมายของหลกัสตูร ผลการ

ศกึษาระดบัคณุลกัษณะความสมบรูณ์ของหลกัสตูรผูน้�ำ

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดย

รวมด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ความสมบรูณ์ของหลกัสตูรอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า ระดับคุณลักษณะความสมบูรณ์ของ

หลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

คุรสุภา อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยเรยีงตามล�ำดับดังน้ี 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง การสร้างจิตวิญญาณ

และอุดมการณ์ความเป็นครูตามมาตรฐานวิชาชีพ รอง

ลงมาคือ จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรฯ เรือ่ง การน�ำองค์กร

อย่างเป็นระบบ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง 

การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

	 ส่วนที ่2 ด้านเนือ้หาของหลกัสตูร ผลการศกึษา

ระดบัคณุลกัษณะความสมบรูณ์ของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมด้าน

เนื้อหาของหลักสูตร เกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณ์

ของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าระดับคุณลกัษณะความสมบรูณ์ของหลกัสตูรผูน้�ำ

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับดังนี้ จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรฯ เรื่องการน�ำองค์กรอย่างเป็นระบบ รอง

ลงมาคือ จุดมุ่งหมายของลักสูตรฯ เรื่อง การเป็นผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง 

การสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ความเป็นครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

	 ส่วนที่ 3 ด้านกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความสมบูรณ์ของ

หลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

คุรุสภา โดยรวมด้านกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร 

เก่ียวกับคุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตรอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับ

คุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตรผู ้น�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับดังน้ี จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรฯ เรื่อง การน�ำองค์กรอย่างเป็นระบบ รองลง

มาคือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง การเป็นผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง 

การสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ความเป็นครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
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	 ส่วนที่ 4 ด้านการประเมินผล ซึ่งผลการศึกษา

ระดบัคณุลกัษณะความสมบรูณ์ของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมด้าน

การประเมินเกี่ยวกับคุณลักษณะความสมบูรณ์ของ

หลักสูตรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ

ว่า ระดับคุณลักษณะความสมบูรณ์ของหลักสูตรผู้น�ำ

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับดังนี้ จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรฯ เรื่อง การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง จุด

มุ่งหมายของหลักสูตรฯ เรื่อง การสร้างจิตวิญญาณและ

อดุมการณ์ความเป็นครูตามมาตรฐานวชิาชีพ และจุดมุ่ง

หมายของลักสูตรฯ เรื่อง การน�ำองค์กรอย่างเป็นระบบ 

	 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะและ

ความคิดเห็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของ

ครุุสภา ซ่ึงข้อเสนอแนะและความคดิเหน็อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วกบั

การพฒันาหลกัสตูรผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชพีทางการ

ศึกษาของคุรุสภาโดยแบ่งเป็น 5 ด้านหลัก ๆ ซึ่งผลจาก

ข้อเสนอแนะในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะและ

ความคิดเห็นด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า จุด

มุ่งหมายของหลักสูตรที่ก�ำหนดขึ้นนั้นจะต้องสะท้อนให้

เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง

ชัดเจน (ความถี่ = 7) 2) ข้อเสนอแนะและความคิด

เห็นด้านเนื้อหาหลักสูตร พบว่า เนื้อหาของหลักสูตรกับ

ระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ไม่สมดุลกัน (ความถี่ = 14) 3) ข้อ

เสนอแนะและความคิดเห็นด้านกระบวนการเรียนรู้ของ

หลักสูตร พบว่า การจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้

ของหลักสูตรแต่ละกิจกรรมควรสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้น 

ให้เห็นอย่างชัดเจน (ความถี่ = 8) 4) ข้อเสนอแนะ 

และความคิดเห็นด้านการประเมินผล พบว่า การ 

ประเมินผลการฝึกอบรมควรจัดให้มีการประเมินทีละ

หลักสูตรเมื่อจบหลักสูตรแต่ละหลักสูตรเพื่อป้องกัน

ความสับสนและจัดรายละเอียดได้เพิ่มขึ้น (ความถี่ = 

7) 5) ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ เพิ่มเติม พบ

ว่า ควรให้ความส�ำคญักบัสถานทีท่ีใ่ช้ในการจดัฝึกอบรม

ให้มคีวามพร้อมและมสีิง่อ�ำนวยความสะดวกทีเ่หมาะสม 

(ความถี่ = 4) 

	 ส่วนที่ 2 น�ำเสนอผลการศึกษาจากผู ้ทรง

คุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภา ซึ่งแบ่งการน�ำเสนอออกเป็น 

3 ตอน ดังต่อไปนี้

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและ

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบประเมิน

 	 ผู ้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิ

ส�ำหรับพิจารณาหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ�ำนวน 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 

41 – 50 ปี จ�ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 ส่วนใหญ่

มรีะดบัการศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญาเอก จ�ำนวน 10 คน 

คิดเป็นร้อยละ 66.7 ส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งทางวิชาการใน

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์จ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

46.7 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านการศึกษา 21 ปี

ขึ้นไป จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 

	 ตอนที ่2 ความคิดเหน็เก่ียวกับความเหมาะสม

ของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

	 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ

หลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพโดยการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาใน 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านการศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) ด้านการออกแบบ

หลักสูตร 3) ด้านการน�ำหลักสูตรไปใช้ และ 4) ด้าน

การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งผลการศึกษาระดับความ

เหมาะสมของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชพี โดย

ภาพรวม หลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศึกษาของคุรุสภา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักสูตรฯ มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล�ำดับที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คอืด้านการน�ำหลกัสตูรไปใช้ รองลงมาคอืด้านการ

ประเมินผลหลักสูตร ด้านการออกแบบหลักสูตร และ

ด้านการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ซึ่งสามารถน�ำเสนอผลการ

ศึกษาโดยสรุปในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี้
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	 1.	ด้านการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ระดับความ

เหมาะสมของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กรเครือข่ายวชิาชีพ ด้าน

การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าระดับความ

เหมาะสมของหลักสูตรผู ้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 

ล�ำดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความต้องการพัฒนา 

ความเข้มแข็งให้กับองค์กรวิชาชีพทางการศึกษาของ 

คุรุสภา รองลงมาคือ การพัฒนาผู้น�ำองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาเป็นส่วนส�ำคัญในการ

สร้างเครือข่ายให้กับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้

กว้างขึ้นเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ

มีการก�ำหนดคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้น�ำ

องค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะ

เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ

สุดคือ มีการศึกษาถึงความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพก่อนจะท�ำหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาศักยภาพผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศึกษาของคุรุสภา 

	 2.	ด้านการออกแบบหลักสูตร ระดับความ

เหมาะสมของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กรเครือข่ายวชิาชีพ ด้าน

การออกแบบหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับความ

เหมาะสมของหลักสูตรผู ้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 

ล�ำดบัแรกทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอืมกีารก�ำหนดจุดมุง่หมาย

ของหลักสูตรโดยภาพรวมที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาแก่

ผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร รองลงมาคือ หลักสูตรที่

สร้างขึ้นสามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนา

ศักยภาพผู้น�ำเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

และหลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคล้อง

และเหมาะสมกับผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศกึษาของครุสุภา ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื หลกัสตูร

ที่สร้างขึ้นหรือพัฒนาข้ึนมานั้นสามารถน�ำองค์กรให้ก้าว

ไปข้างหน้าอย่างมีคุณภาพ 

	 3. ด้านการน�ำหลักสูตรไปใช้ ระดบัความเหมาะสม 

ของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ ด้านการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับความเหมาะ

สมของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการ

ศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมาก 12 ข้อ โดย 3 ล�ำดับแรกทีมี่ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ทักษะอันเกิดจากการเข้าร่วมหลักสูตรที่ได้ลงมือปฏิบัติ

ในการพัฒนาผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

ท�ำให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ รองลงมา

คือ ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม และประสานสมาคม/

ชมรมวชิาชพีทางการศกึษาให้เป็นองค์กรเครอืข่ายวชิาชพี

ทางการศึกษาของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทาง

วิชาชีพ และเป็นการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพให้มีความ

รู ้ความสามารถ ทกัษะวชิาชพีและจติวญิญาณความเป็น

ครู ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ หัวข้อของหลักสูตรทั้ง 

3 หัวข้อที่ก�ำหนดไว้ท�ำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ

น�ำไปสู่การปฏิบัติ

	 4. ด้านการประเมินผลหลักสูตร ระดับความ

เหมาะสมของหลกัสตูรผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชพี ด้าน

การประเมินหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับความ

เหมาะสมของหลักสูตรผู ้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ

ทางการศึกษาของคุรุสภา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 

ล�ำดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รูปแบบการประเมินผล

หลกัสตูรมคีวามเป็นสากลและมคีวามน่าเชือ่ถอืทีส่ะท้อน

ถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร รองลงมาคือประเด็น

ที่ท�ำการประเมินครอบคลุมเน้ือหาของหลักสูตรทั้ง 3 

หวัข้อ ทัง้ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับจดุมุ่งหมายของหลักสูตร

เน้ือหาของหลักสูตร กระบวนการเรยีนรูแ้ละการประเมิน

ผล และในการประเมินผลหลักสูตรสอดคล้องกับกับ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรในแต่ละหัวข้อ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ในการจัดฝึกอบรมผู้น�ำองค์กรเครือ

ข่ายวิชาชีพทางการศึกษามีการก�ำหนดถึงการใช้ส่ือและ

เอกสารที่เหมาะสม 
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	 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ 

	 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ ในการ

พัฒนาหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ มีข้อเสนอ

แนะที่ส�ำคัญแยกตามประเด็นของการเสนอแนะได้ดัง

ต่อไปนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะและความคดิเหน็เกีย่วกบัการ

ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ซึ่งข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันนั้น มีข้อเสนอ

แนะที่ส�ำคัญ ดังนี้

	  1.1 ควรจัดให้มีการศึกษาถึงความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพก่อนจะ

ท�ำหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้น�ำองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา

	  1.2 จะต้องศึกษาถึงปรากฏการณ์ปัญหาทาง

สังคมท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น�ำองค์กรเครือ

ข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา

	  1.3 จะต้องพิจารณาถึงข้อก�ำหนดหรือเกณฑ์

มาตรฐานต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทางการศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะและความคดิเหน็เกีย่วกบัการ

ออกแบบหลักสูตร ซึ่งข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตร มีดังนี้

 		  2.1	 จะต้องมีการก�ำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาแก่ผู้เข้ารับการอบรม

ในหลักสูตรอย่างชัดเจน

		  2.2	 หลักสูตรที่ออกแบบขึ้นมานั้นจะต้อง

มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยการเลือกเนื้อหา

และกจิกรรมการเรยีนทีเ่หมาะสมให้สอดคล้องกบัจดุมุ่ง

หมายของหลักสูตร

	 3.	 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การน�ำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับการน�ำหลักสูตรไปใช้นั้น มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

		  3.1	 การทีจ่ะน�ำหลักสูตรไปใช้ในการอบรม

หรือให้ความรู้จริงนั้น หลักสูตรที่สร้างขึ้นหรือพัฒนาขึ้น

มาจะต้องมกีารน�ำไปทดลองใช้อย่างถกูต้องตามกระบวน

การของการพัฒนาหลักสูตร

	 4.	 ข้อเสนอแนะและความคิดเหน็เก่ียวกับการ

ประเมินผลหลักสูตร ซึ่งข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับการประเมินผลหลักสูตร มีข้อเสนอแนะดังนี้

		  4.1	 จะต้องพิจารณาถึงประเด็นที่ท�ำการ

ประเมินว่าครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร ทั้งในส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของ

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการประเมินผล

		  4.2	 ควรมีการก�ำหนดรปูแบบและวธิกีารที่

จะน�ำมาใช้การประเมนิผลหลกัสตูรมคีวามเป็นสากลและ

มีความนา่เชื่อถือทีส่ะท้อนถึงประสิทธภิาพของหลักสูตร

ซึง่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงต่อผูเ้ข้ารบัการอบรมอย่าง

ชัดเจน

		  4.3	 จะต้องมีการก�ำหนดเกณฑ์ทีจ่ะน�ำมาใช้

ส�ำหรบัการประเมินให้มีความครอบคลุมทัง้ในเชิงความรู้

และพฤติกรรมที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับอย่างชัดเจน

อภิปรายผล
	 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการศึกษาตามจุดมุ ่งหมาย

ทางการศึกษาดังกล่าว สามารถอภิปรายผลการศึกษา

ตามผลการศึกษาซึ่งแบ่งการอภิปรายออกเป็น 2 ส่วน

ดังต่อไปนี้

	 ส่วนที ่1 อภิปรายผลการศึกษาจากผูน้�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษา

	 ในการอภิปรายผลการศึกษา ความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่าย

วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 2) ด้านเนื้อหาของ

หลักสูตร 3) ด้านกระบวนการเรียนรู้ และ 4) ด้านการ
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ประเมินหลักสูตร

	 ส่วนท่ี 2 อภิปรายผลการศึกษาจากผู ้ทรง

คุณวุฒิ

	 ในการอภิปรายผลการศึกษาความเหมาะสม

ของหลักสูตรผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพ ซึ่งความคิด

เห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผู้น�ำองค์กร

เครือข่ายวิชาชีพโดยการพิจารณาความเหมาะสมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ

ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) ด้านการออกแบบหลักสูตร 3) 

ด้านการน�ำหลักสูตรไปใช้ และ 4) ด้านการประเมินผล

หลักสูตร 

	 นอกจากนี้การประเมินหลักสูตรมีบทบาท

ส�ำคญัในการตัดสนิใจปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรหลาย

ประการซึ่ง พิสณุ ฟองศรี (2549: 135-136) ได้กล่าวถึง

ความส�ำคัญในการประเมินหลักสูตรไว้ดังนี้ 1) ท�ำให้ได้

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ทราบความจ�ำเป็นและความ

ต้องการของประชากรเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อใช้

เป็นพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของสภาพสังคมและผู้เรียน 2) ได้สารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง แผนงาน กิจกรรม และ

หลักสูตรให้เหมาะสมก่อนน�ำไปปฏิบัติ เพื่อลดโอกาส

เส่ียง อุปสรรค ท่ีจะท�ำให้หลักสูตรล้มเหลว 3) การ

ประเมินตัวหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น จะท�ำให้ทราบความ

เหมาะสมของตัวหลักสูตรที่ได้พัฒนาขึ้นว่าเหมาะสม

หรือไม่อย่างไร ควรจะปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

ตรงกับวัตถุประสงค์ที่พัฒนาขึ้น 4) การประเมินความ

ก้าวหน้าของการน�ำหลักสูตรไปใช้ ท�ำให้ผู้รับผิดชอบ

การพฒันาหลกัสตูรทราบจดุเด่น จดุด้อยของการบรหิาร

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร กิจกรรมการเรียน การ

พัฒนาสื่อ การใช้สื่อการเรียน การวัดและการประเมิน

ผลการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การใช้หลักสูตรให้เกิดผลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์

ทางการศึกษา 5) การประเมินความส�ำเร็จของหลักสูตร 

จะท�ำให้ทราบว่าการใช้หลักสูตรได้ผลตามจุดมุ่งหมาย

หรือไม่ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงใด ผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาน�ำความรู้ไปใช้ได้มากน้อยพียงใด คุ้มค่าหรือ

ไม่ ควรจะปรับปรุงและพัฒนาส่วนใด เพื่อเป็นการลด

โอกาสการสูญเปล่าอีกทางหนึ่ง 6) การประเมินหลักสูตร

จะท�ำให้ผูร้บัผดิชอบหลักสูตรและผูใ้ช้หลักสูตรทราบจดุ

อ่อนของหลักสูตร จะเกิดแรงจงูใจในการพฒันาปรบัปรงุ

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งหากผู้รับผิด

ชอบมองเห็นความส�ำเร็จในการน�ำหลักสูตรไปใช้ ก็จะ

ท�ำให้เกิดแรงจูงใจหรือสร้างขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติ

งานต่อไป

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการศึกษา เรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น�ำ

องค์กรเครอืข่ายวชิาชพีทางการศกึษาของครุสุภา ผูศ้กึษา

มีข้อเสนอแนะในการพฒันาผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชพี

ทางการศึกษาของคุรุสภา ดังนี้ 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปปรับใช้

	 1.	 คุณลักษณะความสมบรูณ์ของหลกัสตูรผูน้�ำ

องค์กรเครอืข่ายวชิาชพีทางการศึกษาของคุรสุภาในด้าน

กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรน้ันโดยเฉพาะในส่วน

ของการจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร

แต่ละกิจกรรมควรสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนให้เห็นอย่าง

ชัดเจน

	 2.	ควรสร้างบรรยากาศแห่งการมีส่วนร่วมให้

เพิม่ขึน้โดยใช้กิจกรรมและกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นตวัน�ำ

เพือ่ให้เกิดความรูจ้กัและคุ้นเคยกันมากย่ิงขึน้ เน่ืองจาก

บางหลักสูตรมีกิจกรรมมากจนเกินไปไม่เหมาะสมกับ

ระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร

	 3.	ควรจัดให้มีการน�ำเสนอความคิดเห็นที่ได้

จดักจิกรรมกลุม่เพือ่ให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั 

และควรปรับเน้ือหาของหลักสูตรให้มีความเหมาะสม

เพราะบางหลักสูตรเน้ือหาของหลักสูตรกับระยะเวลาที่

ก�ำหนดไว้ไม่สมดุลกัน

	 4.	จดุมุง่หมายของหลกัสตูรทีก่�ำหนดขึน้นัน้จะ
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ต้องสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมอย่างชัดเจน

	 5.	การประเมินผลการฝึกอบรมควรจัดให้

มีการประเมินทีละหลักสูตร เมื่อจบหลักสูตรแต่ละ

หลักสูตรเพื่อป้องกันความสับสนและสามารถจดจ�ำราย

ละเอียดได้เพิ่มขึ้น

	 6.	ควรให้ความส�ำคัญกับสถานที่ที่ใช้ในการ 

จัดฝึกอบรมให้มีความพร้อมและมีสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกทีเ่หมาะสม เพราะบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

หรือสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ  เป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญั

ที่จะเอื้อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความสนใจที่

เพิ่มขึ้น

	 7.	ควรจัดให้มีการศึกษาถึงความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพก่อน

จะท�ำหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้น�ำองค์กรเครือ

ข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยจะต้องศึกษา

ถึงปรากฏการณ์ปัญหาทางสังคมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

หน้าทีข่องผูน้�ำองค์กรเครือข่ายวชิาชีพทางการศกึษาของ

คุรุสภา

	 8.	 ก่อนท่ีจะน�ำหลกัสตูรไปใช้ในการอบรมหรอื

ให้ความรู้กับผู้เข้ารับการอบรมจริงนั้น หลักสูตรที่สร้าง

ขึ้นหรือพัฒนาขึ้นมามีจะต้องมีการน�ำไปทดลองใช้อย่าง

ถูกต้องตามกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร

	 9.	 ในการประเมินหลักสูตรน้ันควรมีการ

ก�ำหนดรูปแบบและวิธีการที่จะน�ำมาใช้การประเมิน

ผลหลักสูตรมีความเป็นสากลและมีความน่าเชื่อถือที่

สะท้อนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรซึ่งก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงต่อผู ้เข้ารับการอบรมอย่างชัดเจนและ

ครอบคลุมทั้งในเชิงความรู้และพฤติกรรมที่ผู้เข้ารับการ

อบรมจะได้รับอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

	 หากมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

ผู้น�ำองค์กรเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

ในครั้งต่อไป ผู้ศึกษาขอเสนอแนะการดําเนินการศึกษา

ในลักษณะต่อไปนี้ 

	 1.	ควรจัดให ้มีการศึกษาในลักษณะของ

ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ผ่านการเข้ารับการ

ฝึกอบรมในหลักสูตรพฒันาผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายวชิาชพี

ทางการศึกษาของคุรุสภา

	 2.	ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะของผู้น�ำที่

สะท้อนถึงความจ�ำเป็นในยุคสังคมปัจจุบันเพื่อน�ำไปสู่

การพัฒนาผู้น�ำที่เหมาะสม 

	 3.	ควรจดัให้มกีารศกึษาถงึบทบาทของครุสุภา

ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทต่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมไทย
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