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บทคัดย่อ
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2) สร ้างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 3) ประเมินรูปแบบ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเกี่ยวกับระดับของการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงตาม

ล�าดับดังนี้ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้านจรรยา

บรรณทางวิชาชีพ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ด้านมาตรฐานวิชาชีพ และการพัฒนาด้านคุณธรรม

จริยธรรม 

 2. ผลการศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามีองค์

ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 

10 องค์ประกอบ 

 3. ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยภาพรวมพบว่า ระดับความเหมาะสมของโดยภาพ

รวมความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้านเรียงตามล�าดับ

ดังนี้ ด้านการปรับประยุกต์ใช้รูปแบบ ด้านองค์ประกอบ

ของรูปแบบ ด้านความเหมาะสมของร่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ผูบ้รหิารสถานศึกษา ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

  ฐิตาภา เบ็ญจาธิกุล*
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Abstract
	 This research aims to: 1) study the 

moral development of school administrators. 

Under the Office of the Basic Education 2) create 

a moral development of school administrators. 

The Office of the Basic Education Commission, 

and 3) to assess moral development model of 

the school administrators. The Office of the 

Basic Education Commission. Findings found 

as follows 1) Levels of moral development 

of executive education by the overall level. 

When considering each side about the level 

of moral development of school administrators 

in the following order. Moral development, 

ethical professional. Moral development and 

professional standards and the development 

of moral. 	 2) Results creation model developed 

a fairly ethical principles are key elements 

4 elements and sub-elements 10 elements: 

1.Component core ethics includes 1.1 virtues, 

1.2 ethics, 1.3 professional standards 2. 

Components principles of Ethical Development 

consisting of 2.1 the praise promoting ethics 2.2 

the aspect of the project to strengthen ethics 

2.3 the strengthening ethics 3.Component 

development process morality consists 

of 3.1 standard development 3.2 praising 

and giving award 3.3 create engaging. 4. 

Development stages of moral development 

consists previous step 4.1 virtues 4.2 ethics 

4.3 moral development, moral development 

background. 3) Levels of moral development 

model of the school administrators. The Office 

of the Basic Education Commission found that 

overall levels of overall fit of the model of moral 

development, management schools under the 

Office of the Basic Education level. Considering 

it was found that. Appropriate level of moral 

development model of the school administrators 

in both the third and the following order. Side 

of the application form. The elements of style 

suitability of model of development ethics.

Keywords: Model, Ethics Development, school 

Administrators, Office of Basic Education 

Commission

บทน�ำ
	 สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน

ที่มักจะมีการเรียกขานกันว่าเป็นยุคบริโภคนิยมบ้าง 

หรือยุคทุนนิยมบ้าง ซึ่งท�ำให้วิถีชีวิตของมนุษย์ต้องมี

การปรับเปลี่ยนไปตามสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ไปเช่นเดียวกัน ดังนั้น ในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

ที่ เ กิดขึ้นจึงน�ำมาสู ่สภาพของการแข่งขันที่รุนแรง 

เกิดการแย่งชิงทรัพยากรซึ่งมีอยู่อย่างจ�ำกัดในขณะที่

ความต้องการของมนุษย์ไม่มีขีดจ�ำกัด จึงท�ำให้เกิด

การแย่งชิงและการแข่งขันกันสูง เม่ือสภาพของสังคม

มีการแข่งขันและแย่งชิงกันเกิดขึ้นย่อมน�ำมาซึ่งวิธีการ

และกระบวนการของการท�ำลายล้างกันเพื่อให้ได้มา 

ซึ่งสิ่งที่ตนต้องการ จนท�ำให้ขาดจิตส�ำนึกต่อความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และการอยู ่ร ่วมกัน

ของคนในสังคม และเป็นเหตุให้ยุคปัจจุบันเป็นยุคที่

ขาดแคลนคุณธรรมจริยธรรมที่รุนแรง เพราะคนใน

สังคมต่างเอารัดเอาเปรียบกัน และเห็นแก่ตัวกันมากขึ้น 

จนกลายเป็นปัญหาทางสังคมในทุกวันนี้ แม้ในระดับ

องค์กร ซึ่ง รัตนา กาญจนพันธุ์ (2552: 111-112) ได้

กล่าวถึงสภาพปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร

สามารถจ�ำแนกได้ 3 ประการ คือ 1) ปัญหาการปลูกฝัง 

คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร ซึ่ง พระเมธีธรรมาภรณ์ 

(2554) กล่าวว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะ
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คุณธรรมจริยธรรมไม่ใช่การพูดแต่ปาก แต่ต้องท�ำให้

เป็นตัวอย่างด้วย และในบางคร้ังแบบอย่างที่ดีในอาชีพ 

ก็หาได้ยาก เช่น แบบอย่างของการเป็นนักบริหารท่ีดี 

ครูที่ดี หรือนายแพทย์ที่ดี เป็นต้น การสร้างรูปแบบที่

ดีให้ปฏิบัติได้และท�ำได้อย่างชัดเจนต้องการตัวแบบที่

ท�ำให้เกดิความรู้สกึว่าเป็นตวัแบบทีด่ ีเช่น การมอีาจารย์

ทีด่ ีดแูลเอาใจใส่กจ็ะเป็นผลสะท้อนกลบัให้ผูน้ัน้ท�ำตาม

แบบอย่าง เนื่องจากได้รับการปลูกฝังด้วยประสบการณ์

จริง ในท�ำนองเดียวกัน การเลียนแบบของพฤติกรรมก็

จะเกิดขึ้นในองค์กรได้ ถ้าในองค์กรนั้นมีผู้บังคับบัญชา

ที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์กร ลูกน้อง

หรือผู ้ใต้บังคับบัญชาจะเลียนแบบโดยให้เหตุผลว่า

ปฏิบัติตามผู้น�ำ เป็นต้น 2) ปัญหาภาวะความเครียดใน

องค์กร ปัญหาความเครยีดมผีลต่อพฤตกิรรมของบคุคล 

และมักจะก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ความเครียดมักเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้การท�ำงานได้

ผลไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากมีสภาพจิตใจที่วิตก

กังวลและมีอารมณ์หงุดหงิด แสดงออกด้วยความรู้สึก

ไม่มีความสุขในการท�ำงาน ความเครียดเป็นผลท�ำให้

สุขภาพจิตเสื่อม ผู้บริหารที่มีสุขภาพจิตเสื่อมจะแสดง

พฤติกรรมที่บ่งชี้อาการความผิดปกติได้ตลอดเวลา เช่น 

อาละวาด ด่าทอ ก่อความไม่สงบ เป็นต้น ท�ำให้ขาด

ความเชื่อในอ�ำนาจตนเอง ไม่กล้าตัดสินใจ ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความเครียดจะไม่มีสมาธิในการบริหาร

สถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีปัญหา

ด้านความเครียดมักจะแสดงอาการโมโหต่อผู้ใต้บังคับ

บัญชาอย่างไม่มีเหตุผล 3) ปัญหาที่เกิดจากการอบรม

เลี้ยงดูแบบดั้งเดิมซึ่งเป็นการอบรมเล้ียงดูตั้งแต่เริ่มต้น

อันเป็นส่วนหนึ่งของการกล่อมเกลาส่ังสอนในสิ่งที่ถูก 

ผิด ท�ำให้มนุษย์มีพัฒนาการด้านคุณธรรมจริยธรรม

เพิ่มขึ้นตามวัย ท�ำให้รู้จักหน้าที่มีความรับผิดชอบและ

การรู้จักตนเอง รู้จักมารยาททางสังคมและให้เกียรติ 

ผูอ้ืน่ ดงันัน้ในส่วนนีปั้ญหาอนัเกดิจากการขาดคณุธรรม

จรยิธรรมย่อมส่งผลต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองอย่าง 

เห็นได้ชัด ถึงแม้จะมีสาเหตุที่แตกต่างกันแต่สุดท้าย 

ผลกระทบที่เกิดจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมย่อม 

ส่งผลเสียหายทั้งต่อตนเองและสังคม

	 จากสภาพป ัญหาของการขาดคุณธรรม

จริยธรรมที่ได้กล่าวถึงในเบื้องต้นนั้น สะท้อนให้เห็น 

ถึงความส�ำคัญของคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงสถานศึกษาซึ่งเป็นต้นแบบในการผลิตทรัพยากร

มนุษยของชาติ จึงต้องให้ความส�ำคัญกับคุณธรรม

จริยธรรม ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษาจงึต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญให้มาก

ยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะหลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ

งานของบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา

ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ต่อวชิาชพี ต่อองค์กร 

และต่อสังคมหลายประการ เช่น 1) ท�ำให้ได้รับความไว้

วางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะน�ำไปสู่

ความเจรญิก้าวหน้าและความม่ันคงการประกอบวชิาชพี  

2) ท�ำให้ได้รับค�ำยกย่องสรรเสริญ และเป็นที่เคารพ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ท�ำให้มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่าง

มีความสุข ไร้ภยันตรายใด ๆ เพราะแวดล้อมไปด้วย

บุคคลและศิษย์ที่ให้ความรักความเคารพนับถือ 4) 

ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี

ของครอบครัวของผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคมทั่วไป 

5) ท�ำให้องค์กรหรอืหน่วยงานของตนได้รบัความร่วมมือ 

สนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชน ชุมชน ในการพัฒนา

อย่างเต็มที่ 6) ท�ำให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และ

ได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะ

สมาชิกของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม 

	 ดังนั้น ในการปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้

บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงที่จะน�ำพา

องค์กรหรือการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายของการ

พัฒนาและการบริหารสถานศึกษาให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการทางสังคมคือการผลิตทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มีคุณภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งผลลัพธ์เหล่านี้ 

จะเกิดขึ้นได้ต้องมาจากคุณธรรมจริยธรรมอันเป็น

จิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมีผลต่อการ

ด�ำเนินงานโดยภาพรวมของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
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สังคมโดยภาพรวมในระดับกว้าง ฉะนั้น การผลักดัน 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องเริ่มต้นที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาซึ่งมีบทบาทที่ส�ำคัญในการน�ำองค์กร รวมถึงการ

ก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการ

ศึกษาในความรับผิดชอบของตนให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความถูกต้องเหมาะสม มีหลักยึดที่ดีงาม เป็นต้น

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวทั้งในส่วนของสภาพ

ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

ของคนในสังคม และความส�ำคัญของคุณธรรม

จริยธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กร ผู้วิจัยจึงสนใจที่

จะศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็น

แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนความประพฤติปฏิบัติ

ตนให้ถูกต้องเหมาะสมในความเป็นวิชาชีพ และการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพื่อประโยชน์ที่จะเกิด

ขึ้นกับทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริย-

ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอบเขตของการวิจัย
	 ในการก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย ผู้วิจัย

ได้ก�ำหนดขอบเขตของการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน เพื่อ

ให้การด�ำเนินการวิจัยมีความสมบูรณ์และสามารถน�ำไป

ใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป ซึ่งในการก�ำหนดขอบเขต 

การศึกษาทั้ง 2 ส่วนนั้น ประกอบด้วย

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	

		  1.1	 ประชากร

			   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี

มี 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

พื้นที่กรุงเทพมหานคร (อันเป็นการน�ำร่องก่อนขยายไป

สู่ภูมิภาคอื่น ๆ) จ�ำนวน 474 คน ส่วนที่ 2 คือ ผู้ทรง

คุณวฒิุและผูเ้ก่ียวข้องกับการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาส�ำหรับการประเมินรูปแบบ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำนวน 17 คน ประกอบด้วย 1) พระสงฆ์จ�ำนวน 3 

รูป ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษา 5 

ท่าน 

		  1.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

 			   กลุ ่มตัวอย่างที่เป็นผู ้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษานั้น ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) โดยการก�ำหนดขนาดกลุ ่ม

ตวัอย่างออกเป็นกลุ่มแยกตามระดับการศึกษาคือ ระดับ

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา การคัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างจากประชากรผู้วิจัยได้ใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ 

เครซีและมอร์แกน (Krejcie’ & Morgan. 1970: 608 

- 610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 214 คน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้น

ตอนการด�ำเนินการวิจัยซึ่งมีทั้งการวิจัยเชิงส�ำรวจโดย

อาศัยข้อมูลเชิงปริมาณ และการด�ำเนินการสนทนากลุ่ม 

(Focus Groups) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ประกอบด้วย

ขั้นตอนดังต่อไปนี้
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		  ขั้นตอนที่ 1 ข้ันตอนของการวางแผนการ

วิจัย โดยการระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย การก�ำหนด

หลักการและกระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การเตรียมเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนการวางแผนในการวิเคราะห์

ข้อมูลที่จะได้จากการวิจัย

		  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเอกสาร ผลการวิจัย 

และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียว

กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงหลักการและ

กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษา

		  ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 

ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรม แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การเสริม

สร้างคุณธรรมจริยธรรม รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการ

ศึกษา และรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา

		  ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือส�ำหรับการ 

วิจัย ได้แก่ เครื่องมือ คือ แบบสอบถามจากกลุ่ม

ตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรม กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

และขัน้ตอนในการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมส�ำหรบั

ผู้บริหารสถานศึกษา 

		  ขั้นตอนที่ 5 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างตามจ�ำนวนที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

		  ขั้นตอนที่ 6 การประมวลผลข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างแล้วสรุปผลการ

ศึกษาวิจัยท่ีจะน�ำไปสู ่การสร้างรูปแบบการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

		  ขั้นตอนที่ 7 น�ำเสนอร่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้ผู ้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย

แบบสอบถามจ�ำนวน 2 ชุด คือ 

		  ชุดที่ 1 แบบสอบถามส�ำหรับผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

		  ชุดที่ 2 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 3.	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้

สถิติพื้นฐานซึ่งประกอบด้วย 1) ความถี่ 2) ค�ำนวณค่า

ร้อยละ 3) ค่าเฉลี่ย (mean) 4) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เป็นค่าวัดความกระจายของ 

ข้อมูลโดยการหาจากข้อมูลทุกค่าที่มีการกระจายรอบ ๆ  

ค่าเฉลี่ย 

สรุปผลการวิจัย
	 ในการน�ำเสนอสรุปผลการศึกษาในครั้งน้ี 

ผู ้วิจัยจะขอแบ่งการน�ำเสนอผลการศึกษาออกเป็น 

2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นการสรุปผลการศึกษาจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษา และส่วนที่ 2 เป็นการสรุปผลการ

ศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาร่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาฯ ซึ่งมี

รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 สรุปผลการศึกษาจากผู้บริหารสถาน

ศึกษา

	 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ
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ด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักคุณธรรมจริยธรรม 

2) หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 3) กระบวนการ 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) ขั้นตอนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งผลการศึกษาโดยภาพรวมมี 

รายละเอียด ดังนี้

	 1.	การวิ เคราะห์หลักคุณธรรมจริยธรรม 

โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน คือ 1) คุณธรรมจริยธรรม 

2) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) มาตรฐานวิชาชีพ ผล

การศึกษา พบว่า ระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเกี่ยวกับระดับของหลัก

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงตาม

ล�ำดับ ดังนี้ คุณธรรมจริยธรรมด้านจรรยาบรรณทาง

วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมด้านมาตรฐานวิชาชีพ และ

คุณธรรมจริยธรรม 

	 2.	ผลการศึกษาระดับความเหมาะสม พบว่า 

ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

ความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงตามล�ำดับได้ดังนี้

คือ ด้านการยกย่องส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม รอง 

ลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และ 

ด้านการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ซึ่ง

แต่ละประเดน็มรีายละเอียดของผลการศกึษาดงัต่อไปนี้

	 3.	ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า ระดบัความเหมาะสมของกระบวนการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก 

3 ข้อ โดย 3 ล�ำดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา

มาตรฐานอันเป็นแนวปฏิบัติที่ท�ำให้เกิดการยอมรับ

ในสังคม รองลงมาคือ การยกย่องและให้รางวัลแก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม และ 

จัดให้มีการสร้างการมีส่วนร่วมส�ำหรับการก�ำหนด

ทิศทางของความประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ส่วน 

ข้อที่มีค ่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ พัฒนาระบบการติดตาม

ประเมินผลทีจ่ะใช้เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมและสะท้อน

ถึงความดีงาม 

	 4.	ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมของขั้น

ตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 3 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) ก่อน

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) ระหว่างการพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรม และ 3) หลงัการเสรมิสร้างคุณธรรม

จริยธรรม พบว่า ระดับความเหมาะสมของขั้นตอน 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับความเหมาะสมของ

ขัน้ตอนการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

2 ด้าน โดยล�ำดับตามล�ำดับได้ดังนี้ ก่อนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ หลังการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม และระหว่างการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม 

	 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จึงท�ำให้

ได้ข้อสรุปถึงองค์ประกอบที่ส�ำคัญก่อนน�ำไปสู่การสร้าง

รูปแบบในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึง่องค์ประกอบดังกล่าวดังปรากฏในตาราง

ต่อไปนี้
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	 ส่วนที่ 2 สรุปผลการศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

โดยภาพรวมพบว่า ระดับความเหมาะสมโดยภาพ

รวมมีความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู ่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้านเรียงตามล�ำดับ

ดังนี้ ด้านการปรับประยุกต์ใช้รูปแบบ ด้านองค์ประกอบ

ของรูปแบบ ด้านความเหมาะสมของร่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสามารถน�ำเสนอได้เป็น 

3 ส่วน ดังนี้

	 1.	ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ด้านความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 ล�ำดับแรก

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือร่างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมได้แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายและผลลัพธ์ได้

อย่างชัดเจน รองลงมาเห็นว่าโดยภาพรวมรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

มีความเหมาะสม และร่างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมที่ได้ออกแบบมานั้นมีพื้นฐานจากการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวิจัยรองรับท�ำให้รูปแบบมี 

1.	 คุณธรรมจริยธรรม         

2.	 จรรยาบรรณวิชาชีพ

3.	 มาตรฐานวิชาชีพ

1.	 ด้านการยกย่องส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

2.	 ด้านการจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

3.	 ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

1.	 การพัฒนามาตรฐานอันเป็นแนวปฏิบัติที่ท�ำให้เกิดการยอมรับในสังคม

2.	 การยกย่องและให้รางวัลแก่ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติตน

	 ที่ดีงาม

3.	 จัดให้มีการสร้างการมีส่วนร่วมส�ำหรับการก�ำหนดทิศทาง

	 ของความประพฤติที่เหมาะสมกับวิชาชีพ

1.	 ข้ันตอนก่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

2.	 ระหว่างการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

3.	 หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

หลักคุณธรรม

จริยธรรม

หลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม

ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย
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ความน่าเชื่อถือเพิ่มขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

ร่างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่น�ำเสนอ

สามารถท�ำความเข้าใจได้ง่าย 2) ผลการศึกษาองค์

ประกอบของรูปแบบพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ระดับความเหมาะ

สมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

เรียงตามล�ำดับดังนี้คือ องค์ประกอบด้านขั้นตอนการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาองค์ประกอบด้าน

หลักคุณธรรมจริยธรรม องค์ประกอบด้านหลักการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

และองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 3) 

ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน 

การปรับประยุกต์ใช้รูปแบบพบว่า การปรับประยุกต์ใช้

รูปแบบ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับความเหมาะสม 
11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

หลักคุณธรรมจริยธรรม

ขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

หลักการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา

	 การยกย่องส่งเสริม
	 คุณธรรมจริยธรรม

	 โครงการส่งเสริม
	 คุณธรรมจริยธรรม

	 การเสริมสร้างคุณธรรม
	 จริยธรรม

	 คุณธรรมจริยธรรม
	 จรรยาบรรณวิชาชีพ
	 มาตรฐานวิชาชีพ

	 ก่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
	 ระหว่างการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
	 หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

	 การพัฒนามาตรฐานแนวปฏบัิติ
	 การยกย่องและให้รางวัล
	 สร้างการมีส่วนร่วม
	 การใช้สื่อเผยแพร่เกียรติคุณ
	 การควบคมุการประกอบวชิาชพี 
	 การให้ความรู้แก่ผู้ประกอบ
	 วิชาชีพ
	 การเรียนรู้จากวิชาชีพทางการ
	 ศึกษา
	 พัฒนาระบบการติดตาม
	 ประเมินผล

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม

การพัฒนา

คุณธรรม

จริยธรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์
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ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดย 3 ล�ำดับ

แรกที่มีค ่าเฉลี่ยสูงสุด คือเห็นว ่าร ่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทาง 

การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม รองลงมาเห็นว่า 

ร่างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถ

ช่วยส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรด้าน

การศึกษาสามารถน�ำไปปรับใช้ได้ และร่างรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเหมาะกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบันที่ต้องให้ความส�ำคัญกับคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติหน้าที่ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดเห็นว่าร่าง 

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแสดงให้เห็นถึง

ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน

ได้ชัดเจน 

	 จากผลการศึกษาถึงองค์ประกอบของการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วน�ำผล

การศึกษาที่ได้มาสร้างรูปแบบส�ำหรับใช้ในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งก่อน 

น�ำเสนอรูปแบบฯ จริง ได้มีการน�ำเสนอต่อผู ้ทรง

คณุวฒุร่ิวมกนัพจิารณาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 

Groups) เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอมุม

มองต่อร่างรูปแบบที่ได้ออกแบบตามองค์ประกอบที่

ได้จากการศึกษา และหลังจากที่ได้น�ำเสนอรูปแบบต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู ้บริหารสถาน

ศกึษา และรปูแบบการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมส�ำหรบั

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ปรากฏ

ดังรูปภาพที่แสดงไว้ดังนี้

อภิปรายผล
	 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาดังกล่าวสามารถอภิปรายผลการศึกษาตามผล

การศึกษาซึง่แบ่งการอภิปรายออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปน้ี

	 ส่วนที่ 1 อภิปรายผลการศึกษาผู้บริหารสถาน

ศึกษา

		  1.1	 ผลการศึกษาจากการวิเคราะห์หลัก

คุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน คือ 1) 

คุณธรรมจริยธรรม 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) 

มาตรฐานวิชาชีพ โดยผลการศึกษา พบว่า ระดับการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะหลักคุณธรรม

จริยธรรมได้รับการยอมรับมาตั้งแต่ในอดีตว่ามีความ

ส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตและการปฏิบัติงานโดยเฉพาะ

ในยุคปัจจุบันกระแสของการยึดมั่นในหลักการทาง 

คุณธรรมจริยธรรมได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ

จากกระแสของปัญหาในทางสังคมยุคปัจจุบันที่ส่งผล

ให้การปฏิบัติหน้าที่มีความบกพร่องโดยเฉพาะการ

บกพร่องทางด้านคุณธรรมจรยิธรรม สงัคมโดยทัว่ไปจงึ

ให้ความส�ำคัญกับคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้นเพราะ

เห็นว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรรวมถึงพัฒนา

ตนเองของบุคลากรด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

วอลเตอร์ และเอเวอร์เรตต์ (Walter & Everett) ที่

ได้จ�ำแนกขอบเขตของคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรม

ที่สะท้อนให้เห็นถึงหลักของจริยศาสตร์ไว้ 8 ประการ 

คือ 1) คุณค่าทางร่างกาย หมายถึง สิ่งที่มีความหมาย

มีคุณประโยชน์ต่อร่างกายต่อการพัฒนาสุขภาพอนามัย

โดยตรง 2) คุณค่าทางจิตใจ หมายถึง การมีประโยชน์

ต่อจิตใจ ความรู้สึกที่ดี มีความสงบสุข ผ่อนคลายความ

ตึงเครียด ท�ำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 3) คุณค่าทาง

สังคม หมายถึง สิ่งที่มีความหมาย มีคุณประโยชน์ต่อ

การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลต่อบุคคล 

กลุ่มคนต่อกลุ่มคน 4) คุณค่าทางปัญญา หมายถึง สิ่ง

ที่มีความหมาย มีประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความรู้ 

ความคิดความเข้าใจ ประเทืองสติปัญญาและสมอง 5) 

คุณค่าทางลักษณะนิสัย หมายถึง สิ่งที่มีความหมายมี

คุณประโยชน์ต่อการเสริมสร้างลักษณะนิสัย แบบอย่าง
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ความประพฤติเป็นที่ยอมรับกันในสังคม 6) คุณค่าทาง

ศาสนา หมายถึง สิ่งที่มีความหมายมีคุณประโยชน์ต่อ

แบบแผนความประพฤติที่น�ำไปสู่การสร้างสรรค์ ก่อ

ให้เกิดก�ำลังใจ ความเชื่อมั่น ความนับถือ หรือความ

เลื่อมใส 7) คุณค่าทางเศรษฐกิจ หมายถึง สิ่งที่มี

ประโยชน์ต่อการน�ำมาซ่ึงรายได้ การหมุนเวียนซ่ึงสินค้า

และเงินตรา ท�ำให้เกิดการแลกเปล่ียนกัน ท�ำให้เกิด

อาชีพ มีผลผลิตน�ำมาใช้ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน และ 

8) คณุค่าทางสนุทรยีศาสตร์ หมายถงึ ส่ิงทีม่คีวามหมาย

คุณประโยชน์ต่อ ความรู้สึก ความสบายตา สบายใจ 

ความเพลิดเพลิน เป็นการผ่อนคลายได้ทางหนึ่ง

		  1.2	 ผลการศึกษาระดับความเหมาะสม 

พบว่า ระดับความเหมาะสมของหลักการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ความเหมาะสมของหลักการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ด้าน คือ ด้านการยกย่องส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

เพราะการยกย่องเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับ

ผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติในสิ่งที่ดีอันจะเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีจึงควรมีการส่งเสริมให้ปฏิบัติตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักการในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมอันเป็น

หลักการพื้นฐานตามแนวคิดของ รัตนา กาญจนพันธุ์ 

(2552: 114-115) คือ 1) จริยธรรมเป็นมาตรฐานของ

ความสัมพันธ์ระหว่างตนและผู้อ่ืนรวมทั้งสิ่งอ่ืน และ

ระหว่างตนกับคุณธรรมที่มีอยู่ในตน เช่นนี้มาตรฐาน

ของความสัมพันธ์จึงต้องเป็นมาตรฐานของคุณธรรม

และจริยธรรมท่ีตนและผู ้อ่ืนยอมรับร่วมกัน โดยมี

คุณธรรมที่มีอยู่ในตนเป็นพื้นฐาน ทั้งนี้รวมทั้งความ

สัมพันธ์กับสถาบันทางสังคม กับธรรมชาติ และกับ

ธรรมะที่สูงขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดสติปัญญา สามารถช่วย

ให้มีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับกาลเทศะ และเหมาะสม

กับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 2) พฤติกรรมที่เป็น

จริยธรรมอาจมีรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไปตามความ

เหมาะสม แต่คุณธรรมที่เป็นคุณลักษณะในจิตใจจะ

ต้องยืนหยัดม่ันคงไม่เปลี่ยนแปลง 3) ปกติมนุษย์จะ

เรียนรู้เพื่อให้เกิดจริยธรรมอย่างหลากหลายกว้างขวาง 

ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งทางตรงและทาง

อ้อม ทั้งตั้งใจและไม่ตั้งใจ เป็นต้น 4) แบบอย่างที่ดี

สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได้ดี

กว่าการอบรมสั่งสอนหรือการสั่งให้ท�ำ การกระท�ำใด ๆ 

ที่ลบล้างค�ำสอนของตนเองเป็นอุปสรรคมากต่อการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 5) การศึกษาค้นคว้าของ 

เพยีเจท์ และโคห์ลเบอร์ก (Piaget; & Kohlberg) แสดง

ให้เห็นถึงพัฒนาการทางจริยธรรมตามอายุไว้อย่างน่า

สนใจ ช่วยให้สามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดักจิกรรมเพือ่

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมได้สอดคล้องกับธรรมชาติ

ของมนุษย์มากขึ้น ได้แก่ พัฒนาการจากการเชื่อมั่นใน

หลักความเชื่อทางคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงค�ำสอน 

และท�ำตามโดยไม่โต้แย้ง มีความเข้าใจโดยใช้ความ

คิดมากขึ้น การตามใจตนเอง ใช้เหตุผลส่วนตัวโดย

ไม่ค�ำนึงถึงความถูกต้องของสังคม การเห็นคุณค่าและ

การกระท�ำตามความคาดหวังของสังคม มีค่านิยมและ

คุณธรรมประจ�ำใจไปจนถึงสามารถก�ำหนดพฤติกรรมที่

ดีจากความรู้สึกผิดชอบชั่วดีของตนเอง เป็นต้น 6) การ

ให้รางวัลและการลงโทษอันเนื่องจากพฤติกรรม หาก 

ท�ำอย่างเหมาะสมจะช่วยให้เกิดลักษณะทางจิตที่เป็น

คุณ เรียกว่า “ความเชื่ออ�ำนาจในตน” หมายถึง ความ

เชื่อว่าตนสามารถบันดาลให้เกิดผลดีหรือชั่วได้จาก 

การกระท�ำของตน เป็นการส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม

จริยธรรมในทางที่เป็นผลดีต่อตนเองและสังคม 7) 

การช่วยให้เข้าใจจากประสบการณ์และความคิดซึ่งมุ่ง

หรือมองให้เห็นอนาคตที่ดีมากกว่าผลหรือความพอใจ

ในปัจจุบัน และการบังคับตนเอง ควบคุมตนเองให้ได้

มากกว่าการควบคุมบังคับจากภายนอก จะเป็นองค์

ประกอบที่ส�ำคัญของการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้กับตนเอง 8) รูปแบบของการอบรมพัฒนา จะมีผล

ต่อการเสรมิสร้างคุณธรรมจรยิธรรมมาก ซึง่แม้การวจิยั

จะพบว่ารูปแบบการสนับสนุนให้ก�ำลังใจ สนับสนุนให้ 
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แสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้ท�ำความดี การใช้ 

เหตุผล ซึ่งกระตุ้นให้รู้จักใช้เหตุผล ใคร่ครวญพิจารณา

ก่อนตัดสินใจจะช่วยให้มีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่า

การควบคุม และ 9) การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยเสริม 

ให้เกดิการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมอย่างเข้มแข็งยิง่ขึน้

ให้กับสถานศึกษา

		  1.3	 ผลการศึกษาระดับความเหมาะ

สมของกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดบัความเหมาะสม

ของกระบวนการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยล�ำดับแรก

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนามาตรฐานอันเป็นแนว

ปฏิบัติที่ท�ำให้เกิดการยอมรับในสังคม เพราะผู้บริหาร

หรือครูผู้สอนมีอิทธิพลต่อความเชื่อและความศรัทธา

ในฐานะที่เป็นผู้สอนบุคคลอ่ืนจึงต้องได้รับการยอมรับ

ท้ังในส่วนของพฤติกรรม และความรู้ความสามารถ 

โดยเฉพาะพฤติกรรมทางด้านคุณธรรมจริยธรรมที่

เป็นมาตรฐานการปฏิบัติหรือเป็นจรรยาบรรณที่พึง

ปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราชญา กล้า

ผจัญ (2548) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง จริยธรรมและครูสอน

สงัคมศกึษาระดบัมธัยมศกึษา ผลการวจิยัพบว่า สิง่ท่ีครู

อาจารย์ตระหนักว่าสิ่งที่ครูมักประพฤติปฏิบัติ และสิ่งที่

ครูอาจารย์ตระหนักว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม

มากที่สุด การตอบสนองของครูอาจารย์ต่อสถานการณ์

จริยธรรมแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและการปฏิบัติของ

ครูอาจารย์ที่ได้รับผลประโยชน์จากการศึกษาจริยธรรม 

ด้านวิชาชีพในโปรแกรมการเตรียมตัว เข้าสู่วิชาชีพ 

ของครูอาจารย์นั้นเป็นอย่างมาก

		  1.4	 ผลการศึกษาระดับความเหมาะสม

ของขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 3 ขั้นตอนประกอบด้วย 

1) ก่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) ระหว่างการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 3) หลังการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมพบว่า ระดับความเหมาะสมของขั้น

ตอนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

เนื่องจากผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วจะส่งผลให้องค์กรเกิด 

การพัฒนาและสร้างบรรยากาศที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 

และเมื่อบรรยากาศขององค์กรเอื้อต่อการปฏิบัติงาน

ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาในทุกมิติ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอัน

เป็นการสร้างจิตส�ำนึกที่ดีต่อหน้าที่ที่พึงยึดถือปฏิบัติ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของดราฟ์ (Draft. 2001: 212-215) 

ที่ได้น�ำเสนอคุณธรรม 8 ประการที่นักบริหารควรมี 

ประกอบด้วย 1) การเปิดโอกาสให้ผูอ้ยู่ใต้บงัคับบญัชามี

ส่วนร่วมในการบรหิารการจดัการองค์การ 2) การยอมรบั

และเห็นคุณค่าของลูกน้อง 3) กระจายอ�ำนาจให้กับผู้อยู่

ใต้บังคับบัญชา 4) สร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วย

การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 5) แยกเรื่องงานออก

จากเรื่องส่วนตัว 6) รับฟังความคิดเห็นของคนอื่นก่อน

การตัดสินใจ 7) สร้างความศรัทธาเชื่อมั่นโดยท�ำตัวให้

น่าศรัทธาน่าเชื่อถือ 8) ส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง

	 ส่วนที ่2 อภิปรายผลการศึกษาความเหมาะสม 

ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจากผู้ทรง

คุณวุฒิ ผลการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ซึง่ผลการศกึษาถงึความเหมาะสมของรปูแบบการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพ 

รวมพบว ่า ระดับความเหมาะสมโดยภาพรวมม ี

ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับความเหมาะสม
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ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้านซ่ึงมีรายละเอียด

จากผลการศึกษาที่สามารถน�ำเสนอได้ ดังนี้ 1) ร่างรูป 

แบบการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมโดยมคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบของรูปแบบมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 3) การปรบัประยกุต์ใช้รปูแบบ

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากรูปแบบที่ดี

จะช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาได้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น เพราะมีทิศทางและแนวทางในการด�ำเนินการ

ได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายได้

ชดัเจน ซึง่สอดคล้องกับหลักการพฒันาและสร้างรูปแบบ

ของ รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2548: 92-93) ที่ได้พัฒนา

รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

คุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งใน

การศึกษามีรายละเอียดในการด�ำเนินการ 5 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส�ำรวจข้อมูลเบื้องต้น

เกีย่วกบัแนวคดิและหลกัการบรหิารคณุภาพทัง้องค์การ 

โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับ

เลือกเป็นโครงการน�ำร่องการวิจัยและการพัฒนาการ

เรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสาร

งานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง และการศกึษาสภาพจรงิจากรายงาน

การประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพ ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ�ำลองเพื่อ

สร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยการ

สังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 

น�ำมาสร้างเป็นรูปแบบจ�ำลองระบบบริหารคุณภาพทั้ง

องค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิแบบเลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็น

ด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ ข้ัน

ตอนท่ี 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพ

ทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ

ให้ได้รูปแบบท่ีมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยการ

ใช้รูปแบบจ�ำลองจากข้ันตอนที่ 2 น�ำมาศึกษาวิเคราะห์ 

และก�ำหนดรปูแบบระบบการบรหิารคุณภาพทัง้องค์การ

ด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์

หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง

องค์การ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผูป้ฏิบตังิานในสถานศึกษาคือผูบ้รหิารสถานศึกษา ครผูู้

สอน และกรรมการสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 5 การ

สรุปและน�ำเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร

และจัดท�ำเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

	 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับหลักการในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนของ สมุทร  ช�ำนาญ 

(2546) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งศึกษารปูแบบการบริหาร

โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับ

สภาพสังคม โดยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวกับ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหารโรงเรียนที่ใช้

โรงเรยีนเป็นฐาน และสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่

ก�ำหนดกรอบความคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 เป็นการ

สร้างรปูแบบจ�ำลองเพือ่สร้างรปูแบบการบรหิารโรงเรยีน

ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 

องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดเลือก

ตอบเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย เพื่อถามความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบ

บริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดย

ใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่ 4 เป็นขั้น

การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการศึกษา เรือ่งรปูแบบการพฒันาคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษา ดังนี้ 

	 1.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปปรับใช้
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		  1.1	 ควรมกีารก�ำหนดนโยบายให้ชดัเจนใน

การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา

ได้น�ำไปประพฤติปฏิบัติ

		  1.2	 ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ควรเน้นหนักและให้ความส�ำคัญในหัวข้อของคุณธรรม

จริยธรรม โดยแสดงให้เห็นถึงรายละเอียดว่ามีหลัก

คณุธรรมจริยธรรมอะไรบ้างก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเป็นกรอบ

ในร่างรูปแบบ

 		  1.3	 ก่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ต้องเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้

เข้าใจถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ

		  1.4	 หลักคณุธรรมจริยธรรมทีย่กมาศกึษา

ควรจะสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางและวิธีการในการน�ำ 

มาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยให ้

ยึดหลักการทางศาสนา 3 ส่วน คือ 1) หลักปริยัติ 

คือการศึกษาถึงหลักการทางด้านคุณธรรมจริยธรรม

ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 2) หลักปฏิบัติ คือการน�ำหลัก

การทางด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ได้ศึกษามาแล้วไป 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ และ 3) หลักปฏิเวธ คือ

พิจารณาถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากการน�ำไปประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานว่าผลเป็นเช่นไร

		  1.5	 ควรเพิ่มเติมหลักคุณธรรมจริยธรรม

ในด้านของความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เข้าไปด้วยเพื่อ

เป็นกรอบในการปฏิบัติให้มีความถูกต้องและเป็นธรรม

ซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีส�ำคัญของหลักคุณธรรมจริยธรรมที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นวิชาชีพ

 		  1.6	 การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมให้ถอืว่า

เป็นเรื่องที่ส�ำคัญอย่างย่ิงในสังคมยุคปัจจุบันเพราะ

บุคลากรทางการศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ จะ

ต้องค�ำนึงถึงมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเป็นส�ำคัญ

โดยให้ผู้บริหารศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาได้มี

ส่วนร่วมในการก�ำหนดแนวทางร่วมกัน

	  	 1.7 ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษานั้น ควรมีผลต่อการ 

ประเมินอันเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติ

งานโดยการยึดหลักการด้านคุณธรรมจริยธรรมมาเป็น

องค์ประกอบการพิจารณา

	 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

		  หากมีการศึกษาเก่ียวกับรปูแบบการพฒันา

คุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในครั้ง

ต่อไป ผู ้ศึกษาขอเสนอแนะการด�ำเนินการศึกษาใน

ลักษณะต่อไปนี้ 

		  2.1	 ควรมีการประเมินผลการน�ำหลัก

คุณธรรมจรยิธรรมไปใช้ในการปฏิบตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิาร

สถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา 

		  2.2	 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการ

ศึกษาในสังคมยุคปัจจุบัน 

		  2.3	 ควรศึกษาหลักคุณธรรมที่จะเป็น

ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา

หรือบุคลากรทางการศึกษา
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