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บทคัดยอ
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

1)  ประเมินคุณภาพหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบรุ ี2) ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารหลักสูตร เพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหาร

หลักสูตร การก�ากับดูแลและการจัดกระบวนการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 3) คุณภาพของ

ดุษฎีบัณฑิต ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร

ที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ อาจารย์บัณฑิตวิทยาลัยดุษฎี

บณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา และผูบ้งัคบับญัชา

ของดุษฎีบัณฑิต จ�านวน 102 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

เก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ

แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูล

โดยค่าสถิติ ความถี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

 ผลวิจัยพบวำ

 1. ด้านคุณภาพของหลักสูตร ผลการวิจัย

พบว่า ในภาพรวมหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับดี 

โดยเมือ่พจิารณารายด้าน มรีายละเอยีดดงันี ้1) หลกัสตูร

มีความเหมาะสมด้านบริบท โดยทั่วไปอยู่ในระดับดี 

สอดคล ้องกับปรั ชญาของบัณฑิตวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียน สังคมและประเทศในระดับดี 

2) หลกัสูตรมีความเหมาะสมด้านปจัจยัน�าเข้า โดยทั่วไป

อยู่ในระดับดี โครงสร้างเนื้อหารายวิชามีความเหมาะสม 

ปัจจัยน�าเข้าด้านอาจารย์และบุคลากรมีความเหมาะสม

อยู ่ในระดับดี 3) หลักสูตรมีความเหมาะสมด้าน

กระบวนการโดยทั่วไปอยู ่ในระดับดี กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตรมีความเหมาะสมใน

ระดับดี 4) หลักสูตรมีความเหมาะสมด้านผลผลิต 

โดยทั่วไปอยู่ในระดับดีมาก

 2. ด ้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ของหลักสูตรพบว่า 1) ควรปรับปรุงด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อการเรียนการสอน ให้มีความเหมาะสมและ

พอเพียงกับความต้องการที่ เพิ่มมากขึ้นกับจ�านวน

นักศึกษา นอกจากน้ี ควรปรับปรุงในเรื่องของสถานที่ 

และสิ่งอ�านวยความสะดวก 2) อาจารย์ประจ�าสาขาวิชา 
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มีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่า มคีวามเหมาะสมสอดคล้อง 

กับสภาพการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาทั่วไป 

ในขณะทีด่ษุฎบีณัฑิตมคีวามคดิเหน็ว่า ด้านวสัดอุุปกรณ์

และสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

ปานกลาง และควรการปรับปรุงให้มีความเหมาะสม

และเพียงพอกับความต้องการของนักศึกษามากขึ้น  

3) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะด้าน 

ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ

ซ่ึงเป็นภาษาสากลของโลกในปัจจุบัน 4) ควรส่งเสริม

กจิกรรมการเรยีนการสอน และกจิกรรมเสรมิทีช่่วยสร้าง 

ทักษะในการคดิสร้างสรรค์ ในการคดิวเิคราะห์แก้ปัญหา 

5) ควรปรับปรุงด้านการพัฒนาการบริหารจัดการและ

ปัจจัยเกื้อหนุนอื่น ๆ การเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่

อาจารย์ รวมถึงการบริหารเวลาของอาจารย์ 6) ควรเพิ่ม

การบูรณาการระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติมากข้ึน

	 3.	 ด้านคุณภาพของบัณฑิต นักศึกษาซึ่งเป็น 

ผลผลิตของหลักสูตรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ในระดับดี ในขณะที่ ผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต 

มีความเห็นว่า นักศึกษาซ่ึงเป็นผลผลิตของหลักสูตร 

มคีณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ในระดบัดมีาก ทัง้ด้านวชิาการ  

นอกเหนือจากด้านวิชาการและด้านคุณลักษณะอื่นๆ

ทั่วไป

ค�ำส�ำคัญ: การประเมิน หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต

Abstract
	 The purposes of this research were 

to study: 1) evaluate the Doctoral degree 

of Educational Curriculum in Educational 

Administration Program, Graduate School, 

Bangkokthonburi University, 2) investigate the 

problems and obstacle managing in Doctoral  

of Education Program for monitoring the 

resolution and instruction for more effectiveness, 

and 3) investigate doctoral graduated students 

qualities. The qualitative research was applied 

to this research methodology. The populations 

were totally 102 of graduated School Lecturers, 

doctoral graduated students, and their 

employers. The research instrument were 

structured interviewing model and rating – scale 

questionnaire, and then the data analyzing were 

used frequency, percentage, means, standard 

deviation, and content analysis. 

	 The result found that:

	 1.	 The curriculum qualities aspect.

	  	 The curriculum got good suitability 

level as totally while considered to the details 

like these. 

	  	 1.1 The context got suitable 

curriculum by good level consensus to graduated 

school philosophy and University also, and could 

respond to learners, social, and national need  

as good level. 

		  1.2		 The curriculum impute got 

suitable in good generally level. The content 

construction of each subject and lecturers 

impute got good level.

		  1.3		 The curriculum procedure got  

good generally level. The instructional, evaluation 

and assessment and curriculum activities 

procedure got good suitable level. 

		  1.4		 The output of curriculum got 

good suitable level generally.

	 2.	 The problems – obstacle and 

suggestion of curriculum 

		  2.1		 It should be improved to 

equipment and media instruction of suitability  

and sufficiency need with students number, 
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besides to the plantation and facilely improvement. 

		  2.2		 The lecturers’ opinion got 

consensus totally suitable to instruction generally, 

meanwhile of the graduated doctoral degree 

students’ opinion preferred the equipment  

and media instruction as moderate suitable 

level, and it should be improved to suitable and 

sufficient toward students need.

		  2.3		 It should be improved to more 

English using skills as International language.

		  2.4		 It should be enhanced to 

instruction and activities creation of skill 

building to thoughtful and solution analyzing. 

		  2.5		 It should be improved to 

management, supportive impute, and knowledge 

building development to lecturers, otherwise  

to time management.

		  2.6		 It should be added more 

theoretical and practical integration.

	 3.	 The graduated students’ qualities.

		  The graduated students of doctoral 

degree Program got good level in desired trait 

students, meanwhile the employers’ opinion 

preferred the best in desired trait and academic 

also.

Keywords: Assessment, Doctoral Degree of 

Educational Administration

บทน�ำ
	 การที่หลักสูตรการเรียนการสอนจะส�ำเร็จได้

หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการจัดหลักสูตรของสถานศึกษา

นั้น ๆ เนื่องจากหลักสูตรเปรียบเสมือนแม่บทเป็นส่ิงที่ 

ช้ีให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ทุกรูปแบบ

แก่ผู้เรียน เปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศที่จะน�ำทาง

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุผลหลัก สูตรที่ดีต้องมี

ความชัดเจนเหมาะสมกับผู้เรียนและสังคม ซึ่งจะท�ำให้

การน�ำหลักสูตรเป็นงานส�ำคัญที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือ

ร่วมใจกันด�ำเนินการเพื่อให้ได้หลักสูตรที่ดี และเมื่อมี

หลักสูตรที่ดีถูกต้องเหมาะสม การเดินทางไปสู่จุดหมาย

ปลายทางในเรือ่งการศึกษาจะด�ำเนินไปด้วยความราบรืน่ 

และสามารถสร้างสังคมที่มีอนาคติ โดยใช้การศึกษา 

เป็นเครือ่งมืออย่างเตม็ภาคภูมิ การจดัการเรยีนการสอน 

เพื่อให้ได้ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 

ของสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา และเพือ่ให้สอดคล้อง

กับความจ�ำเป็นในการด�ำเนินการบริหารการศึกษาใน 

ปัจจุบันนั้น การจัดการเรียนการสอนจ�ำเป็นต้องถูก 

ถ่ายทอดผ่านหลักสูตรที่สาขาวิชาฯได้จัดตั้งขึ้นและ 

เพื่อให้หลักสูตรที่ถูกพัฒนาขึ้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

วัตถุประสงค์ จ�ำเป็นต้องผ่านกระบวนการประเมิน

หลักสูตร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญที่สุดที่มุ ่งหา

ค�ำตอบว่า หลักสูตรต่าง ๆ ได้ด�ำเนินการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ตั้งแต่ต้นหรือไม่ เป็นการ

ประเมินหลักสูตรทั้งระบบ ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร 

การประเมินปัจจัยน�ำเข้า การประเมินกระบวนการ  

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นในการผลิต 

บัณฑิต โดยพิจารณาคุณค่าหรือระดับความส�ำเร็จ 

ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ตั้งไว้ เริ่มจาก

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ มาตรฐานส�ำหรับวัดความ

ส�ำเร็จ การพิจารณาและอธิบายถึงระดับความส�ำเร็จ

และการให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร และ

เพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีคุณภาพ ทันสมัยและเหมาะสม

กับสภาพสังคมปัจจุบันมากที่สุด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ประเมนิคณุภาพหลกัสตูรศกึษาศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

	 2.	 เพือ่ศกึษาปัญหาและอปุสรรคในการบรหิาร

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร 
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การก�ำกับดูแลและการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

	 3.	 เพื่อศึกษาคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 แบบของการวิจัยเชิงพรรณนา ใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and 

Qualitative Research) 

	 2.	 ประชากรที่ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 

อาจารย์บัณฑิตวิทยาลัย ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา	 และผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต 

รวมทั้งสิ้น 102 คน 

	 3.	 การวิจัยนี้หน่วยวิเคราะห์เป็นประชากร

ทั้งหมด

	 4.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู ม ี3 ชดุ ได้แก่ 

		  4.1.	 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้

สัมภาษณ์อาจารย์บัณฑิตวิทยาลัย จ�ำนวน 20 คน 

		  4.2.	 แบบสอบถามชนดิมาตรประมาณค่า  

ใช้ส�ำหรับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

จ�ำนวน 41 	 คน 

		  4.3		 แบบสอบถามชนดิมาตรประมาณค่า 

ใช้ส�ำหรับผู้บังคับบัญชา ของดุษฎีบัณฑิต จ�ำนวน 41 คน

	 5.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  5.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัย

สัมภาษณ์อาจารย์บัณฑิตวิทยาลัย 20 คน

		  5.2		 แบบสอบถามชนดิมาตรประมาณค่า  

ใช้ส�ำหรับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

จ�ำนวน 41 คน ผู้วิจัยเก็บโดยตรง ในวันซ้อมรับปริญญา

		  5.3 	 แบบสอบถามชนดิมาตรประมาณค่า  

ใช้ส�ำหรบัผูใ้ช้ดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

จ�ำนวน 41 คน ผู้วิจัยฝากโดยตรงกับดุษฎีบัณฑิต ในวัน 

ซ้อมรับปริญญา

	 6.	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสถิติ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์เนื้อหา เสนอเป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ด้าน

บริบท ในภาพรวม ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบท  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ความ 

สัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับปณิธานและวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง

หลกัสตูรกบัปณธิานของบณัฑติวทิยาลยั อยูใ่นระดบัมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการของ

ประเทศ อยู่ในระดับมาก 4) โครงสร้างหลักสูตรและ

เน้ือหาสาระของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ

ของนักศึกษาและสังคม อยู่ในระดับมาก 5) ความ 

เหมาะสมของวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร อยูใ่นระดบัมาก 

และ 6) ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ โครงสร้าง 

เนื้อหาสาระของหลักสูตร และรายวิชาอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลการประเมินคุณภาพหลกัสตูร ด้านปัจจัย 

น�ำเข้า ในภาพรวม ผลการประเมินปัจจัยน�ำเข้าอยู่ใน

ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านโครงสร้าง

และเนื้อหา พบว่า อาจารย์ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย  

มคีวามเหน็ว่า หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านโครงสร้างและ 

เนื้อหาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น

ของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในปัจจุบัน และศึกษา

ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 2) ด้านอาจารย์ พบว่า อาจารย์

ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต

ในปัจจุบัน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมี

ความเหมาะสมด้านอาจารย์ อยู่ในระดับมาก ในขณะที ่

ดุษฎีบัณฑิตมีความ เห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสม 

ด้านอาจารย์ อยู่ที่ระดับมากที่สุด 3) ด้านบุคลากร 

ของสาขาวิชา พบว่า อาจารย์ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย  

มคีวามเหน็ว่า หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านบคุลากรของ 

สาขาวิชาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น

ของนกัศกึษาระดบัดษุฎบีณัฑติปัจจบุนัและดษุฎบีณัฑติ 

4) ด้านนกัศกึษา พบว่า อาจารย์ประจ�ำบณัฑติ มคีวามเหน็ 

ว่า หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านนกัศกึษาอยู่ในระดบัมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาระดับดุษฎี
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บัณฑิตในปัจจุบัน และดุษฎีบัณฑิต 5) ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อการเรียนการสอน พบว่า อาจารย์ประจ�ำบัณฑิต

วิทยาลัย มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมด้าน

วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

ส่วนนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในปัจจุบัน และดุษฎี

บณัฑติ มคีวามเหน็ว่า หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านวสัดุ 

อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง  

และ 6) ด้านอาคารสถานทีแ่ละสิง่อ�ำนวยความสะดวก พบว่า  

อาจารย์ประจ�ำสาขาวชิาการบรหิารการ ศกึษา มคีวามเหน็ 

ว่า หลักสูตรด้านอาคารสถานทีแ่ละสิง่อ�ำนวยความสะดวก 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับความ

คิดเห็นของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในปัจจุบัน  

และดุษฎีบัณฑิต 

	 3.	 ผลการประเมินหลักสูตร ด้านปัญหา

อุปสรรค ในภาพรวม ผลการประเมินกระบวนการของ

หลักสูตรอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

1) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า อาจารย์ 

ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความ

เหมาะสมด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน

ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษา

ระดับดุษฎีบัณฑิตในปัจจุบัน และดุษฎีบัณฑิต 2) ด้าน

กระบวนการวัดและประเมินผล พบว่า อาจารย์ประจ�ำ

บณัฑติวทิยาลยั มคีวามเหน็ว่า หลกัสตูรมคีวามเหมาะสม 

ด้านกระบวนการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักศึกษาระดับดุษฎี- 

บณัฑติในปัจจบุนั และดุษฎีบณัฑติ และ 3) ด้านกระบวนการ 

จัดกิจกรรมของหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความ 

เหมาะสมด้านกระบวนการจัดกิจกรรมของหลักสูตร 

อยู ่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของ

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตในปัจจุบัน และดุษฎีบัณฑิต

	 4.	 การประเมินหลักสูตร ด้านคุณภาพ ใน 

ภาพรวม ผลการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิต อยู่ใน

ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1)ด้านคุณลักษณะ

ของดุษฎีบัณฑิต พบว่า ผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต 

มีความเห็นว่า คุณลักษณะของดุษฎี มีความเหมาะสม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ส่วนอาจารย์ประจ�ำบณัฑติวทิยาลยั 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า คุณลักษณะของดุษฎี  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ พบว่า ผู ้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต  

มีความเห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของดุษฎีบัณฑิต 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนอาจารย์

ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

ผลสัมฤทธิท์างวชิาการของดุษฎีบณัฑติมีความเหมาะสม 

อยู ่ในระดับมาก 3) ด้านผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจาก 

ด้านวิชาการ พบว่า ผู ้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต  

มีความเห็นว่า ผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการ 

ของดุษฎีบัณฑิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนอาจารย์ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัย มีความเห็นว่า 

ผลสัมฤทธิ์นอกเหนือจากด้านวิชาการของดุษฎีบัณฑิต 

มคีวามเหมาะสม ในระดบัมาก และ 4) ด้านความพงึพอใจ 

ของผูบ้งัคับบญัชา พบว่า ผูบ้งัคับบญัชาของดุษฎีบณัฑติ 

มีความพึงพอใจต่อดุษฎีบัณฑิตในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผล
	 1.	 ด้านคุณภาพของหลักสูตร 

		  ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมหลักสูตร 

มีความเหมาะสมในระดับดี โดยเมื่อพิจารณารายด้าน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

		  1.1		 หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านบรบิท 

โดยทัว่ไปอยูใ่นระดบัด ีสอดคล้องกบัปรชัญาของบณัฑติ

วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน สังคมและประเทศ

ในระดับดี นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงค์และโครงสร้าง

ของหลักสูตรที่เอื้อและส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มี 

ความรู้ความสามารถและมีคุณธรรม จริยธรรม ในการ

เป็นนักวิชาการที่ดี นักวิจัยที่ดีและเป็นผู้บริหารที่ดีด้วย 

ผลการวิจัยประเมินหลักสูตรครั้งน้ีสอดคล้องกับการ

ศึกษาของสงัด อุทรานันท์ ที่พบว่าวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
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สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและของชาติ  

โดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเหน็แก่ประโยชน์ของสงัคม มคีวาม

เสียสละ มีความภูมิใจในประเทศชาติและมีศรัทธา

ต่อระบอบประชาธิปไตย เป็นพลเมืองดีของชาติ และ

หลักสูตรต้องตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ 

วัยของผู้เรียนด้วย นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของทบวงมหาวิทยาลัย ที่กล่าวถึง จุดมุ ่งหมายของ

หลักสูตรว่า หลักสูตรที่ดีต้องมุ่งพัฒนาความเป็นสากล

เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าให้มีความทัดเทียมกับนานา

ประเทศในเชิงวิชาการ เนื้อหาและประสบการณ์ และ

แนวคิดที่ว่า วิชาเนื้อหาต่างๆจะต้องสามารถหล่อหลอม

ให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคม มีพัฒนาการในเชิงปัญญา 

คุณธรรม จริยธรรมและบุคลิภาพ และสอดคล้องกับ

รายงานวจิยัเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการศกึษาระดบั 

บัณฑิต ศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดย ศ.ดร. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ ที่เสนอว่า เนื้อหา

รายวิชาในหลักสูตรต้องสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน

ของคุรุสภา ซ่ึงเป็นองค์การที่ออกใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพผู้บริหาร

		  1.2		 หลักสูตรมคีวามเหมาะสมด้านปัจจยั

น�ำเข้า โดยทั่วไปอยู่ในระดับดี โครงสร้างเนื้อหารายวิชา 

มีความเหมาะสม ปัจจัยน�ำเข้าด้านอาจารย์และบุคลากร 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูล

ของสุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสิทธุ์ ที่ได้เสนอในงานวิจัยว่า  

อาจารย์ต้องเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และสามารถปรับปรุง 

องค์ความรู้ท่ีมีอยู ่ให้เข้ากับสภาพเศรษฐกิจ สังคม  

การเมืองและระดับการพัฒนาของประเทศ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของจอลลี่  (Jolly) ที่ศึกษา

ประสิทธิผลของหลักสูตรการเตรียมความพร้อมของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของมหาวิทยาลัยใน

แคนซัส (Kansas) พบว่าหลัก สูตรควรเน้นการบริหาร 

สิ่ งอ�ำนวยความสะดวกในการศึกษา การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหาร

งานบุคคล การเงินโรงเรียนและกฎหมายการศึกษา 

นอกจากนี้ จากการศึกษายังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร 

การจดัการความขัดแย้ง มนุษยสัมพนัธ์ การเป็นผูน้�ำด้าน 

วิชาการ การพูดในท่ีสาธารณะ การจัดการความเครียด 

และการนิเทศ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ

ฟาห์นบุเลห์ (Fahnbulleh) ที่ศึกษาทัศนคติของดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ ศึกษาและการนิเทศ 

(Educational Administration and Supervision) 

พบว่าหลักสูตรปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยบอลสเตท  

(Ball State University) มีความสมบูรณ์เพียงพอ 

ในการเตรียมบัณฑิตให้เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพ 

มีความยืดหยุ่น 

		  ปัจจัยน�ำเข้า : ด้านนักศึกษามีความพร้อม  

ความรู้และประสบการณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ด้าน

สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน สถานที่และสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกต่างๆ มีความเหมาะสมในระดับดี ซึ่ง

แนวทางการศึกษาในหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อม 

ผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย มีความใกล้เคียง

กับรูปแบบหลักสูตรของโครงสร้างหลักสูตรปริญญา

เอก สาขาการศึกษาในประเทศจนี และจากการศึกษาโดย  

หวัง (Wang) ที่พบว่า โครงสร้างหลักสูตรควรประกอบ

ด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 1) หลกัการและพืน้ฐานหลกัสตูร: 

introductory/foundations 2) ทฤษฎี:theories  

3) ทักษะการท�ำวิจัย: research skills 4) การประยุกต ์

ใช้ : application 5) การสังเคราะห์: synthesis 

6) ประสบการณ์การฝึกงาน: clinical/internship  

experience และ 7) การท�ำวิทยานิพนธ์: dissertation 

research และได้ค้นพบว่า รายวิชาเป็นเชิงพรรณา /

บรรยายมาก มีความจ�ำกัด ขาดความหลากหลาย เน้น-

องค์ความรู้หลักมาก (core courses) และควรเน้น 

การส่งเสรมิพฒันาทกัษะวจิยัและการเตรยีมความพร้อม

ด้านวิชาชีพให้ชัดเจนมากขึ้น

		  1.3		 หลักสูตรมีความเหมาะสมด ้าน

กระบวนการ โดยทั่วไปอยู่ในระดับดี กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึง

กิจกรรมต่าง ๆ  ของหลกัสตูรมีความเหมาะสมในระดับดี  
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ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัย ศ.ดร.เสริมศักดิ ์

วิศาลาภรณ์และคณะ ว่านักศึกษาและบัณฑิตมีเจตคต ิ

ต่อการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ทั้งของรัฐและเอกชน อยู่ในระดับดีมาก 

		  1.4		 หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านผลผลติ 

โดยทั่วไปอยู่ในระดับดีมาก ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบ 

จากงานวิจัยของ ศ.ดร.เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์และคณะ 

ว่า คณุภาพในการปฏบัิตงิานและคณุลกัษณะของผูส้�ำเรจ็ 

การศึกษาอยู ่ในระดับดีมาก ตามความคิดเห็นของ 

ทั้งบัณฑิต ผู้ใต้บังคับบัญชาของบัณฑิตและผู้บังคับ

บัญชาของบัณฑิต แม้ว่าผลการประเมินด้านผลผลิต

ของหลักสูตรจะได้ผลอยู่ในระดับดี ตามความคิดเห็น

ของอาจารย์ผู้สอนและกรรมการควบดุษฎีนิพนธ์ และ

ในระดับดีมากตามความคิดเห็นของผู ้บังคับบัญชา 

ของบัณฑิต อย่างไรก็ดีผู้ให้ข้อมูลยังเสนอให้ผู้เรียน 

และบัณฑิตได้พัฒนาทักษะด้านของภาษาต่างประเทศ

เพิม่มากขึน้ด้วย ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจิยัของ สพุพีรรณ  

พัฒนพาณิชย์ และทัศนา แสวงศักดิ์ ที่ท�ำการวิจัย

ติดตามผลผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า บัณฑิต 

มีการน�ำความรู้ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้าน 

การน�ำความรูไ้ปใช้ในการท�ำงานหลงัจากส�ำเรจ็การศกึษา 

และการพัฒนาตนเองหลังการส�ำเร็จการศึกษา เมื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของบัณฑิตเกี่ยวกับการน�ำ

ความรู ้ไปใช้ พบว่าบัณฑิตภาคปกติและภาคพิเศษ 

มีการน�ำความรู้ไปใช้ในการท�ำงานและพัฒนาตนเอง 

ไม่แตกต่างกัน แต่ความแตกต่างของผลการวิจัย คือ  

ประเด็นด้านจ�ำนวนผลผลิต หรือจ�ำนวนนักศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยประเมินหลักสูตรครั้งนี้พบว่า  

ควรเน้นจ�ำนวนนกัศกึษาให้สอดคล้องกบัจ�ำนวนอาจารย์ 

	 2.	 ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของ

หลักสูตร

		  2.1	ควรปรับปรุงด้านวัสดุอุปกรณ์และ 

สื่อการเรียนการสอน ให้มีความเหมาะสมและพอเพียง

กับความต้องการที่เพิ่มมากขึ้นกับจ�ำนวนนักศึกษา 

นอกจากนี้ ควรปรับปรุงในเรื่องของสถานที่ และสิ่ง

อ�ำนวยความสะดวก เช่น ห้องน�้ำ ห้องทบทวนบทเรียน 

ห้องสัมมนาย่อย และในส่วนของต�ำราและหนังสือเรียน

ควรได้รับการดูแลให้มีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง

กับรายงานข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษาของฝ่าย

วชิาการมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีปีการศึกษา 2546 

ทีว่่า จ�ำนวนวารสาร เอกสารและต�ำราเรยีนทีเ่ก่ียวข้องกับ

สาขาวิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนนั้นยังมีจ�ำนวนจ�ำกัด ไม่ได้ 

มาตรฐานตามที่ทบวงมหาวิทยาลัยก�ำหนด 

		  2.2		 ความแตกต่างของระดับความคิดเหน็

ในการให้ข้อมูล ซึ่งข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างแต่ละคน 

อาจมีระดับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และผลการ

ประเมินพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความ

แตกต่างกันด้านปัจจัยน�ำเข้า : ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

และสื่อการเรียนการสอน โดยอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชา  

มคีวามเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่า มคีวามเหมาะสมสอดคล้อง

กับสภาพการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาทั่วไป 

ในขณะทีด่ษุฎบีณัฑติมคีวามคดิเหน็ว่า ด้านวสัดอุปุกรณ์

และสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

ปานกลาง และควรการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและ

เพียงพอกับความต้องการของนักศึกษามากขึ้น 

		  2.3		 ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ผู ้เรียนม ี

สมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากลของโลกในปัจจุบัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยประเมินหลักสูตรของ

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ที่กล่าวว่า กระแสสังคมโลก

ในปัจจุบันเป็นระบบโลกเดียว รวมถึงการติดต่อแบบ 

ไร้พรมแดน ซึ่งท�ำให้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ 

ภาษาอังกฤษมีบทบาทส�ำคัญต่อการสื่อสาร นอกจากนั้น  

ความก้าวหน้าด้านวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ จะ 

ส่งผลต่อการค้นคว้าวิจัย ที่จ�ำเป็นต่อการวิจัย การศึกษา

และหนังสือต�ำราเรียนต่าง ๆ ล้วนเป็นภาษาอังกฤษ 

ทั้งสิ้น ฉะนั้น เพื่อความได้เปรียบในโลกแห่งการแข่งขัน 

ผู้เรียนจึงควรได้รับการเตรียมความพร้อมด้านภาษา

ต่างประเทศเป็นอย่างดี รวมถึงการผลักดันส่งเสริม 
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ให้ผู้เรียนมีความช�ำนาญมากขึ้นในด้านงานวิจัย และ 

ควรสร้างความกระตอืรอืร้นให้แก่ผูเ้รยีนด้านการแสวงหา

โอกาสในการแสดงผลงานวิจัยและการเรียนรู้เพิ่มเติม 

		  2.4		 ผูใ้ห้ข้อมลูได้เสนอแนะว่า ควรส่งเสรมิ

กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมที่ช่วย 

สร้างทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ในการคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอที่ได้จากงานวิจัย 

ของวราภรณ์ ตราชู ได้เสนอแนะแนวคิดเดียวกัน 

		  2.5		 ควรปรับปรุงด้านการพัฒนาการ

บริหารจัดการและปัจจัยเกื้อหนุนอื่น ๆ การเสริมสร้าง

องค์ความรู้ให้แก่อาจารย์ รวมถึงการบริหารเวลาของ

อาจารย์ โดย อุทัย ดุลยเกษม กล่าวว่า การจัดการ

ศึกษาให้ได้มาตรฐาน ต้องพิจารณา เรื่องทักษะความ

ช�ำนาญในวิชาชีพและความมีมนุษยสัมพันธ์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

รู ้จักแสวงหาความรู้เพิ่มเติม นอกจากนี้คุณภาพของ

บัณฑิตยังขึ้นอยู่กับระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร ซึ่งการจัดการศึกษา 

ท่ีดีนั้น ผู ้ เ รียนควรมองกิจกรรมต่าง ๆ ให้เรียน

กระบวนการเรียนรูแ้ละทกุสิง่จะสัง่สมเป็นประสบการณ์ 

		  2.6		 ด้านรูปแบบการเรียนการสอน แม้ว่า 

ผู ้ให้ข ้อมูลทุกกลุ ่มจะมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

จะอยู่ในระดับดีแล้วก็ตาม แต่จากข้อเสนอแนะจากผู้ให้

ข้อมูลได้เสนอว่า ควรเพิ่มการบูรณาการระหว่างทฤษฎี

และการปฏิบัติมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 

พาชิตชนัต ศิริพานิช ที่พบว่า แม้ว่ามหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

จะท�ำหน้าที่ต่างๆที่ควรจะท�ำได้ในระดับดีแล้ว แต่ด้าน

การเรียนการสอนควรเพิ่มการผสมผสานระหว่างการ

สอนภาคปฏบัิติกบัภาคทฤษฎใีห้เหมาะสมยิง่ขึน้ รวมทัง้ 

ควรเพิ่มหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส�ำหรับ 

ผู้บริหารให้มากขึ้นด้วยเพื่อสอดรับกฎหมายการศึกษา 

แห่งชาตไิด้ดยีิง่ขึน้ นอกจากนีง้านวจิยัของ ศ.ดร.เสริมศกัดิ์  

วิศาลาภรณ์ ได้ค้นพบว่า กิจกรรมและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน ควรเพ่ิมกิจกรรมที่เน้นสร้างการ

ตระหนักในความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีต่อตนเอง

และสังคม รู้จักแก้ปัญหา ใช้ความคิดสร้างสรรค์จาก

กิจกรรมการเสรมิสร้างการเรยีนรูต่้าง ๆ  เช่น สถานการณ์

จ�ำลอง การศึกษาภาคสนาม การท�ำโครงการต่างๆ 

เป็นต้น และควรการปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ผู้สอน

กับนักศึกษาให้มากขึ้นด้วย งานวิจัยของสุพีพรรณ  

พัฒนพาณิชย์ และทัศนา แสวงศักดิ์ เสนอให้ปรับปรุง

หลักสูตรและวิธีการสอนให้มีคุณภาพและเพิ่มวิชาเลือก 

ด้านการบริหารการศึกษาให้มากข้ึน ควรเช่ือมโยง 

หลักการทฤษฎีกับการปฏิบัติและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ให้กลมกลืนกันและส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้า คิดวิเคราะห์ 

และอภปิรายอย่างกว้างขวาง เสรมิความรูด้้านคอมพวิเตอร์ 

และภาษาอังกฤษ และควรจัดให้มีการดูงานทั้งในและ 

ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ และมกีารจัดกจิกรรม 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และนิสิตทุกรุ ่น  

และส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างผลงาน

ทางวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

หรืองานวิจัยของครูเกอร์และมิลสไตน์ (Krueger and 

Milstein) ที่ศึกษาเรื่องประสิทธิผลของหลักสูตรเตรียม

ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า การ

ฝึกงาน (Internship) เป็นสิ่งส�ำคัญที่สุดในการเตรียม 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และให้ความส�ำคญักบัการใช้พีเ่ลีย้ง 

(Mentor) การเป็นตัวแบบ (Model) และเป็นที่ปรึกษา 

(Advisor) และข้อค้นพบของอีดแมนน์ (Eidmann)  

ที่เสนอว่า ค่าใช้จ่ายในการเรียน การมอบหมายงาน  

การพบปะกลุ่มและกระบวน การเรียนรู้อื่น ๆ เป็นสิ่งที่

หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตร

ที่สร้างศักยภาพด้านภาวะผู ้น�ำ และควรปฏิบัติต่อ

นักศึกษาเช่นลูกค้าเพื่อแสวงหาวิธีช่วยเหลือนักศึกษา

ด้านต่างๆ และจัดหาบุคลากรที่สามารถช่วยเหลือ

นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

	 3.	 ด้านคุณภาพของบัณฑิต

		  ความแตกต่างของระดับความคิดเห็น 

ในการให้ข้อมูล ซึ่งข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างแต่ละคน 

อาจมีระดับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และจากผลการ 

ประเมินพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความ
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แตกต่างกัน ด้านผลผลิตของหลักสูตร : โดยอาจารย์

ประจ�ำสาขาวิชา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า นักศึกษา

ซึ่งเป็นผลผลิตของหลักสูตรมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์

ในระดับดี ในขณะที่ ผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต 

มีความเห็นว่า นักศึกษาซ่ึงเป็นผลผลิตของหลักสูตร 

มคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในระดบัดมีาก ทัง้ด้านวชิาการ  

นอกเหนือจากด้านวิชาการและด้านคุณลักษณะอื่นๆ

ทั่วไปเนื่องจาก (1) อยู่ใกล้ที่พัก - ที่ท�ำงาน เดินทาง 

สะดวก (2) เป็นศิษย์เก่าของสาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา มีความคุ ้นเคยและความผูกพันกับอาจารย์ 

และสาขาวิชา (3) มีความเช่ือมั่นในหลักสูตรของสาขา 

วชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั

กรุงเทพธนบุรี ว่ามีคุณภาพ น่าเช่ือถือ มีช่ือเสียงเป็นที่

ยอมรับของบุคคลทั่วไป และมีความเชื่อมั่นในอาจารย์

ผู้สอนว่ามีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์

การสอน (4) ต้องการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ 

ก้าวสูต่�ำแหน่งผูบ้รหิารในอนาคต (5) ตรงกบัสาขาวชิาชพี

ที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน เป็นการต่อยอดความรู้เพิ่มเติม 

(6) เวลาเรียนสอดคล้องกับความสะดวกของนักศึกษา 

(7) ค่าใช้จ่ายในการศกึษาตลอดหลักสูตรมคีวามเหมะสม  

ผูเ้รยีนสามารถดแูลค่าใช้จ่ายต่างๆ ขณะศกึษาได้ (8) เป็น 

ความต้องการของหน่วยงานในการศึกษาต่อเพื่อพัฒนา

บคุลากร ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อค้นพบของทลับอทและคณะ  

(Talbot, et al.) ที่ท�ำการวิจัยพบว่า เหตุจูงใจนักศึกษา 

ให้ศกึษาต่อมหาวทิยาลัยในระดบัปรญิญาเอก คอื ช่ือเสียง 

ของหลักสูตร ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ชื่อเสียงของ

อาจารย์ผู้สอน และที่ตั้งของมหาวิทยาลัยใกล้ที่พักและ

ที่ท�ำงาน และสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ปุกและเลิฟ 

(Pook and Love) ท่ีศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจ 

ศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศกึษา 

พบว่า ปัจจัยท่ีส�ำคัญที่สุดคือ อาจารย์ และรองมา 

คือ หลักสูตร ส่วนปัจจัยเสริมอื่น ๆ คือ สถานที่ตั้ง  

ความเป็นกนัเองของอาจารย์และนกัศกึษา ความสะดวก

ด้านเวลาในการเรยีน ความยดืหยุน่ของหลกัสตูร ชือ่เสยีง 

ของสาขาวชิา ชือ่เสยีงของอาจารย์ และการสนบัสนนุจาก

ที่ท�ำงาน ครอบครัว 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 จากข้อค้นพบของงานวจิยัต่าง ๆ  มีความเหน็ 

ที่สอดคล้องกันว่า หลักสูตรในการเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับปริญญาเอกน้ัน

ควรเพิ่มการสร้างสมประสบการณ์จากการฝึกงาน 

เพิ่มมากขึ้น

	 2.	 เร่งผลกัดนัให้มหาวทิยาลยั เปิดสอนหลกัสตูร 

ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็น 

การรองรับความต้องการที่หลากหลายของนักศึกษา  

ให้นกัศกึษาเลอืกศกึษาวชิาเลอืกต่าง ๆ  ให้ตรงความสนใจ 

และความถนัดของนักศึกษาได้

	 3.	 ควรปรับปรุงหลักสูตรเป็นประจ�ำ เพื่อให้

รายวิชามีลักษณะบูรณาการเน้ือหาสาระของหลักสูตร 

เน้นการมีส่วนร่วมของผู ้เรียนและเน้นการเช่ือมโยง

เนื้อหาให้สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานจริงและสภาพสังคม

ปัจจุบัน รวมถึงการสร้างความตระหนักถึงมาตรฐาน

ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

(จรรยาบรรณวิชาชีพ) ของคุรุสภาด้วย

	 4.	 ควรขยายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 

หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งภายในและ 

ต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

เสรมิต่าง ๆ  เพือ่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรยีนรู ้มุมมอง

และประสบการณ์ที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป 

เป็นการเปิดรับข้อมูลข่าวสารจากภายนอก

	 5.	 จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน 

ต�ำราหนังสือเรียน เทคโนโลยี เครื่องมือ รวมถึงสิ่ง

อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เพิ่มมากขึ้น เพียงพอ 

และเหมาะสมกับความต้องของจ�ำนวนนักศึกษา

	 6.	 ส่งเสรมิให้อาจารย์ประจ�ำบณัฑติวทิยาลัย ท�ำ 

ตารางงาน หรอื Office Hour เพ่ือให้นกัศกึษาสามารถเข้าพบ  

โดยไม่จ�ำเป็นต้องนัดหมายล่วงหน้า เพื่อให้นักศึกษา

สามารถปรึกษา หารือและขอค�ำแนะน�ำได้โดยสะดวก
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