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บทคัดย่อ
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

1) สภาพการณ์การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล

ในก�ากับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2) เพือ่พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนนติบิคุคล

ในก�ากับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และ 3) เพือ่ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

นิติบุคคลในก�ากับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน การวจิยัครัง้น้ีใช้วธีิวทิยาการวจิยัเชงิผสมผสาน

(Mix Methods Research) โดยแบ่งข้ันตอนการวิจัย

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา

สภาพการณ์การบรหิารจดัการโรงเรยีนนติบิคุคล จากกลุม่

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ�านวยการ รองผู้อ�านวย

การ และ คณะกรรมการสถานศึกษา จ�านวน 226 คน 

ด้วยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อหาค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของการบริหาร

การจัดการการศึกษา เท่ากับ .997 การบริหารโรงเรียน

นิติบุคคลในก�ากับ เท่ากับ .987 ใช้สถิติความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Factor Analysis 

และ Multiple Regression ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ากับ

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากข้อมูล

ในขัน้ตอนทีห่นึง่ ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบองค์ประกอบ

ของการบรหิารจดัการโรงเรยีนนติิบุคคลในก�ากับส�านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�านวน 9 คน ผลการศกึษาพบว่า ภาพรวมของการบรหิาร

จัดการศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

บุคคลด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหาร
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งานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ภาพรวมการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคล ส่วนการบริหารจัดการโรงเรียน

นติบุิคคล พบว่า ภาพรวมด้านหลกัธรรมาภบิาล ด้านการ 

บรหิารเชงิกลยทุธ์ ด้านการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ที่เป็นนิติบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อยู่ใน

ระดับมาก ส�ำหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรยีนนติบิคุคลทีพ่ฒันาขึน้ ได้องค์ประกอบใหม่ 

จ�ำนวน 9 องค์ ส่วนผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

ภาพรวมของตัวแปรการบรหิารจดัการโรงเรยีนนติบิคุคล 

สามารถท�ำนาย การบริหารวิชาการ ได้ร้อยละ 99.1 การ 

บรหิารงานบุคคล ได้ร้อยละ 98.4 การบรหิารงบประมาณ  

ได้ร้อยละ 99 และการบริหารงานทั่วไป ได้ร้อยละ 93  

ส�ำหรับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 

นิติบุคคล รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล 

ด้วยการจดัประชมุอย่างเป็นทางการ (Connoisseurship) 

โดยผู้ทรงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 9 คน มคีวามคดิเหน็สอดคล้อง

กันว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ถูกต้อง  

เป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการศึกษา การบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคล โรงเรียนในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract
	 The purposes of the research were to 

study: 1) the situation of School administration 

and management for Independent School 2) to 

develop The Model of School administration 

and management for Independent School 3) to 

prove The Model of School administration and 

management for Independent School. The study 

were the mix method Research procedures 

consisted of 3 steps. The first step was to 

study the situation of School administration 

and management for Independent School. 

There were 226 respondent samples consisted 

of Administrators Deputy administrators and 

Basic Education Committee. The questionnaires 

consisted of 3 parts.

	 They were tested, content validity 

ranged from 0.60-1.00, reliability comeback was 

0.997. Data were analyzed using percent, mean, 

standard deviation, Factor Analysis and Multiple 

Regression. The second step was the development 

of The Model of School administration and 

management The third step was to recheck 

The Model of School administration and 

management by using connoisseurship among 

9 experts. Research revealed that the overall of 

academic management, personnel management 

budget management, and general management 

were high, the overall of good government, 

strategic management, performance-based 

budgeting, administration independent school, 

and school–based management were at high 

level. By using Factor Analysis statistics, it 

revealed were 9 components of The Model of 

School administration and management for 

Independent School, for the multiples Regression 

analysis, the overall of School administration 

and management for independent School 

could predict academic management by 99.7 

percent, personnel management by 98.4 percent, 

budget management by 99 percent, and general 

management by 93 percent Also, experts agreed 

that strategic management for Moral Leading 

School was appropriated, practical and relevant 

with research theoretical framework. 
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บทน�ำ
	 การบัญญัติให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” 

ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 “มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34(2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียน

มีฐานะเป็นนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตาม

วรรคหนึง่ ให้ความเป็นนติบิคุคลสิน้สดุลง” ซึง่สอดคล้อง

กับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่

มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และ

จัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยได้บัญญัติให้

มีกระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณการบรหิารบคุคล และงานบรหิารทัว่ไป ไปยงั

คณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถาน

ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง การจัดองค์กรที่มี

สถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนที่จัดบริการ

สาธารณะย่อมจะมีอิสระในการบริหารทั้งด้านทรัพยากร

บุคคล และอ�ำนาจหน้าที่ในกรอบที่กฎหมายให้อ�ำนาจไว้ 

การมกีฎหมายก�ำหนดสถานศกึษาเป็นนติบิคุคลมจุีดมุ่ง

หมายส�ำคัญท่ีจะท�ำให้สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้ม

แข็งในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่อง

ตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวม  

ซ่ึงการบัญญัติกฎเกณฑ์ในลกัษณะดงักล่าวนีย่้อมแสดง

ให้เห็นชัดเจนว่า แม้กฎหมายจะมีเจตนารมณ์ที่ จะให้

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษาได้อย่าง

คล่องตัวและเป็นอิสระโดยการก�ำหนดให้สถานศึกษา 

ม ีฐานะเป็นนติิ บุคคลในทางกฎหมาย ความเป็นนติบิคุคล

ของสถานศกึษาโดยผลของบทบญัญตั ิมาตรา 35 ดงักล่าว 

ข้างต้นไม่ได้ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ ด�ำเนินการ

ตามอ�ำนาจหน้าที่ของตนได้อย่างอิสระคล่องตัวใน

ฐานะนิติบุคคล เน่ืองจากกฎหมายมิได้ก�ำหนดกลไก 

ทีจ่ะรองรบัความเป็นอิสระของสถานศึกษาแต่ประการใด 

ส่งผลให้การด�ำเนินการใด ๆ ของสถานศึกษายังคงต้อง

เป็นไปภายใต้ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการ  

โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก�ำหนดขึน้อย่างเคร่งครดั (สถาบนัวจิยัและให้ ค�ำปรกึษา 

แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2555: 8-9) ตามมาตรา 

34 (2) เฉพาะโรงเรียนของรัฐมีฐานะเป็นโรงเรียน

นิติบุคคล โดยมีสาระส�ำคัญ ได้แก่ ในกิจการทั่วไปของ 

สถานศึกษาที่เก่ียวกับบุคคลภายนอกให้ผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษาเป็นผู้แทน นิติบุคลสถานศึกษา ให้สถาน

ศกึษาปกครอง ดแูล บ�ำรงุรกัษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สิน นิติบุคคลสามารถถูกฟ้องคดี สถานศึกษา

มีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุ การรับ

บริจาคเงินหรือทรัพย์สิน การบริหารจัดการเกี่ยวกับ

การเงินและบัญชี และแสดงบัญชีรายรับ รายจ่ายที่ม ี

ผู ้อุทิศให้ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให ้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ธีระ 

รุญเจริญ, 2548: 103-106) ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารและจัดการศึกษา ปัญหาในการออกกฎหมาย

เพื่อให้บุคคลและสถาบันทางสังคมต่างๆ มีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งสิทธิประโยชน ์

ที่จะได้รับ ยังด�ำเนินการล่าช้า ท�ำให้การมีส่วนร่วมของ

บุคคลยังมีน้อย ยังขาดความร่วมมือการใช้ทรัพยากร

ระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนในทุก

ระดับการศึกษา การแบ่งบทบาทอ�ำนาจหน้าที่ระหว่าง

สถานศึกษาและส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง

หน่วยงานส่วนกลางยังขาดความชัดเจน มีการบังคับ

บัญชา สั่งการจากส่วนกลางมาก ขัดหลักการกระจาย 

อ�ำนาจ สถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก ขาดความพร้อมที่จะ

บริหารการเงินและบุคลากรด้วยตนเอง คณะกรรมการ

สถานศึกษามีบทบาทเสมือนที่ปรึกษา การตัดสินใจอยู่ที ่

ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบางท่านไม่เข้าใจบทบาทของตน 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

238

ขาดความพร้อมและศักยภาพ (วิทยากร เชียงกูล, 2550: 

79-84)

	 ผู้บริหารทุกระดับจ�ำเป็นต้องตระหนักในเรื่อง

การน�ำธรรมาภบิาลมาใช้ในสถานศกึษา ได้แก่ 1. ให้ชุมชน 

มส่ีวนร่วม 2. โปร่งใสในการด�ำเนนิงานพร้อมให้ตรวจสอบ 

3. มุ่งคุณภาพ/ประโยชน์ผู้เรียนเป็นที่ตั้ง 4.พึ่งตนเอง

เป็นหลัก 5. ท�ำงานด้วยความรับผิดชอบ 6. หน่วยงาน

องค์กรที่เกี่ยวข้องให้อิสระในการด�ำเนินการ 7. เน้นการ 

บริหารโดยองค์คณะบุคคล / คณะกรรมการ 8. จัดให้มี 

สารสนเทศครบถ้วน 9. ประกันคุณภาพการศึกษา และ 

10. ประเมิน ตรวจสอบ เป็นระยะ (ธีระ รุญเจริญ, 2548: 

94-109)

	 ในการบรหิารสถานศกึษาให้เหมาะสม สอดคล้อง

กบัสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละที ่ซึง่ผูบ้รหิาร

ต้องสร้างสมรรถนะของตนเองใหม่ ให้สอดคล้องกับ

หลักการ ดังต่อไปนี้ 1) การให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม  

2) การพึ่งตนเองเป็นหลักและมีอิสระในการตัดสินใจ  

3) การยึดประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะ 

ผู้เรียนเป็นหลัก 4) การมีความสามารถในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 5) เน้นกระจายอ�ำนาจ และหน้าที่ 

ความรบัผิดชอบ 6) การรบัผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

(ธีระ รุญเจริญ, 2549: 8, 30-33) ขั้นตอนการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง เช่นชุมชน ผู้ปกครอง

นักเรียนต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มองเห็น

คุณค่า และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการติดตาม ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการอย่างเป็น

ระบบ เตรียมความพร้อมให้ทุกคนและจัดให้มีกลไก 

ในการด�ำเนินงาน โดยทุกฝ่ายร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 

ร่วมกันตรวจสอบ ติดตามและร่วมกันประเมิน และ

ปรับปรุง (บุญมี เณรยอด, 2545: 172) ฐานการคิด 

จากเดิมมาเป็นแบบ ก�ำกับงานโดยกฎหมาย ข้อบังคับ

และระเบียบต่างๆ ซึ่งเป็นรูปแบบที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการสามารถน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

ได้โดยไม่ต้องบังคบับัญชาตามล�ำดบัฐานอ�ำนาจในองค์การ 

เพราะสามารถเสนอกฎหมาย ออกข้อบงัคับและระเบียบ

เพื่อก�ำกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน โดยม ี

หน่วยงานส่วนกลางท�ำหน้าที่เหมือนส�ำนักงานเลขา

รัฐมนตรี ส่วนกลางมีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย  

แผนสนับสนุนทรัพยากร และออกกฎหมาย ข้อบังคับ

และระเบยีบเพือ่การก�ำกบัการด�ำเนนิงานของสถานศกึษา 

ส่วนการบริหารสถานศึกษาภาครัฐควรพัฒนาโรงเรียน

ที่พร้อมเป็น นิติบุคคล บริหารตนเองได้ แต่ต้องพัฒนา

ระบบตรวจสอบ ดูแล ช่วยเหลือ ด้านคุณภาพ จากฝ่าย

วชิาการของกระทรวงศึกษาธกิาร ส�ำนักรบัรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สมาคมวิชาการ

และสมาคมวิชาชีพ (วิทยากร เชียงกูล, 2550: 175)

	 สรุปสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนิติบุคคลได้ ดังต่อไปนี้ 

ด้านวิชาการ เห็นว่าการท�ำหลักสูตรสถานศึกษาได้รับการ

มอบอ�ำนาจสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนได ้

ด้านงบประมาณ เห็นว่าการจัดสรรงบประมาณในปัจจุบัน

ยังไม่เพยีงพอ ไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ และไม่เอือ้

ต่อการจัดห้องเรียนที่เปิดสอนตามโครงการพิเศษ ได้รับ 

งบประมาณส�ำหรับการปรับปรุงอาคารหรือซ่อมแซม

วัสดุที่ ช�ำรุดเสียหายมีความล่าช้า และงบประมาณ 

ในส่วนค่าสาธารณูปโภคที่ได้รับไม่ตรงกับความเป็นจริง  

ส่วนการบรหิารงบประมาณ เหน็ว่าสถานศึกษาควรได้รบั 

อุดหนุนเป็นก้อน (Block Grant) เพื่อสะดวกต่อ 

การบริหารจัดการโรงเรียน ด้านบริหารงานบุคคล  

สถานศึกษาไม่สามารถสรรหา สอบคัดเลือกบรรจุ 

แต่งตั้งได้เอง การจ้างครูอัตราจ้าง เห็นว่าระบบที่มีอยู่

ในปัจจุบันไม่จูงใจครูที่มีความสามารถสูงเข้ามาท�ำงาน

ในโรงเรียน ควรให้อิสระโรงเรียนในการจ้าง การก�ำหนด

ค่าตอบแทน และการจัดสวัสดิการ และให้ครูอัตราจ้าง

สามารถนับอายุการท�ำงานเพื่อเป็นพนักงานราชการ 

ได้ด้วย ส่วนด้านบริหารงานทั่วไป เห็นว่าการด�ำเนินการ

พืน้ฐานด้านต่าง ๆ  อาท ิการรบันักเรยีน การก�ำหนดระยะ

เวลาการเปิดและปิดภาคการศึกษา การเปิดห้องเรียน
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พเิศษ การระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา การพานกัเรยีน

ไปนอกสถานศึกษา ไม่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละ

โรงเรียน ควรให้อิสระแก่โรงเรียนในการก�ำหนดเอง 

ตามความเหมะสมโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ส่วนสื่อ หรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ก็มีอยู่อย่าง 

จ�ำกดั และบางอย่างล้าสมยั สถานศกึษาไม่สามารถจดัซือ้ 

จัดจ้าง ซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา จ�ำหน่ายพัสดุได้เอง (ส�ำนัก

นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2556: 15-16) 

	 จากข้อมูลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่า  

หากโรงเรยีนนติบิคุคล รุน่ทีส่องทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก�ำหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียน

เหล่านี้ไปสู่คุณภาพของโรงเรียน ความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลที่สูงข้ึนสู่มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ย่อมเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยในการ 

ยกระดบัคณุภาพ มาตรฐาน ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ของโรงเรียนให้สูงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนในท้องถิ่น 

โรงเรียนท่ีมขีนาดเล็ก ท�ำให้ผูป้กครอง ชมุชน บตุรหลาน  

มีทางเลือกมากขึ้นในการเลือกโรงเรียนเข้าศึกษาที่เป็น

โรงเรียนดีใกล้บ้าน ไม่ต้องส่งไปเรียนโรงเรียนใหญ ่

ในเมืองที่อยู่ห่างไกลผู้ปกครองและมีค่าใช้จ่ายในการ

ศึกษา ที่สูงมาก เมื่อเทียบกับการเรียนในโรงเรียนดี

ใกล้บ้านที่มีคุณภาพเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมือง

หรือตัวจังหวัด ส�ำเร็จการศึกษาแล้วก็สามารถเลือก

เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งระดับอาชีวศึกษา ระดับ

อุดมศึกษา เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาต ิ

ให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป ผู ้วิจัยจึงสนใจพัฒนา 

รูปแบบ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล 

ในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อมูลที่ได้สามารถน�ำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน

นิติบุคคล ที่ส ่ งผลต ่อคุณภาพผู ้ เ รียน ความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการณ์การบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3.	 เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจัิยคร้ังนีใ้ช้วธิวีทิยาการวจัิยเชงิผสมผสาน 

(Mix Methods Research) โดยใช้เทคนิควิธีการ

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative and 

Qualitative Method as Technique) โดยแบ่ง 

ขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ครัง้น้ี ผูอ้�ำนวยการ รองผูอ้�ำนวยการ และคณะกรรมการ

สถานศึกษา โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับของส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงวันที่  

13 มีนาคม 2556 รุ่น 2 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 226 คน การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง 

ส�ำเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970: 607-610 )ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดงันีค้อื ส่วนที1่ ข้อมลูพืน้ฐานผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 2 การบริหารการจัดการการศึกษา ประกอบด้วย 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานด้านงบประมาณ 

และงานบริหารงานทั่วไป ส่วนที่ 3 การบริหารโรงเรียน

นติบิคุคล ประกอบด้วย การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหาร 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป ็นนิติบุคคล โดยสร้าง

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเนื้อหา 

(Content Vadity) เพื่อหาค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 

ค่าความเชื่อมั่นการบริหารการจัดการการศึกษา เท่ากับ 

.997 และค่าความเชื่อมั่นการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล

ในก�ำกับ เท่ากับ .987

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิติ ค่าความถ่ี 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) คะแนนเฉล่ีย 

(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และการวิเคราะห์หาองค์ประกอบ(Factor Analysis)

	 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 	 ผู ้วิจัยได้ท�ำการ โดยการประมวลข้อมูลท่ี

ผ่านการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคล ด้วยสถิติ Factor Analysis  

จากขั้นตอนที่หนึ่ง เพื่อจัดท�ำกรอบร่างองค์ประกอบของ

การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล และการตรวจสอบ

องค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล 

ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) ผู้บริหาร 

จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ โรงเรียนนิติบุคคล

ในก�ำกับของส�ำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน รุ่น 1 ปีการศึกษา 2555 ปรับปรุง

การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะความเป็นไปได้ ให้รูปแบบมีความสมบูรณ์ 

และน�ำไปใช้ได้จริง และท�ำการวิเคราะห์หาปัจจัยท�ำนาย 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล ที่ส่งผลต่อ  

การบรหิารจดัการศกึษา ด้วยการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู  

(Multiple Regression) 

	 ขั้นตอน 3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคล 

	 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระท�ำโดยจดัการประชมุอย่างเป็น 

ทางการเพื่อการวิพากษ์รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคล ที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน 

น�ำผลจาการวิพากษ์รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 

นิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้มี

ความชัดเจนและสมบูรณ์และมีความเป็นไปได้ ในการ 

น�ำไปใช้เป็นแนวทางการบรหิารจดัการโรงเรยีนนติบิคุคล

ในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สรุปผลการวิจัย
	 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการณ์การบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 

53.98 คน วุฒิการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็น 

ร้อยละ 63.27 ต�ำแหน่งในการบรหิาร เป็นรองผูอ้�ำนวยการ 

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.90 ประสบการณ์ท�ำงาน 

ในต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประสบการณ์ 6-10 ปี 

มากทีส่ดุ คิดเป็นร้อยละ 46.18 ประสบการณ์ 10 ปีขึน้ไป  

คิดเป็นร้อยละ 42.92 วิทยฐานะ ช�ำนาญการพิเศษ 

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ50.89 ประสบการณ์ในการ 

บริหารงานโรงเรียนนติิบุคคลในก�ำกับ สพฐ.ประสบการณ์ 

1-5 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 56.64 

	 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการณ์การบริหาร

จดัการโรงเรยีนนติิบุคคลในก�ำกับส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏว่า ภาพรวมของการบริหาร

การจดัการศกึษา ด้านการบรหิารวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 

(  = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติ มีระดับมากทั้ง 15 ข้อ โดยข้อที่มีระดับการ 

ปฏิบัติมากที่สุด คือพัฒนาเทคนิคการสอนให้ทันสมัย 

ทั้งในและนอกช้ันเรียน (  = 4.64) ส่วนภาพรวมของ 

ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) 
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เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่ามรีะดับการปฏบิตั ิมีระดบั

มาก 13 ข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ  

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรฝึกอบรมเทคนิค 

วิธีการใหม่ ๆ และพัฒนาองค์ความรู ้กับหน่วยงาน

ภายนอก (  = 4.58) ส�ำหรับภาพรวมของ ด้านการบริหาร

งบประมาณและงานธุรการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.41) 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามรีะดับการปฏบิตั ิมรีะดบั

มาก 12 ข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานการ 

ใช้จ่ายงบประมาณและผลการด�ำเนินงาน (  = 4.53)  

และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีและรายงานต่อ 

คณะกรรมการโรงเรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ

สาธารณชน (  = 4.51) และ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่ามีระดับการปฏิบัติ มีระดับมาก 16 ข้อ โดยข้อ 

ที่มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ มีการวางแผนการ 

ด�ำเนินงานกิจการนักเรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน (  = 4.53) 

	 การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล พบว่า 

ภาพรวมด้านหลกัธรรมาภบิาล อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.34) 

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามรีะดบัการปฏบิตั ิมีระดบั

มากท้ัง 23 ข้อ ภาพรวมด้าน การบริหารเชิงกลยุทธ์  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่ามีระดับการปฏิบัติ มีระดับมากทั้ง 13 ข้อ ด้านการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีระดับ 

การปฏิบัติ มีระดับปานกลางทั้ง 12 ข้อ ส่วนด้านการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีระดับการปฏิบัติ มีระดับมาก 9 ข้อ โดยข้อที่มีระดับ

การปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการวางแผนการด�ำเนินงาน

กจิการนกัเรยีนเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายในการจดัการเรยีน

การสอน (  = 4.53) 

	 ส�ำหรบัภาพรวมของการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน อยู่ในระดับมาก (  = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่ามีระดับการปฏิบัติ มีระดับมาก 11 ข้อ 

โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ สถานศึกษา 

มีระบบการบริหารทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ที่มุ่งเน้นสิทธิ 

และประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (  = 4.65) 

สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจาก

แหล่งต่าง ๆ และมีการออกระเบียบการใช้เงินรายได้  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.53) และ 

สถานศึกษามีวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู ้  และ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 4.52) 

	 ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

จดัการโรงเรยีนนิตบิคุคล ด้วยวธิ ีExtraction Method: 

Principle Component Analysis และหมุนแกนปัจจัย

ด้วยวิธี Varimax ได้องค์ประกอบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลที่มีจ�ำนวน 73 ตัวแปรย่อย ได้องค์

ประกอบใหม่จ�ำนวน 9 องค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักองค์

ประกอบ (Factor Loading) ระหว่าง 0.437 ถึง .821 ซึ่ง

มีค่ามากกว่า 0.40 ทุกตัว ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ชื่อ การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย 22 ตัวแปร 

องค์ประกอบที ่2 ช่ือ การบรหิารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

17 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 ชื่อ ประสิทธิผลการบริหาร 

ประกอบด้วย 8 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 ชื่อ หลักธร

รมาภิบาล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 5 

ชื่อ การบริหารสารสนเทศ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร องค์

ประกอบที ่6 ชือ่ ความรบัผดิชอบ ประกอบด้วย 2 ตวัแปร 

องค์ประกอบที ่7 ชือ่ การก�ำหนดวสิยัทศัน์ ประกอบด้วย 

3 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 8 ชื่อ การสร้างมาตรฐานการ

ท�ำงาน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร และองค์ประกอบที่ 9 ชื่อ 

ประสิทธิภาพการบริหาร ประกอบด้วย 2 ตัวแปร

	 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท�ำนายการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนนิตบิคุคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการศึกษา ที่ใช้วิธีการแบบ Enter พบว่า ภาพรวม

ของตัวแปรพยากรณ์ที่ ประกอบด้วย การบริหารโดย
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ใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิผล

การบริหาร หลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบ การ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างมาตรฐานการท�ำงานและ

ประสิทธิภาพการบริหาร สามารถท�ำนายการบริหาร

วิชาการ ได้ร้อยละ 99.1 โดยมีค่า Adjusted R Square 

.991 สามารถท�ำนายการบริหารงานบุคลากรได้ร้อย

ละ 98.4 โดยมีค่า Adjusted R Square .984 สามารถ

ท�ำนายการพัฒนาการบริหารงบประมาณได้ร้อยละ 99 

โดยมค่ีา Adjusted R Square .989 และสามารถท�ำนาย

การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ได้ร้อยละ 93 โดยมีค่า 

Adjusted R Square .927

	 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ปรากฏว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

นิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผ่านการประชุมอย่างเป็นทางการของผู้ทรง

คุณวุฒิ เพื่อการวิพากษ์รูปแบบจัดท�ำขึ้น โดยผู้ทรง

คุณวุฒิจ�ำนวน 9 ท่าน เห็นว่ามีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ 

อภิปรายผล 
	 ผลการศึกษาศึกษาสภาพการณ์การบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏว่า ผลการศึกษา

สภาพการณ์การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลใน

ก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พบว่า ภาพรวมของการบริหารการจัดการศกึษา ด้านการ 

บรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงานบคุคล ด้านการบรหิาร

งบประมาณ และด้านการบรหิารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก 

ซึง่สอดคล้องกบั ทว ีพลูทรพัย์ (2551: 45) การศกึษาของ

การบริหารโรงเรียนในโซนคุณภาพ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา นครปฐม เขต 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนใน

โซนคุณภาพ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 

1โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 

เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการ และการบริหาร

งานบุคคล

	 ส่วนผลการศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียน

นิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัน้พืน้ฐาน พบว่า ภาพรวมด้านหลกัธรรมาภบิาล ด้านการ 

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล และการบริหาร

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบั  

จุรี อุไรวัฒนา (online) การศึกษาสภาพการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 และเขต 2  

ทีพ่บว่าสภาพการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดเลก็ 

ที่เป็นนิติบุคคล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ราชบุรี เขต1 และเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมากทุกด้าน

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

จัดการโรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยวิธี Varimax  

ได้องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล  

ในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คือองค์ประกอบใหม่จ�ำนวน 9 องค์ประกอบ ประกอบ

ด้วย การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ประสิทธิผลการบริหาร หลักธรรมาภิบาล 

การบริหารสารสนเทศ ความรับผิดชอบ การก�ำหนด 

วสิยัทศัน์ การสร้างมาตรฐานการท�ำงานและประสทิธภิาพ

การบริหาร โดยผลการวิเคราะห์ปัจจัยท�ำนายการ

บริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการศึกษา พบว่า ภาพรวมของตัวแปรพยากรณ ์

ที่ประกอบด้วย การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิผลการบริหาร หลัก 

ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบ การก�ำหนดวิสัยทัศน์  

การสร้างมาตรฐานการท�ำงานและประสิทธิภาพการ

บริหาร สามารถท�ำนาย การบริหารวิชาการ ได้ร้อยละ 

99.1 โดยมีค่า Adjusted R Square .991 สามารถ
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ท�ำนายการบริหารงานบุคลากรได้ร้อยละ 98.4 โดยมีค่า 

Adjusted R Square .984 สามารถท�ำนายการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณได้ร้อยละ 99 โดยมีค่า  

Adjusted R Square .989 และสามารถท�ำนาย 

การพัฒนาการบริหารงานทั่วไป ได้ร้อยละ 93 โดยมีค่า 

Adjusted R Square .927 ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษา

ของ พิเชฐ โพธ์ิภักดี (2553: 208-221) พบว่า รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 การ 

กระจายอ�ำนาจ และรูปแบบที่ 2 องค์กรมหาชน แต่ละ 

รูปแบบประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 1) หลักการ 

และวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส�ำคัญ 3) การ 

น�ำไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส�ำเร็จ จุดเด่นของ 

รปูแบบที ่1 คอื โรงเรียนจะมคีวามเป็นอิสระและคล่องตวั 

ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย คือวิชาการ บริหารทั่วไป 

บุคลากร และงบประมาณ ภายใต้กฎระเบยีบของกระทรวง

ศกึษาธกิารและหน่วยงานก�ำหนด ส่วนจดุเด่นของรปูแบบ 

ที่ 2 โรงเรียนบริหารงานทั้ง 4 ด้าน อย่างมีความเป็น 

อิสระและคล่องตัวภายใต้กฎระเบียบแนวปฏิบัติที่

โรงเรียนก�ำหนดเอง

	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปรากฏว่า รปูแบบการบรหิารจดัการ

โรงเรียนนิติบุคคลในก�ำกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผ่านการประชุมอย่างเป็นทางการ

ของผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อการวิพากษ์รูปแบบจัดท�ำขึ้น  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 9 ท่าน มีความเหมาะสมและ 

มีความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับการ

ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็น

นิติบุคคล (ทวีศักดิ์ อ�ำลา, 2551) ที่ผู้วิจัยน�ำรูปแบบ

ที่เหมาะสมให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 9 คนพิจารณาถึงความ 

เหมาะสมในการน�ำไปใช้และพัฒนารูปแบบให้เหมาะสม 

ยิ่งขึ้น โดยวิธีการอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)

รูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็น

นิติบุคคล คือรูปแบบที่ 8 ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง 

เป็นไปได้ และสามารถน�ำไปปรับใช้กับโรงเรียนเอกชน

นิติบุคคล
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