
บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงาน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมือง

ปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 1 กลุ่มตัวอย่างตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศึกษา 25 คน และครูจ�ำนวน 164 คน ในเขต

อ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน  

60 ข้อ สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี ่

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบค่าที

	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็น

นิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยเรียงล�ำดับในแต่ละด้านตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ปัญหาด้านการบริหารวิชาการ  

ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้าน

การบริหารงานบุคคล

	 2.	 เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศกึษาและครตู่อปัญหาการบรหิารงานสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหา 
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล  

ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ทีเ่ป็นนติบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธานี สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่ผู้บริหารสถานศึกษากับครู โดยรวมและรายด้าน 

ทกุด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05

ค�ำส�ำคัญ: ความคิดเหน็  ผูบ้รหิารสถานศึกษาและคร ู ปัญหา

การบริหารงาน

Abstract
	 This research aimed to study the opinions 

of the education administrations and teacher  

towards the problems of Jurisdiction School in 

Amphore Mueang Pathumthani under Pathumthani 

Primary Educational Service Area Office I

	 The population were 25 administrators and 

171 teachers in Amphore Mueang Pathumthani 

under Primary Educational Service Area Office I. 

Research instrument was 60 items on 5 rating – 

scales questionnaire.

	 The statistics methods employed were  

percentage, mean, standard deviation and t-test

	 The results were as followed :

	 1.	 The Opinions of the Education Admin-

istrations and Teacher Towards The problems  

of Jurisdiction school in Amphore Mueang 

Pathumthani under Pathumthani  Primary  

Educational Service Area Office I in overall  

was moderate level. Academic Administration 

problems, General Administration problems,  

Budgeting Administration problems were moderate 

level and Personal Administration problems  

was rated at the low level.

	 2.	 Comparing the problems of Jurisdiction 

school in Amphore Mueang Pathumthani under 

Pathumthani Primary Educational Service Area 

Office I, which were not significance different  

in overall and each aspect problems of Administration 

classified by position on administrators and teachers.

Keywords: Opinions, Education Administrations 

and Teacher, Towards the Problem of Jurisdiction

บทน�ำ						   
	 การเป็นนติบิคุคลของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเกดิข้ึน

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศกึษาธกิาร มาตรา 35 สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ตามมาตรา 34(2)เฉพาะท่ีเป็นโรงเรยีนมฐีานะเป็นนติบิคุคล 

การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาดังกล่าวนอกจากเป็น

นิติบุคคลตามกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการแล้ว ยังมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายมหาชนและกฎหมาย

เอกชน ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลจะต้องมีสิทธิ

และหน้าที ่และมอี�ำนาจหน้าทีต่ามกฎหมายดงักล่าว ทัง้การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร

งานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป นอกจากนั้นประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณชิย์ มาตรา 65, 66 และ 70 ยงัก�ำหนด

ให้สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลมีสิทธิหน้าที่ตามที่ก�ำหนด 

หรอืมสีทิธหิน้าทีเ่ช่นเดยีวกบับคุคลธรรมดา เว้นแต่สทิธแิละ

หน้าทีซ่ึง่โดยสภาพ เป็นไปตามเฉพาะบคุคลธรรมดาเท่านัน้ 

สถานศึกษานิติบุคคลสามารถเป็นเจ้าของมีกรรมสิทธิ ์

ในทรัพย์สินได้ จ�ำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินได้ เป็นลูกหนี ้ 

เจ้าหนี้ และโจทย์ จ�ำเลยได้ด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546: 74) 

	 ในการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษา มเีป้าหมาย 

จะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พุทธศักราช 

2545 และมีอิสระตามมาตรา 39 ก�ำหนดให้กระทรวง

ศกึษาธกิารกระจายอ�ำนาจสูส่ถานศกึษาทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ด้าน

บริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงาน

บุคคล และด้านบริหารทั่วไป ตามจุดประสงค์การเป็น
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การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา
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มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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นิติบุคคลของสถานศึกษา ที่จะช่วยส่งเสริมให้โรงเรียน 

มีความเข้มแข็ง เป็นโรงเรียนนิติบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

เพิ่มขึ้น ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป็นหน่วยงานหลักที่ด�ำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีความตระหนักในบทบาทที่ส�ำคัญ ดังกล่าวอย่างยิ่ง จึงได้

ก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษา ที่มุ่งพัฒนาเยาวชนให้มี

สุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ มีความรู้ ทักษะความสามารถ  

มบีคุลกิภาพและลกัษณะนิสยัทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยในอนาคต  

และสามารถปรับใช้วิถชีวิีตแบบไทยได้อย่างเหมาะสมในวิถี

แห่งสังคมโลกโดยที่ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานได ้ก�ำหนดวิสัยทัศน ์การพัฒนาการศึกษาไว  ้

อย่างชัดเจนคือ“การศึกษามีคุณภาพ ผู้เรียนมีคุณธรรม  

มีมาตรฐานสูงในระดับสากล” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 

หน้า 2)

	 สาระส�ำคัญ ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการ

สถานศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร มาตรา 35 สถานศกึษาทีจั่ดการขัน้พ้ืน

ฐานตามมาตรา 34(2)กระจายอ�ำนาจสูส่ถานศกึษาทัง้ 4 ด้าน 

ได้แก ่ด้านบริหารวิชาการ มีงานหลัก 12 งาน ด้านบริหารงบ

ประมาณ มงีานหลกั 7 งาน ด้านบริหารงานบคุคล มีงานหลกั 

5 งาน และด้านบรหิารทัว่ไปมีงานหลกั 19 งาน และงานพเิศษ

ตามภารกิจ ให้เป็นไปตามจดุประสงค์การเป็นนิตบิคุคลของ

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32)

	 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาปัญหา

การบรหิารงานสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบิคุคล ในเขต

อ�ำเภอเมืองปทุมธานี ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาปทุมธาน ี เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สถานศึกษาที่จัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามมาตรา 35 โดย

มิได้ก�ำหนดขอบเขตวัตถุประสงค์และอ�ำนาจหน้าที่ของ

สถานศกึษาไว้อย่างชัดเจน ผูอ้�ำนวยการสถานศึกษาในฐานะ

ตวัแทนนติบิคุคลจึงจะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามระเบยีบ

กระทรวงศึกษาธิการ อาจถูกฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยอันเนื่อง 

มาจากปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ

ทางราชการหรอืต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะของโจทย์อนัเนือ่ง

มาจากการกระท�ำของบุคคลอื่นที่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

ต่อสถานศกึษา หรอืการละเมดิขดัแย้งกบัสิทธิของบคุคลอืน่ 

ฯลฯ เพื่อน�ำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง ทีมงานและบุคลากร

ให้มคีวามรูใ้ห้สามารถน�ำไปปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทัง้นีผู้ว้จิยัได้ศกึษาค้นคว้างานวจิยัในเขตภาคตะวนัออกยงั

ไปพบงานวิจัยเกี่ยวเรื่องปัญหาการบริหารงานของสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นเร่ืองใหม่และการ

ถ่ายโอนอ�ำนาจยังไม่สมบูรณ์เต็มรูปแบบ ยังอยู่ในช่วง

โรงเรียนน�ำร่องถ่ายโอนอ�ำนาจ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ทีเ่ป็นนติบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมอืงปทมุธาน ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต  1จ�ำนวน 4 

ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ตามความคิด

เห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธาน ี 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต  1จ�ำนวน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบ

ประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง

ความส�ำคัญของการวิจัย
	 ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา

ปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา  

ครู และการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต

อ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ขอบเขตของการวิจัย
	 1.	 การวิ จัยครั้งนี้มุ ่ งศึกษาความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถาน

ศกึษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบิคุคลในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธานี 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และคร ู

จ�ำนวน 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร 

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป

	 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและคร ู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  1ในเขตอ�ำเภอเมือง

ปทมุธาน ีปีการศึกษา 2585 จ�ำนวน 25 โรงเรยีน เป็นผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 25 คน และครู 8 182 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเลือก

แบบเจาะจง จ�ำนวน 25 คน และครูจ�ำนวน 146 คน โดยการ

สุม่ใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน 

(Krejcie& Morgan, 1970, p. 608)

	 3. 	 ตัวแปรที่จะศึกษา

 	 1) ตัวแปรอิสระ คือ ต�ำแหน่ง ได้แก่

		  (1) ผู้บริหารสถานศึกษา

 		  (2) ครู

	 2 ) ตัวแปรตาม

	 การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จ�ำนวน 4 ด้าน ด้าน

บริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงาน

บุคคล และด้านบริหารทั่วไป

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยยึดกรอบแนวคิดของการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนนิติบุคคลจ�ำนวน  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร 

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30) ดังภาพ 1

การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จ�ำนวน 4 ด้าน 

1. ด้านบริหารวิชาการ 

2. ด้านบริหารงบประมาณ 

3. ด้านบริหารงานบุคคล 

4. ด้านบริหารทั่วไป

ต�ำแหน่ง

1. ผู้บริหารสถานศึกษา

2. ครู

ตัวแปรอิสระ                                            	         ตัวแปรตาม

สมมุติฐาน
	 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ

ปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล  

ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  แตกต่างกัน

 
สรุปผลการศึกษา
	 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) เพือ่ศึกษาความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษา

และครตู่อปัญหาการบรหิารงานสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็น

นิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยยึดกรอบ

แนวคิดของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป ็น

นิติบุคคล จ�ำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ 

ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน

บรหิารทัว่ไป ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาและครูในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงาน
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 จ�ำนวน คน 

จากกลุ่มตัวอย่างโดย 171มีข้ันตอนการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

คือ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 เพือ่ศึกษาความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทีเ่ป็นนติบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธานี สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ�ำนวน  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร 

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป

	 2. 	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง 

	 วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรที่ใช ้ในการศึกษา เป็นกลุ ่มตัวอย่าง

ประชากรซึ่งเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโดรงเรียน 

ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ�ำนวน 171 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

คร้ังนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศกึษาและครตู่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ทีเ่ป็นนติบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธานี สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป แบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธาน ี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ครู จ�ำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารวิชาการ  

ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scales) ทีม่ ี5 ระดบั ตามแนวคดิของ Best & Kahn (1993, 

pp.255-246) คือ 

	 1	 หมายถึง 	 มีปัญหาน้อยที่สุด 

	 2	 หมายถึง	 มีปัญหาน้อย

	 3	 หมายถึง	 มีปัญหาปานกลาง

	 4	 หมายถึง	 มีปัญหามาก 

	 5	 หมายถึง	 มีปัญหามากที่สุด 

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัด�ำเนนิการตามข้ันตอน 

ดังต่อไปนี้

	 1.	 ขอหนั งสื อจ ากส� ำนั ก ง านบัณฑิตศึ กษา 

มหาวิทยาลัยปทุมธานีถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามไปโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ประชากร

	 2.	 ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถามให้แก่โรงเรียนที่เป็น 

กลุ ่มประชากรและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  

น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จนครบตามเกณฑ์ 

ที่ก�ำหนด

	 3.	 ผลการรวบรวมแบบสอบถามจากกลุม่ประชากร 

จ�ำนวน 171 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ�ำนวน 171 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนแบบสอบถามทั้งหมด

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จัิยน�ำข้อมูลทีไ่ด้มาด�ำเนนิการ

ตามข้ันตอนตรวจสอบให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน โดยอาศัยแนวคิดของ  

บญุชม ศรสีะอาด และบญุส่ง นลิแก้ว (2535 : 23-24 ) ท�ำการ

วิ เคราะห ์ข ้อมูล โดยใช ้ โปรแกรมส�ำ เร็จรูปเพื่อหา 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยใช้การทดสอบค่าที (t-test)
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Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	
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on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	
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problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 
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สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนก

ตามต�ำแหน่ง

	  	 1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 25 คน คดิเป็น

ร้อยละ 14.60

	  	 1.2 ครู จ�ำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 85.40

	 2. 	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น

นิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในเขต

อ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน 

อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป  

ด้านการริหารงบประมาณ และ ด้านการบริหารงานบุคคล 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีผลดังนี้

		  2.1	ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า มีปัญหาอยู่

ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหา

การบริหารงานสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนติบิคุคล อยูใ่น

ระดับปานกลาง 14 ข้อ อยู่ในระดับน้อย 4 ข้อ เรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลีย่จากมากสดุ คอื สถานศกึษาส่งเสริมให้มีการพฒันา

วิชาการและคุณภาพการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอื่นที่จัดการ

ศึกษา รองลงมา สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการนิเทศระหว่างโรงเรียน และข้อที่ม ี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ ประเมินผล

การใช้หลักสูตร

		  2.2	ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า มีปัญหา

อยู่ในระดบั ปานกลาง เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหา

การบริหารงานสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนติบิคุคล อยูใ่น

ระดับปานกลาง 12 ข้อ อยู่ในระดับน้อย 5 ข้อ เรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากสุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีการระดม

ทรพัยากรจากภายนอกในรูปแบบต่างๆ เพือ่พฒันาการศกึษา 

รองลงมา สถานศึกษามีการจัดท�ำระบบฐานข้อมูลทะเบียน

ทรัพย์สินทุกประเภทเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาสนับสนุน 

ให้มีกองทุนสวัสดิการแก่บุคลากรในโรงเรียน

		  2.3	ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า มีปัญหา

อยู่ในระดับ น้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล อยู่ใน

ระดับปานกลาง 7 ข้อ อยู่ในระดับน้อย 6 ข้อ เรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากสุด คือ สถานศึกษามีการก�ำหนดแนวทาง

ในการโอนย้าย และการย้ายของบุคลากรในสถานศึกษา

อย่างชัดเจน รองลงมา สถานศึกษาส่งเสริมแนวทางพัฒนา

ข้าราชการครแูละบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง และข้อทีมี่ค่าเฉลีย่

น้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการก�ำหนดแต่งตั้งการรักษา

ราชการแทนและการรักษาราชการในต�ำแหน่ง

		  2.4	ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า มปัีญหาอยู่

ในระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล อยู่ใน

ระดับปานกลาง 10 ข้อ อยู่ในระดับน้อย 2 ข้อ เรียงล�ำดับค่า

เฉลี่ยจากมากสุด คือ สถานศึกษามีการจัดท�ำกิจกรรม 

ทีผู่เ้รยีนมส่ีวนร่วมและฝึกปฏบิตัจิากประสบการณ์จรงิ รอง

ลงมา สถานศึกษามีการพัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศ

เช่ือมโยงภายในสถานศึกษาอื่นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ทีส่ดุ คอื สถานศกึษาจดัให้มบีคุลากรทีไ่ด้รับผดิชอบในการ

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

		  2.5	เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05

อภิปรายผล
	 การอภิปรายผล ผู้วิจัยขอกล่าวถึงประเด็นส�ำคัญ 

ที่ค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้

	 1.	 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็น

นิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง 3 ด้าน อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับ ธวัชชัย อินอ่อน และคนอื่นๆ (2544: 32) 

ได้ท�ำการศกึษาเรื่อง ความพร้อม และปัญหาการบรหิารงาน

ในการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนเป็น

นิติบุคคล กรรมการอ�ำนวยการโรงเรียนเอกชนที่จัดการ

ศึกษาในระบบ จังหวัดก�ำแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า  

ผู้บริหารและคณะกรรมการอ�ำนวยการโรงเรียนเอกชน 

ที่จัดการศึกษาในระบบ จังหวัดก�ำแพงเพชร มีความพร้อม 

และปัญหาในการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบ

โรงเรยีนเป็นนติบิคุคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไม่สอดคล้องกบั 

นที แก้วสีขาว (2547:  75) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคาดหวัง

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีช่ลบรุ ีเขต 

1 ต่อการบริหารโรงเรียนนิติบุคลพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในช่วงการเริ่มต้นการปฏิรูปการ

ศึกษา หลักโครงสร้าง ระบบบริหารและกระบวนการจัดการ

ศึกษา ฯลฯ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546: 4)  ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วน

เก่ียวข้องยังปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปัญหาจาก

การวิจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อเวลาผ่านมาเร่ิม

ปรับสภาพและแก้ไขปัญหาตามภารกิจ ได้รับการอบรม 

สัมมนาและศึกษาดูงานน�ำความรู ้เทคนิค กระบวนการ

บริหารจัดการน�ำมาปรับปรุงเปล่ียนแปลง ลดความกดดัน

ในการด�ำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนท�ำให้การศึกษา

วจัิยคร้ังนีโ้ดยรวมปัญหาอยูใ่นระดับปานกลาง แสดงให้เหน็

ว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรยีนให้ความส�ำคญัต่อ

การบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้าน

บริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหาร

ทั่วไป ซึ่งถือว่าโรงเรียนสามารถบริหารจัดการศึกษาได้

สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามการบริหารโรงเรียน

นติบิคุคล เพือ่ให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  

ความรู ้และคณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมไทยในการ

ด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตาม 

เป้าหมายในการจดัการศกึษา คอื ท�ำให้ผูเ้รยีนเป็นคนด ีเก่ง 

และมีความสุข

	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและคร ู

ต่อปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็น

นิติบุคคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

		  1.1	ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า มีปัญหาอยู่

ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ เอมอร บูรณศักดิ์ 

(อินเทอร์เน็ต, 2548) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหาร

วชิาการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารวิชาการสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับกลาง สอดคล้องกับ

การประเมนิผลสมัฤทธิ ์(N.T) ของนกัเรยีนช้ันประถมศกึษา

ปีที ่6 ประจ�ำปีการศกึษา 2548 ส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มีผลสัมฤทธิ์

เฉลีย่ 46.87 % อยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย่ของประเทศ)

		  1.2	ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า มีปัญหา

อยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารจัดการ

เพือ่ยกระดบัมาตรฐานโรงเรยีนคณุภาพ ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2548( 2) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความ

พร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา เพื่อรองรับการกระจา

ยอ�ำนาจการบริหารจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ

ศกึษาแห่งชาตฯิ มาตรา 39 พบว่า ความพร้อมและศกัยภาพ

ของสถานศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง

	  	 1.3	ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า มีปัญหา

อยู ่ในระดับ น ้อย สอดคล้องกับ วัชรินทร์ ผละพล 

(อินเทอร์เน็ต, 2538) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัญหาการปฏิบัติ

งานของเจ้าหน้าที่บริหารงานบุคคล ในสังกัดส�ำนักงานการ

ประถมศกึษาจงัหวดั ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิยั 

พบว่า ปัญหาวิธีการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารงาน
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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บุคคล มีดังน้ี ปัญหาด้านการปฏิบัติงาน ปัญหาด้านการ

สนับสนุน ปัญหาด้านระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

การบริหารงานบุคคล มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย

	  	 1.4	ด้านการบรหิารงานทัว่ไป พบว่า มีปัญหาอยู่

ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ มงคล อิ๊ดเหล็ง (2543: 

55) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการ 

ตดัสนิใจสัง่การในการบริหาณโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

ทัง้นีเ้พ่ือสนบัสนนุผลงานวจิยัของ (White, 1990; อ้างถึงใน 

ภควัต ตลับเพชร, 2545: 49) ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเกี่ยว 

กับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูเมื่อมีการกระจา

ยอ�ำนาจมาสู่โรงเรียน ผลการศึกษาพบว่าครูให้ความส�ำคัญ

ต่อการตดัสนิใจเกีย่วกบัหลกัสตูรมากทีส่ดุ เพราะมีอทิธพิล

ต่อการปฏิบัติงานของตนเอง โดยปัจจัยด้านเวลาการอบรม

และเงินทุน เป็นข้อจ�ำกัดในการตัดสินใจ นอกจากนี้การ

เปลี่ยนแปลงการกระจายอ�ำนาจ มีผลต่อการเพิ่มอ�ำนาจ

หน้าที่ของครูด้านการปรับปรุงขวัญก�ำลังใจของครู การให้

ข้อมูลข่าวสารที่ดีกว่าการปรับปรุงสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน การปรับปรุงแรงจูงใจและการเพิ่มรางวัล

เป็นการจงูใจในการตอบสนองคณุภาพของคร ูสนบัสนุนผลงาน

วิจัยของ ดายเออร์ (Dyer, 1983; อ้างถึงใน ชุมพล เปี่ยมศรี, 

2545: 13) ได้กล่าวถึงผลการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มชิแิกน ซึง่ได้ช้ีให้เหน็ว่า ไม่ว่าองค์กรจะมีรปูแบบใด ผูบ้งัคับ

บญัชาทีป่ระสบความส�ำเรจ็ หรอืมีประสทิธผิลในสายตาของ

ผูใ้ต้บังคบับญัชา นัน่กค็อื ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูน้�ำทีใ่ห้ความ

สนใจและให้การยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชาว่ามีความส�ำคัญ 

และขณะเดยีวกนักมี็ความโอบอ้อมอารต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชา

อีกด้วย โอเวน (Owen, 1992: 607-A) ได้ศึกษาผลส�ำเร็จ

ในการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในเมอืงแทนเนสซี ่ผล

การศกึษาพบว่า การตัดสนิใจโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานจะช่วย

ให้การจัดโปรแกรมการศึกษามีความเข้มแข็ง และช่วย

พฒันาคณุภาพการศกึษาของนกัเรยีนโดยรวม ขัน้ตอนทีจ่ะ

ช่วยให้การตัดสินใจมีความส�ำเร็จ มักจะกลายเป็นกฎของ

โรงเรียนมากกว่าความคาดหวังใน 7 ขั้นตอนประกอบด้วย 

การตกลงใจเบื้องต้น การวางแผน การพัฒนาผู้ร่วมงาน 

การน�ำแผนไปปฏิบตั ิการตดิตามผล การปรบัปรงุการปฏบิตั ิ

และการวัดผลการปฏิบัติ

	 2.	 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศกึษาและครตู่อปัญหาการบรหิารงานสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน

ทีเ่ป็นนติบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมอืงปทมุธาน ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 จ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาและครไูด้รบัการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระยะเวลาในการปรับตัว

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเริ่มเข้าใจให้ความส�ำคัญ 

ต่อการเปลีย่นแปลงการปฏริปูการศกึษา การถ่ายโอนอ�ำนาจ 

หลักโครงสร้าง ระบบบริหารและกระบวนการจัดการศึกษา 

ฯลฯ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนิติบุคคลตาม

บทบญัญตัใินมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2545 (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546:   8) เพื่อสนุบสนุนงานวิจัยของ ฟิงค ์

(Fink, 1984: 2481A) วิจัยเรื่อง ความรู ้และทักษะ 

ทางการบริหารของผู้บริหารการศึกษาพิเศษในรัฐ ไอดาโฮ 

ผลการวจัิยสรุปได้ดงันี ้ความรูท้กัษะทางการบรหิารทีส่�ำคญั

ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารการ

ศึกษาพิเศษ คือ การบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

การบริหารโครงการ การบริหารงบประมาณ ความสัมพันธ์

กับชุมชนการวิจัยและการพัฒนาส�ำหรับการฝึกอบรม

ระหว่างปฏิบัติงานก็เป็นจ�ำเป็นในทุกด้านยกเว้นด้านการ

บริหารงบประมาณและความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งนี้ ฟิงค ์

ยังได้ท�ำการศึกษาสมรรถภาพที่จ�ำเป็นส�ำหรับอาจารย์ใหญ่

โรงเรียนมัธยมศึกษา ประเทศไนจีเรีย โดยใช้แบบสอบถาม

ความคิดเห็นทักษะทางการบริหารถามอาจารย์ใหญ่และอา

จารย์อื่นๆ ในรัฐที่เป็นตัวอย่างผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

กลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มเห็นว่าสมรรถภาพทั้ง 6 ด้าน  

คือ การบริหาร การจัดองค์การ การปรับปรุงการสอน  

งานฝ่ายบุคคลงานกิจการนักเรียน การเงินและจัดการ

ทรพัยากร ความสมัพนัธ์กับชุมชนนัน้เป็นสิง่จ�ำเป็นถงึจ�ำเป็น

มากส�ำหรับอาจารย์ใหญ่
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหาการบริหารงานสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบิคุคล ในเขตอ�ำเภอเมืองปทมุธาน ี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ทีเ่ป็นนติบิคุคล อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ด้าน มปัีญหาอยูใ่น

ระดับน้อย 1 ด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับปาน

กลาง และ ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับน้อย การ

ด�ำเนินงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครโูดยรวมดีอยู่แล้ว 

จะดยีิง่ข้ึนถ้าจดัให้มกีารอบรม สมัมนา และการศกึษาดงูาน

ให้มากข้ึนและสม�่ำเสมอของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

กรรมการสถานศกึษา เพือ่น�ำความรู ้เทคนิค วธิกีาร ท�ำความ

เข้าใจที่ตรงกัน และช่วยเหลือสนับสนุนการบริหารงานของ

สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

		  1.2	จากการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ 

คอื สถานศกึษาขาดการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาการและ

คณุภาพการเรียนรู้ร่วมกับสถาบนัอืน่ ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาสมควรเป็นเจ้าของเรือ่งในการด�ำเนินการเป็นโครงการ

เฉพาะ และจดังบประมาณด�ำเนินการ ประสานความร่วมมือ

กับหน่วยงานอื่นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รองลงมา สถาน

ศึกษาขาดการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ในการนิเทศระหว่างโรงเรียน โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา

และครใูนโรงเรยีนมีโอกาสเข้าร่วมการนิเทศ กับศึกษานเิทศก์ 

ประธานเขตคุณภาพ สุดท้ายคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้

ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษาสมควรจดังบประมาณเพือ่ด�ำเนนิการในเรือ่งนี้

โดยเฉพาะเพือ่เป็นการจดัหาวัสดุอปุกรณ์ส่งเสริมการด�ำเนนิ

กิจกรรมของประชาชนในท้องถิ่น

		  1.3	จากการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงบ

ประมาณ คือ สถานศึกษาจัดให้มีการระดมทรัพยากรจาก

ภายนอกในรูปแบบต่างๆ เพื่อพัฒนาการศึกษา แสดงว่า

ปัญหาเรื่องงบประมาณในการบริหารจัดการศึกษายังไม่

เพยีงพอ โดยรวมแล้วโรงเรยีนในสงักัดคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐานยังขัดสนในงบประมาณที่จะน�ำมาบริหารจัดการ 

รองลงมา สถานศึกษามีการจัดท�ำระบบฐานข้อมูล ทะเบียน

ทรัพย์สินทุกประเภทเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้  

งานเอกสารและข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน สมควรจะมี

โปรแกรมส�ำเร็จรูปให้โรงเรียนด�ำเนินการเพื่ออ�ำนวยความ

สะดวกให้กบัโรงเรยีนและให้ใช้เหมือนกนั สดุท้ายคอื สถาน

ศึกษามีการจัดระบบการให้ทุนการศึกษา ทุนกู้ยืมที่ชัดเจน

และทัว่ถงึแก่นกัเรยีน โดยเฉพาะโรงเรยีนในสงักดัในสงักดั

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนักเรียนที่มีฐานะยากจน

เป็นส่วนใหญ่ สมควรจะมีทุนการศึกษาพิเศษช่วยเหลือ

นกัเรยีนในสงักดัคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้มากขึน้

กว่าปัจจุบัน

	  	 1.4	จากการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงาน

บคุคล คอื สถานศกึษามกีารก�ำหนดแนวทางในการโอนย้าย 

และการย้ายของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างชัดเจนนั้น 

อ�ำนาจการโอนย้ายยังอยู่ในอ�ำนาจของส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ยังไม่กระจายอ�ำนาจให้ทางโรงเรียน โดยเฉพาะ

โรงเรียนขนาดเล็ก และอยู่ห่างไกล ทางหน่วยงานเบื้องบน

ควรเพิม่ขวญัก�ำลงัใจให้บคุลากรเตม็ใจทีจ่ะปฏบิติังาน รอง

ลงมา สถานศึกษาส่งเสริมแนวทางพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากรสมควรจัด

สัมมนาอบรม ควรหาหน่วยงานโดยตรงมาให้ความรู้แก่ครู

และบุคลากร ให้สามารถน�ำความรู ้ไปใช้ประโยชน์ให้มี

คุณภาพเพิ่มขึ้น ถ้าปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์ควรจัดงบ

ประมาณเป็นค่าตอบแทนเป็นขวัญก�ำลังใจด้วย สุดท้ายคือ 

สถานศึกษามีการก�ำหนดภาระหน้าที่ มาตรการปฏิบัติงาน

และมีการประเมินผลเพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง หน่วย

ศึกษานิเทศก์ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะ

ประสานงานกบัโรงเรยีนเข้าเยีย่มชม นเิทศงานของโรงเรียน

และการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและ

มีเป้าหมาย ให้ค�ำเสนอแนะและติดตามผลงานสร้างขวัญ

ก�ำลังใจในรูปแบบต่างๆ
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว
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นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย
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เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	
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มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา
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ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์
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field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	
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1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 
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presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:
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problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.
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problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 
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attitude towards learning students’ tendency 
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		  1.5	จากการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

คอื สถานศกึษามกีารจัดท�ำกจิกรรมทีผู่เ้รยีนมส่ีวนร่วมและ

ฝึกปฏิบตัจิากประสบการณ์จรงิ สถานศึกษาควรมุ่งเน้นการ

จัดการเรียนการสอนแนววิทยาศาสตร์ การเรียนรู้โดยการ 

กระท�ำ  แผนการเรียนรู้มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญผู้บริหาร

สถานศึกษาควรนิเทศการจัดการเรียนการสอนและตรวจ

แผนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ รองลงมา สถานศึกษามีการ

พัฒนาเครือข่ายระบบสารสนเทศเชื่อมโยงภายในสถาน

ศึกษาอื่นๆ สมควรมีการติดตั้งเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

ในโรงเรียน และหน่วยงานเบือ้งบนสนบัสนนุงบประมาณให้

เพียงพอ ท้ายสุด คือ สถานศึกษามีการน�ำนวัตกรรมและ
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Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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