
บทคัดย่อ
	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินการใช้

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

ตามความคดิเหน็ของ ผูส้�ำเรจ็การศกึษา และผูบ้งัคบับญัชา 

เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้ส�ำเร็จการศึกษา และ 

ผู้บังคับบัญชาที่มีต่อหลักสูตรศึกษา 2) ศาสตรมหาบัณฑิต 
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ผู้ส�ำร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ปีการ
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A Curriculum Assessment in Master of Education Program in 
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สมชัย พุทธา*

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 

75

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิเสรมิหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา ทีส่ร้างความผกูพัน

กับมหาวิทยาลัยฯ และปฏิสัมพันธ์กับคณาจารย์ ควรจัด 

ให้มีห้องกิจกรรมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ห้องปฏิบัติ

การให้ค�ำปรึกษางานวิจัยแก่นักศึกษา ควรจัดสัดส่วน

อาจารย์ท่ีปรึกษาแก่นักศึกษาตามความเหมาะสม ควรจัด 

ให้มีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาและหรือหน่วยงาน

ทางการศึกษา มีการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหาร 

การศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การประเมิน หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

Abstract

	 The purposes of this research were to study 

1). Assessed the Educational Administration  

Curriculum Program of master of education degree, 

Education Faculty, Bangkokthonburi University,  

by the graduated Educational Administration  

Curriculum Program and their employers ‘opinion, 

2) compared the opinion between graduated  

Master of Education students and their Employers 

‘opinion in Educational Administration Curriculum 

Program of Master in Education Education Faculty, 

Bangkokthonburi University, and 3) informed the 

comment and advisement from the graduated 

Master of Education students and their Employers 

‘ opinion in Educational Administration Curriculum 

Program of Master in Education Education Faculty, 

Bangkokthonburi University. The samples were the 

280 graduated Master of Education students and 

also 280 of their Employers . The 2 forms of ques-

tionnaires, and semi – structured interviewing 

questions were used for collecting data, and then used 

the frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t – test, and content analysis for data analysis

	 The results found that ;

	 1.	 The graduated Master of Education  

students and their Employers ‘opinion through 

Master in Educational Administration Curriculum 

Program of Education Faculty, Bangkokthonburi 

University found that the moral and ethics were  

the most and highest level, secondly were the  

cognitive domain and intellectual skills closely up 

as high level, by the way, the last was moderate as 

analytical numbered, communication, information 

technology using skills.

	 2. 	 The comparison between graduated 

Master of Education students and their Employers 

‘ opinion in Educational Administration Curriculum 

Program of Master in Education Faculty, Bangkok-

thonburi University got no difference in how  

to assume in research.

	 3. 	 The comment and advisement from  

the program lecturers ‘opinion found that the  

curriculum should have the consensus of university 

philosophy, identity, uniqueness, vision, goal, and 

mission with integrating to professional standard 

of Educational Council. It should have cultural, 

climate, environment, and healthy of administrator 

studentship organization, and also fulfill learning by 

doing themselves as relationship between students 

and faculty interaction. There should have the room 

for students’ activities, counseling and advising to 

their research, and set appropriated number rational 

advisors, practicum in trip observation, internship 

course in schools or educational service office, as 

partial of credit grad. 

Keywords: Assessment, Master in Educational 

Administration Curriculum Program
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	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 
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attitude towards learning students’ tendency 
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บทน�ำ
	 การเสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนให้สามารถ

ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิ  พัฒนาศักยภาพประชาชนให ้มีบทบาทสําคัญ 

ในกระบวนการพัฒนา สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

ให้พร้อมรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความ 

เข ้มแข็งให ้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่นทุกรูปแบบ  

โดยเฉพาะการผลักดันให ้สถาบันการศึกษาในพื้นที ่

เข้าร่วมพัฒนาชุมชนให้มากขึ้น สนับสนุนให้ภาคเอกชนมี 

บทบาทนําในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมท่ีด ี 

และพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง  

ดังนั้นการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพธนบุรี จึงต้องสอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 เพราะมี

วตัถปุระสงค์เพือ่ประเมินการใช้หลักสตูรและศึกษาคณุภาพ

ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาสามารถบริหารจัดการจัดการองค์กร

หรือหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนสถาบนั

ต่างๆ จึงต้องสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้ความสําคัญ

กับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายอํานาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พัฒนาระบบและกลไกการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง

มีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีโอกาสเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมอย่าง เท่าเทียมและสร้างความเป็น

ธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร ควบคู่ไปกับปลูกจิตสํานึก  

ค่านยิมประชาธปิไตยและธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทกุกลุม่ 

จึงจะสอดคล้องกับการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาฯ  

ฉบับที่ 11 สู่การปฏิบัติ ในด้านการเสริมสร้างบทบาทขอ 

งทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ พัฒนาศักยภาพประชาชน 

ให้มบีทบาทสําคัญในกระบวนการพฒันา สร้างความเข้มแขง็

ของชุมชนให้พร้อมรองรบักบัความเปลีย่นแปลง เสรมิสร้าง

ความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกรูปแบบ  

โดยเฉพาะการผลักดันให ้สถาบันการศึกษาในพื้นที ่

เข้าร่วมพัฒนาชุมชนให้มากขึ้นดังกล่าว นอกจากนี้ตาม

ประกาศคณะกรรมการครุสุภา เร่ือง สาระความรู ้สมรรถนะ

และประสบการณ์วชิาชพีของผูป้ระกอบวิชาชีพคร ูผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ตามข้อ

บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ตามมติ

ในการประชุมคร้ังที่ 5/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556  

จึงมีมติให้ยกเลิกประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง  

สาระความรู ้และสมรรถนะของผู ้ประกอบวิชาชีพครู  

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาตามมาตรฐาน

ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ ์ 

2549 ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง มตรฐานความรู้ 

มาตรฐานประการณ์วิชาชีพ สาระความรู ้ สมรรถนะ  

และมาตรฐานการปฏิบัติงานชองผู ้ประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ ลงวันที่ 3 เมษายน 2549 ประกาศคณะ

กรรมการคุรุสภา เรื่อง มาตรฐานความรู ้  มาตรฐาน

ประสบการณ์วิชาชีพ สาระความรู้ สมรรถนะ และมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ (ฉบับที ่

2) ลงวันที่ 30 มีนาคม 2553 คณะกรรมการคุรุสภาจึงออก

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภาพก�ำหนดสาระความรู ้ 

สมรรถนะและประสบการณ์ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในส่วนท่ีเป็นสาระความรู ้

สมรรถนะผลผลิตของมหาบัณฑิตในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้

บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ์

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสาระ

ความรู้ ได้แก่ 1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร  

2) การจัดการความรู้เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาหรือ 

การศึกษา 3) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 4) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ ส ่วนศึกษานิเทศก์มีสาระความรู ้และ

สมรรถนะประกอบด้วย 1) สภาพงาน คุณลักษณะ และ

มาตรฐานวชิาชพีศกึษานเิทศก์ 2) ทกัษะในการแสวงหาความรู้ 

ในบริบทของการเปลี่ยนแปลง 3) การจัดการความรู  ้

เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 4) กฎหมายและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ในส่วนที่ 
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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เป็นสมรรถนะได้แก่ 1) สร้างศรัทธาผู้รับการนิเทศเพ่ือให้

ตระหนกัและมองเหน็ประโยชน์ของการนเิทศ 2) สร้างความ

ก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

	 จากรายงานการด�ำเนินงานของหลักสูตรศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) ของคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีของปีการศึกษา 2556 เมื่อวันที่ 

30 กรกฎาคม 2557 พบว่า จากมหาบัณฑิตผู้จบการศึกษา

จ�ำนวน 2,745 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตอบแบบสอบถาม

กลับมา 280 ฉบับ จากแบบสอบถาม 500 ฉบับ ร้อยละ 80 

ได้งานท�ำตรงสาขา อีกร้อยละ 10 ท�ำงานไม่ตรงสาขา  

มผีูศึ้กษาต่อระดับปริญญาเอกคิดเป็นร้อยละ 10 นอกจากนี ้

ยังพบของมหาบัณฑิต ที่จบการศึกษาในเรื่อง ภาษาอังกฤษ 

การสื่อสารระหว่างผู้ร่วมงาน และขาดความคิดสร้างสรรค ์

ขาดองค์ความรู้ในด้านการฝึกงานจริงในการบริหารสถาน

ศึกษา ขาดสถานศึกษาตัวอย่างที่มีคุณภาพเพื่อการศึกษาดู

งาน การสัมมนาทางการบริหารการศึกษาไม่สามารถตอบ

สนองหลักสูตร นอกจากนี้ จากปัญหาดังกล่าว ถ้าหากไม่ได้

รับการแก้ไขโดยการปรับปรุงหลักสูตรจะท�ำให้นักศึกษาไม่

บรรลุสถรรนะและสาระความรู้ตามประกาศของคุรุสภาดัง

กล่าวข้างต้น และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 ด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะด้านการบริหารจัดการการพัฒนา

ประเทศ ดงันัน้ ผูวิ้จัยจงึเหน็ควรด�ำเนินท�ำการวิจัยเรือ่ง“การ

ประเมนิผลหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี” 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อประเมินการใช้หลักสูตรศึกษาศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ตามความคดิเหน็ของผูส้�ำเรจ็การศกึษา และ ผูบ้งัคบับญัชา

	 2. 	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้ส�ำเร็จ

การศึกษา และผู้บังคับบัญชาที่มีต่อหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ์  (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

	 3.	 เพื่อทราบความคิดเห็นหรือข ้อเสนอแนะ 

ต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ์

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 แบบของการวิจัยเชิงพรรณา ใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative and Qualitative Research) 

	 2.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ อาจารย์

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ�ำนวน 80คน ผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษา และผู้บังคับบัญชา จ�ำนวนฝ่ายละ 2,745 รวมทั้งสิ้น 

5,570 คน 

	 3.	 การวิจัยนี้หน่วยวิเคราะห์เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้

จากการเลือกและสุ่มตัวอย่างดังนี้

	 	 3.1	คณาจารย์สาขาบริหารการศึกษาเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive selecting) จากผู้ท�ำการสอน มากกว่า 

2 ปีการศึกษา จ�ำนวน 20 คน

	 	 3.2	ผู ้ส� ำ เร็จการศึกษาและผู ้บังคับบัญชา 

ก�ำหนดขนาดตัวอย่างด้วยตารางของ ยามาเน่ (Yamane) 

สุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในวันพระราชทานปริยญาบตรแบบ

บังเอิญ จ�ำนวนฝ่ายละ 500 คน ได้ข้อมุลคืนกลับมาฝ้ายละ 

280 ชุด รวมทั้งสิ้น 560 ชุด

	 4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล มี 3 ชุด ได้แก่ 

	 	 4 .1 .  แบบสัมภาษณ ์แบบกึ่ ง โครงสร ้ า ง  

ใช้สัมภาษณ์อาจารย์บัณฑิตวิทยาลัย 	 	 	

	 	 4.2.	แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า ใช้มหา

บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา	  

	 	 4.3	แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค ่า  

ใช้ส�ำหรับผู้บังคับบัญชาของผุ้ส�ำเร็จการศึกษามหาบัณฑิต 

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 5.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู ้วิจัย

สัมภาษณ์อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 20 คน

	 	 5.2 แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า  

ใช้ส�ำหรับ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจ�ำนวน 280 คน  

ผู้วิจัยเก็บโดยตรง ในวันซ้อมรับปริญญา
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 

78

	 	 5.3	แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค ่า  

ใช้ส�ำหรับผู้ใช้ผู้บังคับบัญชาผู้ส�ำเร็จการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจ�ำนวน 280 คน ผู้วิจัยได ้

จากโดยตรงกับผู้ส�ำเร็จการศึกษามหาบัณฑิตในวันซ้อม 

รับปริญญา

	 6.	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสถิติ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

เสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ความคิดเห็นต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหา

บัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

ในภาพรวม ของผูส้�ำเรจ็การศกึษา และผูบ้งัคบับญัชาพบว่า 

สงูทีส่ดุได้แก่ด้านคณุธรรม จรยิธรรม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

รองลงมาได้แก่ ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก ต�่ำสุดได้แก ่

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลาง 

	 2. 	 การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ต่อหลกัสตูรศกึษา

ศาสตรมหาบณัฑติ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยักรงุเทพ

ธนบุรี ของผู้ส�ำเร็จการศึกษา และผู้บังคับบัญชาบัณฑิต 

พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 3.	 ข้อเสนอแนะของคณาจารย์สาขาการบรหิารการ

ศกึษาได้แก่ ควรจัดหลกัสตูรบรหิารการศกึษาให้สอดคล้อง

กับ ปรัชญา อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ โดยบูรณาการเข้ากับ

มาตรฐานของสภาวิชาชีพผู้บริหารของส�ำนักมาตรฐาน 

ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ควรสร้างวัฒนธรรม  

จัดบรรยากาศ สร้างกิจกรรม และพัฒนาองค์การของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิเสรมิหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา ทีส่ร้างความผกูพัน

กับมหาวิทยาลัยฯ และปฏิสัมพันธ์กับคณาจารย์ ควรจัด 

ให้มีห้องกิจกรรมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ห้องปฏิบัติ

การให้ค�ำปรึกษางานวิจัยแก่นักศึกษา ควรจัดสัดส่วน

อาจารย์ทีป่รึกษาแก่นักศึกษาตามความเหมาะสม ควรจดัให้

มีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาและหรือหน่วยงานทางการ

ศกึษา มกีารฝึกปฏบิตักิารวชิาชพีการบรหิารการศกึษาทีเ่ป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุ รี  

ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาในภาพรวม ที่พบว่า ด้านที่สูงที่สุด

ได้แก่ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู ่ในระดับมากที่สุด  

เช่นเดียวกันกับผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุ รี  

ของผู ้บังคับบัญชาบัณฑิตที่พบว่า สูงท่ีสุดได้แก่ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นกันทั้งนี้ 

เป็นเพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ที่เป็นครู และ 

ผู ้บังคับบัญชา มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันดูได้ 

จากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่วิเคราะห์ได้ว่าข้อมูลที่ได ้

มาค ่อนข ้างกระจุกตัว นอกจากนี้จากการที่ผู ้ตอบ

แบบสอบถามที่จบการศึกษาส่วนใหญ่เป็นครูและผู้บริหาร

โรงเรียน เมื่อมาเรียนหลักสูตรการบริหารการศึกษา จึงท�ำ 

ให้เขาเหล่านั้นให้ความส�ำคัญกับคุณธรรมจริยธรรมสูงกว่า

ด้านอื่นเนื่องจากไม่ได้ปฏิบัติการบริหารโดยตรง เพียงแต่

เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารตามที่ผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้ หลักสูตรบริหารการศึกษาก็มีส่วนท�ำให้ผู้บริหารต้องมี

คุณธรรม จริยธรรมเช่นกัน เป็นไปตามหลักสูตรสาขาการ

บรหิารการศึกษา ระดบัศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต ทีใ่ห้ความ

ส�ำคัญคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ ผลการเรียนรู้ด้าน

คณุธรรม จรยิธรรม ซึง่คาดหวงัให้ นกัศกึษาต้องมคีณุธรรม 

จริยธรรมเพื่อให้สามารถด�ำเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคม

และองค์การทางการศกึษาราบรืน่เป็นสขุ และเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม นอกจากนั้น การบริหารการศึกษาต้องเป็นแรง

ขับเคลื่อนที่มีพลัง เพื่อจัดการศึกษา ให้ไปสู่เป้าหมายได ้ 

ผู้บริหารต้องมีความเป็นยุติธรรม และเป็นธรรม มีน�้ำใจ 

เอื้ออาทร มีความเป็นแบบอย่างอย่างดียิ่ง ผู้สอนที่สอน 

ในแต่ละวิชาต้องพยายามสอดแทรก หลักการ ข้อคิด  
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ข้อสังเกต ตัวอย่างและหรือประสบการณ์ทางด้านคุณธรรม

และจริยธรรม อยูส่ม�ำ่เสมอ เพือ่ให้นกัศกึษาสามารถพฒันา

คุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการอื่นๆ ที่ศึกษา  

รวมทั้งอาจารย์ต้องมีคุณสมบัติด้านคุณธรรม จริยธรรม

อย่างน้อย 5 ข้อตามที่ระบุไว้ ได้แก่ (1) ค�ำนึงถึงความรู้สึก

ของผู้อื่นในการจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่มี

ความซับซ้อนในวิชาชีพการบริหารการศึกษา (2) วินิจฉัย

ปัญหาทางคณุธรรม จรยิธรรม ด้วยความยตุธิรรมและค�ำนงึ

ถึงค่านิยมดันดีงาม โดยอาศัยหลักการ เหตุผล และใช้หลัก

ฐานเป็นส�ำคัญ (3)ให้ข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหาทางคุณธรรม

จริยธรรมอย่างไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ  

(4)ริเริ่มยกประเด็นปัญหาทางจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อ

ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม (5)สนับสนุนให้

บคุลากรทางการศึกษาและผูเ้กีย่วข้องใช้การวินิจฉัยทีเ่หมาะ

สมในการด�ำเนนิการกบัข้อขดัแย้งทีส่่งผลกระทบต่อตนเอง

และผู้อ่ืน และ (6)ใช้ภาวะผู้น�ำส่งเสริมให้บุคลากรและ 

ผู้เกี่ยวข้องได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม

อย่างเหมาะสม กบัสภาพแวดล้อมของการท�ำงานและชมุชน 

นอกจากนี้หลักสูตรยังก�ำหนด กลยุทธ์การสอนท่ีใช ้

พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยการ พัฒนา

กระบวนการสอนด้านคณุธรรมจรยิธรรมโดยใช้กรณศีกึษา 

และใช้ภูมิปัญญา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการสอน 

พัฒนาและสร้างวัฒนธรรมองค์การ ที่มีค่านิยมเก่ียวกับ

คุณธรรมและจริยธรรม ส�ำหรับผู้บริหารการศึกษา เช่น  

ค่านิยมเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานและ

ศิษย์ มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เห็นแก่ประโยชน์เป็นใหญ่  

มีความกล้าหาญทางจริยธรรม การร่วมกันสืบเสาะค้นหา

ต้นแบบนักบริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษา

เป็นต้น  และ ส่งเสริมและสนับสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอน

ทุกคนสอนสอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการสอน

ทุกรายวิชา  รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม เช่น การยกย่องนักศึกษาทุ่มเทในการศึกษา  

มีความอดทน ใจกว้าง เสียสละ และการมีจิตสาธารณะ 

นอกจากนี้ยังก�ำหนดกลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู ้ 

ด้านคณุธรรม จรยิธรรม ได้แก่ ปรบัปรงุรปูแบบการประเมนิ

จากความรับผิดชอบตามบาทของแต่คนแต่ละกิจกรรม 

ความมีเหตุมีผล ความตรงต่อเวลาที่นัดหมาย ความสนใจ

ใฝ่รู ้การส่งงานตามก�ำหนดระยะเวลา และการร่วมกจิกรรม 

ประเมนิจากการมวีนิยัและพร้อมเพรยีงของนกัศกึษาในการ

เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มและเสริมหลักสูตร และประเมินจาก

ความรบัผดิชอบในหน้าทีที่ไ่ด้รบัมอบหมาย และความมจีติ

สาธารณะ ทั้งนี้มีงานมีงานวิจัยสนับสนุนได้แก่ การศึกษา

ความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้บริหารของโรงแรมต่อ 

ผู้ส�ำเร็จการศึกษา สาขาวิชาการโรงแรม คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ วิจัยโดยอัญชลี 

ดุสิตสุทธิรัตน์ โดยสุ ่มตัวอย่างนายจ้างหรือผู ้บริหาร 

ของโรงแรมได้ 87 คน พบว่า ระดับความพึงพอใจของ

นายจ้างหรือผู ้บริหารของโรงแรมต่อผู ้ส�ำเร็จการศึกษา  

ทั้ง 4 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ ด้านคณุลกัษณะและพฤตกิรรมของผูส้�ำเรจ็

การศึกษา และด้านความรู้ความสามารถพื้นฐานที่ส่งผลต่อ

การท�ำงาน ส่วนด้านความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ มค่ีาเฉลีย่

น้อยท่ีสดุ สอดคล้องกบังานวจิยัของณฐัฤดี สนิทพิย์สมบรูณ์ 

และประชุมพร รังษีวงศ์ได้ท�ำการวิจัยประเมินการใช้

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการโรงแรม คณะ

ศิลปศาสตร์ (ฉบับพ.ศ. 2539) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลกรุงเทพ ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท คือ หลักสูตร

โดยภาพรวม ด้านเนือ้หาวชิา วตัถปุระสงค์รายวชิา และด้าน

การวดัและประเมินผลมคีวามเหมาะสมระดบัมาก ส่วนด้าน

ปัจจัยน�ำเข้า คือ ผู้สอน ผู้เรียน วิธีการจัดการศึกษา และ

อุปกรณ์การเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับมาก 

ส่วนด้านกระบวนการ คือ กระบวนการเรียนการสอน 

กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิ

การเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนด้านผลผลิต 

คอื คณุภาพของผู้ส�ำเรจ็การศกึษาด้านความรูค้วามสามารถ

ทางวิชาการตามลักษณะงาน ด้านความรู้ความสามารถ 

พื้นฐานที่ส ่งผลต่องาน และด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ในวิชาชีพ มีความเหมาะสมในระดับมาก แต่งานวิจัย 

ในต่างประเทศที่พบว่าแตกต่างออกไป ได้แก่งานวิจัย 
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ของพอร์เตอร์   (Porter) เรื่องความพันธ์ระหว่างศักยภาพ 

ในการเป็นผู ้บริหารและการศึกษาระดับปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อประเมิน 

ว่าเนื้อหาวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาเอก  

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้อง

กบัความต้องการของนักศึกษาหรอืไม่อย่างไร จากการศกึษา

กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและบณัฑติจ�ำนวน 

213 คน พบว่า หลกัสตูรสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนให้มคีวาม

พร้อมส�ำหรับต�ำแหน่งบริหาร และได้เสนอว่า การฝึกงาน  

(intership) น่าจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่

นักศึกษาได้ดีและเสริมสร้างศักยภาพการเป็นผู้บริหาร 

แก่นักศึกษาได้ดีกว่าเนื้อวิชาเพียงอย่างเดียว 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ์

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ของผูส้�ำเรจ็การศกึษา และผูบ้งัคบับญัชาบณัฑติ พบว่าไม่มี

ความแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนี้เป็น

เพราะว่าผู้จบการศึกษาซึ่งส่วนใหญ่เป็นครู อยู่ภายใต้การ

ก�ำกับดูแลของผู้บังคับบัญชาซ่ึงก็ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน

ย่อมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอยู่แล้ว  

จงึย่อมมคีวามเหน็ไปในทศิทางเดยีวกนั เมือ่ผูจ้บการศกึษา

ไปปฏิบัติหน้าที่แบบมีส่วนร่วมในการบริหารที่สถานศึกษา

ตามที่หลักสูตรบริหารการศึกษาคาดหวังด้านทักษะความ

สัมพันธ ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ซึ่งเป ็น

คณุสมบัติต่าง ๆ  ของผูบ้ริหาร และผูน้�ำระดับสงูขององค์การ

ด้วยมี 4 ข้อ ได้แก่ (1) สามารถบริหารจัดการและประเมิน

ตนเองได้ในการด�ำเนินงานหรือแก้ไขปัญหาทีมี่ความซบัซ้อน

ทางการบริหารการศึกษา (2) สามารถวางแผนและปรับปรุง

ตนเองเพื่อด�ำเนินการทางการบริหารการศึกษาในระดับที ่

สูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) แสดงความรับผิดชอบ  

การท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมและร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง

เต็มท่ี เม่ือต้องเผชญิกบัข้อโต้แย้งหรอืปัญหาทีมี่ความวกิฤต

ทางการบริหารการศึกษา และ (4) แสดงออกซึ่งภาวะผู้น�ำ

อย่างเหมาะสม สร้างมนุษยสัมพันธ์ ภายในองค์การและ 

ผู้เก่ียวข้องทุกระดับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

งานการบริหารการศึกษา จากเหตุผลดังกล่าวมีงานวิจัย

สนบัสนนุใกล้เคยีงหลกัสตูรบรหิารการศกึษาได้แก่ จากการ

ศึกษาความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้บริหารของโรงแรม

ต่อผู้ส�ำเรจ็การศกึษา สาขาวชิาการโรงแรง คณะศลิปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ วิจัยโดย 

อัญชลี ดุสิตสุทธิรัตน์ โดยสุ่มตัวอย่างนายจ้างหรือผู้บริหาร

ของโรงแรมได้ 87 คน พบว่า ระดับความพึงพอใจ 

ของนายจ้างหรือผู้บริหารของโรงแรมต่อผู้ส�ำเร็จการศึกษา 

ทั้ง 4 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ ด้านคณุลกัษณะและพฤตกิรรมของผูส้�ำเรจ็

การศึกษา และด้านความรู้ความสามารถพื้นฐานที่ส่งผล 

ต่อการท�ำงาน ส่วนด้านความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของของณัฐฤดี 

สินทิพย์สมบูรณ์และประชุมพร รังษีวงศ์ได้ท�ำการวิจัย

ประเมินการใช้หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการ

โรงแรม คณะศิลปศาสตร์ (ฉบับพ.ศ. 2539) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ ผลการวจิยัทดสอบสมมตฐิาน 

พบว่า ความคิดเห็นด้านคุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษา  

และด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงาน 

ในทศันะของผูส้�ำเรจ็การศกึษากบัผูบ้งัคับบญัชาในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกันที่นัยส�ำคัญ 0.05 ส่วนความคิดเห็นใน

คุณภาพของผู้ส�ำเร็จการศึกษาด้านความรู้ความสามารถ 

พื้นฐานที่ส่งผลต่องาน และในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ในวิชาชีพในทัศนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษากับผู้บังคับบัญชา

แตกต่างกันที่นัยส�ำคัญ 0.05 แต่งานวิจัยในต่างประเทศที่

พบว่าแตกต่างออกไป ได้แก่งานวิจัยของคราเวน (Craven) 

ท�ำการศึกษาเรือ่งความพงึพอใจของนักศกึษาระดบัปรญิญา

เอกและระดับปริญญาโทต ่อหลักสูตรการศึกษา มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าลักษณะ เป้าหมาย กระบวนการ

ศึกษาและผลการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับระดับความ 

พึงพอใจและการบรรลุเป้าหมายของนักศึกษาหรือไม่  

ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะ เป้าหมาย กระบวนการศึกษา 

และผลการเรยีนรู้ของนักศกึษาระดบัปรญิญาเอกและระดบั

ปริญญาโท ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความพึงพอใจ 
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบุพนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนักศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสกิาร,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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และการบรรลเุป้าหมายของนักศึกษา สิง่ทีนั่กศึกษาให้ความ

ส�ำคัญ คือ การปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์ ความเอาใจใส่ของ

อาจารย์ท่ีมีต่อนักศึกษา คุณภาพของการเรียนการสอน 

ความยืดหยุ่นของหลักสูตร การเตรียมความพร้อมส�ำหรับ

การสอบวัดคุณสมบัติ การท�ำงานวิจัย และการสนับสนุน 

ในกระบวนการท�ำวิทยานิพนธ์ 

	 3. ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

ต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ของคณาจารย์สาขาการบริหารการศึกษาที่พบว่า ควรจัด

หลักสูตรบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับ ปรัชญา  

อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย ฯ โดยบูรณาการเข้ากับมาตรฐานของ 

สภาวิชาชีพผู้บริหารของส�ำนักมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ควรสร ้างวัฒนธรรม จัดบรรยากาศ  

สร้างกิจกรรม และพัฒนาองค์การของนักศึกษาบัณฑิต

ศกึษาให้เกดิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิเสรมิหลกัสตูร

การบริหารการศึกษา ที่สร้างความผูกพันกับมหาวิทยาลัยฯ 

และปฏิสัมพันธ์กับคณาจารย์ ควรจัดให้มีห้องกิจกรรม

นกัศกึษาระดบับณัฑติศึกษา ห้องปฏิบตักิารให้ค�ำปรึกษางาน

วิจัยแก่นักศึกษา ควรจัดสัดส่วนอาจารย์ที่ปรึกษาแก่

นักศึกษาตามความเหมาะสม ควรจัดให้มีการศึกษาดูงาน 

ในสถานศึกษาและหรือหน่วยงานทางการศึกษา มีการ 

ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษา สามารถอภิปรายผลการวิ จัยได ้ว ่ า  

การประเมนิผลหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี การประเมินผลมีหลายรูปแบบ ซึ่งในงานวิจัยนี้ 

จะกล่าวถึงแต่การประเมินผลหลักสูตรตามแบบจ�ำลองซิป 

(CIPP Model) รปูแบบการประเมินด้วยวธิน้ีีเป็นผลของการ

ประเมินหลักสูตรของคณะกรรมการสมาคมเกียรตินิยม

ทางการศึกษา (The Phi Delta National Study Kappa 

Committee on Evaluation) ที่ท�ำการประเมินโครงการ

จัดการศึกษาโดยการน�ำของแดเนียล สตัฟเฟิลบีม (Daniel 

Stufflebeam) ซึ่งบางครั้งรูปแบบการประเมินเรียกตามชื่อ

ของสตฟัเฟิลบมีว่า Stufflebeam Model และบางครัง้เรยีก

ย่อว่า ซิปป์โมเดล (CIPP Model) ซึ่งเป็นค�ำย่อของ 

สิ่งที่จะประเมินได้แก่ (1) การประเมินบริบท (Context  

Evaluation : C) เป็นการประเมินเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม

ที่ เกี่ยวข ้อง และความต้องการท่ีจะก ่อให ้ เกิดความ

เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร ซึ่งผลที่ได้จากการประเมิน 

จะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน นโยบาย  

เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และความต้องการน้ันๆ 

มีวิธีประเมิน 2 วิธี คือ 1) วิธีคาดว่าจะเกิดขึ้น (Contigency 

Mode) หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก

หลักสูตร เพื่อหาโอกาสและแรงผลักดันจากภายนอกระบบ 

เพือ่ให้ได้ข้อมูลมาใช้พัฒนาสง่เสรมิโิครงการ หรือหลกัสตูร

ให้ดข้ึีนโดยการส�ำรวจปัญหาภายในขอบเขตอย่างกว้างขวาง 

เช่น การประเมินเอกสาร ได้แก่ ปรัชญา นโยบาย และแนว

โน้มของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาต ิ 

ค่านิยมของชุมชน สถิติประชากร อาคารสถานท่ี เป็นต้น  

ซึง่การส�ำรวจปัญหาเหล่านี ้ท�ำให้สามารถคาดการณ์เกีย่วกบั

อนาคตและสามารถใช้ในการวางแผนต่อไป 2) วธิสีอดคล้อง 

(Congruence Mode) เป็นการประเมนิโดยการเปรยีบเทยีบ

ระหว่างการปฏิบัติงานจริง (Actual) กับวัตถุประสงค์ที ่

วางไว้เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร  

ซึ่งประกอบด้วย การประเมินวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาและเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล การประเมินแบบนี้ท�ำให้ทราบว่า วัตถุประสงค์

ใดบ้างทีไ่ม่สามารถบรรลเุป้าหมายได้ (2) การประเมินปัจจยั

ป้อนเข้า (Input Evaluation : I ) เป็นการประเมินเพื่อทราบ

ข้อมูลต่างๆ และน�ำมาก�ำหนดวิธีการใช้ทรัพยากรต่างๆ  

ให้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสัมฤทธิผล การประเมินปัจจัย

ป้อนเข้าสามารถทกการประเมินได้อหลายอย่าง ได้แก่ 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับสิ่งน�ำสู่ระบบการศึกษา คือ ผู้สอน ผู้เรียน 

วิธีการจัดการศึกษา ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา  

เช่น ต�ำรา วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่ เป็นต้น ซึ่งการ

ประเมินปัจจัยป้อนเข้า จะช่วยให้ได้ข้อมูลมาประกอบการ

ตัดสินใจว่า ในการที่จะด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดอย่างมีคุณภาพ ควรปรับปรุงส่วนใดบ้าง (3.) การ
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้

อย่างแน่นอน

	 4.	 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย	คือรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักโยนิโสมนสิการในการแก้ปัญหา

การเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา	 เรียกว่า	 FIVE	

BRANCHES	Model	 กล่าวคือ	 การใช้หลักโยนิโส

มนสกิารเป็นบพุนมิติของนกัศกึษาทีม่ปัีญหาการเรยีนได้

เป็นอย่างดจีงึควรน�าองค์ความรู้ใหม่นีไ้ปใช้เพือ่แก้ปัญหา

การเรยีนของนกัศกึษา	และพฒันาทกัษะการคดิและการ

ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับปัญหาต่าง	ๆ

ค�ำส�ำคญั: โยนโิสมนสิการ,	ปัญหาการเรยีน,	การประยกุต์

Abstract
 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) เป็นการ

ประเมินกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ด้านบริหาร การบริการหลักสูตร ด้านบริหาร การบริการ

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน การประเมินกระบวน

การนีช่้ยให้ทราบถงึระดบัประสทิธภิาพของการน�ำหลกัสตูร

ไปใช้ได้ดหีรอืไม่ บรรลวุตัถปุระสงค์ทีว่างไว้หรอืไม่ มคีวาม

บกพร่องประการใด และจะปรับปรุงแก้ไขได้อย่างไร และ 

(4.) การประเมินผลผลติ (Product Evaluation : P) เป็นการ

ประเมินที่เกิดจากการใช้หลักสูตรหรือคุณภาพของผู้เข้า 

รบัการอบรม ทีเ่กีย่วกบัความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ค่านยิม 

การประเมินด้านผลผลิตน้ี ต้องค�ำนึงถึงองค์ประกอบที่ 

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ตัวป ้อน และกระบวนการ 

น�ำหลกัสตูรไปใช้เพราะการประเมนิผลผลติจะช่วยให้ทราบ

ถึงคุณภาพของผลผลิต หรือประสิทธิภาพของหลักสูตร 

และการเรียนการสอน ทั้งนี้มีงานวิจัยสนับสนุนหลายท่าน

ได้แก่ อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร และคณะ ท�ำวิจัยเรื่องการ

ประเมนิหลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการประถม

ศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา และเพื่อได้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับแนวทางการพฒันา ปรบัปรงุหลกัสตูรศึกษาศาสตร

บัณฑิตสาขาวิชาการประถมศึกษา พ.ศ. 2547 การวิจัย 

คร้ังนี้ใช้รูปแบบ CIPP Model ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

ประเมินด้านสภาวะแวดล้อม ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ซึ่งประกอบด้วยแผนการด�ำเนินงาน ของภาควิชา/สาขาวิชา 

และจดุแข็งและจดุอ่อน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั

มาก ส่วนผลการประเมินด้านปัจจัยน�ำเข้า ทั้งในภาพรวม

และรายด้านซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ โครงสร้างและ

เนื้อหา คุณสมบัติของผู ้ เรียนและการสอบคัดเลือก 

คุณสมบัติของคณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และงบประมาณในการผลิต

บัณฑิต พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนผลการ

ประเมินด้านกระบวนการ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ พฤติกรรม 

การเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การจัดการเรียน 

การสอน การให้บริการสนับสนุน และการบริหารหลักสูตร 

พบว่า มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก การประเมิน

หลักสูตรทั้งระบบที่สนับสนุนใกล้เคียงกันคืองานวิจัย 

ของ แลงก์ (Lang) ได้ท�ำการวิจัยเร่ืองหลักสูตรระดับ

ปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ของมหาวทิยาลยั

วชิิตา (Wichita State University) มเีป้าหมายเพือ่ประเมนิ

ประสิทธิผลของหลักสูตรในการพัฒนาผู้น�ำทางการศึกษา 

โดยมวีธิกีารวจิยัคอืการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ์อาจารย์ 

บุคลากรและบัณฑิตที่จบการศึกษาแล้ว จากการวิจัยพบว่า 

1) หลกัสตูรมกีารสอดคล้องกบัแนวทางการปฏรูิปการศึกษา

ในปัจจุบัน 2) การศึกษาดูงาน (field study) เป็นประโยชน์

แก่นักศึกษามาก 3) การมีระบบเพื่อนร่วมรุ ่นคอยดูแล  

เป็นปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จของนักศึกษา 4) อาจารย ์

ไม่เป็นเพยีงอาจารย์ แต่เป็นการเรยีนรูร่้วมกนั 5) ผูใ้ห้ข้อมลู

ในการวิจัยต่างเห็นพ้องต้องกันว่า หลักสูตรเป็นการเตรียม

ความพร้อมของผู ้น�ำทางการศึกษา (Expert School  

leaders) นอกจากนีย้งัได้ข้อสรปุเพิม่เตมิว่า หลกัสตูรเตรยีม

ผู้น�ำทางการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้แบบ cognitive 

เป็นวิธีการเรียนการสอนที่ประสบผลส�ำเร็จ และได้เสนอว่า 

1) ควรหานักศึกษาที่มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น 2) การเพิ่ม

จ�ำนวนบคุลากรทางการศกึษาให้กบัหลกัสตูร 3) การท�ำวจิยั 

และ 4) เพิ่มการสนับสนุนช่วยเหลือจากสถาบันทางการ

ศึกษา เช่นเดียวกับงานวิจัยของณัฐฤดี สินทิพย์สมบูรณ ์

และประชุมพร รังษีวงศ์ได้ท�ำการวิจัยประเมินการใช้

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชา เอกการโรงแรม  

คณะศลิปศาสตร์ (ฉบบัพ.ศ. 2539) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลกรุงเทพ ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท คือ 

หลกัสตูรโดยภาพรวม ด้านเนือ้หาวชิา วตัถปุระสงค์รายวิชา 

และด้านการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมระดับมาก 

ส่วนด้านปัจจยัน�ำเข้า คอื ผูส้อน ผูเ้รยีน วธิกีารจดัการศกึษา 

และอปุกรณ์การเรียนการสอนมคีวามเหมาะสมในระดบัมาก 

ส่วนด้านกระบวนการ คือ กระบวนการเรียนการสอน 

กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิ

การเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนด้านผลผลิต 

คอื คณุภาพของผู้ส�ำเรจ็การศกึษาด้านความรูค้วามสามารถ

ทางวิชาการตามลักษณะงาน ด้านความรู้ความสามารถ 
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ปัญหาการเรียนนั้นจะต้องใช้วิธีคิดที่สอดคล้องกับตัว

ปัญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล	 เช่นการประยุกต์หลักโย

นิ-โสมนสิการด้านเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษา 

ต้องวางท่าทีที่ถูกต้องต่อเจตคติเชิงลบในการเรียน	 โดย

วางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ	 4	 แล้วปฏิบัติตาม 

ล�าดับวิธีคิด	โดยเริ่มตั้งแต่	วิธีคิดแบบวิภัชชวาท	วิธีคิด

แบบสามัญลักษณ์	 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย	 วิธีคิด

แบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม	 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ 

และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม

ล�าดับ	 เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวแล้ว	 นักศึกษา

สามารถเปลี่ยนสาเหตุของปัญหาการเรียนด้านเจตคติ

เชิงลบในการเรียน	 เป็นเจตคติเชิงบวกในการเรียนได้
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ของสภาวิชาชีพผู้บริหารของส�ำนักมาตรฐานผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา

	 3. 	 ควรเน ้นกิจกรรมการเรียนการสอนของ

คณาจารย์ที่ให้ความส�ำคัญกับผลการเรียนรู ้ แสดงถึง 
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หรือปัญหาทีม่คีวามวิกฤตทางการบรหิารการศึกษา สามารถ
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และทางออก	 และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์	 ตาม
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 The purposes of this research were to 

study:	1)	problems	and	solutions	of	the	problems	

in	learning	of	university	students.	2)	to	study	the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in Theravāda 

Buddhism.	 3)	 to	 study	 the	 application	 of	 the	

principles	 of	 Yonisomanasikāra in solving the 

learning	problems	 of	 university	 students.	 and	

4)	 to	provide	a	guideline	and	 to	 create	 a	new	

body	of	knowledge	concerning	the	model	of	the	

application	of	the	principles	of	Yonisomanasikāra 

in solving the learning problems of university 

students.	This	work	was	based	on	the	qualitative	

research method and then integrated with the 

field	work	 research;	 the	 sample	 Phranakhon	

Rajabhat	University	students’	courses	from	year	

1	to	year	4	of	10	subjects	used	in	this	study	was	

in-depth interview The information obtained from 

the study was analyzed by content analysis and 

presented	in	a	descriptive	method.	The	model	of	

a	new	body	of	knowledge	was	also	given.	

 The	research	findings	were	as	follows:

	 1.	There	were	five	main	causes	of	learning	

problems; negative attitude towards learning 

poor concentration on learning low motivation 

for	achievement	in	learning	anxiety	on	learning	

and	inefficiency	of	time	management.

	 2.	Yonisomanasikāra	was	 the	 thinking	

based	 on	 10	methods;	 1.	 an	 investigation	 of	

causes	 and	 factors	 2.	 thinking	 based	 on	 a	

component	classification	3.	thinking	based	on	the	

common	characteristics	4.	thinking	based	on	the	

process	of	the	four	noble	truths	5.	thinking	based	

on the relationship between principle and the aim 

6.	 thinking	based	 on	 advantage	disadvantage	

and	salvation7.	thinking	based	on	genuine	value	

and	fake	value	8.	thinking	based	on	motivation	

of	virtue	9.	thinking	based	on	the	moment	and	

10.	thinking	based	on	analysis.

	 3.	The	 application	 of	 the	 principles	

of	 Yonisomanasikāra in solving the learning 

problems should be relevant to the causes 

of problems; such as the application of the 

principles	 of	 Yonisomanasikāra in a negative 

attitude towards learning students’ tendency 

must adjusted rightly towards a negative attitude 
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