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บทคดัย่อ
 ความมุ่งหมายของการวจิยัเพื่อสรา้งรูปแบบ

การบริหารการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด�าเนนิการ

วิจยัในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยการศึกษาจาก

เอกสารการสมัภาษณเ์ชงิลกึสนทนา เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ

วจิยัเป็นแบบสนทนา ประเมนิและแบบสอบถาม ผูใ้ห ้

ขอ้มลู ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์

ครูผูส้อนดนตรีไทย จ�านวน 20 โรงเรียน วธิีการสุ่ม

แบบเจาะจง ผูป้ระเมินประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ

ในสถาบนัอดุมศึกษา และในหน่วยงานสงักดัส�านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพ

มหานคร

 การวจิยัไดแ้บง่การด�าเนินงานเป็น 2 ระยะ 

 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพและปญัหาการจดัการ

เรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร จากการสอบถามผูบ้ริหาร หวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละครูผูส้อนดนตรีไทยในเขต

กรุงเทพมหานคร

 ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการบริหารการจดั

การเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ข ัน้ตอนที ่ 1 สรา้งรูปแบบการ

บริหารการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร ข ัน้ตอนที ่2 เสนอ

รูปแบบต่อผูเ้ชีย่วชาญเพือ่สอบถามความคดิเหน็โดยการ

สนทนากลุม่ (Focus Group) ในประเดน็ความเหมาะสม

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์

 ผลการวจิยัรูปแบบการบรหิารการจดัการเรยีน

การสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
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ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา่

	 1.	การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนดนตรี

ไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังาน คณะ

กรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร

ในภาพรวมดา้นนโยบายของโรงเรยีนดา้นการจดัการเรยีน

การสอน ดา้นกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร ดา้นคุณภาพครู  

อยู่ในระดบัมากที่สุด ส�ำหรบัดา้นการส่งเสริมปจัจยั 

พื้นฐาน ดา้นการสรา้งเครือข่ายเพื่อการพฒันา อยู่ใน

ระดบัมากและปานกลาง

	 2.	ผลการประเมนิรูปแบบการบริหารการจดั 

การเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

ในเขตกรุงเทพมหานคร จากการสอบถามความคดิเหน็

จากผูเ้ชี่ยวชาญโดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

สรุปไดว้่ารูปแบบการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทย 

สามารถก�ำหนดเป็นยุทธศาสตรใ์นการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบตัิที่ประเทศไทยเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีน

ค�ำส�ำคญั : รูปแบบ การบริหาร การจดัการเรียน  

การสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

Abstract
	 The purpose of the research to create 

the style of management to manage the teaching 

Thai music in high school, belong to the Office 

of Basic Education in the Bangkok conduct 

research in the quantity and quality by the 

study from the document in-depth interviews 

chat tool that is used in the research is a 

conversation and a query to the data includes 

School Administrators Education Officer 

Instructor Thai music 20 schools randomly 

for a specific user evaluation with a qualified 

member in the higher education institution and 

the organization belong to the Office of Basic 

Education in the Bangkok Metropolitan Area

	 The research was divided into the 

performance is 2. The Distance

	 Phase 1 study the condition and the 

problems of Teaching Thai music in high school, 

belong to the Office of Basic Education in the 

Bangkok Metropolitan Area from the Executive 

Head of the learning and the Instructor Thai 

music in the Bangkok Metropolitan Area

	 Phase 2 Create a management of 

teaching Thai music in high school, belong to 

the Office of Basic Education in the Bangkok 

Step 1 Create a management of teaching Thai 

music in high school, belong to the Office of 

Basic Education in the Bangkok Step 2 offers 

to the experts to ask for a comment by a group 

conversation, eg group on the issue of the and 

the benefits The results of the research style 

of management to manage the teaching Thai 

music in high school, belong to the Office of 

Basic Education in the Bangkok found that

	 1.	Management of teaching Thai music 

in high school, belong to the Office of Basic 

Education in the Bangkok Metropolitan Area 

in the overview of the policies of the School 

of Management to teaching the Optional 

Activity Course teacher quality level is best for 

the promotion the fundamentals of building a 

network for the development in the level and 

the medium

	 2.	The results of the assessment of 

the management of the Teaching Thai music 

in high school, belong to the Office of Basic 
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Education in the Bangkok Metropolitan Area 

from the ask for feedback from the expert by 

the focus group concluded that the format 

of the Teaching Thai music Can be set to a 

strategic position in the development of the 

quality of education to apply to the country to 

the international community Asean countries.

Keywords: Model Administration Study 

Management Thai Music Secondary School

บทน�ำ
	 การจดัการศึกษาข ัน้พื้ นฐานตามพระราช

บญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ข 

เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นการมุ่งเนน้ให ้

คนไทยไดร้บัโอกาสเสมอกนัทางการศึกษา โดยก�ำหนด

ไวใ้นมาตรา 27 แห่งพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานก�ำหนด

หลกัสูตรแกนกลางข ัน้พื้นฐาน จดัท�ำสาระหลกัสูตร 

ในส่วนทีเ่กี่ยวกบัสภาพปญัหาในชมุชน สงัคม ตลอดจน 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครวั 

	 กระทรวงศึกษาธกิารไดอ้อกค�ำส ัง่ใหใ้ชห้ลกัสูตร 

เมือ่วนัที ่ 2 พฤศจกิายน 2544 เป็นปีเริ่มใชห้ลกัสูตร 

ข ัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการไดก้�ำหนดโรงเรียน

น�ำร่องและโรงเรียนเครือข่ายส�ำหรบัทดลองไวจ้ �ำนวน

หนึ่ง เมือ่ทกุสิง่ทกุอย่างลงตวัแลว้ จงึขบัเคลือ่นเนื้อหา

ของแต่ละวชิาไปสู่โรงเรยีนทกุแห่งท ัว่ประเทศ โดยขยาย

อย่างเป็นข ัน้ตอนครอบคลมุการศึกษาท ัง้ 12 ช ัน้ปี ทีม่ ี

การแบ่งออกเป็น 4 ช่วงช ัน้ของมาตรฐานการเรียนรู ้

ผลของการใชห้ลกัสูตรมปีญัหาที่พบคือ ผูเ้รียนระดบั

มธัยมศึกษาไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร หลกัสูตรระดบั

ประถมศึกษาเป็นการปูพื้นฐานความรูค่้อนขา้งนอ้ย  

เมือ่มาเรยีนต่อในระดบัมธัยมศึกษา จงึเกดิปญัหาในเรือ่ง 

ของการฝึกภาคปฏบิตัิ เด็กไม่สามารถจะเรียนไดต้าม 

เป้าหมายของหลกัสูตร แมค้รูจะเตรียมการสอนดี

อย่างไร ผูเ้รียนไม่สามารถต่อยอดความรูไ้ด ้ เพราะ

พื้นฐานความรูไ้ม่ดีพอ หลกัสูตรมุ่งความเป็นเลิศ 

ทางวชิาการ ละเลยศิลปวฒันธรรม เนน้ทฤษฎมีากกวา่

ปฏิบตัิ เนน้ความรูม้ากกว่าการน�ำไปใช ้ เลียนแบบ 

ต่างประเทศ โดยไม่เขา้ใจหลกัการและเป้าหมายที ่

แทจ้ริงของการเรียนการสอนทางดา้นศิลปวฒันธรรม 

โดยเฉพาะดนตรไีทย ซึง่เป็นวชิาทีต่อ้งมพีื้นฐานความรู ้

ในการฝึกภาคปฏบิตั ิและการน�ำไปประยุกตใ์ช ้

	 วชิาดนตรจีดัอยู่ในกลุม่สาระการเรยีนรูศิ้ลปะ 

เป็นกลุม่วชิาทีน่�ำมาศึกษา วางแผน และปรบัใหด้ �ำเนนิไป 

ตามจุดเปลี่ยนนัน้ดว้ย ปญัหาการจดัเนื้ อหาวิชาการ

ดนตรีจากหลกัสูตรฉบบัเดมิ อยู่ที่การรวบเนื้อหาและ

ระยะเวลาการจดัการเรยีนการสอน ร่วมกบัวชิานาฏศิลป์ 

และทศันศิลป์ รวมเป็นหนึ่ง ไมเ่พยีงพอกบัการปรบัปรุง

คุณภาพชีวติของเด็กไทย เนื้ อหาของหลกัสูตรมกีาร

คลอ้ยตามครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง  

หรอืทีอ่ยู่ต่างจงัหวดั ประสบปญัหามคีรูไมค่รบสาขาวชิา 

ยิง่ไปกวา่นัน้ครูตอ้งสอนขา้มเนื้อหาทีต่นไมม่ทีกัษะปฏบิตัิ

ครูดนตรตีอ้งสอนวชิาวาดรูป ปัน้ และร�ำไทย ครูนาฏศิลป์ 

ตอ้งสอนวาดรูป และดนตร ีครูทศันศิลป์ตอ้งสอนร�ำไทย 

และสอนดนตรี ส �ำหรบัโรงเรียนที่มคีรูครบท ัง้ 3 วชิา  

แต่ก็ใช่ว่าจะสอนไดเ้ต็มที ่ เพราะตอ้งสลบัฐานการสอน  

ครูแต่ละคนสอน 1 ใน 3 ของเวลาที่ก�ำหนดไวใ้น 

หนึ่งภาคเรียน นกัเรียนแต่ละแห่งจึงรบัรูเ้นื้ อหาวิชา

แตกต่างกนั ระยะเวลาของการฝึกทกัษะทีจ่ �ำกดั ท�ำให ้

นกัเรยีนไมส่ามารถเกบ็สาระการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างครบถว้น 

	 จากผลของการใชห้ลกัสูตร จึงเป็นเหตุให ้

ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารการจดัการ

เรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร เพื่อน�ำผลที่ไดจ้ากการศึกษาไปใช ้

ประโยชน์ในการมีส่วนร่วมพฒันาหลกัสูตร รูปแบบ

การบริหารการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยใหเ้กิด

ประโยชนต่์อการจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ตามพระราช
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บญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ข 

เพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 มส่ีวนช่วยแกป้ญัหา

ในชมุชน สงัคม ตลอดจนคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครวั ชุมชน สงัคมและ

ประเทศชาติ

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั
	 เพื่อสรา้งรูปแบบการบริหารการจดัการเรียน

การสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร

	 ขอบเขตการวจิยั

	 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา ผูว้จิยัก�ำหนดขอบเขต

เนื้อหาไว ้ ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูเ้รยีน 2) ดา้นหลกัสูตรและ 

การเรยีนการสอน 3) ดา้นคุณภาพของครู 4) ดา้นระบบ

การบรหิารจดัการ 5) ดา้นปจัจยัพื้นฐาน 6) ดา้นเครอืขา่ย 

ร่วมพฒันา

		  1.1 แหล่งขอ้มูลของการวิจยั ก�ำหนด 

แหลง่ขอ้มลูไว ้2 ลกัษณะ ไดแ้ก่

			   1.1.1	 ขอ้มลูเอกสาร ผูว้จิยัมุง่ศึกษา

รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทย 

ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยเริ่ม 

ศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) เกี่ยวกบัการปฏรูิปการศึกษาตามพระราช

บญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 เอกสารเกี่ยวกบั

การจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 และเอกสาร

เกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยในระดบั

ช ัน้มธัยมศึกษา

			   1.1.2	 สรา้งรูปแบบการบริหารการ

จดัการเรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

ในเขตกรุงเทพมหานคร สรา้งรูปแบบ จดัท�ำเอกสาร

คู่มอืการด�ำเนินงานตามรูปแบบ สอบถามความคดิเหน็

ของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

น�ำแบบสอบถามไปยงัผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อจะน�ำขอ้มูล 

มาท�ำการวจิยั

	 2. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง

	 ในการวิจยั ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหรู์ปแบบการ

บริหารการจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร น�ำเสนอและเก็บ

ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มแรกคือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

ศึกษานิเทศก ์ กลุ่มที่สองคือครูผูส้อนวชิาดนตรีไทย

ระดบัมธัยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร หวัหนา้ 

กลุม่สาระการเรยีนรูศิ้ลปะ

	 วธิีด�ำเนินการวจิยั

	 วิธีด �ำเนินการศึกษาวิจยัรูปแบบการบริหาร 

การจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยม 

ศึกษา สงัก ัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามข ัน้ตอนดงันี้

	 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพและปญัหาการบรหิาร 

การจดัการเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยม 

ศึกษา สงัก ัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช ้

คือแบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะหข์อ้มูลจาก

แบบสอบถามทีเ่ป็นแบบประเมนิค่า จะวเิคราะหค่์าเฉลีย่

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและเปรียบเทยีบกบัเกณฑ ์

แปลความหมายเป็น 5 ระดบั

	 ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการบริหารการจดั 

การเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 ข ัน้ตอนที่ 1 สรา้งรูปแบบการบริหารการจดั 

การเรียนการสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 ข ัน้ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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ในดา้นความเหมาะสม เป็นไปได ้ และเป็นประโยชน ์

โดยการสรุปขอ้มูลจากความคิดเห็นของการสนทนา 

ตามความเหน็ของส่วนใหญ่

	 ผลการศึกษาวจิยั

	 ผลการศึกษาวจิยัระยะที ่1

	 ประเด็นที่ 1 สภาพและปญัหาการปฏิบตัิ

งานของสถานศึกษาเกี่ยวกบัดา้นนโยบายของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบตัิมากที่สุดคือ 1. โรงเรียนมนีโยบาย

จดัการเรยีนการสอนดนตรไีทยตามหลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข ัน้พื้นฐานอย่างชดัเจน 2. โรงเรยีนมนีโยบาย 

การจดัท�ำหลกัสูตรรายวิชาเพิ่มเติมดา้นดนตรีไทย

ในหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างชดัเจนระดบัปานกลาง 

โรงเรยีนมนีโยบายบูรณาการการสอนดนตรไีทยกบักลุม่

สาระการเรยีนรูอ้ืน่อย่างชดัเจน

	 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ระดบัปฏิบตั ิ

มากทีสุ่ดคอื 1. จดัการเรยีนการสอนดนตรไีทยเป็นไป

ตามหลกัสูตรแกนกลางอย่างเคร่งครดัครบถว้น ท ัง้ดา้น

ตวัชี้วดั กระบวนการสอน สาระการเรยีนรูแ้ละการวดัผล 

2. จดัการเรียนการสอนดนตรีไทยเป็นวิชาเพิ่มเติม 

ในหลกัสูตรสถานศึกษา ระดบัปฏิบตัิปานกลางจดั 

การเรยีนการสอนดนตรไีทยแบบบูรณาการในกลุม่สาระ

การเรียนรูศิ้ลปะศึกษาท ัง้สาระดนตรีสากล นาฏศิลป์ 

และศิลปะ จดัการเรยีนการสอนดนตรไีทยเชงิประยุกต์

ร่วมกบัดนตรทีอ้งถิน่

	 ดา้นกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร ระดบัการปฏบิตัิ

มากทีสุ่ดคอื จดัต ัง้ชมรมดนตรไีทยใหน้กัเรยีนไดฝึ้กหดั 

ฝึกซอ้มและบรรเลงดนตรไีทยร่วมกนั ระดบัปฏบิตัมิาก 

ใหน้กัเรียนไปร่วมบรรเลงดนตรีไทยใหแ้ก่หน่วยงาน 

องคก์รท ัง้ภาครฐัและเอกชนตามทีข่ออนุเคราะหม์าเป็น 

การใหบ้รกิารและใหค้วามร่วมมอืกบัชมุชน

	 ดา้นคุณภาพครู ระดบัการปฏิบตัิมากที่สุด

คอื จดัครูทีจ่บการศึกษาดา้นดนตรไีทยโดยตรงมาสอน

นกัเรยีน ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง ครูสามารถสอนและ

ฝึกใหน้กัเรยีนมคีวามสามารถในการบรรเลงจนแข่งขนั

ไดร้างวลัระดบัจงัหวดั ระดบัเขต ระดบัภาค หรอืระดบัชาติ

	 ดา้นการส่งเสรมิปจัจยัพื้นฐาน ระดบัการปฏบิตัิ

มากที่สุดคือ จดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอเพื่อ 

จ ัดซื้ อและซ่อมแซมเครื่องดนตรีไทยที่มีคุณภาพ  

เพียงพอต่อการใชส้อนนกัเรียนและท�ำกิจกรรมทาง 

การบรรเลงดนตรีไทย ระดบัการปฏบิตัิปานกลางคือ  

จดัหอ้งสมุดดนตรีไทยหรือสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ

ความสนใจและบรรยากาศในการบรรเลงดนตรไีทย

	 ดา้นการสรา้งเครือข่ายเพือ่การพฒันา ระดบั

การปฏบิตัมิากทีสุ่ดคอื มเีครอืขา่ยร่วมพฒันาดนตรไีทย 

ระดบัเขตการศึกษา ระดบัการปฏบิตันิอ้ย มเีครือข่าย

ร่วมพฒันากบัองคก์รระหวา่งประเทศ

	 ผลการศึกษาวจิยัระยะที ่2 พฒันารูปแบบดงัน้ี

	 ข ัน้ตอนที ่1 สรา้งรูปแบบการบรหิารการจดัการ

เรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานในเขต

กรุงเทพมหานคร ไดจ้ดัท�ำเป็นเอกสารคู่มอืด�ำเนินการ

	 ข ัน้ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นโดยการ

สนทนากลุม่ (Focus Group) จากผูเ้ชี่ยวชาญ ในดา้น

ความเหมาะสม เป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์มผีล

การศึกษาวจิยัดงันี้

	 ความเหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า รูปแบบ 

มีความเหมาะสมในการด�ำเนินงานตามนโยบายการ

ปฏรูิปการศึกษาทีส่ามารถประยุกตใ์หเ้หมาสมกบับรบิท

ของโรงเรยีน

	 ความเป็นไปได ้ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า มคีวาม

เป็นไปไดใ้นการน�ำไปใชเ้ป็นกรอบการด�ำเนินงานของ

โรงเรียนและเป็นการพฒันาครูระหว่างปฏิบตัิงาน 

ในสภาวะปกติ

	 ความเป็นประโยชน ์ผูเ้ชีย่วชาญเหน็วา่ รูปแบบ

เป็นประโยชนใ์นการพฒันาคุณภาพท ัง้ระบบ โดยการ

มส่ีวนร่วมของบุคลากร มกีารเชื่อมโยงและบูรณาการ 

ท�ำใหเ้กิดคุณภาพที่เขม้แข็งจากการด�ำเนินงานตาม

มาตรฐานวชิาชพี
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สรุปผลการวจิยั
	 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนการสอน

ดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพ 

มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ไมว่า่จะเป็น 

ดา้นนโยบายของโรงเรยีน ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

ดา้นกิจกรรมเสรมิหลกัสูตร ดา้นคุณภาพครู ดา้นการ

ส่งเสริมปจัจยัพื้นฐาน ดา้นการสรา้งเครือข่ายเพือ่การ

พฒันา แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร มกีารพฒันาบคุลากร พฒันา

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการศึกษาของโรงเรยีน

	 เป้าหมายส�ำคญั การที่จะท�ำใหก้ารศึกษา 

มคีุณภาพมาตรฐาน มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทีจ่ะน�ำไปสู่การพฒันาเดก็ไทยใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน

สูงขึ้น โรงเรียนจึงจ�ำเป็นตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงและ

พฒันาการจดัการเรยีนรูท้ ัง้ระบบ สอดคลอ้งกบัแนวทาง 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน (2553) 

ที่ไดว้างนโยบายขบัเคลื่อนการศึกษาไทยสู่ประชาคม

อาเซยีน

	 จากการการวจิยัเรือ่งรูปแบบการบรหิารจดัการ

เรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร ท ัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบาย

ของโรงเรยีน 2) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 3) ดา้น

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 4) ดา้นคุณภาพครู 5) ดา้น 

ส่งเสรมิปจัจยัพื้นฐาน 6) ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยเพือ่การ

พฒันา	

	 ผลการวิจยัรูปแบบการบริหารการจดัการ

เรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร มปีระเดน็ส�ำคญัดงันี้

	 1. ดา้นนโยบายของโรงเรยีน พบวา่ โรงเรยีน

มธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มนีโยบายจดัการเรยีน

การสอนดนตรีไทยตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข ัน้พื้นฐาน มีการท�ำหลกัสูตรเพิ่มเติม ส่งเสริมใหม้ี

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร มนีโยบายบูรณาการกบักลุ่ม

สาระการเรยีนรูอ้ืน่ ตลอดจนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนทกุคน

บรรเลงดนตรไีทยได ้

	 2.	ดา้นการจดัการเรยีนการสอน พบวา่ การสอน 

ดนตรีไทยเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง ท ัง้ดา้น

ตวัชี้วดั กระบวนการสอน สาระการเรียนรู ้ และการ

วดัผลประเมนิผล จดัการเรียนการสอนท ัง้ภาคทฤษฎี

และปฏิบตัิ มีการบูรณาการในกลุ่มสาระศิลปศึกษา 

สอนดนตรีไทยเชิงประยุกต์ร่วมกับดนตรีทอ้งถิ่น  

ใชก้ระบวนการคดิ กระบวนการจดัการ และกระบวนการ

แกป้ญัหา ตลอดจนสอนดนตรีไทย ท ัง้เชิงอนุรกัษ ์ 

เชงิประยุกต ์และเชงิสรา้งสรรค์

	 3.	ดา้นกิจกรมเสริมหลกัสูตร พบว่า มกีาร

จดัต ัง้ชมรมใหน้กัเรียนไดฝึ้กซอ้มดนตรีท ัง้ในเวลา

เรียนและนอกเวลาเรียน ส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรเลง

ดนตรไีทยในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น งานไหวค้รู วนัเฉลมิ

พระชนมพรรษา การประกวดแขง่ขนัดนตรไีทย ตลอดจน 

ใหบ้รกิารและใหค้วามร่วมมอืกบัชมุชน

	 4.	ดา้นคุณภาพครู พบวา่ จดัครูทีจ่บการศึกษา 

ดา้นดนตรีไทยมาสอนเป็นที่ยอมร ับทางวิชาการ 

สนบัสนุนใหก้ารศึกษาในระดบัทีสู่งขึ้น ใชส้ือ่อเิลก็ทรอนกิส ์

สือ่ออนไลนใ์นการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รู 

มคีวามสามารถในการสือ่สารภาษาต่างประเทศได ้

	 5.	ดา้นการส่งเสริมปัจจยัพื้นฐาน พบว่า 

จดัสรรงบประมาณอย่างเพยีงพอ มอบทนุ เกยีรตบิตัร 

ใหก้�ำลงัใจแก่นกัเรยีน ครูผูส้อน และช่วยเหลอืกจิกรรม

ดา้นดนตรไีทยสม�ำ่เสมอ

	 6.	ดา้นการสรา้งเครือข่ายเพื่อการพฒันา มี

เครือข่ายร่วมพฒันาดนตรีไทยระดบัเขตการศึกษา 

ระดบัจงัหวดั สถาบนัอดุมศึกษา ตลอดจนร่วมพฒันา

กบัหน่วยงานรฐับาลและเอกชน
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อภปิรายผล
	 รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนการสอน

ดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพ 

มหานคร มรูีปแบบทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามพระราช

บญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) ดงัจะเหน็ไดจ้ากการประเมนิของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ศึกษานิเทศก ์ตลอดจน 

ครูผูส้อนดนตรีไทยจากแบบสอบถาม และการจดั

สนทนากลุม่ (Focus Group) โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า รูปแบบการ

บรหิารการจดั การเรยีนการสอนดนตรไีทยในโรงเรยีน

มธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด ท ัง้ 6 ดา้น ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัดงันี้  

อรวรรณ ขมวฒันา กตัตกิา ตงัธนากานนท ์ ( 2535)  

ไดศึ้กษาความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิชาดนตรีศึกษาที่ม ี

ส่วนส่งเสรมิสนบัสนุนดนตรไีทยในโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

สงักดักรมสามญัศึกษาในส่วนกลาง โดยสอบถามจาก

ผูบ้ริหาร ผูส้อนดนตรีศึกษา ซึ่งเนน้หนกัทางทฤษฏี

มากกว่าปฏิบตัินอกจากนี้ยงัพบว่า อุปสรรคของการ

เรียนดนตรีไทย คือขาดครูผูส้อน ในขณะเดียวกนั 

ยงัสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สมบตั ิกระจ่างยุทธ ์(2542) 

ไดศึ้กษาเรื่องการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตรในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแห่งชาติ โดยการส่งครูผูส้อนเขา้รบัการอบรม 

ประชุมสมัมนา การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดนตร ี 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศัไนย อายุเจรญิ (2535) 

ไดศึ้กษาเรื่องสภาพการจดัการเรยีนการสอนดนตรไีทย 

ในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานการประถมศึกษากรุงเทพ 

มหานคร ผลการวิจยัพบว่าขาดแคลนเครื่องดนตร ี 

ครูดนตรจี�ำนวนไม่เพยีงพอ ขาดงบประมาณซ่อมแซม 

ไมม่งีบประมาณส�ำหรบัจดัซื้อจดัจา้ง

ขอ้เสนอแนะ
	 ผลการวจิยัรูปแบบการบรหิารการจดัการเรยีน 

การสอนดนตรีไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงัก ัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในเขต

กรุงเทพมหานคร

	 1.	ขอ้เสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไปใช ้

		  1.1	 ส่งเสริมใหม้กีิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

มกีารบูรณาการในกลุม่สาระการเรยีนรูศิ้ลปะ

		  1.2	 ควรจะส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรเลง

ดนตรีไทยในกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนใหบ้ริการและ

ร่วมมอืกบัชมุชน

	 2.	ขอ้เสนอแนะในการท�ำวจิยัคร ัง้ต่อไป

		  2.1	 ควรจะมกีารท�ำหลกัสูตรเพิม่เตมิ

		  2.2	 ใชส้ื่ออิเล็กทรอนิคส ์ สื่อออนไลน ์

ในการจดัการเรยีนการสอน
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