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บทคดัย่อ 

	 บทความนี้  มวีตัถปุระสงคเ์พือ่น�ำเสนอ แนวทางการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

ราชภฏัพระนคร สู่ความเป็นเลศิดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาชุมชนทอ้งถิ่น วธิีการศึกษา ใชก้ารวจิยัเชิงปฏบิตัิการ 

แบบมส่ีวนร่วมจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประเมนิระบบบรหิารจดัการงานวจิยั การถอดบทเรยีน 

แนวปฏบิตัทิีด่ ีการออกแบบระบบการบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบับรบิทและเงือ่นไข ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

จากกระบวนการดงักลา่ว ท�ำใหไ้ดแ้นวทางและแผนงานในการปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั 

รวมท ัง้เกิดกลไกและระบบการบริหารจดัการงานวจิยัที่มปีระสทิธิภาพมากขึ้นกว่าเดมิ เช่น ยุทธศาสตรก์ารวจิยั 

หน่วยจดัการงานวจิยั ระบบการพฒันานกัวจิยั แนวทางการประเมนิผลกระทบของงานวจิยั แนวทางการบูรณาการ

งานวจิยักบัพนัธกจิหลกัดา้นอืน่ ระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการงานวจิยั เป็นตน้ ซึง่จะท�ำใหร้ะบบการบรหิาร

จดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครในการผลติงานวจิยัที่ก่อประโยชนก์บัการพฒันาทอ้งถิน่ รวมท ัง้ 

เป็นประโยชนใ์นการใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัอืน่ไดเ้รยีนรูแ้ละประยุกตใ์ชต่้อไป

ค�ำส�ำคญั: มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั การพฒันางานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่

ABSTRACT 

	 The primary objective of this research to develop Research Management System of 

Phranakhon Rajabhat University (PNRU) toward Excellence University for Community Development. 

Data and insightful information were drawn from, the series of workshops and training courses 
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during 2016-2017. The variety of learning intervention programs, study visit, strategic planning, 

plans implementation, monitoring and supporting as well lesson learned summarization, have 

been integrated for building up Research Management Capability of PNRU. The outcomes are 

new research strategy, emerging of Research Management Unit (RMU), Community Based 

Research, improved regulation, and action plan for improving the whole of research eco-system, 

as well indicator for assessing successful. The whole change of research management system of 

Phranakhon Rajbhat University continues to implement to meet the dynamic goal of Excellence 

University for Community Development. The concept and process can be applied to other  

Rajabhat University also.

Keyword: Phranakhon Rajabhat University, Research Management System, Community Based 

Research Development

บูรณาการสู่พนัธกจิอืน่ ซึง่จะส่งผลต่อการพฒันาสงัคม

ชุมชนทอ้งถิ่นไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ผลจากการท�ำงาน

ภายใตโ้ครงการความร่วมมือในช่วงปี 2559-2560  

กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ในการ

พฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัท ัง้ระบบ 

	 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ไดน้�ำกรอบแนวคดิ 

ดงักล่าว มาด�ำเนินการพฒันาระบบบริหารจดัการ 

งานวจิยั เพือ่ใหส้ามารถตอบสนอง ต่อเจตนารมณข์อง

การจดัต ัง้มหาวทิยาลยัราชภฏั การด�ำเนินการดงักลา่ว 

ท�ำใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร มที ัง้กลไกและระบบ 

การบรหิารจดัการงานวจิยั เพือ่เดนิทางสู่เป้าหมาย คอื 

เป็นมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นเลศิดา้นการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ 

ในบทความนี้ตอ้งการน�ำเสนอ แนวทางการพฒันาระบบ 

บรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  

สู่ความเป็นเลศิดา้นการวจิยัเพือ่การพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ 

โดยคาดหวงัว่าจะเป็นแนวทางใหม้หาวทิยาลยัราชภฏั 

อืน่ ๆ น�ำไปประยุกตใ์ชต่้อไป 

	 กรอบแนวคดิในการพฒันาระบบบรหิารจดัการ

งานวจิยัสู่ความเป็นเลศิดา้นการพฒันาทอ้งถิน่

	 การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น 

ในประเทศไทยนัน้ผูบ้กุเบกิ คอื ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนุน 

บทน�ำ
	 เจตนารมณ์ของการจดัต ัง้มหาวทิยาลยัราชภฏั

ท ัว่ประเทศ รวมท ัง้มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  

คือ “เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น” 

โดยก�ำหนดไวใ้น พระราชบญัญตั ิมหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ยิ่งกว่านัน้ สมเด็จ

พระเจา้อยู่หวัมหาวชิราลงกรณ์บดินทรเทพยวรางกูร  

ไดเ้นน้ย�ำ้ใหม้หาวทิยาลยัราชภฏั มบีทบาทในการสรา้ง 

ความรู ้ ที่เป็นประโยชนต่์อทอ้งถิ่น เป็นกลไกส�ำคญั 

ในการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ อย่างไรกต็าม การด�ำเนนิการ 

ใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ดูเหมือนยงัไม่ปรากฏผล 

เชิงประจกัษช์ดัเจนนกั ในหลายมหาวทิยาลยัราชภฏั 

รวมท ัง้ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ยงัไม่สามารถ

แสดงใหเ้หน็ถงึผลการด�ำเนินงาน ทีส่่งผลต่อการพฒันา

ชมุชนทอ้งถิน่ทีเ่ป็นรูปธรรมชดัเจน มบีางมหาวทิยาลยั

ราชภฏัทีส่ามารถยนืยนักบัสงัคมไดบ้า้งแต่ยงัไมช่ดัเจน 

	 มหาวิทยาลยัราชภฏัท ัว่ประเทศ ไดล้งนาม 

ความร่วมมือกบัส�ำนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั 

(สกว.) เมือ่วนัที ่19 พฤษภาคม 2558 เพือ่ด�ำเนินการ

เกี่ยวกบัการพฒันาระบบบรหิารการวจิยัสู่ความเป็นเลศิ

เพือ่พฒันาสงัคมชมุชนทอ้งถิน่ ท ัง้นี้ เพราะต่างเขา้ใจดวีา่  

งานวิจยัเป็นตน้ทาง สู่การสรา้งคนและความรูแ้ละ 
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การวจิยัในปี 2541 โดย สนบัสนุนทนุรูปแบบใหมใ่หค้น 

ในชุมชนทอ้งถิ่นไดเ้รียนรู ้ ลงมอืปฏิบตัิการวจิยัและ

ใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวจิยัไปในทางแกไ้ขปญัหาของ

ชมุชนทอ้งถิน่ ในหลากหลายมติ ิรวมท ัง้การใชง้านวจิยั 

เป็นเครื่องมือในการสรา้งความเปลี่ยนแปลงอย่างมี

แผนงานภายใตห้ลกัการที่ว่ามุ่ง “สรา้งสรรคป์ญัญา 

เพือ่พฒันาทอ้งถิน่” เพือ่การสนบัสนุนงานวจิยัประเภทน้ี  

ไดมุ้่งเนน้สนบัสนุนใหค้นทอ้งถิน่ไดส้รา้งความรูบ้นพื้นที่

ทางภูมิสงัคมและนิเวศวิทยาของทอ้งถิ่น ตลอดจน 

การสรา้งกลไกในการจดัการปญัหาของตนเอง โดยยดึถอื 

ความตอ้งการวิจยัของชุมชนทอ้งถิ่นเป็นที่ตอ้งและ 

ใหค้นในชุมชนทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนร่วมในการวิจยั

ทุกข ัน้ตอน จนไดข้อ้สรุปหรือแนวทางเพื่อน�ำไปสู่การ 

แกไ้ขปญัหา ตลอดจนการเป็นฐานขอ้มลูความรูเ้พือ่น�ำไป 

สู่การจดัการปญัหาในหลากหลายรูปแบบ (สนิธ ์สโรบล, 

2544) งานวจิยัแบบนี้ เรียกว่า “งานวจิยัเพื่อทอ้งถิ่น” 

(Community Based Research : CBR) โดยเปลีย่น

บทบาทชาวบา้นจากการ “เป็นกลุ่มตวัอย่าง” มาเป็น  

“นกัวจิยัชุมชน” ท�ำหนา้ที่ เก็บขอ้มูล วเิคราะหข์อ้มูล 

สรุปผล และน�ำไปประยุกตใ์ชใ้นการแกป้ญัหาชุมชน 

หลงัจากด�ำเนินการมาไดร้ะยะหนึ่ง จนกระท ัง้ปี 2545 

สกว. ไดส้นบัสนุนใหเ้กิดการเชื่อมโยง การท�ำงานกบั 

กลุ่มนกัวชิาการในสถาบนัการศึกษาโดยสนบัสนุนให ้

นกัวชิาการจากมหาวทิยาลยัมาท�ำงานวจิยัร่วมกบัชมุชน 

โดยมเีป้าหมายเพือ่การพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ (กาญจนา 

ทองท ัว่, 2560) 

	 อย่างไรก็ตาม ประสบการณ์เชิงทดลอง 

การบริหารงานวิจยัที่มีมากกว่า 10 ปี ของงานวิจยั 

เพื่อทอ้งถิ่นท�ำให ้ สกว. ไดป้รบัเปลี่ยนใหง้านวิจยั 

เพือ่ทอ้งถิน่ใหเ้ป็นอกีฝ่ายหนึ่งของโครงสรา้งการบรหิาร

งานวจิยัขององคก์ร รวมท ัง้การด�ำเนนิงานพฒันารวมท ัง้

การตดิตามสนบัสนุน และทดลองปฏบิตักิารตามชมุชน

ทอ้งถิน่ มากกวา่ 1,000 โครงการท ัว่ประเทศ อาจกลา่ว

ไดว้่า “งานวจิยัเพื่อทอ้งถิ่น” (Community-Based 

Research) เป็นหนึ่งในนวตักรรมการวจิยัทางเลอืก

ของชุมชนทอ้งถิ่นที่คนในชุมชนทอ้งถิ่นสามารถเขา้ถงึ

ระบบการสนบัสนุนและใชง้านวจิยัเป็นเครื่องมอืท�ำงาน

ของชมุชนทอ้งถิน่ในหลากหลายระดบัไดอ้กีช่องทางหน่ึง 

ของระบบสนบัสนุนการวจิยัของประเทศไทย และจากการ 

พฒันางานของงานวจิยัเพื่อทอ้งถิ่นดงักล่าวนี้ เองท�ำให ้

งานวิจยัประเภทน้ีถูกใชไ้ปในการปรบักระบวนทศัน์

การท�ำงานพฒันาของหน่วยงานภาคประชาสงัคมและ 

หน่วยงานราชการ อีกท ัง้เป็นที่ยอมรบัของเครือข่าย 

การพฒันาสงัคม และเครือข่ายวชิาการพฒันาชุมชน 

ทอ้งถิน่เป็นอย่างดี

	 ในทางวิชาการแลว้ “งานวิจยัเพื่อทอ้งถิ่น”  

อาจนบัไดว้่าเป็นหนึ่งในแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการ 

จากส�ำนกัวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research)  

รูปแบบหน่ึงที่เนน้ใหค้นชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วมในทุก 

ข ัน้ตอนของการด�ำเนินงานวจิยั โดยเนน้การปฏบิตักิาร

ในข ัน้ตอนต่าง ๆ  ของกระบวนการวจิยัทีม่คีวามโดดเด่น 

และมีลกัษณะเฉพาะที่ค่อนขา้งใหม่และเป็นวิธีวิจยั 

ล่าสุดของสงัคมไทย อนัอาจกล่าวไดใ้นฐานะที่เป็นท ัง้

กระบวนทศัน ์(paradigm) วธิวีทิยา (methodology) และ

วธิกีาร (method) ในการใชเ้ป็นเครื่องมอื เพือ่แสวงหา 

ความรูใ้หม่ ๆ ที่มลีกัษณะของการขา้มพรมแดนทาง

ความรูใ้หก้บัศาสตรต่์าง ๆ  ทางสงัคมศาสตร ์และศาสตร์

สาขาอืน่ ๆ (Stringer, 1999)

	 แนวคิดเกี่ยวกบั “งานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่” เป็น

แนวคิดของการปรบัเปลีย่นเชิงกระบวนทศันท์ี่มุ่งเนน้

การเปลีย่นแปลงและพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ จากในอดตี 

ที่ผ่านมาชาวบา้นถูกท�ำใหเ้ชื่อว่าการสรา้งความรูเ้ป็นเรื่อง 

ของนกัวชิาการอาจารยม์หาวทิยาลยั เจา้หนา้ทีผู่ร้บัผดิชอบ 

ตามกระทรวง ทบวง กรมที่เกี่ยวขอ้ง กระบวนการ

สรา้งความรูไ้ดเ้ขา้มาเกี่ยวขอ้งกบัชาวบา้นในลกัษณะ 

ทีช่าวบา้นเป็นผูถ้กูวจิยั ถกูเก็บขอ้มลู ถกูสงัเกตเท่านัน้ 

และชาวบา้นอกีเช่นกนัที่มกัถูกใชเ้ป็นเครื่องมอืการสรา้ง

ผลงานทางวิชาการใหน้ ักวิจยัจนแทบไม่มีที่ว่างให ้

ชาวบา้นในฐานะผูส้รา้งความรู ้ท ัง้ ๆ ทีช่าวบา้นย่อมจะ 

เขา้ใจตวัเองมากทีสุ่ด และปญัหาของชาวบา้นมหีลากหลาย 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

4

ตอ้งการงานวิจยัเป็นเครื่องมือเพื่อหาค�ำตอบหรือ 

ทางเลือกที่เหมาะสม ดงันัน้หากตัง้ค�ำถามต่อไปว่า  

“ท�ำอย่างไรชาวบา้นจะเป็นผูร้ิเริ่มงานวิจยัและไดใ้ช ้

ประโยชนจ์ากงานวจิยั” งานวจิยัควรมแีนวทาง ดงัต่อไปนี้ 

	 1.	 โจทยว์จิยัหรือประเด็นปญัหาหรือเรื่องที ่

ท�ำวจิยัตอ้งเป็นเรื่องทีช่าวบา้นตอ้งการ

	 2.	ชาวบา้นตอ้งเขา้ร่วมกระบวนการวิจยั 

อย่างเขม้ขน้และร่วมด�ำเนินการอย่างเหมาะสม 

	 3.	ผลงานวิจ ัยตอ้ง เน ้นท�ำ ให เ้กิดความ

เปลีย่นแปลงทีช่าวบา้นเหน็ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

	 4. ผลการเปลี่ยนแปลงตอ้งน�ำไปสู่การ 

ร่วมสรา้งจติส�ำนึกใหมใ่นการพฒันาทอ้งถิน่

	 ดว้ยเหตุนี้  แนวคิดเพื่อการวจิยัเพื่อทอ้งถิ่น 

(Concept of Community-Based Research) อนัเป็น

ผลจากการทดลองสรา้งระบบคดิ คน้หาวธิกีาร ทดลอง

วธิกีารปฏบิตั ิและสรุปประสบการณ ์เพือ่คน้หาแนวทาง

การพฒันาทีรู่ปธรรม 

	 จากการถอดบทเรยีนแนวปฏบิตัทิีด่มีตีวัอย่าง

มหาวทิยาลยัสนบัสนุนการวจิยัเพือ่พฒันาสงัคมชมุชน

ทอ้งถิน่ทีน่�ำมาเป็นตวัอย่างได ้เช่น (พชัรนิ ด�ำรงกติตกิลุ,  

2560)

	 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม มนีโยบาย 1 หลกัสูตร 

1 ชมุชนในพนัธกจิมหาวทิยาลยั 4 ดา้น โดยอาจารยเ์ขยีน 

Proposal บูรณาการกบั มคอ.3 ท�ำวจิยัร่วมกบัการเรยีน

การสอน นิสติเขยีนโครงการการท�ำงานวจิยักบัชุมชน  

ปีละ 60-70 โครงการมนีสิติเขา้ร่วมงานนี้ประมาณ 800 คน 

บูรณาการกบัรายวิชา นิสิตเรียนรูท้กัษะการสื่อสาร 

ประเมนิ ทฤษฎ ี40% ปฏบิตั ิ60% ลงพื้นที ่5 สปัดาห ์

ปจัจุบนัไดน้�ำไปใชใ้นหลกัสูตรการศึกษาท ัว่ไป (GE) 

ก�ำลงัขบัเคลือ่น Scholarship of Teaching บูรณาการ 

ขา้มศาสตร ์ ปรบัโจทยจ์าก ความสนใจนกัวิชาการ  

เป็นโจทยช์าวบา้น ไดร้บัเสยีงสะทอ้นทีด่จีากนกัศึกษา 

มจีติอาสาและมจีติวญิญาณรกัชมุชน

	 มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ไดพ้ฒันาและ

สนบัสนุนการวิจยัและสรา้งนวตักรรมที่ตอบสนอง 

ความตอ้งการเพือ่แกป้ญัหาและพฒันาพื้นที ่และชมุชน

ทอ้งถิน่ โดยเนน้ 3 ประเดน็ที่ส �ำคญัคือ 1) การวจิยั 

เพือ่การบรหิารจดัการน�ำ้ในพื้นที ่ 2) การวจิยัเพือ่สรา้ง

ความรูแ้ละความร่วมมอืกบัประเทศเพือ่นบา้น 3) การวจิยั 

เพือ่พฒันาชมุชน/พื้นทีโ่ดยใชก้ระบวนการวจิยัทีช่มุชน 

มส่ีวนร่วม พฒันาระบบจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

ในการบริหารจดัการงานวจิยัท ัง้ตน้น�ำ้  กลางน�ำ้  และ

ปลายน�ำ้  รวมท ัง้เชื่อมโยงงานวจิยัในเกิดประโยชนก์บั

การปรบัการเรยีนการสอนและบรกิารของมหาวทิยาลยั

	 มหาวทิยาลยัพะเยา มนีโยบาย 1 อ�ำเภอ 1 

โครงการวจิยั โดยพฒันากรอบโจทยก์ารสนบัสนุนการ

วจิยั ควบคู่กบัการจดักิจกรรมเพือ่ท �ำความเขา้ใจและ

กระตุน้ความสนใจงานการท�ำงานวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที ่

อาท ิโครงการ “Creative Café” และ “ABC เยีย่มคณะ”  

(ABC คอื Area Based Collaborative Research)  

มกีารขยายฐานนกัวจิยัรุ่นใหมข่องมหาวทิยาลยัผ่านการ 

ใหทุ้นเพื่อพฒันาพื้นที่จ �ำนวนปีละ 100 คน รวมท ัง้ 

ผลกัดนัใหม้ีการบรรจุงานวิจยัเพื่อพฒันาพื้นที่อยู่ใน 

แผนยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั และการยกระดบั 

ส�ำนกังานความร่วมมอืเพือ่พฒันาเชงิพื้นทีแ่บบสรา้งสรรค ์

(AB-Creative Center) เป็นศูนย ์“เครอืขา่ยความร่วมมอื 

เพือ่พฒันาเชงิพื้นทีแ่บบสรา้งสรรค”์ เทยีบเท่ากองบรหิาร

งานวจิยัในโครงสรา้งมหาวทิยาลยั

	 มหาวทิยาลยัราชภฎัอตุรดติถ ์ไดพ้ฒันาระบบ 

บริหารจดัการวิจยั เริ่มจากการประเมินสถานภาพ 

องคค์วามรู ้ จงัหวดัอตุรดติถ ์ ทกุฝ่ายร่วมท�ำวสิยัทศัน์

พฒันาจงัหวดั จากองคค์วามรู ้ 11 ดา้น วเิคราะหว์่า

ขาดองคค์วามรูอ้ะไร ดว้ยกระบวนการน้ีท�ำใหไ้ดโ้จทย์

วิจยัเพื่อพฒันาชุมชนทอ้งถิ่น ที่มีความส�ำคญัจริง  

ซึง่ท �ำวจิยัโดยคนทอ้งถิน่ จากนัน้น�ำโจทยว์จิยัทีม่รีะดบั

ความซบัซอ้นแตกต่างกนั ไปใหน้กัศึกษาปริญญาตรี

และปริญญาโทท�ำวจิยั เป็นการท�ำงานวจิยัร่วมกนักบั 

ทุกคณะในมหาวทิยาลยั จากเดิมการวจิยัเป็นเฉพาะ

บคุคล เมือ่มกีารบรหิารจดัการวจิยักระจายท ัว่ทกุคณะ 

จงึมกีารท�ำฐานขอ้มลูจงัหวดั ดว้ยการเก็บขอ้มลูระดบั 
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ครวัเรือน ท�ำใหม้องเห็นสถานการณ์ปญัหาของแต่ละ 

ต�ำบล มโีจทยว์จิยัเป็นชดุโครงการ เช่น ระบบบริหาร 

ธุรกิจขา้วอนิทรีย ์ มนีกัวจิยัจากท ัว่คณะมาร่วมท�ำวจิยั 

โดยใหน้กัศึกษาท�ำวจิยัจากโจทยจ์รงิเหลา่นี้ เป็นส่วนหนึ่ง

ของการเรยีนการสอน ร่วมกบัการเรยีนรูจ้ากภมูปิญัญา

ชาวบา้น อาท ิคณะครุศาสตร ์ เรยีนรูจ้ากการถ่ายทอด

ภูมปิญัญาขา้วอนิทรีย ์ เทคนิคการโยนขา้ว และคณะ 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ท�ำวจิยัเครื่องมอืการเกษตร 

ร่วมกบัภูมิปญัญาทอ้งถิ่นโดยมีศูนยบู์รณาการวิจยั 

เพื่อรบัใชส้งัคม เป็นหน่วยประสานงานการบริหาร

จดัการวจิยัเชื่อมโยงพนัธกจิภายในมหาวทิยาลยักบัการ 

สรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในจงัหวดั 

	 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีหน่วยขบัเคลื่อน 

CMU Socially-engaged scholars โดยอาจารยแ์ละ

ผูบ้ริหารเริ่มท�ำงาน “วชิาการรบัใชส้งัคม” ในลกัษณะ

งานวจิยัเพื่อทอ้งถิ่นโยเฉพาะในระดบัคณะ และสาขา 

วชิา ท�ำงานบรกิารแบบมส่ีวนร่วมกบัการเรยีนการสอน 

บนฐานชุมชน สรา้งการเปลีย่นแปลงในชุมชนทอ้งถิ่น 

อย่างเป็นรูปธรรม ซึง่มเีครอืขา่ยความร่วมมอืกบัแหลง่ 

ทุนวจิยั คือ ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิ่น ส�ำนกังานกองทุน 

สนบัสนุนการวจิยัมาต ัง้แต่ปี 2541 และงาน ABC สกว.  

มาตัง้แต่ปี 2548 รวมท ัง้ แหลง่ทนุวจิยัอืน่ ๆ ท ัง้ภาครฐั

และองคก์รเอกชน ตลอดจนองคก์รนานาชาติ

	 การพฒันากรอบแนวคิดในการพฒันาระบบ

บรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

ประยุกตจ์ากผลการศึกษาในโครงการพฒันาศกัยภาพ

การบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ท ัว่ประเทศ ภายใตโ้ครงการความร่วมมอื มรภ.-สกว.  

ทีท่ �ำใหไ้ดก้รอบแนวคดิ ในการพฒันาระบบการบรหิาร 

จดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัท ัว่ประเทศ  

ทีม่ ี 5 องคป์ระกอบหลกั คอื 1) องคป์ระกอบพื้นฐาน 

2) ปจัจยัน�ำเขา้/ทรพัยากร 3) กระบวนการ 4) ผลลพัธ/์

ผลกระทบ และ 5) บรรยากาศการเรยีนรู ้และค่านิยม 

(ณรงคศ์กัดิ์ จกัรกรณแ์ละคณะ, 2560)

	 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ไดน้�ำมาประยุกต์

และจดัท�ำเป็นกรอบแนวคิดในการพฒันาระบบการ

บรหิารจดัการ ของมหาวทิยาลยั โดยการประเมนิบรบิท 

เงือ่นไขของพระนคร ผสมผสานกบัแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการ

บรหิารจดัการงานวจิยัจากการเรยีนรูก้บัเครอืขา่ย น�ำมา 

ออกแบบจ�ำลองการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 

งานวจิยั ดงัแสดงในภาพที ่1

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั
	 วิจ ัยว ัตถุประสงค์หล ักของการวิจ ัยคือ  

เพื่อพฒันากลไกและระบบการบริหารจดัการงานวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  

โดยมวีตัถปุระสงค ์ย่อยประกอบดว้ย

	 1.	 เพือ่ออกแบบระบบบริหารจดัการงานวจิยั

สู่ความเป็นเลศิดา้นการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่  

	 2.	 เพื่อพฒันากลไกการขบัเคลื่อนงานวิจยั 

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ในระดบัคณะและสถาบนั 

	 3.	 เพื่อพฒันารูปแบบการบูรณาการงานวจิยั

กบัภารกจิอืน่ 

	 4.	 เพือ่ออกแบบการประเมนิประโยชนง์านวจิยั

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

ขอบเขตของการวจิยั  

	 ก�ำหนดกลุม่เป้าหมายในการวจิยั คอื กรรมการ

วิจยัคณะจากทุกคณะ จ�ำนวน 45 คน มาร่วมกนั 

ในการระดมความคิด เพื่อการใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มูลที ่

ตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัแต่ในบทความนี้ เสนอ 

ผลการศึกษาในส่วนของ แนวทางการพฒันาระบบ

บรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
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ระเบยีบวธิีวจิยั
	 วิธีวิจยั	 ประยุกตใ์ชก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการ

แบบมส่ีวนร่วม	 กระบวนการศึกษาใชก้ารจดัประชุม

ร่วมกนัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี	 ท�าการประเมนิตนเอง	

ศึกษาดูงานถอดบทเรียนแนวปฏบิตัิที่ด	ี การออกแบบ

ระบบการบริหารจดัการที่สอดคลอ้งกบับริบทและ

เงือ่นไข	 ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร	 จดัท�าแผน

การพฒันาและด�าเนินการตามแผน	สรุปบทเรยีน	ดงัแสดง

ในภาพที	่2	

 

ภำพที่ 1	กรอบแนวคดิในการการพฒันาระบบการบรหิารจดัการงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

ที่มำ :	ประยุกตจ์ากกรอบแนวคดิในการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัท ัว่ประเทศ

 การพฒันากรอบแนวคิดในการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภัฏพระ
นคร ประยุกต์จากผลการศึกษาในโครงการพัฒนาศกัยภาพการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทัว่ประเทศ ภายใต้โครงการความร่วมมือ มรภ.-สกว. ท่ีท าให้ได้กรอบแนวคิด ในการพฒันาระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ท่ีมี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) 
องค์ประกอบพืน้ฐาน 2) ปัจจยัน าเข้า/ทรัพยากร 3) กระบวนการ 4) ผลลพัธ์/ผลกระทบ และ 5) บรรยากาศ
การเรียนรู้ และคา่นิยม (ณรงค์ศกัดิ ์จกัรกรณ์และคณะ, 2560) 
 มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร ได้น ามาประยุกต์และจดัท าเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบ
การบริหารจดัการ ของมหาวิทยาลยั โดยการประเมินบริบทเง่ือนไขของพระนคร ผสมผสานกบัแนวปฏิบตัิท่ี
ดีในการบริหารจัดการงานวิจัยจากการเรียนรู้กับเครือข่าย น ามาออกแบบจ าลองการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการงานวิจยั ดงัแสดงในภาพท่ี 1 

องค ประกอบพื  น าน(ANTECEDENT)
น ยบาย ยุท ศาส ร    กล ก  ข้อบังคับ ระเบ ยบ

ทนุเดิม(Cappital)
 ศักยภาพของ

สถาบันวิจัย
 โครงสร้างองค์กร 
 ทนุวิจยั
 นกัวิจยั/พ่ีเลีย้ง/ผู้ทรง
 พืน้ท่ีวิจยั
 เครือขา่ยการวิจยั
 ระบบสารสนเทศ

Outputs/Outcomes
 การบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ
 หน่วยจดัการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น

(RMU)
 ทีมวิจยัข้ามศาสตร์ 
 Excellence Centre
 ผลงานวิจยัตาม Re-profile
 ประโยชน์ของงานวิจยั
 คะแนนประกนัคณุภาพ

Impact
ชมุชนท้องถ่ินได้

รับการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม

สถาบันอุดมศ ก า
เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น

บรรยากาศการเร ยนรู้   ค่านิยม   นการท าวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

Process
 พฒันานกัวิจยั/โจทย์วิจยั/พ่ีเลีย้ง/ผู้ทรง
 การติดตามสนบัสนนุ
 การประเมินผลกระทบ(RIA&SIA)
 การบรูณาการงานวิจยัในทกุมิติ 
  กระบวนการจดัการความรู้ (KM) 

Intervention Learning 
Programme

  

 
ภาพท ่  1 กรอบแนวคิดในการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 
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 โครงสร้างองค์กร 
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 การบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ
 หน่วยจดัการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น

(RMU)
 ทีมวิจยัข้ามศาสตร์ 
 Excellence Centre
 ผลงานวิจยัตาม Re-profile
 ประโยชน์ของงานวิจยั
 คะแนนประกนัคณุภาพ
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รับการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม

สถาบันอุดมศ ก า
เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น
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 พฒันานกัวิจยั/โจทย์วิจยั/พ่ีเลีย้ง/ผู้ทรง
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ภาพท ่  1 กรอบแนวคิดในการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

ภำพที่ 2 วธิกีารออกแบบแผนพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั

ณรงค์ศักดิ์  จักรกรณ์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

วิจยัวตัถุประสงค์หลกัของการวิจยัคือ เพ่ือพฒันากลไกและระบบการบริหารจดัการงานวิจยัเพ่ือการ
พฒันาท้องถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  โดยมีวตัถปุระสงค์ ยอ่ยประกอบด้วย 
 1. เพ่ือออกแบบระบบบริหารจดัการงานวิจยัสู่ความเป็นเลิศด้านการพฒันาชมุชนท้องถ่ิน   
 2. เพ่ือพฒันากลไกการขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินในระดบัคณะและสถาบนั  

3.  เพ่ือพฒันารูปแบบการบรูณาการงานวิจยักบัภารกิจอ่ืน  
4. เพ่ือออกแบบการประเมินประโยชน์งานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  
 

ขอบเขตของการวิจัย   
ก าหนดกลุม่เป้าหมายในการวิจยั คือ กรรมการวิจยัคณะจากทกุคณะ จ านวน 45 คน มาร่วมกนัใน

การระดมความคดิ เพ่ือการให้ได้มาซึง่ข้อมลูท่ีตอบวตัถปุระสงค์ของการวิจยัแตใ่นบทความนีเ้สนอผล
การศกึษาในสว่นของ แนวทางการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 วิธีวิจัย ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม กระบวนการศึกษาใช้การจัด
ประชุมร่วมกันของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าการประเมินตนเอง ศกึษาดงูานถอดบทเรียนแนวปฏิบตัิท่ีดี การ
ออกแบบระบบการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับบริบทและเง่ือนไข ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
จดัท าแผนการพฒันาและด าเนินการตามแผน สรุปบทเรียน ดงัแสดงในภาพท่ี 2  

   
ภาพท่ี 2 วิธีการออกแบบแผนพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 
 
 
 

บริบทของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนนการ
ประเมิน
ตนเอง

(SAR) 

แนวปฏิบติัที่
ดี 

กรอบแนวคิด
การพฒันาฯ  

แผนพฒันาระบบ
การบริหารจดัการ
งานวิจยัสุค่วาม

เป็นเลศิ 

กรอบแนวคดิกำรวจิยั
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สรุปผลการวจิยั และอภปิรายผลการวจิยั
	 สรุปผลการวจิยั 

	 1.	คะแนนการประเมินตนเองเกี่ยวกบัการ 

บรหิารจดัการงานวจิยัในภาพรวม พบวา่ คะแนนทีม่รีะดบัต�ำ่  

คือองค์ประกอบดา้นปัจจ ัยน�ำ เข า้และทรัพยากร  

องค์ประกอบดา้นกระบวนการ และองค์ประกอบ

ดา้นการประเมินผลกระทบของงานวิจยั ซึ่งจะตอ้ง

มีการพฒันาอย่างเร่งด่วน ในส่วนของคะแนนดา้น

องค์ประกอบพื้นฐาน และการสรา้งบรรยากาศและ 

แรงจูงใจ ก็ตอ้งมกีารปรบัปรุงในบางประการ เพื่อให ้

มีประสิทธิภาพและชดัเจนมากขึ้น รายละเอียดของ

คะแนนภาพรวมของแต่ละองคป์ระกอบแสดงในตาราง

ที ่1 และภาพที ่3 

ตารางที่ 1 ภาพรวมคะแนนการประเมนิระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

ภาพที่ 3 ภาพรวมคะแนนของแต่ละองคป์ระกอบเปรยีบเทยีบกบัค่าเฉลีย่มหาวทิยาลยัราชภฏัท ัว่ประเทศ

องคป์ระกอบ

องคป์ระกอบพื้นฐาน

ปจัจยัน�ำเขา้/ทรพัยากร

กระบวนการ

การประเมนิผลกระทบ

การสรา้งบรรยากาศและแรงจูงใจ 

คะแนนของ มรภ.พระนคร

(เตม็ 10)

7.10

5.86

5

0

7.5

ค่าเฉลี่ยของ มรภ.

40 แหง่ 

8.08

6.54

8.58

2.91

7.43

 ารางท ่ 1 ภาพรวมคะแนนการประเมินระบบบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  
องค ประกอบ คะแนนของมรภ.พระนคร 

(เ ม็ 10) 
ค่าเฉล ่ยของ มรภ.

40 แห่ง  
องค์ประกอบพืน้ฐาน 7.10 8.08 
ปัจจยัน าเข้า/ทรัพยากร 5.86 6.54 
กระบวนการ 5 8.58 
การประเมินผลกระทบ 0 2.91 
การสร้างบรรยากาศและแรงจงูใจ  7.5 7.43 
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ภาพท ่ 3 ภาพรวมคะแนนของแตล่ะองค์ประกอบเปรียบเทียบกบัคา่เฉล่ียราชภฏัทัว่ประเทศ  
 
 1. แผนพฒันาระบบการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  
 จากผลการประเมินตนเองท าให้ทราบว่า มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร จ าเป็นต้องพฒันาระบบ
การบริหารจดัการงานวิจยัด้านใดบ้าง โดยมีหลกัคิดในการพฒันา คือ หากเร่ืองใดยงัไม่มีต้องพฒันาหรือ
สร้างให้มี หากมีอยู่แล้วก็ปรับปรุงให้มีความชัดเจน เหมาะสมมากขึน้ น าแนวทางดังกล่าวมาจัดท า
แผนพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั โดยจะด าเนินการใน 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบพืน้ฐาน 
ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ ส่วนผลลัพธ์และผลกระทบปลายทางนัน้ เป็นผลจากการพัฒนาใน 3 
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	 แผนพฒันาระบบการบริหารจดัการงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

	 จากผลการประเมินตนเองท�ำใหท้ราบว่า 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร จ�ำเป็นตอ้งพฒันาระบบ

การบริหารจดัการงานวจิยัดา้นใดบา้ง โดยมหีลกัคิด 

ในการพฒันา คือ หากเรื่องใดยงัไม่มตีอ้งพฒันาหรือ

สรา้งใหม้ี หากมีอยู่แลว้ก็ปรบัปรุงใหม้ีความชดัเจน 

เหมาะสมมากขึ้น น�ำแนวทางดงักล่าวมาจดัท�ำแผน

พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยั โดยจะด�ำเนินการ 

ใน 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบพื้นฐาน ปจัจยั

น�ำเขา้และกระบวนการ ส่วนผลลพัธแ์ละผลกระทบ 

ปลายทางนัน้ เป็นผลจากการพฒันาใน 3 องคป์ระกอบ 

แรก แผนการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยัของ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร แสดงในตารางที ่2 

ตารางที่ 2 แผนพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

องคป์ระกอบ

นโยบาย/ยุทธศาสตร ์

ขอ้บงัคบั /ระเบยีบ/

ประกาศ 

เพือ่เป็นแนวปฏบิตัิ

ศกัยภาพ

ของสถาบนัวจิยั

โครงสรา้งองคก์ร

(กลไกการขบัเคลือ่น

งานวจิยั)

แผนงาน/โครงการ

โครงการปรบัปรุง

นโยบายและยุทธศาสตร ์

ดา้นการวจิยั

โครงการปรบัปรุง

ขอ้บงัคบั /ระเบยีบ/

ประกาศ

โครงการพฒันา

ศกัยภาพ

สถาบนัวจิยัท ัง้ระบบ 

ปรบัโครงสรา้ง

ของกลไกการ

ขบัเคลือ่นงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยั

ใหม้เีหมาะสมกบัการ

ขบัเคลือ่นงานวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่  

วธิีการ

ประชมุเชงิปฏบิตักิาร

ปรบัปรุงยุทธศาสตร ์

ดา้นการวจิยั

ต ัง้คณะท�ำงานปรบัปรุง

ระเบยีบ

น�ำเสนอมหาวทิยาลยั

เพือ่ประกาศใช ้

ศึกษาดูงาน 

In-house Training 

จดัท�ำคู่มอืการท�ำงาน

ศึกษาและออกแบบ

โครงสรา้งทีเ่ป็นอยู่ใน

ปจัจบุนักบัภารกจิ

ในปจัจบุนัและอนาคต

เนน้การตอบสนอง

การขบัเคลือ่นงานวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ 

เป้าหมาย

มยุีทธศาสตรก์ารวจิยั

เพือ่การพฒันา

ทอ้งถิน่ทีช่ดัเจน 

พฒันาระบบ

การปรบัปรุงระเบยีบ

ใหส้ามารถแกไ้ขสะดวก 

รวดเร็ว ทนัสถานการณ์

สถาบนัวจิยัฯ มขีดี

ความสามารถในการ

บรหิารจดัการงานวจิยั

ตามภารกจิไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ 

กลไกในโครงสรา้ง

ท�ำงานเชื่อมต่อ

อย่างเป็นระบบ

เกดิการบูรณาการ

ระหวา่ง หน่วยงาน

ทีข่บัเคลือ่นพนัธกจิ

อืน่ ๆ ของมหาวทิยาลยั 

(สถาบนัวจิยั 

คณะ ส�ำนกั ศูนย)์

ตวัช้ีวดัความส�ำเรจ็

แผนยุทธศาสตรไ์ดร้บั

การบรรจใุนแผน

ของมหาวทิยาลยั

มขีอ้บงัคบั/ระเบยีบ/ประกาศ 

ทีเ่อื้อต่อการวจิยัเพือ่การ

พฒันาทอ้งถิน่

ข ัน้ตอนการสรา้ง

หรอืปรบัระเบยีบ

มคีวามสะดวก

ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร

ผลการด�ำเนินการดา้นการวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่

บคุลากร

มกีลไกการท�ำงานทีเ่ป็นระบบ 

เหมาะสมกบัภารกจิ รวดเร็ว 

ยดืหยุ่น คลอ่งตวั

ระบบการเชื่อมต่อการท�ำงาน

ของกลไกต่าง ๆ ในโครงสรา้ง 

มปีระสทิธภิาพ

มหีน่วยจดัการงานวจิยั

ระดบัคณะ (RMU)

และทมีวจิยัขา้มศาสตร ์

องคป์ระกอบที่ 1 องคป์ระกอบพื้นฐาน (Antecedent)

องคป์ระกอบที่ 2 ปจัจยัน�ำเขา้/ทรพัยากร/ทนุดา้นการวจิยั (Inputs/Resources/Capital)
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

องคป์ระกอบ แผนงาน/โครงการ วธิีการ เป้าหมาย ตวัช้ีวดัความส�ำเรจ็

องคป์ระกอบที่ 2 ปจัจยัน�ำเขา้/ทรพัยากร/ทนุดา้นการวจิยั (Inputs/Resources/Capital) (ต่อ)

องคป์ระกอบที่ 3 กระบวนการ (Process)

ทนุวจิยั

นกัวจิยั/พีเ่ลี้ยง/

ผูท้รงคุณวุฒิ

ระบบสารสนเทศ

เพือ่การบรหิารการวจิยั

กระบวนการพฒันา

ขอ้เสนอโครงการ

กระบวนการประเมนิ

ผลกระทบงานวจิยั 

กระบวนการบูรณาการ

งานวจิยักบัพนัธกจิอืน่ ๆ 

ของมหาวทิยาลยั 

กระบวนการจดัการ

ความรู ้(KM)

ปรบัปรุงหลกัเกณฑ์

การสนบัสนุนทนุวจิยั

เพือ่จดักลุม่นกัวจิยั

พีเ่ลี้ยงผูท้รงคุณวุฒิ

โครงการ พฒันาระบบ

สารสนเทศเพือ่รองรบั

ระบบการบรหิารจดัการ

งานวจิยัสู่ความเป็นเลศิ 

โครงการพฒันา

ขอ้เสนอโครงการวจิยั

ทีส่อดคลอ้งกบัปญัหา

และความตอ้งการของ

ทอ้งถิน่

โครงการออกแบบ 

ระบบการประเมนิ

ประโยชนข์องงานวจิยั

โครงการพฒันา

รูปแบบและวธิกีาร

บูรณาการงานวจิยั 

กบัพนัธกจิอืน่ ๆ 

ของมหาวทิยาลยั

โครงการจดัการ

ความรู ้ในการ

สรา้งความเขม้แขง็

ดา้นการวจิยั

ปรบัระเบยีบ

ออกแบบตวัชี้วดัในการ

จดักลุม่นกัวจิยัพีเ่ลี้ยง

ผูท้รงคุณวุฒิ

ด�ำเนินการร่วมกบัมรภ.

ท ัว่ประเทศภายใต ้

โครงการความร่วมมอื 

มรภ.-สกว.ระยะที ่2 

จดักระบวนการ

เรยีนรูเ้พือ่การพฒันา 

ขอ้เสนอโครงการวจิยั

เพือ่ทอ้งถิน่ 

ด�ำเนินการร่วมกบัมรภ.

ท ัว่ประเทศภายใต ้

โครงการความร่วมมอื 

มรภ.-สกว.ระยะที ่2

ก�ำหนดกรอบในการ

จดัท�ำงบประมาณ

แบบบูรณาการ 

ก�ำหนดเป็นตวัชี้วดั

ผลงานของหน่วยงาน 

ต ัง้คณะท�ำงาน 

ของมหาวทิยาลยั

เพือ่ออกแบบการ

จดัการความรูด้า้นต่าง ๆ 

สือ่บน Platform ต่าง ๆ 

ทีใ่ชไ้ดส้ะดวก

มรีะเบยีบหลกัเกณฑ์

การสนบัสนุนทนุวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่

รายชื่อ นกัวจิยัพีเ่ลี้ยง

 ผูท้รงฯ ตามคลสัเตอร ์

Re-Profile 

มรีะบบสารสารเทศ

เพือ่การบรหิารจดัการ

งานวจิยัเพือ่การพฒันา

ทอ้งถิน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ปรมิาณขอ้เสนอ

โครงการวจิยัเพือ่การ

พฒันาทอ้งถิน่ในพื้นที่

รบัผดิชอบ 

สามารถจ�ำแนกปรมิาณ

และคุณภาพรวมท ัง้ 

ประโยชนข์องงานวจิยั

ในดา้นต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 

หน่วยงานมแีผนงาน

โครงการทีบู่รณาการ

พนัธกจิหลกั

เชื่อมรอ้ยกนั

มอีงคค์วามรู ้และ

ตวัแบบ (Model) วธิกีาร  

(How to) ในการกา้ว

ไปสู่ความเป็นเลศิ

ของสถาบนัอดุมศึกษา

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ 

มผีลงานดา้นการวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่เพิม่ขึ้น 

ปรมิาณและคุณภาพ

ของนกัวจิยั พีเ่ลี้ยงผูท้รงฯ

ตามคลสัเตอร ์Re-Profile 

เพิม่ขึ้น

มแีละใชป้ระโยชนใ์นการ

วางแผนการขบัเคลือ่น

งานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ 

ทกุระดบัและท ัง้ระบบ 

รวมท ัง้การเชื่อมต่อระหวา่ง

ราชภฏั

จ�ำนวนโครงการวจิยั

ทีไ่ดร้บัการสนบัสนุน

จากแหลง่ทนุต่าง ๆ เพิม่ขึ้น

หลกัฐานเชงิประจกัษ ์

เช่น รายงานประจ�ำปี/หนงัสอื 

ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ 

สือ่ต่าง ๆ  

ศูนยค์วามเป็นเลศิหรอื

ศูนยเ์รยีนรู ้

จ �ำนวนโครงการบูรณาการ

การท�ำงานตามพนัธกจิ

ของมหาวทิยาลยั (บูรณาการ

งานวจิยั การเรยีนการสอน 

บรกิารวชิาการ)

หลกัฐาน เชงิประจกัษ ์

หนงัสอื/ สือ่เพือ่การเรยีนรู ้
ประเภทต่าง ๆ Social Media 

ปรมิาณการเขา้ถงึ /

การอา้งองิ 
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	 ผลการด�ำเนินงานตามแผน 

	 หลงัจาก จดัท�ำแผนไดท้ดลองด�ำเนินการมา

ประมาณ 6 เดอืน เกดิการเปลีย่นแปลง ดงัต่อไปนี้

	 1.	ปรบัวิสยัทศัน์และยุทธศาสตร์วิจยัใหม ่ 

ที่ใหค้วามส�ำคญักบัการวิจยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น  

ซึ่งยุทธศาสตรใ์หม่น้ี จะใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันา

กลไกแลระบบบริหารงานวิจยัใหส้ามารถ สนบัสนุน 

การท�ำงานวจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิ่น มหีน่วย

จดัการงานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ มรีะเบยีบขอ้บงัคบัเพือ่ให ้

สามารถด�ำเนินการได ้รวมท ัง้การบูรณาการกบัพนัธกจิอืน่

ของมหาวทิยาลยั 

	 2.	ปรบัปรุงระเบยีบหลกัเกณฑก์ารสนบัสนุน

ทนุวจิยั ซึง่จะประกาศใชใ้นไมช่า้นี้ โดยจะมกีารจดัเงนิทนุ 

เพือ่สนบัสนุนงานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่โดยเฉพาะ

มกีารจดัสรรทนุใหก้บัคณะเพือ่พฒันางานวจิยัเชงิพื้นที ่

ภายใตโ้ครงการ 1 คณะ 1 พื้นทีว่จิยั เป็นตน้

	 3.	จดัต ัง้หน่วยการจดัการงานวจิยัระดบัคณะ 

เพือ่ขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ ไดม้กีาร 

พฒันากรรมการวจิยัคณะ ซึง่เดมิมหีนา้ทีใ่นการกล ัน่กรอง 

ขอ้เสนอโครงการวจิยั มาเพือ่เป็นหน่วยจดัการงานวจิยั 

ระดบัคณะ หนา้ทีจ่ดัโครงการพฒันาขอ้เสนอโครงการ 

วจิยัที่ขอทุนจากกองทุนวจิยั รวมท ัง้ใหอ้ �ำนาจในการ 

ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการสนบัสนุนทนุวจิยั เพือ่ใหม้ทีกัษะ 

ในการพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยั โดยเนน้งานวจิยั

ที่มคีุณภาพเหมาะสมกบัการใชข้อก�ำหนดต�ำแหน่งทาง

วชิาการ นอกจากนัน้ มหีนา้ที ่เป็นหน่วยจดัการงานวจิยั

เชงิพื้นทีข่องแต่ละคณะ เพือ่ด�ำเนนิการโครงการ 1 คณะ 

1 พื้นทีว่จิยั และจดัท�ำแผนงานการขบัเคลือ่นงานวจิยั

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ของแต่ละคณะ 

	 4.	การพฒันานกัวจิยัและโจทยว์จิยั ทีผ่่านมา 

แมว้า่จะมกีารพฒันานกัวจิยัในการท�ำงานวจิยัรบัใชส้งัคม 

ซึง่มกีลุม่นกัวจิยัทีส่นใจงานวจิยัดา้นนี้  อยู่จ�ำนวนหนึ่ง 

แต่เพือ่ใหม้นีกัวจิยัที่มคีวามสามารถในการท�ำงานวจิยั

ชมุชนมากขึ้น จงึจดัหลกัสูตร การพฒันานกัวจิยั เช่น 

หลกัสูตรการพฒันานกัวจิยัรุ่นใหม่(ลูกไก่) หลกัสูตร  

พีเ่ลี้ยงนกัวจิยั (แมไ่ก่) รวมท ัง้ หลกัสูตรดา้นการพฒันา

โจทยว์จิยัเชิงพื้นที่ โดยร่วมกบั มหาวทิยาลยัราชภฏั

อตุรดติถ ์ และสถาบนัคลงัสมองของชาต ิ นอกจากนัน้ 

ไดส้รา้งทมีทมีวจิยัขา้มศาสตร ์โดยจดัอบรมการขึ้นโจทย์

วจิยัเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่ ในลกัษณะชุดโครงการ 

เพือ่ใหเ้กิดงานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ในมติต่ิาง ๆ 

ที่สามารถตอบสนองต่อปญัหาและความตอ้งการของ

ชมุชน มชีดุโครงการขา้มศาสตรเ์กดิขึ้น เช่น แผนงาน

วจิยัเรื่อง "การเสรมิสรา้งศกัยภาพการคุม้ครองผูบ้รโิภค

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่" แผนงานวจิยั เรื่อง 

"การศึกษาระบบความสมัพนัธใ์นการจดักระบวนการ

เรยีนรูใ้นโรงเรยีนของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการศึกษา 

ตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)

แผนงานวิจยั เรื่อง "การพฒันานวตักรรมการผลติ

และธุรกิจผลิตภณัฑ์กรีนพลาสติกกรีนบอร์ดแบบ 

ครบวงจร" เป็นตน้ 

	 5.	การประเมนิผลกระทบของงานวจิยั เริ่มตน้

ใหแ้ต่ละคณะคดัเลอืกงานวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่น

ที่ด �ำเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแลว้และเหน็ว่ามผีลต่อการ

พฒันาทอ้งถิน่ ของแต่ละคณะเพือ่เป็นกรณีศึกษา ใน

การฝึกฝนการประเมนิผลกระทบของงานวจิยั ร่วมกบั

ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนุนงานวจิยั (สกว.)ในการจดัท�ำ

แนวทาง/คู่มอืการประเมนิงานวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้ง

ถิน่ต่อไป

	 6.	การบูรณาการงานวจิยักบัพนัธฺกจิอื่น เช่น  

การจดัการเรยีนการสอน การบรกิารวชิาการ และท�ำนุ

บ �ำรุงศิลปวฒันธรรม จากการเรียนรูจ้ากมหาวทิยาลยั

ราชภฏัอุตรดติถ ์ ไดแ้นวทาง คือ งบประมาณในการ

บรหิารวชิาการ นัน้โครงการบรกิารวชิาการ ตอ้งไปพฒันา

ศกัยภาพของชุมชน ตามความตอ้งการที่เกิดขึ้นจาก 

งานวจิยัเท่านัน้ กลา่วคอื โครงการบรกิารวชิาการตอ้งเป็น 

ส่วนหนึ่งของงานวจิยั ใชข้อ้มลูความตอ้งการของชมุชน

จากโครงการวจิยั มาออกแบบโครงการบริการวชิาการ 
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นอกจากนัน้ อาจารยท์ีท่ �ำวจิยั ก็จะออกแบบการเรยีนรู ้

ในรายวิชาที่สอนน�ำนกัศึกษาไปท�ำกิจกรรมในชุมชน 

ตามเนื้อหาในรายวชิาทีส่อน เช่น ลงไปท�ำแผนทีช่มุชน 

ออกแบบป้ายต่าง ๆ  ท�ำแผนธุรกจิ ท�ำบญัชวีสิาหกจิชมุชน 

ดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ ท�ำโครงงานตามความตอ้งการของ 

ชมุชน เป็นตน้ ซึง่การท�ำดงักลา่ว จะรอ้ยเรยีงดว้ยการ

ท�ำนุบ �ำรุงศิลปวฒันธรรม เพราะวิถีชีวิต ภูมิปญัญา  

อาชีพ ประเพณี ก็คือ ศิลปะและวฒันธรรม นัน่เอง 

การด�ำเนินการดงักล่าว จะท�ำใหป้ระหยดังบประมาณ 

เวลา เป็นการบูรณาการงบประมาณ ท ัง้ดา้น Function 

Agenda  และ Area Based เขา้ดว้ยกนั ตามนโยบาย

การจดัท�ำงบประมาณแบบบูรณาการของรฐับาล เป็นการ

ท�ำงานแบบ All in One โดยมจีดุเริ่มตน้จากงานวจิยั

เพือ่การพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ 

	 7.	การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิาร

งานวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครเป็น มหาวทิยาลยั

น�ำร่องในการใชร้ะบบ DRMS แต่มิไดน้�ำมาใชใ้น 

การบริหารจดัการงานวจิยัอย่างจริงจงั ต ัง้แต่ปี 2560 

เป็นตน้มา ไดท้ �ำการทดลองใช ้ ระบบ DRMS ในการ

ส่งขอ้เสนอโครงการวจิยั การปิดโครงการ และการจดัท�ำ 

รายงานต่าง ๆ รวมท ัง้การปรบัปรุง website ของ

สถาบนัวจิยั ใหน้กัวจิยัสามารถใชป้ระโยชนไ์ดม้ากยิง่ขึ้น 

ซึ่งสถาบนัวิจยัจะด�ำเนินการพฒันาระบบสารสนเทศ

เพือ่การบรหิารจดัการงานวจิยั ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 

โดยการร่วมมอืกบัส�ำนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั

และมหาวทิยาลยัราชภฏัท ัว่ประเทศ ในการพฒันาระบบ

สารสนเทศในการบริหารหารจดัการงานวจิยัเพื่อใหใ้ช ้

ประโยชนใ์หก้วา้งขวางหลากหลายยิง่ขึ้น

	 อภปิรายผลการวจิยั 	

	 การเปลีย่นแปลง ในระบบบริหารจดัการงาน

วจิยัของมหาวทิยาลยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

ทีก่ลา่วมาขา้งตน้  เป็นการเรยีนรูแ้ละปรบัตวั  เริม่ตน้จาก 

การปรบัเปลีย่นกระบวนทรรศน ์ของจากแนวปฏบิตัทิีด่ ี

ของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  เช่น ประยุกตค์วามรูจ้ากแนวปฏบิตั ิ

ทีด่ขีองมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  เช่น  แนวทางการขบัเคลือ่นงาน 

พนัธกจิสมัพนัธม์หาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถก์บัสงัคม 

(Utaradit Rajbhat University Engagement) 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

(พชัรนิ ด�ำรงกติตกิลุ, 2560) ซึง่จดุเริ่มตน้ส�ำคญั คอื

การปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ (paradigm) และหา 

แนวทางพื่อแสวงหาความรูท้ี่ตอบสนองต่อปญัหาและ

ความตอ้งการของทอ้งถิ่น โดยใชก้ระบวนการวิจยั 

แบบมส่ีวนร่วม (Stringer, 1999)

	 แผนพฒันาระบบการบรหิารงานวจิยั เป็นเพยีง

จุดเริ่มตน้ การขบัเคลื่อนแผนสู่การปฏิบตัิ และการ 

ประเมนิผลสรุป บทเรียนเป็นเรื่องเป็นเรื่องส�ำคญักว่า 

เพราะว่าจะไดเ้รียนรูก้ารขบัเคลือ่นแผนสู่ความส�ำเร็จ 

การเรยีนรูจ้ากความส�ำเร็จหรอืไมส่ �ำเร็จ เป็นกระบวนการ 

เรยีนรูร้ะหวา่งการท�ำงาน การสรุปบทเรยีนและปรบัแผน

ตามวงจร PDCA ก็จะสรา้งทกัษะการท�ำงาน ทีจ่ะท�ำให ้

ผูบ้ริหารงานวจิยัมคีวามช�ำนาญเพิ่มมากขึ้นเน่ืองจาก

เป็นการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ และในที่สุดจะท�ำให ้

บคุลากรและหน่วยงานมขีดีความสามารถในการเรยีนรู ้

และปรบัตวั (Learning and Adapting Capability) 

ใหส้อดคลอ้งกบับริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว

ขอ้เสนอแนะ  

	 แนวทางการพฒันาระบบบริหารจ ัดการ 

งานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ ของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  

มแีผนด�ำเนินการ 3 แผนงาน ประกอบดว้ย 1) แผนพฒันา 

องคป์ระกอบพื้นฐาน 2) แผนพฒันาทรพัยากรการวจิยั 

แผนการพฒันากระบวนการการวจิยัต ัง้แต่ตน้น�ำ้ กลางน�ำ้ 

และปลายน�ำ้  และไดท้ดลองด�ำเนินการมาระยะหนึ่ง  

ไดผ้ลลพัธเ์ป็นทีน่่าพอใจ และจะน�ำกระบวนการพฒันา

เหล่าน้ี ไปเป็นนโยบายและด�ำเนินการในแผนงาน

ประจ�ำของมหาวทิยาลยั โดยการขบัเคลือ่นร่วมกนัของ

สถาบนัวิจยัและพฒันาร่วมกบัหน่วยจดัการงานวิจยั
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ระดบัคณะซึง่จะท�าใหจ้ากการมรีะบบบริหารจดัการทีด่ี

มปีระสทิธภิาพ	จะน�าไปสู่การก่อประโยชนท์ีเ่ป็นรูปธรรม

ต่อการพฒันาทอ้งถิ่น	 ซึ่งก็คือ	 เป้าหมายการเป็นเลศิ

ดา้นการวจิยัเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่	 แนวทางและแผน

การพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยั

ราชภฏัพระนครนี้ สามารถน�าไปเป็นแนวทางของ

มหาวทิยาลยัราชภฏัอืน่	ๆ	ไดด้ว้ยเช่นเดยีวกนั	 
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