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เจ้าของ        

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร

 วำรสำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ จัดท�ำเป็นวำรสำร

รำย 6 เดือน (ปีละ 2 ฉบับ) มกรำคม - มิถุนำยน และ กรกฎำคม - ธันวำคม โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

 1. เพือ่เผยแพร่บทควำมวชิำกำร บทควำมวจิยั บทควำมปรทิรรศน์ และบทวจิำรณ์หนงัสอื ในสำขำวชิำทีเ่กีย่วข้อง

กับมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ เช่น รัฐศำสตร์ รัฐประศำสนศำสตร์ พัฒนำชุมชน กำรบริหำรและพัฒนำเมือง

ประวัติศำสตร์ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ นำฏศิลปและกำรละคร ดนตรี นิติศำสตร์ ศิลปกรรม บรรณำรักษศำสตร์

และสำรนิเทศศำสตร์ กำรจัดกำรทั่วไป/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรตลำด กำรท่องเที่ยว

และกำรโรงแรม นิเทศศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ บัญชี บริหำรกำรศึกษำ กำรศึกษำปฐมวัย หลักสูตรและกำรสอน เทคโนโลยี

กำรศึกษำ จิตวิทยำกำรศึกษำ และสำขำวิชำอื่น ๆ ตำมกำรพิจำรณำของกองบรรณำธิกำร 

 2. เพื่อเป็นสื่อกลำงแลกเปลี่ยนข่ำวสำร สำระส�ำคัญ ประสบกำรณ์ด้ำนกำรวิจัยแก่นักวิจัย นักวิชำกำร และ

บุคคลทั่วไปที่สนใจ

นโยบายการจัดพิมพ์ของวารสาร

 1. บทควำมที่น�ำเสนอเพื่อขอตีพิมพ์ ต้องเป็นบทควำมวิชำกำร บทควำมวิจัย บทควำมปริทรรศน์ หรือ

บทวิจำรณ์หนังสือ ซึ่งอำจเขียนเป็นทั้งภำษำไทย หรือภำษำอังกฤษ

 2. บทควำมที่จะได้รับกำรตีพิมพ์ต้องเขียนตำมรูปแบบของ วำรสำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ และต้องผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำที่เกี่ยวข้อง

ก่อน ทั้งนี้ บทควำมที่ตีพิมพ์จะต้องเป็นบทควำมที่ยังไม่เคยรับกำรตีพิมพ์เผยแพร่มำก่อน หรือระหว่ำงกำรพิจำรณำ

จำกวำรสำรอื่น ๆ

 3. บทควำมที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ทุกบทควำมต้องผ่ำนพิจำรณำเห็นชอบจำกผู้ประเมินบทควำม (Peer Reviewed) 

ทีม่ีควำมเชีย่วชำญในสำขำทีเ่กีย่วข้อง ไม่น้อยกว่ำสองท่ำนต่อหนึง่บทควำม ซึง่ทัง้ผูป้ระเมนิบทควำมและผูแ้ต่งจะไม่ทรำบชือ่

ซึ่งกันและกัน (Double-blind Peer Review) โดยบทควำมที่ลงตีพิมพ์ได้นั้นจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้ประเมิน

บทควำมทั้งสองท่ำน หรือสองในสำมท่ำน



คณะที่ปรึกษา 

 ดร.ถนอม อินทรก�ำเนิด อุปนำยกสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ศำสตรำจำรย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

 ศำสตรำจำรย์ ดร.จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ดร.ผดุงชำติ สุวรรณวงศ์ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.เปรื่อง กิจรัตน์กร อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์ จักรกรณ์ ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ

   มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

บรรณาธิการ

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สืบวงศ์ กำฬวงศ์ สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

กองบรรณาธิการ

 ศำสตรำจำรย์ ดร.เดือน ค�ำดี มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ศำสตรำจำรย์ ดร.วัชระ งำมจิตเจริญ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

 ศำสตรำจำรย์ ดร.ครองชัย หัตถำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์  

 ศำสตรำจำรย์ ดร.นิพนธ์ ตั้งธรรม มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ศำสตรำจำรย์ศรีณัฐ ไทรชมภู มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.อำชัญญำ รัตนอุบล จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุชำติ แสงทอง มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.นำตยำ ปิลันธนำนนท์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.ชนำธิป ชินะนำวิน ผู้พิพำกษำศำลชั้นต้นประจ�ำกองผู้ช่วยผู้พิพำกษำศำลฎีกำ

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ม.ล.จิรำภำ อำภำกร สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศิริชัย มงคลเกียรติศรี มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วันดี เกษมสุขพิพัฒน์  มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พสชนัน นิรมิตไชยนนท์ มหำวิทยำลัยมหิดล

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุวิธิดำ จรุงเกียรติกุล มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิสิต อินทมำโน มหำวิทยำลัยศรีปทุม

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อรุณ ไชยนิตย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐดนัย สุภัทรำกุล มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิษฐำ หรุ่นเกษม มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อุเทน ทองทิพย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศุภกำญจน์ วิชำนำติ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณกมล ปุณชเขตต์ทิกุล มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชำติเมธี หงษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กัญณภัทร นิธิศวรำภำกุล มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

 นำวำโท ดร.ก�ำพล ภิญโญกุล บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)

 ดร.พิกุล เอกวรำงกูร  มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 ดร.อุดมลักษม์ กูลศรีโรจน์  มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์



  ดร.ปิยะดำ จุลวรรณำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  ดร.ภำณุพงศ์ สำมำรถ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  ดร.ธัชทฤต เทียมธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  ดร.สุไม บิลไบ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  อำจำรย์นนทนันท์ แย้มวงษ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

ผู้ประสานงานและเผยแพร่

  นำงเดือนเพ็ญ สุขทอง สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำงสำวมัธนำ เกตุโพธิ์ทอง สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำงสำวศุภรำพร เกตุกลม สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำงสำวทัศนำ ปิ่นทอง สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำงสำวนวกมล พลบุญ สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำงสำวสุธำรัตน์ จุ้ยเจริญ สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำยรัชตะ อนวัชกุล สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

  นำยจักรพันธ์ ก้อนมณี สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

ติดต่อกองบรรณาธิการ

  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  9 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 10220 

  โทรศัพท์/โทรสำร 0 - 2521 - 2288, 0 - 2521 - 1234

  E-mail: editor_academic@pnru.ac.th 

  และ https://www.tci-thaijo.org/index.php/AJPU/login 

ก�าหนดออก   

  2 ฉบับ ต่อปี (มกรำคม - มิถุนำยน และ กรกฎำคม - ธันวำคม)

การเผยแพร่

  ผู้ที่สนใจสำมำรถค้นหำที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/AJPU/issue/archive

พิมพ์ที ่

  หจก. ประยูรสาส์นไทย การพิมพ์

  44/132 ถนนก�ำนันแม้น แขวงบำงขุนเทียน เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150  

  โทรศัพท์ 0-2802-0377, 0-2802-0379, 08-1566-2540



รองศำสตรำจำรย์ ดร.กรองทิพย์ นำควิเชตร วิทยำลัยรำชสีมำ
รองศำสตรำจำรย์ ดร.ยุทธพงษ์ ลีลำกิจไพศำล มหำวิทยำลัยสวนดุสิต
รองศำสตรำจำรย์ ดร.ระพีพรรณ พิริยะกุล มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
รองศำสตรำจำรย์ ดร.วันชัย ปำนจันทร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
รองศำสตรำจำรย์พงศ์สัณห์ ศรีสมทรัพย์  มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
รองศำสตรำจำรย์ ดร.ฉวีวรรณ เพ็ชรศิริ มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์
รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ
รองศำสตรำจำรย์ทัศนีย์ เมธำพิสิฐ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.บูรณจิตร แก้วศรีมล มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งชัชดำพร เวหะชำติ มหำวิทยำลัยทักษิณ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กิติพงษ์ ลือนำม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครรำชสีมำ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ประวิทย์ ประมำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กมลวรรณ วรรณธนัง มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ภูชิตต์ ภูริปำณิก มหำวิทยำลัยสวนดุสิต
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กฤษฎำ พรรณรำย มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตสุรำษฎร์ธำนี
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิสิต อินทมำโน. มหำวิทยำลัยศรีปทุม
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บทคัดย่อ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถส่งเสริม 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

โดยเลือกการท่องเที่ยวทางทะเลในเขตเมืองพัทยา เป็นพื้นท่ีในการศึกษา ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย 

เชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยที ่

เดินทางมาท่องเที่ยวที่เมืองพัทยาในวันเสาร์-อาทิตย์ และสัปดาห์ต้นเดือน จ�านวน 400 คน  

เพื่อสอบถามความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืน  

โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย Independent sample t-test, 

One-Way ANOVA F-test และ Multiple Regression Analysis (MRA) 

 ผลการวิจัยพบว่า ความแตกต่างทางเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้และจ�านวนครั้ง

ในการท่องเที่ยวทางทะเลต่อปี มีค่าเฉลี่ยระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลทาง 

การเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบท้ังทางสังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 ในขณะท่ีปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียวท่ีสามารถ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก
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ที่ระดับนัยส�าคัญ 0.05 ประกอบด้วย 1) ด้านสังคมและเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น ได้แก่ ปัจจัย 

ด้านส่ิงดงึดดูใจ โดยมค่ีา F = 2.718 Sig. = 0.020 และค่าสัมประสิทธิก์ารตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 

0.33 2) ด้านวัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเที่ยว ได้แก่ ปัจจัยด้านการเข้าถึงแหล่งทองเที่ยว โดย 

มีค่า F = 7.274 Sig. = 0.000 และค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.085 และ  

3) ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ปัจจัยด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว โดยมีค่า F = 7.623 Sig. = 0.000 และ

ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.88 

ค�าส�าคัญ: การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล พ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก : เมืองพัทยา

ABSTRACT

 This research aimed to study of tourism management factors that can promoting 

sustainable marine ecotourism in Pattaya city of the Eastern Economic Corridor (EEC). The 

researcher used a qualitative research model by using 400 questionnaires of both Thai and 

foreign tourists who come to visit Pattaya city on Saturday – Sunday and beginning of the 

month to collected opinions on sustainable marine ecotourism. The researcher used statistical 

analysis such as percentage, mean, Independent sample t-test, One-Way ANOVA F-test 

and Multiple Regression Analysis (MRA).

 The results showed that the difference of Gender, age, education level, occupation, 

income and number of marine tourism trips have diference average level of sustainability of 

marine ecotourism which increasing benefits and reducing negative impacts to socially and 

economically, culture and environment at statistically significant of 0.05. While tourism 

management factors that promoting sustainable marine ecotourism in the Eastern Economic 

Corridor area at significant of 0.05 consist of 1) Social and economic aspects for the local 

community as an attractions factor with the F = 2.718 Sig. = 0.020 and the decision coefficient 

(R Square) is 0.33. 2) Cultural aspects for communities and tourists as and accessibility 

factor with the F = 7.274 Sig. = 0.000 and the decision coefficient (R Square) is 0.085 and 

3) Environmental factors as an activities factor with the F = 7.623 Sig. = 0.000 and the 

decision coefficient (R Square) is 0.88.

Keywords: Marine Ecotourism, Eastern Economic Corridor (EEC); Pattaya City
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บทน�า

 การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง 

ของมนุษย ์  ซ่ึ ง  (Ho l loway,1983)  และ 

(Davidson,1995) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยว

เป็นการเดินทางเพียงชั่วคราวจากที่หนึ่งไปอีก 

ที่หนึ่ง เพื่อท�ากิจกรรมผ่อนคลายความเครียด 

และแสวงหาประสบการณ์แปลกใหม่ ซึ่งเป็น 

การเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ที่มิใช่เพื่อ 

การประกอบอาชีพหรือหารายได้ เพื่อเปลี่ยน

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการ

จดับรกิารและการอ�านวยความสะดวกเพ่ือให้เกดิ

ความสุขสบายในการเดินทาง โดยในปัจจุบัน  

การท่องเที่ยวภูมิภาคยุโรปยังคงเป็นภูมิภาคที่ 

นักท ่องเที่ยวยังคงให ้ความสนใจมากที่สุด  

ในขณะที่ภูมิภาคเอเชียกลับได้รับความนิยม 

มากขึ้นในทุก ๆ ปี และคาดการณ์ว่าการเติบโต

ของจ�านวนนักท่องเที่ยวจะเพิ่มข้ึนเฉลี่ยปีละ 43 

ล้านคน และในปี พ.ศ. 2563 จะมีจ�านวน 

นักท่องเที่ยวอยู่ประมาณ 1.4 พันล้านคน และ

มากกว่า 2 พันล้านคนในปี พ.ศ. 2573 ในขณะท่ี

การท่องเที่ยวในกลุมประเทศ CLMVT จะมี

จ�านวนนักท่องเที่ยวประมาณ 187 ล้านคน เช่นกัน 

(UNWTO, 2014) ส�าหรับประเทศไทย ในปี 2561 

ที่ผ่านมา มีจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทาง

เข้ามากว่า 76 ล้านคน คิดเป็นเงินหมุนเวียน 

ใช้จ่ายในประเทศมลูค่ากว่า 1.876 ล้านล้านบาท 

(Ministry of Tourism and Sports, 2019) ซึ่งการ

ท่องเที่ยวของประเทศไทยเป็นการจัดการท่องเที่ยว

ที่ เน ้นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เน ้นการขาย 

สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ รวมถึงการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมเน้นการขายแหล่งโบราณสถาน

ตามกระแสหลักที่มุ่งเน้นแนวทางเศรษฐกิจเพียง 

ท�าให้แหล่งท่องเทีย่วทัง้เชงิธรรมชาตสิิง่แวดล้อม

และเชิงวัฒนธรรมเกิดความเสื่อมโทรมและ 

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

การท่องเที่ยวทางเลือกโดยให้เน้นการมีส่วนร่วม

ของชุมชนมากขึ้นในรูปแบบของการท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศที่มุ่งเน้นการเข้าไปศึกษาและดื่มด�่ากับ

ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อมท่ีอดุมสมบรูณ์ สวยงาม 

และดั้งเดิม (Ponna, 2009) ท่ีส�าคัญชุมชน 

ท้องถิ่นต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดการ

แหล่งท่องเท่ียวเหล่าน้ันอย่างแท้จริง และ 

ผลตอบแทนยังคงอยู ่ในชุมชน (Khanal and 

Babar, 2007) 

 ปัจจุบัน เมืองพัทยาเป็นแหล่งท่องเท่ียว

ที่ส�าคัญที่สุดในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกของไทย มนัีกท่องเท่ียวท้ังชาวไทย

และชาวต่างชาตเิดนิทางมาท่องเทีย่วกว่าปีละ 33 

ล้านคน (Pattaya information center, 2019) 

เป็นเมืองแห่งสีสันและความหลากหลายของ

แหล่งท่องเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก ประกอบ

ด้วยธรรมชาต ิหาดทราย หมูเ่กาะ แหล่งท่องเท่ียว

ทางธรรมชาติ มีกิจกรรมชายหาดที่สนุกสนาน

ปลอดภัย กิจกรรมท่องเที่ยว ผจญภัยและกีฬา 

ทางน�้า ทางบกและทางอากาศ ตลอดจนการ 

ล้ิมลองรสชาติความอร่อยและสดของอาหาร

ทะเลที่ถูกคัดและส่งตรงจากหมู ่บ ้านประมง 

พร้อมอาหารพืน้ถิน่ทีส่ะอาดถกูสขุอนามยั อาหาร

นานาชาติท่ีหลากหลายมีคุณภาพ แต่การเข้ามา

ของผู ้คนอย่างมากมายหลากหลายประเทศ  

ส่งผลให้เกิดความเสื่อมโทรมของธรรมชาติทาง

ทะเลและเกิดสิ่งปฏิกูลและการปนเปื้อนที่เป็น

อันตรายต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขึ้นอย่าง 
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มากมายในหลายปีที่ผ ่านมา เมืองพัทยาได้

พยายามที่จะทุ่มเทงบประมาณจ�านวนมากใน

แต่ละปีเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

ทางทะเลอย่างต่อเนื่อง แต่ความเสื่อมโทรมทาง 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ยังคงอยู่และจะค่อย ๆ 

รุนแรงขึ้นในทุก ๆ ปี ดังนั้น การศึกษาแนวทาง 

ในการส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลให ้ เกิดความยั่ งยืน รวมถึงรักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู ่คู ่กับการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจได้ ก็จะช่วยให้เกิดการ

พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเลของไทย

สามารถประสบผลส�าเร็จและเกิดความยั่งยืน 

ได้อย่างแท้จริงได้ ผู ้วิจัยเล็งเห็นความส�าคัญ 

และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

และคงอยู่ จึงได้เกิดการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ข้ึน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่ อศึ กษาป ั จจั ย ด ้ านก าร จั ด ก าร 

การท่องเที่ยวที่สามารถส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เชงินเิวศทางทะเลอย่างยัง่ยนืในเขตพืน้ทีร่ะเบยีง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยเลือกการ 

ท่องเที่ยวทางทะเลในเขตเมืองพัทยาเป็นพื้นที ่

ในการศึกษา

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดด้านการ 

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล แนวคิดด้านการ 

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน แนวคิดด้านพฤติกรรม 

นักท ่องเที่ยว รวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับการม ี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ผู้วิจัยได้ท�าการ 

สังเคราะห ์ตัวแปรและสรุปตัวแปรส�าหรับ 

กรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังนี้ ตัวแปรปัจจัย 

หรือตัวแปรต้น ที่เป็นข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา อาชีพ รายได้ และจ�านวนครั้งของการ

ท่องเท่ียวทางทะเลต่อปี ปัจจัยด้านการจัดการ

การท่องเที่ยว ประกอบไปด้วยตัวแปรย่อย  

5 ปัจจัย ได้แก่ 1) สิ่งดึงดูดใจ (Attractions)  

2 )  การเข ้ าถึ งการเข ้ าถึ งแหล ่งทองเ ท่ียว 

(Accessibility) 3) สิ่งอ�านวยความสะดวก 

(Amenities) 4) กจิกรรมการท่องเทีย่ว (Activities) 

และ 5) ท่ีพักแรมเพื่อรองรับนักท ่องเ ท่ียว 

(Accommodation) ในขณะเดียวกันก็ได้ตัวแปร

ตามตัวชี้วัดระดับความยั่งยืนของการท่องเท่ียว

เชงินิเวศทางทะเล ซึง่ประกอบไปด้วยตวัแปรย่อย 

3 ปัจจยั (Global Sustainable Tourism Council, 

2015) ได้แก่ 1) การเพิ่มผลประโยชน์และลด 

ผลกระทบเชิงลบทางสังคมและเศรษฐกิจแก่

ชุมชนท้องถิ่น 2) การเพิ่มผลประโยชน์และ 

ลดผลกระทบเชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชน 

และนักท่องเที่ยว และ 3) การเพิ่มผลประโยชน์

และลดผลกระทบด้านลบทางสิ่งแวดล้อม โดย 

ผู้วิจัยสามารถเขียนรูปแบบความสัมพันธ์ของ

กรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังน้ี
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย

เชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยใช้

แบบสอบถามความคิดเห็นนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย

และชาวต่างชาติที่เดินมาท่องเที่ยวที่เมืองพัทยา

ในวันเสาร์-อาทิตย์ และสัปดาห์ต้นเดือน จ�านวน 

400 คน เพื่อสอบถามความเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถส่งเสริม

การท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเลอย่างยัง่ยนืในเขต

พื้นที่เมืองพัทยาได้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

ทางสถติ ิได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ Independent 

sample t-test, One-Way ANOVA F-test และ  

Multiple Regression Analysis (MRA) ซึ่งมี 

ขั้นตอนการวิจัยเริ่มจากการศึกษาทบทวน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น

ปัจจัยส่วนบุคคล

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา  

4. อาชีพ 

5. รายได้ 

6. จ�านวนคร้ังของการท่องเที่ยวทางทะเล 

 ต่อปี

ระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยว

เชิงนิเวศทางทะเล

1. การเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบ 

 เชิงลบทางสังคมและเศรษฐกิจแก่ 

 ชุมชนท้องถิ่น

2. การเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบ 

 เชิงลบทางวัฒนธรรมแก่ชุมชนและ 

 นักท่องเท่ียว

3. การเพิ่มผลประโยชน์และลดผลกระทบ 

 ด้านลบทางส่ิงแวดล้อม

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยว

1. สิ่งดึงดูดใจ (Attractions)

2. การเข้าถึงแหล่งทองเที่ยว 

 (Accessibility)

3. สิ่งอ�านวยความสะดวก (Amenities)

4. กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities)

5. ที่พักแรมเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 

 (Accommodation)

ตัวแปรตาม
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วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง

แบบสอบถามพร้อมตรวจสอบคุณภาพโดยการ

ทดสอบค่า IOC โดยผู ้ เชี่ยวชาญด้านการ 

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 5 ท่าน ซึ่งผู ้วิจัยใช้ผลการ

ทดสอบค่า IOC ที่มากกว่า 0.60 และค่าความ

เชื่อมั่น (Reliabilyty) จากการ Try out 30 ชุด  

ซึ่งข้อค�าถามจะต้องมีค่ามากกว่า 0.70 ทุกข้อ

ค�าถามจึงจะผ่านเกณฑ์การพิจารณา แล้วจึงน�า

แบบสอบถามที่ได้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ

พื้นที่เก็บข้อมูลความคิดเห็นนักท่องเที่ยวทั้ง 

ชาวไทยและชาวต่างชาติที่เดินมาท่องเที่ยวที่

เมืองพัทยา จากนั้นน�าข้อมูลที่ได ้มาท�าการ

สังเคราะห์เพื่อแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์

ออก ท�าการลงรหัสข้อมูลเพ่ือน�าไปวิเคราะห์ทาง

สถิติ และท�าการสรุปผลการวิจัย รวมถึงการ 

จัดท�าข้อเสนอแนะและจัดท�ารายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ในขั้นตอนสุดท้าย 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่

เดนิทางท่ีเดนิมาท่องเท่ียวท่ีเมอืงพทัยาส่วนใหญ่

เป็นเพศชายร้อยละ 65.3 มีอายุระหว่าง 21-30 ปี 

ร้อยละ 63.6 มีการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป

ร้อยละ 80.2 ประกอบอาชีพพนักงานบริษัท

เอกชนร้อยละ 72.5 เป็นผู ้มีรายได้ระหว่าง 

10,000 บาท ถงึ 20,000 บาท และผูใ้ห้สมัภาษณ์

ส่วนใหญ่เดนิทางเพือ่การท่องเท่ียวทางทะเล 2-3 

ครั้งต่อปี ร้อยละ 55.8

ตารางที่ 1 ผลการทดสอบสมมติฐานด้านความแตกต่างทางเพศกับค่าเฉล่ียความต่างของระดับ 

  ความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา

เพศ

ชาย

หญิง

261

139

3.9898

3.6043

0.58462

0.69455
5.575*

*P-Value < 0.05

0.000

จ�านวน 8jkgC]ujp SD t P-value
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการทดสอบ

สมมติฐานได้ค่า t = 5.575 หมายความว่า เพศ 

มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความต่างของค่าเฉลี่ย 

ของระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลในเมืองพัทยา เท่ากับ 5.575 หน่วย  

ค่า P-value = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า 

สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H
0
 หรือ สามารถ

ยอมรบัสมมตฐิาน H
1
 หมายความว่า นกัท่องเทีย่ว

เพศชายและเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยของระดับความ

ยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเลในเมอืง 

พัทยา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ท่ี 0.05 โดยเพศชายมีค่าเฉลี่ยมากกว่าเพศหญิง

อยู่ 0.3855 หน่วย

ปัจจัยส่วนบุคคล

อายุ

ระดับการศึกษา

อาชีพ

รายได้

จ�านวนครั้งของ
การท่องเที่ยว
ทางทะเลต่อปี

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

21.423

147.486

10.731

158.178

36.521

132.387

13.759

155.150

15.140

153.768

4

395

4

395

4

395

4

395

4

395

5.356

0.373

2.683

0.400

9.130

0.335

3.440

0.393

3.785

0.389

14.344*

6.699*

27.242*

8.757*

9.723*

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมตฐิานด้านปัจจยัส่วนบคุคลด้านต่าง ๆ  กบัค่าเฉลีย่ความต่างของระดบั 

  ความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา
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 จากตารางที ่2 ผลการทดสอบสมมตฐิาน

พบว่า 

 อายุนักท่องเที่ยวต่างกัน มีค ่าเฉลี่ย 

ของระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน อย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 โดยมีความแปรปรวน

ระหว่างกลุม่ของข้อมลูเป็น 14.344 เท่าของความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม

 ระดับการศึกษานักท่องเที่ยวต่างกัน  

มค่ีาเฉลีย่ของระดบัความยัง่ยนืของการท่องเทีย่ว

เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 โดยมีความ

แปรปรวนระหว่างกลุ ่มของข้อมูลเป็น 6.699  

เท่าของความแปรปรวนภายในกลุ่ม

 อาชีพนักท่องเที่ยวต่างกัน มีค่าเฉลี่ย 

ของระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน อย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติท่ี 0.01 โดยมีความแปรปรวน

ระหว่างกลุ่มของข้อมลูเป็น 27.242 เท่าของความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม

 อายุนักท่องเที่ยวต่างกัน มีค่าเฉลี่ยของ

ระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทาง

ทะเลในเมอืงพทัยา แตกต่างกนั อย่างมนัียส�าคญั

ทางสถิติที่ 0.01 โดยมีความแปรปรวนระหว่าง

กลุ่มของข้อมูลเป็น 8.757 เท่าของความแปรปรวน

ภายในกลุ่ม

 จ�านวนครั้งของการท่องเที่ยวทางทะเล

ต่อปีต่างกัน มีค่าเฉลี่ยของระดับความยั่งยืนของ

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 

โดยมีความแปรปรวนระหว่างกลุ ่มของข้อมูล 

เป็น 9.723 เท่าของความแปรปรวนภายในกลุ่ม
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณเชิงเส้นของปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียวท่ีมี 

  ต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านสังคมและ 

  เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น

Model

(ค่าคงที่)

สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 0.187 0.099 0.133 1.897* 0.049 0.502 1.993

การเข้าถึงแหล่งทองเที่ยว 0.051 0.110 0.037 0.460 0.645 0.383 2.610
(Accessibility)

สิ่งอ�านวยความสะดวก -0.059 0.102 -0.045 -0.582 0.561 0.405 2.469
(Amenities)

กิจกรรมการท่องเที่ยว -0.071 0.102 -0.053 -0.695 0.487 0.430 2.326
(Activities)

ที่พักแรมเพื่อรองรับ 0.153 0.092 0.117 1.659 0.098 0.495 2.021
นักท่องเที่ยว
(Accommodation)
R   0.183      
R Square  0.330      
Adjusted R Square 0.210      
F-ratio    2.718* (0.020)     

Dependent Variable: ระดบัความยัง่ยนืของการท่องเท่ียวเชงินิเวศทางทะเลในเมอืงพทัยา ด้านสังคมและเศรษฐกจิ
แก่ชุมชนท้องถิ่น

*P-value < 0.05 

B

2.851 0.342 - 8.338 0.000

Std. Error Beta

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.
Collinearity Statistics

Tolerance VIF

 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยด้านการ

จัดการการท่องเที่ยวทั้ง 5 ด้าน มีค่า VIF ไม่เกิน 

1 0  จึ ง ไ ม ่ เ กิ ด ป ั ญ ห า ก า ร ส ห สั ม พั น ธ ์ กั น 

(Multicollinearity) ระหว่างตัวแปร ทดสอบค่า

สถิติทดสอบ F ได้เท่ากับ 2.718 หมายความว่า 

ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่มมีค่าเป็น 2.718 เท่า

ของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 

0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส�าคัญ 0.05 แสดงว่า

สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H
0
 หมายความว่า 

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียวอย่างน้อย 1 
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ปัจจัย สามารถพยากรณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา  

ด้านสังคมและเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่นได ้

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่  0.05 ขณะที่ค่า

สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 

0.330 หมายความว่า ปัจจัยด้านการจัดการการ

ท่องเที่ยวสามารถขจัดความผิดพลาดที่เกิดจาก

การพยากรณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล

อย่างยัง่ยนืในเขตพืน้ทีเ่มอืงพทัยา ด้านสงัคมและ

เศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่นได้ร้อยละ 36.00 โดย

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถ 

ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้านสังคมและ

เศรษฐกจิแก่ชมุชนท้องถิน่ทีร่ะดบันยัส�าคญั 0.05 

ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งดึงดูดใจ (Attractions) ดังนั้น

จึงสามารถแสดงสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 จากสมการพยากรณ์ Unstandardized 

ในข้างต้น สามารถอธิบายได้ว่า ปัจจัยด้าน 

สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) ส่งผลกระทบเชิงบวก

ต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืน 

ในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านสังคมและเศรษฐกิจ

แก่ชุมชนท้องถิ่นท่ีอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ท่ี 0.05 โดยมีค่า t = 1.897 ซึ่งสามารถอธิบาย 

ได้ว่า หากไม่มีปัจจัยด้านสิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 

จะท�าให้การท่องเท่ียวเชงินิเวศทางทะเลอย่างยัง่ยนื

ในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านสังคมและเศรษฐกิจ

แก่ชุมชนท้องถิ่นอยู่ที่ระดับ 2.851 หน่วย แต่พอมี

ปัจจยัด้านสิง่ดงึดดูใจ (Attractions) มาสนบัสนนุ 

กจ็ะท�าให้การท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเลอย่างยัง่ยนื

ในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านสังคมและเศรษฐกิจ

แก่ชุมชนท้องถิ่นสามารถที่จะประสบความส�าเร็จ

และสามารถน�าไปสู่ความยั่งยืนได้มากขึ้น 

 Unstandardized Ŷ
 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล

 = 2.851 + 0.187X
1
* + e

 Standardized ZŶ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล
 = 0.133Z

X1
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณเชิงเส้นของปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียว 

  ที่มีต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านวัฒนธรรม 

  แก่ชุมชนและนักท่องเที่ยว

Model

(ค่าคงที่)

สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 0.142 0.095 0.102 1.492 0.137 0.502 1.993

การเข้าถึงแหล่งทองเที่ยว 0.213 0.107 0.155 1.994* 0.047 0.383 2.610
(Accessibility)

สิ่งอ�านวยความสะดวก -0.051 0.098 -0.039 -0.517 0.605 0.405 2.469
(Amenities)

กิจกรรมการท่องเที่ยว 0.022 0.099 0.017 0.227 0.820 0.430 2.326
(Activities) 

ที่พักแรมเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 0.133 0.089 0.102 1.485 0.138 0.495 2.021
(Accommodation)

R 0.291      
R Square 0.340      
Adjusted R Square 0.310      
F-ratio  7.274* (0.000)     

Dependent Variable: ระดบัความยัง่ยนืของการท่องเท่ียวเชงินิเวศทางทะเลในเมอืงพทัยา ด้านวฒันธรรมแก่ชมุชน
และนักท่องเที่ยว

*P-value < 0.05

B

1.891 0.330 5.725 0.000

Std. Error Beta

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
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 จากตารางที่  4 พบว ่า ป ัจจัยด ้าน 

การจัดการการท่องเที่ยวทั้ง 5 ด้าน มีค่า VIF  

ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพันธ์กัน 

(Multicollinearity) ระหว่างตัวแปร ทดสอบค่า

สถิติทดสอบ F ได้เท่ากับ 7.274 หมายความว่า 

ค่าความแปรปรวนหระหว่างกลุ่มมีค่าเป็น 7.274 

เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. 

= 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส�าคัญ 0.05 แสดง

ว่าสามารถปฏิเสธสมมติฐาน H
0
 หมายความว่า 

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวอย่างน้อย  

1 ปัจจยั สามารถพยากรณ์การท่องเทีย่วเชงินเิวศ

ทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา  

ด้านวัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเที่ยวได้ 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่  0.05 ขณะที่ค่า

สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 

0.291 หมายความว่า ปัจจัยด้านการจัดการ 

การท่องเที่ยวสามารถขจัดความผิดพลาดที่เกิด

จากการพยากรณ์การท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเล

อย่างยัง่ยนืในเขตพืน้ท่ีเมอืงพทัยา ด้านวฒันธรรม

แก่ชุมชนและนักท่องเท่ียวได้ร้อยละ 29.10 โดย

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถ 

ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้านวัฒนธรรม 

แก่ชมุชนและนักท่องเท่ียวท่ีระดบันัยส�าคญั 0.05 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการเข้าถึงแหล่งทองเท่ียว 

(Accessibility) ดังน้ันจึงสามารถแสดงสมการ

พยากรณ์ได้ดังน้ี 

 Unstandardized Ŷ
 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล

 = 1.891 + 0.213X
2
* + e

 Standardized ZŶ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล
 = 0.155Z

X2
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 จากสมาการพยากรณ์ Unstandardized 

ในข้างต้น สามารถอธิบายได้ว่า ปัจจัยด้านการ

เข้าถงึแหล่งทองเทีย่ว (Accessibility) ส่งผลกระทบ

เชิงบวกต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้านวัฒนธรรม 

แก่ชุมชนและนักท่องเที่ยวที่อย่างมีนัยส�าคัญ 

ทางสถิติที่ 0.05 โดยมีค่า t = 1.994 ซึ่งสามารถ

อธิบายได้ว่า หากไม่มปัีจจยัด้านการเข้าถงึแหล่ง

ท่องเที่ยว (Accessibility) จะท�าให้การท่องเที่ยว

เชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมือง

พัทยา ด้านวัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเท่ียว

อยู่ท่ีระดับ 1.891 หน่วย แต่พอมีปัจจัยด้านการ

เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) มาสนับสนุน 

ก็จะท�าให้การท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้านวัฒนธรรมแก่

ชุมชนและนักท่องเที่ยวสามารถที่จะประสบ 

ความส�าเร็จและสามารถน�าไปสู่ความยั่งยืนได้

มากขึ้น

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณเชิงเส้นของปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียวท่ีมี 

  ต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านสิ่งแวดล้อม

Model

(ค่าคงที่)

สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 0.146 0.112 0.089 1.306 0.192 0.502 1.993

การเข้าถึงแหล่งทองเที่ยว -0.029 0.125 -0.018 -0.227 0.820 0.383 2.610
(Accessibility)

สิ่งอ�านวยความสะดวก 0.057 0.116 0.037 0.492 0.623 0.405 2.469
(Amenities) 

กิจกรรมการท่องเที่ยว 0.307 0.116 0.193 2.637* 0.009 0.430 2.326
(Activities)

ที่พักแรมเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 0.063 0.105 0.041 0.605 0.546 0.495 2.021
(Accommodation)

R 0.297      
R Square 0.370      
Adjusted R Square 0.330      
F-ratio                                        7.623* (0.000)     

Dependent Variable: ระดับความย่ังยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา ด้านสิ่งแวดล้อม

*P-value < 0.05

B

1.575 0.388 4.056 0.000

Std. Error Beta

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t Sig.
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
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 จากตารางที่  5 พบว ่า ป ัจจัยด ้าน 

การจัดการการท่องเที่ยวทั้ง 5 ด้าน มีค่า VIF  

ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพันธ์กัน 

(Multicollinearity) ระหว่างตัวแปร ทดสอบค่า

สถิติทดสอบ F ได้เท่ากับ 7.623 หมายความว่า 

ค่าความแปรปรวนหระหว่างกลุ่มมีค่าเป็น 7.623 

เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. 

= 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส�าคัญ 0.05 แสดง

ว่าสามารถปฏิเสธสมมติฐาน H
0
 หมายความว่า 

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวอย่างน้อย  

1 ปัจจยั สามารถพยากรณ์การท่องเทีย่วเชงินเิวศ

ทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา  

ด้านส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิต ิ

ที่  0.05 ขณะที่ค ่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  

(R Square) เท่ากับ 0.370 หมายความว่า ปัจจัย

ด้านการจัดการการท่องเที่ยวสามารถขจัดความ

ผิดพลาดที่เกิดจากการพยากรณ์การท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมือง

พัทยา ด้านสิ่งแวดล้อมได้ร้อยละ 37.00 โดย

ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถ 

ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้านสิ่งแวดล้อม 

ที่ระดับนัยส�าคัญ 0.05 ได้แก่ ปัจจัยด้านกิจกรรม

การท่องเที่ยว (Activities) ดังนั้นจึงสามารถ 

แสดงสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 จากสมการพยากรณ์ Unstandardized 

ในข้างต้น สามารถอธิบายได้ว่า ปัจจัยด้าน

กิจกรรมการท่องเท่ียว (Activities) ส่งผลกระทบ

เชิงบวกต่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเลอย่าง

ยั่งยืนในเขตพื้นท่ีเมืองพัทยา ด้านส่ิงแวดล้อม

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี 0.05 โดยมีค่า t = 

1.897 ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า หากไม่มีปัจจัย

ด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว (Activities) จะท�าให้

การท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเลอย่างยัง่ยนืในเขต

พื้นที่เมืองพัทยา ด้านสิ่งแวดล้อมอยู ่ที่ระดับ  

1.575 หน่วย แต่พอมีปัจจัยด้านกิจกรรมการ 

ท่องเท่ียว (Activities) มาสนับสนุน กจ็ะท�าให้การ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขต

พื้นที่เมืองพัทยา ด้านสิ่งแวดล้อมสามารถที่จะ

ประสบความส�าเร็จและสามารถน�าไปสู่ความ

ยั่งยืนได้มากขึ้น 

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการศึกษาในข้างต ้น ผู ้วิจัย

สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี

 1. นักท่องเที่ยวเพศชายและเพศหญิง 

มค่ีาเฉล่ียของระดบัความยัง่ยนืของการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน  

อาจเนื่องมาจากเพศชายและเพศหญิงมักจะมี

ความสนใจและมุมมองท่ีต่างกันจึงท�าให้มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความยั่งยืนของการท่องเท่ียว 

 Unstandardized Ŷ
 การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล

 = 1.575 + 0.307X
4
* + e

 Standardized ZŶ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล
 = 0.193Z

X4
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เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับ (Yiamjannya,2012) ที่กล่าวว่า 

เพศทีต่่างกนัของนกัท่องเทีย่วมคีวามแตกต่างกนั

ในพฤติกรรมการรับข่าวสารและวัตถุประสงค์ 

การมาท่องเที่ยวในหลายรูปแบบ ดังนั้น ความเห็น

ด้านการท่องเทีย่วในเชงินเิวศทางทะเลจงึมคีวาม

เป็นไปได้ทีจ่ะแตกต่างกนัด้วยในประเดน็ของการ

สร้างความยั่งยืน

 2. อายุของนกัท่องเทีย่วต่างกัน มีค่าเฉลีย่

ของระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน อาจเนื่อง 

มาจากช่วงอายุที่ต่างกัน สะท้อนถึงวัยของผู้ให้

ข้อมูลที่มีความมีความคิด ประสบการณ์ ความ

สนใจ และความชอบต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ทางทะเลทีไ่ม่เหมอืนกนั สอดคล้องกบั (McIntosh 

& Goeldner,1990) ที่กล่าวว่า คนแต่ละวัยนั้น 

มีพฤติกรรมการท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน วัยรุ ่น

ชอบท่องเที่ยวแบบโลดโผน ในขณะที่คนสูงอายุ

ชอบท่องเที่ยวแหล่งโบราณและธรรมชาติท่ี

สวยงาม ดังนั้น ความเห็นด้านการท่องเที่ยวที่จะ

น�าไปสู่ความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม จึงมีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�าคัญในหลายมิติ ซึ่งปัจจัยที่ก�าหนดรูปแบบ

การท่องเที่ยวของคนแต่ละวัยก็จะแตกต่างกัน 

ไปด้วยเช่นกัน

 3. ระดับการศึกษาของนักท่องเที่ยว 

ต่างกัน มีค่าเฉลี่ยของระดับความยั่งยืนของ 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา 

แตกต่างกนั อาจเนือ่งมาจากการศกึษาเป็นปัจจยั

หนึ่งที่ส่งผลต่อระดับความคิดของบุคคล โดย 

ผู ้บริโภคที่มีการศึกษาแต่ละระดับจะมีความ

ต ้องการและความคิด เห็นที่ แตกต ่ างกัน 

สอดคล้องกบั (Pond,1993) ทีก่ล่าวว่า การศกึษา

เป็นปัจจยัท่ีส�าคญัสอดคล้องกบัรายได้ของบคุคล 

โดยส่วนใหญ่แล้วคนท่ีมีการศึกษาดีก็มักจะ

สามารถท�ารายได้สูงกว่าคนท่ีการศกึษาน้อยกว่า 

ถึงแม้จะไม่ใช่ทุกคนเสมอไปก็ตาม รายได้มีผล

ต่อรูปแบบการท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวหรือ 

อาจะเรียกได้ว่า พฤติกรรมการท่องเที่ยวของ 

นักท่องเที่ยวจะแตกต่างกันไปตามระดับรายได้ 

ดังน้ัน ระดับความยั่งยืนของการท่องเท่ียวเชิง

นิเวศ จึงมีความแตกต่างกันไปสอดคล้องกัน

อย่างมีนัยส�าคัญ

 4. อาชีพของนักท่องเที่ยวต่างกัน มีค่า

เฉล่ียของระดับความยั่งยืนของการท่องเท่ียว 

เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน  

อาจเนื่องมาจากการประกอบอาชีพของบุคคล 

ที่ต่างกันล้วนส่งผลต่อการเอื้อเพื่อการวางแผน

หรือการเดินทางเพื่อการท่องเที่ยวต่างกัน ท�าให้

บุคคลที่มีอาชีพต่างกันอาจจะมีโอกาสในการ 

รบัรูถ้งึความยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงินเิวศทาง

ทะเลในเมืองพัทยาได้แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 

(Department of Local Administration,2011) 

ท่ีกล่าวว่า ลักษณะของประชากรท่ีมอีาชพีต่างกนั 

มีความเกี่ยวกับการท่องเท่ียวในหลายมิติ ซึ่งจะ

เป็นตวัก�าหนดแนวทางและรปูแบบการท่องเท่ียว

ของบุคคลเหล่าน้ัน รวมไปถึงการให้ความส�าคัญ

กับการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนท่ีอาจจะแตกต่างกัน

ไปตามลักษณะของการประกอบอาชีพ

 5. รายได้ของนักท่องเท่ียวต่างกัน มีค่า

เฉล่ียของระดับความยั่งยืนของการท่องเท่ียว 

เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน  

อาจเน่ืองมาจากรายได้คือปัจจัยส�าคัญท่ีท�าให้

เกิดการตัดสินใจเดินทางท่องเท่ียว โดยผู้ท่ีมี 
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รายได้มากล้วนมีอ�านาจในการซื้อหรือบริการ 

ได้ง่ายและสะดวกสบายกว่าผู ้ที่มีรายได้น้อย 

ที่ต้องคอยจับจ่ายใช้สอยอย่างประหยัด ท�าให ้

ผู้ที่มีรายได้ต่างกันมีโอกาสในการรับรู้ถึงความ

ยัง่ยนืของการท่องเทีย่วเชงินเิวศทางทะเลในเมอืง

พัทยาได้แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

(Zhang, Song and Huang ,2009) ที่ได้ระบุถึง

ความส�าคัญของการบริหารจัดการอุปสงค์การ

ท่องเที่ยวต่อระบบเศรษฐกิจ ว่าเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ในหลายป ัจจัย ท่ี เป ็นลักษณะเฉพาะของ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยจะเกี่ยวเนื่อง

โดยตรงกับรายได้ของนักท่องเที่ยว ดังนั้น ในการ

จัดการทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานในห่วงโซ่

อุปทานการท่องเที่ยว สิ่งที่จ�าเป็นในการสร้าง

ความสอดคล้อง และท�าให้เกิดประโยชน์จาก

ข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนในระบบได้อย่างเต็มที่ 

เพื่อให้การจัดการการท่องเที่ยวน�าไปสู ่ความ

ยั่งยืนในทุก ๆ มิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม

 6. จ�านวนครั้งของการท่องเที่ยวทาง

ทะเลต่อปีต่างกันของนักท่องเที่ยวต่างกัน มีค่า

เฉลี่ยของระดับความยั่งยืนของการท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา แตกต่างกัน  

อาจเนือ่งมาจากการทีน่กัท่องเทีย่วทีม่ปีระสบการณ์

เดินทางท่องเที่ยวมากกว่าล้วนได้เห็นความ

เปลี่ยนแปลงของสถานที่ท่องเที่ยวได้มากกว่า 

ผู ้ที่ เคยออกเดินทางท ่องเที่ยวเป ็นครั้งแรก  

จึงท�าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความยั่งยืนของ

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเลในเมืองพัทยา 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ (UNWTO, 2014)  

ที่มองว่า จ�านวนการเดินทางท่องเที่ยวในแต่ละปี

ของนกัท่องเทีย่วทัว่โลก เป็นตวัชีว้ดัความต้องการ

การพักผ่อนและกิจกรรมสันทนาการในรูปแบบ

ต่าง ๆ โดยเฉพาะการท่องเท่ียวท่ีมุ ่งเน้นการ 

เยี่ยมชมธรรมชาติ ท่ีสวยงามท้ังทางบกและ 

ทางทะเลในทุกมุมโลก แต่ในหลายปีที่ผ่านมา 

พบว่า การเข้าไปสู่ธรรมชาติของคนจ�านวนมาก

ได้ส่งผลกระทบเชงิลบต่อธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

มากขึ้นในทุก ๆ ปี ดังน้ัน จ�านวนคร้ังของการ 

เดินทางท่องเท่ียวไม่ว่าจะรูปแบบใด จึงเป็นส่ิงท่ี

บ่งบอกว่านักท่องเท่ียวมีความต้องการกลับเข้าหา

ธรรมชาติมากน้อยเพียงใดได้ด้วย จะเห็นได้ว่า 

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เดินทางท่องเที่ยวเชิง

นิเวศหลายครั้งต่อปี มักจะเป็นนักท่องเท่ียวท่ี 

มีความชอบส่วนบุคคลและตระหนักดีในเรื่อง 

ของการอนุรักษณ์และมุ่งเน้นการท่องเท่ียวแบบ

ยั่งยืนด้วย

 7. ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเท่ียว 

ท่ีสามารถส่งผลต่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้าน

สังคมและเศรษฐกิจแก่ชุมชนท้องถิ่นท่ีระดับ 

นัยส�าคัญ 0.05 ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งดึงดูดใจ 

(Attractions) สอดคล้องกับ (Cooper and 

Boniface,1998) ท่ีกล่าวว่า แหล่งท่องเท่ียว 

ควรมีสิ่งดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได ้

หรอืมลีกัษณะชวนใจ มเีสน่ห์เฉพาะตวั ซึง่จะช่วย

ให้สามารถดึงดูดให้นักท่องเท่ียวเดินทางเข้ามา

สัมผัสและเยี่ยมชมได้ เช่นเดียวกับแนวคิดของ 

(Collier and Harraway ,1997) ท่ีกล่าวว่า  

สิ่งดึงดูดใจ สามารถเกิดจากสถานท่ี (Site) หรือ

เหตุการณ์ (Event) โดยสถานท่ีอาจเกิดจาก

ธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้น แต่เหตุการณ์ที่ 

น่าประทับใจที่เกิดจากมนุษย์เป็นผู้สร้างขึ้นนั้น 

จะช่วยดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามา 
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เยี่ยมชม ท�าให้เกิดการใช้จ่ายหมุนเวียนเงินตรา

ในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวจ�านวนมาก ส่งผลทาง

เศรษฐกิจโดยตรงกับชุมชน

 8. ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยว 

ที่สามารถส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้าน

วัฒนธรรมแก่ชุมชนและนักท่องเที่ยวที่ระดับ 

นัยส�าคัญ 0.05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการเข้าถึง 

แหล่งทองเที่ยว (Accessibility) สอดคล้องกับ 

(Collier and Harraway,1997) ที่กล่าวว่า  

แหล ่ งท ่อง เที่ ยวที่ ดี จะต ้องมี ระบบขนส ่ ง 

(Transportation) ที่ดีและเพียงพอ โดยจะ

ประกอบด้วยเส้นทาง ยานพาหนะ และผูป้ระกอบ

การขนส ่งเพื่อล�าเลียงคนและสิ่งของไปยัง 

จุดหมายปลายทาง ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็น 

ตัวก�าหนดวัฒนธรรมการเดินทางของทั้งชุมชน

และนักท่องเที่ยวในพื้นที่ ถ้าการเดินทางเข้าออก

สะดวกกจ็ะท�าให้เกดิการพฒันาทัง้ด้านเศรษฐกจิ 

สงัคมและวฒันธรรมการด�าเนนิชวิีตของทัง้ชมุชน

และนักท่องเที่ยว เช่นเดียวกับ (Dickman,1996) 

ทีม่องว่า แหล่งท่องเทีย่วจะต้องมรีะบบโครงสร้าง

พื้นฐานด้านการขส่งที่เหมาะสมและเพียงพอ 

เพราะจะเป็นตัวก�าหนดวัฒนธรรม รูปแบบการ

ด�าเนินชีวิตและรูปแบบการท่องเที่ยวกับทั้งคน 

ในชุมชนและนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามา

 9. ปัจจัยด้านการจัดการการท่องเที่ยว 

ที่สามารถส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมืองพัทยา ด้าน 

สิ่งแวดล้อมที่ระดับนัยส�าคัญ 0.05 ได้แก่ ปัจจัย

ด้านกจิกรรมการท่องเทีย่ว (Activities) สอดคล้อง

กับ (Steven,2008) ที่กล่าวว่า การท่องเชิงนิเวศ

ส่วนใหญ่จะมุง่เน้นกจิกรรมการท่องเทีย่วทีน่่าสนใจ 

ซึ่ งกิจกรรมเหล ่านนั้นจะต ้องเชื่ อมโยงกับ

ทรพัยากรการท่องเท่ียวในพืน้ท่ีและไม่ส่งผลกระทบ

ทางลบใด ๆ กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทุก

ประเภท เช่นเดียวกับ (Dickman,1996) ท่ี 

กล่าวว่า กิจกรรมการท่องเท่ียวและกิจกรรม

นันทนาการ เป็นการท่ีนักท่องเท่ียวได้มีโอกาส 

ท�ากิจกรรมต่าง ๆ ในแหล่งท่องเที่ยวทั้งในเชิง 

เพื่อความบันเทิงหรือเพื่อสังคม ซึ่งจะต้องมุ่งเน้น

การคงไว้ซึ่งความดั้งเดิมของส่ิงแวดล้อมและ

ธรรมชาติ รวมถึงศิลปวัฒนธรรมในด้านต่าง ๆ  

อีกด้วย จะช่วยให้การท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืนได ้

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

 1. จากผลการศึกษาพบว่า มีป ัจจัย 

ด้านการจัดการการท่องเท่ียว 2 ปัจจัย ได้แก่ 

ปัจจัยด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก (Amenities) 

และปัจจัยด้านท่ีพักแรมเพื่อรองรับนักท่องเท่ียว 

(Accommodation) ท่ีไม่ส่งผลต่อการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศทางทะเลอย่างยั่งยืนในเขตพื้นที่เมือง

พัทยาด้านใดเลย เพราะปัจจัยทั้งสองเป็นตัวชี้วัด

ความเจรญิและการพฒันาทางด้านวตัถท่ีุกระทบ 

กับส่ิงแวดล้อมและธรรมชาติโดยตรง ดังน้ัน  

เมืองพัทยาจะต้องมุ่งเน้นและให้ความส�าคัญกับ

การพัฒนาความเจริญทั้งทางด้านวัตถุสิ่งปลูกสร้าง

ไปพร้อม ๆ กับการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ให้คงอยู ่  รวมถึงการสร้างทดแทนในกรณีท่ี 

ไม ่สามารถท่ีจะหลีกเล่ียงการกระทบน้ันได้  

เช ่น การปลูกป่าหรือต้นไม้ทดแทน การท�า 

แนวปะการังเทียม การปลูกป่าชายเลน เป็นต้น

 2. จากผลการศกึษาพบว่า นกัท่องเทีย่ว

ที่เดินทางมาท่องเที่ยวที่เมืองพัทยาที่เป็นผู้หญิง
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มน้ีอยกว่าเพศชายถงึสองเท่า ซึง่อาจเป็นไปได้ว่า 

กิจกรรมการท่องเที่ยวทางทะเลในเมืองพัทยา

ส่วนใหญ่ดึงดูดและเหมาะส�าหรับผู้ชายมากกว่า

ผู้หญิง ดังนั้น เมืองพัทยาควรที่จะมีการปรับปรุง

และส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวทางทะเลให้มี

ความเหมาะสมส�าหรับทุกเพศมากขึ้น เน้นการ

มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมที่ทุกคนสามารถเข้าถึง

ได้อย่างเท่าเทียม ไม่ท�าให้นักท่องเที่ยวเกิดความ

รู ้สึกว่าถูกแบ่งแยกหรือกีดกันการมีส่วนร่วม

ด้วยรูปแบบของกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้น ๆ

 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจยัครัง้ต่อไป

 ในการวิจัยครั้งต่อไป ผู ้วิจัยควรที่จะ

ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงินเิวศ

ทางทะเลอย่างยั่งยืนให้ครบทั้ง 3 จังหวัด ในเขต

พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ประกอบด้วย ชลบุรี ระยองและฉะเชิงเทรา 

รวมถึ งการใช ้ วิ ธี วิ จั ย เชิ งคุณภาพร ่ วมกับ

เชิงปริมาณเพื่อให้ได้ผลการวิจัยในหลายมิติ

ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งจะช่วยให้

ผู้วจิยัสามารถท่ีจะได้ผลการวจิยัท่ีมคีวามถกูต้อง

และเหมาะสมกับบริบทของในแต่ละพื้นที่มากที่สุด 

โดยเลือกศึกษากลุ่มตัวอย่างท้ังท่ีเป็นนักท่องเท่ียว

ชาวไทยและชาวต่างชาติ เพื่อให้เห็นแนวคิดของ

คนสองกลุ่มต่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล

ของไทยในปัจจุบัน และเพื่อให้ได้แนวทางการ

ส่งเสริมที่มาจากคนหลายประเภท ซึ่งจะท�าให้

ผลการวิจัยที่ได้มีความถูกต้องและครอบคลุม

ในหลายมิติขึ้นได้
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บทคัดย่อ

 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา 1) ประสทิธผิลการบรหิารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะและบทบาทของ 

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต 

ภาคเหนอืตอนบน และ 3) อทิธพิลของคณุลกัษณะและบทบาทของผูบ้รหิารต่อประสทิธผิลการบรหิาร

จัดการท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน การศึกษาใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือ

ตอนบน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

ของเครจซี่และมอร์แกนที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ได้ขนาด 

กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 265 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น
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เท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ 

วิเคราะห์ถดถอยพหคุณู ผลการวจิยัพบว่า 1) ประสทิธผิลการบรหิารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (  = 3.45, S.D. = 0.40) 2) คุณลักษณะและบทบาทของ 

ผู ้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร (CA) และบทบาท

ของผู้บริหาร (RA) มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (EA) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีสมการพยากรณ์ คือ EAβ = 

0.454CA + 0.321RA

ค�าส�าคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหาร บทบาทของผู้บริหาร ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ABSTRACT

 The research purposes were to study 1) the local management effectiveness of 

administrators of the local government organizations in upper northern region, 2) the 

relationship between the characteristics and roles of administrators with the local management 

effectiveness of administrators of the local government organizations in upper northern 

region, and 3) the influence of characteristics and roles of administrators on the local 

management effectiveness of local administrators of the local government organizations in 

upper northern region. The study used quantitative research methods. The population was 

the chief administrator of local administrative organizations in the upper northern region. 

The samples were selected by stratified random sampling and determined the sample size 

using the table of Krejcie and Morgan at a 95% confidence level, and a 5% discrepancy 

was obtained with a sample of 265. A questionnaire with the reliability of 0.93 was a tool that 

was used to collect data. Data were analyzed using descriptive statistics such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and inferential statistics such as Pearson’s product-

moment correlation analysis, and multiple regression analysis. The research found that 1) 

The local management effectiveness of administrators of the local government organizations 

was at a high level (  = 3.45, S.D. = 0.40), 2) The characteristics and roles of administrators 

correlated with the local management effectiveness of administrators of the local government 

organizations, with statistical significance at the level of 0.01, and 3) The characteristics of 
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administrators (CA) and the roles of administrators (RA) had a positive influence on the local 

management effectiveness of the local government administrators (EA), with statistical 

significance at the level of 0.01, and the prediction equation was EAβ = 0.454CA + 0.321RA

Keywords: characteristics of administrators, roles of administrators, local management 

  effectiveness, local government organization administrators 

บทน�า

 ภาวะ ผู ้น� าหรื อความเป ็นผู ้ น� าที่ มี

ประสิทธิภาพนั้นมีความส�าคัญต่อความส�าเร็จ

ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ใ น ก า ร ด� า เ นิ น ง า น ใ ห ้ บ ร ร ลุ

วั ตถุประสงค ์ที่ ก� าหนดไว ้ เป ็นอย ่ า งมาก

ประสิทธิภาพของผู ้น�าจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู ้น�า 

ได้ใช้ภาวะผู้น�าในบทบาทต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

กับสถานการณ์ ในการบริหารงานตามบทบาท 

อาจข้ึนอยู่กับสถานการณ์ และบุคลิกภาพลักษณะ

ของผู ้น�าเอง ผู ้บริหารในยุคป ัจจุ บันต ้องมี

คุณลักษณะและพฤติกรรมที่ส�าคัญของผู้บริหาร 

คือ ควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการ

บริหาร รู้จักวางแผนและติดตามผลงาน มีความ

คิดริ เริ่มสร ้างสรรค ์  บริหารงานโดยมุ ่งเน ้น

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู ้ของ 

ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารต้องแสวงหาความรู้ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม คุณลักษณะที่ส�าคัญ 

ของผู ้บริหารในยุคใหม่ ต ้องมีคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่แสดงถึงบุคลิกภาพที่ดีมีปฏิภาณ 

ไหวพ ริบดี  ตั ดสิน ใจและแก ้ป ัญหาได ้ดี  

มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบสูง ใจกว้าง

พอที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู ้อื่น ซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม มีทักษะในการสื่อสาร มีความ 

ตืน่ตวัอยูเ่สมอเป็นนกัพฒันาและนกับรกิารสงัคม 

ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารองค์กรจ�าเป็นต้องพัฒนาและ

เสริมสร้างภาวะผู้น�าให้สูงขึ้น เพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการและพัฒนาองค์กรให้ประสบ 

ผลส�าเ ร็จและบรรลุเป ้าหมายท่ีก�าหนดไว ้ 

(Boonlieng et al., 2012; Insai, 2019)

 การปกครองส ่วนท ้องถิ่น หรือการ

ปกครองท้องถิน่ เป็นรปูแบบการปกครองทีจ่�าเป็น

และมีความส�าคัญในทางการเมือง ซึ่งรัฐบาล 

ใช้เป็นกลไกในการบริหารการปกครองของรัฐ 

เป็นการลดภาระของรัฐบาลโดยการให้ประชาชน

ได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการปกครองตนเองเพือ่การ

สนองตอบต่อความต้องการของชุมชน จะได้เกิด

ความสะดวก รวดเร็ว และตรงกับความประสงค์

ของชุมชนนั้น ๆ (Puangngam, 2009) องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ�านาจหน้าที่ในการดูแล 

และการจดัการสาธารณะต่าง ๆ  เพือ่ประโยชน์สขุ

ของประชาชน และมีความเป็นอิสระในการ

ก�าหนดนโยบายการบริหารงานด้านบุคลากร  

การเงิน การคลัง มีอ�านาจหน้าที่ในการพัฒนา

ท้องถิน่ ท้ังในด้านเศรษฐกจิ สังคมและวฒันธรรม 

เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีสิทธิในการท่ีจะ

เลือกบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนในการเรียกร้องหรือ

เสนอแนะปัญหาของคนในชมุชนของตนเอง และ

ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้แก่บคุคลในชมุชนเข้ามา

เป็นผูน้�าท�าหน้าทีใ่นการบรหิารในต�าแหน่งต่าง ๆ   
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ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แสดงบทบาท 

ในการเป็นผู้น�าของชุมชนในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในชุมชน หาวิธีแก้ไข ช่วยเหลือชุมชน หรือการ

สนับสนุน การสร้างโอกาสในการพัฒนาชุมชน 

ได้มีความกินดีอยู ่ดี  ผู ้ที่ด�ารงต�าแหน่งผู ้น�า 

หรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมี

ความส�าคัญต่อความส�าเร็จในการบริหารงาน 

การอ�านวยความสะดวกในการบริการประชาชน 

ตลอดจนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นอย่างมาก และโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุค

ของการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตร ผู้บริหาร

ท้องถิ่น จึงมีบทบาทอย่างมากต่อการด�าเนินงาน

ภารกิจของท้องถิ่นทั้งการพัฒนาทางการเมือง

ท้องถิ่น การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

ผู ้บริหารจึงจ�าเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การท�างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ บทบาท

ของผู้บริหารท้องถิ่นที่ส�าคัญในศตวรรษที่ 21 

ได ้แก ่ บทบาทการน�าอย่างมีประสิทธิภาพ 

บทบาทการเป็นสัญลักษณ์ของท้องถิ่น บทบาท

ของนักบริหารมืออาชีพ บทบาทเป็นแบบอย่าง

ประชาธิปไตย บทบาทในการขบัเคล่ือนธรรมาภบิาล 

และบทบาทอืน่ตามสถานการณ์ (Pannasil et al., 

2015) ดังนั้น คุณลักษณะและบทบาทของผู้น�า

หรือผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญอย่าง

มากในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล เช่น จากการศึกษาของขนิษฐา 

แก้วนารี (Kaewnaree, 2014) พบว่า ภาวะผู้น�า

ของหัวหน้าส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในจังหวัดล�าปาง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์และส่งผล 

ทางบวกต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 

ล�าปางท้ังในด้านการพฒันาองค์กร ด้านประสิทธผิล

ตามแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ด้านคณุภาพการให้บรกิาร และด้านประสทิธภิาพ

ของการปฏิบัติราชการ ดังนั้น คุณลักษณะและ

บทบาทของผู้น�าหรือผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยที่มี

ความส�าคัญอย่างมากในการบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 แต่จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในทศวรรษที่ผ่านมา พบว่า ยังมี

ปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ท้ังท่ีเป็นปัญหาภายใน

องค์กร เช่น ด้านการก�าหนดทิศทางและนโยบาย 

ด้านการจัดท�าแผนพัฒนาและโครงการ ด้านการ

ตดิตามประเมนิ ด้านการจดัการ และด้านการเงนิ

และงบประมาณ เป็นต้น และปัญหาท่ีเกิดจาก

หน่วยงานภายนอกเนื่องจากความไม่เข้าใจใน

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานอื่นที่มีต่อองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผลน�ามาซึ่งความขัดแย้ง

ระหว่างองค์กร (Issarachai, 2007; Boonkob, 

2015; Pramuljukko & Chongsomchai, 2016) 

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของ

คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อมูลและข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยจะสามารถ

น�าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและน�าไปสู่ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารท้องถิ่นต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นของผู ้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่าง

คุณลักษณะและบทบาทของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท ้องถิ่นของ 

ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต 

ภาคเหนือตอนบน

  3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะ

และบทบาทของผู ้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บริหารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรที่ศึกษา คือ หัวหน้าส ่วน

ราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต 

ภาคเหนอืตอนบนทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นปี พ.ศ. 2562 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล�าปาง ล�าพูน 

แพร่และน่าน โดยศึกษา ครอบคลุม ประสิทธิผล

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ้ อ ง ถิ่ น ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร 

คุณลักษณะของผู ้บริหาร และ บทบาทของ 

ผู้บริหาร

สมมติฐานการวิจัย

 1. คณุลกัษณะและบทบาทของผูบ้รหิาร

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 2. คณุลกัษณะและบทบาทของผูบ้รหิาร

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 เป็นการศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะ

และบทบาทของผู้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บรหิารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งผู้วิจัยได้ก�าหนดกรอบในการวิจัย

และตัวแปรท่ีท�าการศึกษาดังน้ี 

  1) คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร เป็นหลกัคดิ 

พฤติกรรมหรือการแสดงออกทางจิตวิทยาหรือ

สังคมท่ีใช้เป็นหลักยึดในการท�างานหรือการ

บริหารงานของผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น�า

และวิสัยทัศน ์  2)  คุณธรรมและจริยธรรม  

3) บุคลิกภาพและวุฒิภาวะทางสังคม 4) มนุษย-

สัมพันธ์ 5) ความสามารถในการสื่อสารและ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) การสร้างแรง

จูงใจ 7) การมีส่วนร่วม และ 8) การท�างาน 

เป็นทีม (Insai, 2019; Waraphin et al., 2014); 

Boonlieng et al., 2012) 

 2) บทบาทของผู ้บ ริหาร  เป ็นการ

แสดงออกที่ เหมาะสมของผู ้บริหารองค ์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการท�าหน้าท่ีของการ 

เป็นผู้น�าองค์กรในสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีสนับสนุน

และส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการท้องถิ่น 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 

5 ด้าน คือ 1) บทบาทการใช้อ�านาจหน้าที ่

ตามกฏหมาย 2) บทบาทการเป็นสัญลักษณ์ของ

ท้องถิ่น 3) บทบาทของนักบริหารมืออาชีพ  

4) บทบาทเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย และ  

5) บทบาทในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล (Pannasil 

et al., 2015; Issarachai, 2007; Yawiraj, 2004)

  3) ประสทิธผิลการบรหิารจดัการท้องถิน่

ของผู ้บริหาร เป็นความสามารถในการน�าพา
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องค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์กร ตามแนวคิดการวัดผลการปฏิบัติงาน

แบบดุลยภาพ (Balanced Scorecard: BSC) 

ของ Kaplan และ Norton (Kaplan & Norton, 

1996) ซึ่งประกอบด้วย มุมมอง 4 ด้าน คือ  

ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน 

และด้านเรยีนรูแ้ละเตบิโต โดยในการวจิยันีน้�ามา

ประยุกต์ใช้ในการวัดประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถ่ินของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 4 ด้าน (Kongsakulsup & Thamalai, 

2017) ดังน้ี คือ 1) ด้านการบริหารจัดการการเงิน 

(financial management) 2) ด้านการตอบสนอง

ความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

(responding to the needs and satisfaction of 

clients) 3) ด้านกระบวนการบรหิารจดัการภายใน

องค์กร (organization internal management 

process) และ 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

องค ์กร  (o rgan iza t ion  lea rn ing  and 

development) 

 กรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

คุณลักษณะของผู้บริหาร

1) ด้านภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์

2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

3) ด้านบุคลิกภาพและวุฒิภาวะทางสังคม

4)  ด้านมนุษยสัมพันธ์

5) ความสามารถในการสื่อสาร และการ 

 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) การสร้างแรงจูงใจ 

7) การมีส่วนร่วม 

8) การท�างานเป็นทีม

บทบาทของผู้บริหาร

1) บทบาทการใช้อ�านาจหน้าทีต่ามกฏหมาย 

2) บทบาทการเป็นสัญลักษณ์ของท้องถิ่น 

3) บทบาทของนักบริหารมืออาชีพ 

4) บทบาทเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย 

5) บทบาทในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ท้องถิ่นของผู้บริหาร

1) ด้านการบริหารจัดการการเงิน 

2) ด้านการตอบสนองความ

 ต้องการและความพึงพอใจ

 ของผู้รับบริการ 

3) ด้านกระบวนการบรหิารจดัการ

     ภายในองค์กร 

4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  

 องค์กร 
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยเรื่อง อิทธิพลของคุณลักษณะ

และบทบาทของผู ้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บริหารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ในเขตภาคเหนอืตอนบน เป็นการวิจยั

เชิงส�ารวจ (survey research) ใช้วิธีการวิจัย 

เชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช้

แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนการด�าเนินการ

ดังนี้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

  ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ 

คือ หัวหน้าส่วนราชการองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบนที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในปี พ.ศ. 2562 สังกัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน 

ล�าปาง ล�าพูน แพร่และน่าน จ�านวน 823 คน 

(Department of Local Administration, 2018) 

เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(stratified random sampling) ก�าหนดขนาดกลุม่

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดับความเชื่อมั่น

ร้อยละ 95 ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจ�านวน 265 คน ก�าหนดสัดส่วนจ�านวน

ตัวอย่างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละ

จังหวัดตามระบบการสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 

(quota sampling) ได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง 

ในแต่ละแห่ง ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 1  

จากนัน้ท�าการสุม่ตวัอย่างตามจ�านวนทีไ่ด้โดยวธิี

การสุ่มแบบง่าย (simple random sampling)

ตารางที่ 1 จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ�าแนกตามจังหวัดและประเภทขององค์กรปกครอง 

  ส่วนท้องถิ่น

จังหวัด

เชียงราย

เชียงใหม่

แม่ฮ่องสอน

ล�าปาง

ล�าพูน

พะเยา

แพร่

น่าน

รวม

144

211

50

104

58

72

84

100

823

46

68

16

34

19

23

27

32

265

1

1

1

1

1

1

1

1

8

1

1

1

3

1

1

1

1

1

1

1

7

22

36

1

12

13

10

8

5

107

22

29

13

19

4

11

17

25

140

ประชากร
กลุ่ม

ตัวอย่าง
อบจ.

เทศบาล

นคร

เทศบาล

เมือง

เทศบาล

ต�าบล
อบต.
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 2. เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

  เครื่องมือส�าหรับการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  

4 ตอน ดังนี้

  ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต�าแหน่งงาน ประสบการณ์

ท�างาน และหน่วยงาน โดยแบบสอบถามใน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบเลือกตอบ (multiple choices)

  ตอนที ่2 เป็นการสอบถามคณุลกัษณะ

ของผู้บริหาร แบ่งเป็น 8 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น�า

และวิสัยทัศน ์  2)  คุณธรรมและจริยธรรม  

3) บุคลิกภาพและวุฒิภาวะทางสังคม 4) มนุษย-

สัมพันธ์ 5) ความสามารถในการสื่อสารและ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) การสร้างแรงจูงใจ  

7) การมีส่วนร่วม และ 8) การท�างานเป็นทีม

  ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามบทบาท

ของผู้บริหาร แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) บทบาท 

การใช้อ�านาจหน้าที่ตามกฏหมาย 2) บทบาท 

การเป็นสัญลักษณ์ของท้องถิ่น 3) บทบาทของ 

นักบริหารมืออาชีพ 4) บทบาทเป็นแบบอย่าง

ประชาธิปไตย และ 5) บทบาทในการขับเคลื่อน

ธรรมาภิบาล 

  ตอนที่ 4 เป็นการสอบถามประสิทธิผล

การบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหาร แบ่งเป็น 

4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการการเงิน  

2) ด้านการตอบสนองความต้องการและความ 

พึงพอใจของผู้รับบริการ 3) ด้านกระบวนการ

บริหารจัดการภายในองค์กร และ 4) ด้านการ

เรียนรู้และพัฒนาองค์กร 

  ลักษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2, 3 

และ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale) แต่ละข้อมีมาตรวัด 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด ตามแนวคิด

ของ Likert’s Scale (Likert, 1932) 

  ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง 

เชิงเน้ือหา (content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�านวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (index 

of item objective congruence: IOC) ของทุก

ข้อค�าถามมากกว่า 0.60 หาค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach, 1951) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.93 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจ�าแนก

เป็นรายด้าน คือ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ด้านบทบาทของผู้บริหาร และด้านประสิทธิผล

การบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหาร เท่ากับ 

0.90, 0.93 และ 0.95 ตามล�าดับ 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive 

statistics) โดยการหาค่าความถี่ (frequency) 

และร้อยละ (percentage) 

  3.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการ

บริหารจัดการท้องถิ่น ใช ้สถิติ เชิงพรรณนา 

(descriptive statistics) โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) 

  3.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะและบทบาทของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น ใช้สถิติ 
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เชิงอนุมาน (inferential statistics) โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation)

  3.4 วิเคราะห์อทิธิพลของคณุลักษณะ

และบทบาทของผู ้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บริหารจัดการท ้องถิ่น  ใช ้สถิติ เชิ งอนุมาน 

(inferential statistics) โดยการวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณ (multiple regression analysis)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

 สรุปผลการวิจัย

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ คือ

 1.  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

(ร้อยละ 95.47) มีอายุระหว่าง 41–50 ปี (ร้อยละ 

53.96) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 

65.66) มีต�าแหน่งเป็นเนายกองค์การบริหาร 

ส่วนต�าบล (อบต.) (ร ้อยละ 52.83) และมี

ประสบการณ์ท�างาน 6–10 ปี (ร้อยละ 79.24)

 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารจัดการท้องถิ่น โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.45, S.D.=0.40) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านกระบวนการ

บริหารจัดการภายในองค์กร (  = 3.98, S.D. = 

0.77) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการ

เรียนรู้และพัฒนาองค์กร (  = 3.42, S.D. =  

0.51) อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารจัดการ 

การเงิน (  = 3.22, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับ 

ปานกลาง และด้านการตอบสนองความต้องการ

และความพึงพอใจของผู้รับบริการ (  = 3.19, 

S.D. = 0.53) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล�าดับ 

ดังตารางท่ี 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น

ด้านการบริหารจัดการการเงิน

ด้านการตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร

รวม

3.22

3.19

3.98

3.42

3.45

0.60

0.53

0.77

0.51

0.40

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

 S.D. ระดับ
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ตัวแปร

คุณลักษณะของผู้บริหาร (AC)

บทบาทของผู้บริหาร (RA)

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหาร (EA)

1 0.819**

1

0.716**

0.692**

1

AC RA EA

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะและบทบาทของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า คุณลักษณะ

และบทบาทของผูบ้รหิารมคีวามสมัพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 โดยมีค ่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.716 (r = 0.716, 

p < 0.01) และ 0.692 (r = 0.692, p < 0.01) 

ตามล�าดับ ดังตารางที่ 3

 4. ผลการศกึษาอิทธิพลของคณุลกัษณะ

และบทบาทของผู ้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บรหิารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พบว่า คุณลักษณะและบทบาทของ

ผู ้บริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นในเชิงบวกอย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 (p < 0.01) โดยสามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ท้องถิ่นของผู ้บริหาร (EA) ได้ร ้อยละ 54.3  

(R2
adj

 = 0.543) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

  การบริหารจัดการท้องถิ่น

**p < .01

(SE
est

) เท่ากบั 0.269 ค่าสมัประสทิธิข์องคณุลกัษณะ 

(CA) และบทบาทของผู้บริหาร (RA) ในรูป

คะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.336 และ 0.223  

ตามล�าดับ และมีค่าคงท่ี (constant) เท่ากับ 

1.567 ดังนั้น สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

บริหารจัดการท้องถิ่น (EA
b
) โดยใช้ค่าคะแนนดิบ

ได้ดังนี้ คือ EA
b
 = 1.567 + 0.336CA + 0.223RA 

และค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

มีค่าเท่ากับ 0.454 และ 0.321 ตามล�าดับ ดังน้ัน 

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ท้องถิ่น (EAβ) โดยใช้ค่าคะแนนมาตรฐาน คือ 

EAβ = 0.454CA + 0.321RA ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น 

(EAβ) โดยมผีลต่อค่าตวัแปร EAβ ด้วยค่าน�า้หนกั

ในการพยากรณ์ (ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย) และ

ระดับนัยส�าคัญทางสถิติ ดังนี้ คือ 1) คุณลักษณะ 

ของผู้บริหาร (β = 0.454, p < 0.01) และ  

2) บทบาทของผู้บริหาร (β = 0.321, p < 0.01) 

ดังตารางท่ี 4
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 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัยสามารถสรุปและอภิปราย

ผลการศึกษาได้ดังนี้

 1. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นของผู ้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีประสิทธิผลสูงสุด คือ 

ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร 

ทั้งนี้เพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น

องค์กรภาครัฐที่มีความเป็นอิสระในการก�าหนด

นโยบายการบริหารงานด้านการบริหารบุคคล  

ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง  

ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหาร

วัสดุ สอดคล้องกับการศึกษาของพระธีระพงศ์  

ธีรปญฺโญ (Theerapanyo, 2013) ที่ศึกษา

ประสิทธิผลในการบรหิารงานขององค์การบรหิาร

ส่วนต�าบล พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่า

เฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล�าดับ คือ ด้าน 

การบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร 

งบประมาณ และการศึกษาของปัณณทัต นอขุนทด 

(Norkhunthod, 2013) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ

การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พบว่า ปัจจัยด้านการด�าเนินงานที่มีระดับความ

ส�าคัญต่อการบริหารจัดการ คือ กระบวนการ

บริหารจัดการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ 

2) ด้านวิธีปฏิบัติงาน และ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

 2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คณุลักษณะและบาทของผู้บรหิารกบัประสิทธผิล

การบริหารจัดการท้องถิ่นของผู ้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน  

พบว่า คุณลักษณะและบทบาทของผู ้บริหาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นของผู ้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

ท้ังน้ีเพราะสัมฤทธผิลหรือประสิทธผิลขององค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือภาคธุรกิจ มีความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับปัจจัยหลายประการ ปัจจัย

ท่ีส�าคัญอย่างยิ่งประการหน่ึง คือ ผู ้น�าหรือ 

ผู้บริหารองค์กร ผู้บริหารองค์กรที่มีคุณลักษณะ

พึงประสงค์และแสดงบทบาทในด้านต่าง ๆ  

ตารางที่ 4 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูแสดงอทิธพิลของคณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหาร 

  ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น

ตัวแปรพยากรณ์

constant 

CA= คุณลักษณะของผู้บริหาร

RA = บทบาทของผู้บริหาร

1.567

.336

.223

0.110

0.054

0.051

0.454

0.321

14.294

6.251

4.418

.000

.000

.000

B SE β t-test Sig. 

R = 0.739 ; R2 = 0.547 ; R2
adj

 = 0.543 ; SE
est

= 0.269 ; F = 158.019 ; Sig. of F (p) = .000
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ในการขับเคลื่อนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

จะสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ให้บรรลคุวามส�าเรจ็ตามเป้าประสงค์หรอืเป้าหมาย

ขององค์กร (Rajachalerm, 1997; Yawiraj, 

2004) ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมี

บทบาทอย่างมากต่อการด�าเนินงานภารกิจ 

ของท้องถิ่นทั้งการพัฒนาทางการเมืองท้องถ่ิน 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (Pannasil  

et al., 2015) ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรที่มีคุณลักษณะ

ท่ีดีและแสดงบทบาทในด้านต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม จะสามารถบริหารจัดการและพัฒนา

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประสบผลส�าเร็จ

และบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ สอดคล้องกับ

การศึกษาของธนสรร ธรรมสอน และบุญทัน  

ดอกไธสง (Thammason & Dokthaisong, 2015) 

ที่พบว่า ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองกว้าง มองไกล มอง 

รอบด้าน เพราะเป็นตัวแทนของชุมชนท้องถิ่น 

ในการบรหิารองค์กร มส่ีวนส�าคญัในกระบวนการ

ก�าหนดนโยบายที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการที่แท้จริงของประชาชน วางแผนในการ

พัฒนาท้องถิ่นให้สามารถแก้ปัญหาของชุมชน

อย่างแท้จริงในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการกระจาย

รายได ้และแก ้ไขป ัญหาความยากจนของ

ประชาชน ด้านการจัดบริการสาธารณะไว้ทั่วถึง

ทุกกลุ ่ม ด้านการสร้างอาชีพที่ เหมาะสมให้

ประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน ด้านการอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม ด้านการให้ความรู ้ การครองชีพ  

การศึกษา สุขภาพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แก่ประชาชนและชุมชน 

 3. ผลการศกึษาอทิธพิลของคณุลกัษณะ

และบทบาทของผู้บริหารต่อประสิทธิผลการ

บรหิารจดัการท้องถิน่ของผูบ้รหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า 

คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่นของ 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเชิงบวก 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ เพราะ

คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารย่อมจะมี 

ผลสะท้อนต่อวิธีปฏิบัติงานและผลงานของ

องค์การเป็นอย่างมาก (Bangmo, 2015) ผูบ้รหิาร

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู ้มีบทบาท

ส�าคัญมากท่ีสุดในการบริหารจัดการองค์กร 

เพราะผู้บริหารเป็นผู้น�า เป็นผู้ก�าหนดนโยบาย 

ก�าหนดจุดมุ ่งหมาย วางแผน และก�าหนด 

เป้าหมายตลอดจนวิธกีารด�าเนนิงาน เปรยีบเสมอืน

เข็มทิศน�าทางเพื่อให้การบริหารองค์กรบรรลุผล

สอดคล ้องกับวัตถุประสงค ์และนโยบาย 

ของรัฐ และเป็นผู ้ที่มีบทบาทส�าคัญในการ 

น�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ (Phithiyanuwat, 

2000) โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นข้าราชการการเมือง  

ทีต้่องบรหิารภายใต้ความร่วมมอืของทกุภาคส่วน

ในท้องถิ่นและความศรัทธาของบุคลากรใน 

หน่วยงานและประชาชนในพื้นที่ สอดคล้องกับ

การศึกษาของณัฐชัย อินทราย (Insai, 2019)  

ที่พบว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงาน

คณุภาพของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

มคีวามสัมพนัธ์และส่งผลทางบวกต่อประสิทธผิล

การบริหารงานของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่นทั้งในด้านการเงิน ด้านผู้รับบริการ ด้าน

กระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู ้และ

พัฒนา 

ข้อเสนอแนะ

 จากผลการศึกษาคุณลักษณะและ

บทบาทของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตภาคเหนือตอนบน ที่พบว่า ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของผู้บริหาร อันประกอบด้วย ภาวะ

ผู ้น�าและวิสัยทัศน ์  คุณธรรมและจริยธรรม 

บคุลกิภาพและวฒุภิาวะทางสงัคม มนษุยสมัพนัธ์ 

ความสามารถในการสือ่สารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ การสร้างแรงจูงใจ การมีส่วนร่วม  

และการท�างานเป็นทีม และปัจจัยด้านบทบาท

ของผู้บริหาร อันประกอบด้วย บทบาทการใช้

อ�านาจหน้าที่ตามกฏหมาย บทบาทการเป็น

สัญลักษณ์ของท้องถิ่น บทบาทของนักบริหาร 

มืออาชีพ บทบาทเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย 

และบทบาทในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล  

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ท้องถิ่นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดังนั้นหากต้องการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการท้องถิ่นของผู ้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ต้องมีนโยบายหรือด�าเนินงานในการสนับสนุน

และส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะและบทบาท

ของผู้บริหารที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ

องค์กร เพื่อพัฒนาศักยภาพในบริหารของผู้บริหาร

ให้มศีกัยภาพ และความสามารรถในการบรหิารงาน 

ซึ่งน�าไปสู่การพัฒนาการด�าเนินภารกิจในด้าน

ต่าง ๆ  ขององค์กรให้มปีระสทิธผิลบรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมายขององค์กร โดยมข้ีอเสนอแนะดงันี้

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 รฐับาลควรก�าหนดนโยบายหรอื

มาตรการในการส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหาร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะผู้บริหารที่เป็นข้าราชการการเมืองที่มี

วาระในการด�ารงต�าแหน่ง เพือ่พฒันาคณุลกัษณะ

และบทบาทท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารจัดการท้องถิ่น

  1.2 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรม ี

การให้ความรู้หรือฝึกอบรมผู้บริหารเกี่ยวกับ 

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการท้องถิ่น

ในทุกมิติ ท้ังในด้านการบริหารจัดการการเงิน 

ด้านการตอบสนองความต้องการและความ 

พึงพอใจของผู้รับบริการ ด้านกระบวนการบริหาร

จัดการภายในองค์กร และด้านการเรียนรู้และ

พัฒนาองค์กร

 2. ข้อเสนอแนะเชิงการบริหารงาน

  2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ควรส่งเสริมและพฒันาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ เพื่อให้ผู ้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

ทัง้ข้าราชการการเมอืงและข้าราชการประจ�าได้มี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท้ังในด้านการพัฒนา

คุณลักษณะและการแสดงบทบาทที่ดีและ 

เหมาะสมในการบริหารจัดการท้องถิ่นให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด

  2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ควรพฒันากลไกและแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการพฒันา

คุณลักษณะและบาบาทของผู ้บริหารที่ เป ็น 

รูปธรรม เพื่อให ้การบริหารจัดการและการ 

ด�าเนินงานมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดล้อม

ของการด�าเนนิงานด้านการจดัเวทรีบัฟังความคดิเหน็ในระบบหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาตขิอง สปสช. 

เขต 1 และวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมเวที มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การจัดประชุมกลุ่มย่อย และการสัมภาษณ์ผู ้เกี่ยวข้อง 

จ�านวน 58 คน เพ่ือประเมินปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดล้อม รวมทั้งใช้

แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมเวทีรับฟังความ 

คิดเห็นจ�านวน 450 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยน�าเข้า คือ นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
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ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ และพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2545  

2) กระบวนการจัดเวที ประกอบด้วยการเตรียมการ การด�าเนินงาน การประเมินผล 3) ผลผลิตท่ี 

คาดหวัง คือ การได้รับฟังความคิดเห็นเชิงนโยบายและปฏิบัติการ และผลลัพธ์ คือ ความตื่นตัว 

ด้านการดูแลและให้บริการสุขภาพ 4) สภาพแวดล้อม พบว่าสภาพแวดล้อมภายใน มีจุดแข็งเชิง

โครงสร้างการบริหารจัดการและเครือข่ายการด�าเนินงาน แต่มีจุดอ่อนด้านผู้เข้าร่วม ประเด็นพูดคุย 

การสื่อสารข้อมูล และการผลักดันข้อเสนอสู่นโยบาย ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก มีปัจจัยเอื้อ 

ด้านนโยบาย กฎหมาย ภาคีเครือข่าย ความตระหนักของประชาชน แต่มีข้อจ�ากัดเชิงโครงสร้าง  

ระเบียบการเบิกจ่าย การเข้าถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนชาติพันธุ์ 5) ความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมเวที พบว่าระดับดีด้านกระบวนการ การมีส่วนร่วม และประเด็นรับฟัง

ค�าส�าคัญ: การประเมิน การมีส่วนร่วม การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

ABSTRACT

 This study aimed to evaluate inputs, process, products and contexts, and to analyze 

preference level of participants under public hearing for national health security system 

conducted by National Health Security Office (NHSO), Region 1. Qualitative data from 

document analysis, participatory observation, and 58 interviewees were analyzed for 

evaluating inputs, process, products and contexts. Quantitative data for analyzing level of 

preference were also derived by questionnaires with 450 participants. The results indicated 

that 1) inputs – policy and strategy for development of national health security system, and 

act of national health security 2006, 2) process – planning, implementation and evaluation, 

3) products – outputs: the results of public hearings for policy and implementation ; outcomes: 

stimulating sense of health care and service 4) contexts – strengths: structural management, 

networking ; weaknesses: participants, issues of public hearing, communication, lifting 

opinions to policy ; opportunities: policy, law, networking, public awareness ; threatens: 

national structure, financial regulations, access to local administrative organization and 

ethnics 5) preference level – good level in process, participation, and issues of public hearing 

being. 

Keywords: evaluation, participation, public hearing, national health security
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บทน�า

 การประเมนิ (Evaluation) มีความส�าคญั

ยิ่งต่อประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรเพื่อการ

วางแผนและการบริหารจัดการโครงการ ผลของ

การประเมินจะช่วยบ่งชี้ความส�าเร็จและช่วยลด

ข้อจ�ากัดจากการด�าเนินงาน อีกทั้งยังเป็นข้อมูล

ส�าหรับการตัดสินใจขยายผลหรือยุติโครงการ 

(Promjui,2001) มีผู้เสนอแนวคิดการประเมิน

หลายลักษณะที่สามารถเลือกประยุกต์ใช้ได้ตาม

ความเหมาะสมดังสไคร์เวน สตัฟเฟิลบีม สเตค  

และแพตตัน (Junsakul,2014) กล่าวคือ สไคร์เวน 

มุ่งเน้นการประเมินคุณค่าหรือความส�าคัญของ

สิ่งที่ประเมินโดยเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ส่วน

สตัฟเฟิลบีมเสนอการประเมินแบบ CIPP Model 

ซึ่งประกอบด้วยบริบทแวดล้อม (Context) ปัจจัย

น�าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และ

ผลผลิต (Outputs) ขณะที่สเตคให้ความส�าคัญ

กับการประเมินแบบ Responsive Evaluation 

ด้านวัตถุประสงค์โดยเน้นการสอบถามเกี่ยวกับ

ระเบียบวิธีการและเทคนิคการด�าเนินงานผ่าน 

กรณศีกึษา เป็นต้น นอกจากนีแ้พตตนัยงัเน้นการ

ประเมินแบบ Utilization-Focused Evaluation 

ซึ่งเป็นการผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและ

คณุภาพเกีย่วกบักระบวนการ ผลลพัธ์ ผลกระทบ 

ต้นทุน และผลประโยชน์ เป็นต้น 

 ในการประยุกต์ใช้ มีการเสนอวิธีการ

ประเมินแบบมีส ่วนร ่วม (Par t ic ipatory 

Evaluation) ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร

ในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ นักเรียน ผู้ปกครอง 

ตวัแทนชมุชน นกัวชิาการ และผูป้ระเมนิภายนอก 

ขัน้ตอนการด�าเนนิงานประกอบไปด้วยการเตรยีม

ความพร้อมด้านความเข้าใจและทีมประเมิน  

การวางแผนการประเมิน การเก็บรวบรวม 

ข้อมูล การวิเคราะห์ผลและการน�าเสนอผลการ

ประเมินต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการพัฒนาการ

โครงการส่งเสริมสุขภาพ (Poomsanguan & 

Bguanboonmark, 2017) นอกจากน้ียังมีการ

ประเมินกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น 

เทศบาลเมอืงก�าแพงเพชร ภายใต้ระบบหลกัประกนั

สุขภาพแห่งชาติ ผลการประเมินพบว่า ปัจจัย

เบือ้งต้นทีเ่หมาะสม คอื งบประมาณ กระบวนการ

ท่ีเหมาะสม คือ การด�าเนินงานตามแผน และ

ผลผลิตที่กลุ่มเป้าหมายพึงพอใจต่อการเข้ารับ

บริการ คือ แม่และเด็ก ดังนั้นจึงควรพัฒนาความรู้

และทักษะการจัดการกองทุนให้กับคณะกรรมการ 

และจัดประชุมวางแผนงานให้ต่อเนื่อง และ 

จัดประชาคมเพื่อทราบความต้องการของชุมชน 

(Yodnin, Wongnaya & Poonpan,2010) เป็นต้น

 งานวิจัยน้ีประยุกต์ใช้ CIPP Model  

ในการประเมินผลการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น

เกีย่วกบัระบบหลักประกนัสุขภาพแห่งชาตใินเขต

ภาคเหนือตอนบน โดยการด�าเนินงานของ

ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

เขต 1 ท้ังน้ีระบบหลักประกันสุขภาพเป็นกลไก

การดูแลผู้ท่ีไม่ได้รับสิทธิการรักษาใด ๆ จากรัฐ 

ให้สามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพได้เช่นเดียว

กับผู้ที่ได้รับสิทธิการรักษาพยาบาลจากรัฐ และ

การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นเป็นเคร่ืองมือหน่ึง

ท่ีส�าคัญในรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพ

อ ย ่ า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แ ล ะ

สถานการณ์ท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด (Bureau of 

Policy and Strategy, Ministry of Public  



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

38

Health,2018) ผลการประเมินการจัดเวทีรับฟัง

ความคิดเห็นมีความส�าคัญต่อการพัฒนาระบบ 

หลักประกันสุขภาพอันจะน�าไปสู ่การบรรลุ 

เป้าหมายของกระทรวงสาธารณสขุในการพฒันา

ให้ประชาชนสุขภาพดีและมีระบบสุขภาพยั่งยืน 

ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตทิีมุ่ง่สร้างความเสมอภาค

และเท่าเทียมกันด้านสังคมโดยเฉพาะมาตรฐาน

การให้บริการและการบริหารจัดการสุขภาพ 

(National Health Security Office,2015)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพือ่ประเมนิปัจจยัน�าเข้า กระบวนการ 

ผลผลิต และสภาพแวดล้อมของการด�าเนินงาน

ด้านการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นในระบบ 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติของ สปสช.เขต 1

 2. เพื่อวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมเวทีรับฟังความคิดเห็นในระบบ 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติของ สปสช. เขต 1

ขอบเขตของการวิจัย 

  ขอบเขตพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 

 ศึกษาในพื้นที่ด�าเนินงานของส�านักงาน

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เขต 1 ใน 

8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงใหม่ 

ล�าพูน ล�าปาง เชียงราย แม่ฮ่องสอน น่าน แพร่ 

พะเยา กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี สปสช. เขต 1 ผู้จัดเวที 

รับฟังความคิดเห็นจากผู ้ให้บริการและผู ้รับ

บริการ (ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐและเครือข่าย

ภาคประชาชนในพื้นท่ีด�าเนินงาน) และผู้เข้าร่วม

เวทีรับฟังความคิดเห็น (ตัวแทนผู้ให้บริการและ

ผู้รับบริการในพื้นท่ีด�าเนินงาน)

ขอบเขตเนื้อหาและระยะเวลา

 คณะผู้วิจัยก�าหนดขอบเขตเน้ือหาตาม

กรอบแนวคิดการวิจัย และมีการประเมินผลการ

จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นที่ด�าเนินงานระหว่าง

เดือนมกราคม 2560 ถึงเดือนกันยายน 2561 

กรอบแนวคิดการวิจัย

 กรอบแนวคิดของการประเมินครั้งนี ้

ได้ประยุกต์ใช้หลักการประเมินเชิงระบบแบบ 

CIPP Model (Stufflebeam & Shrinkfield, 2007) 

ซึ่งประกอบด้วยการประเมินสภาพแวดล้อม 

(Context Evaluation) การ

 ประเมนิปัจจยัน�าเข้า (Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

ดังสรุปกรอบแนวคิดการประเมินในแผนภาพที่ 1
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ระเบียบวิธีวิจัยผสมผสานวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

 1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น 

รายงานและภาพกิจกรรม สรุปการจัดเวที

  การสังเกตอย่างมส่ีวนร่วม (Participant 

Observation) โดยการเข้าร่วมเวทีรับฟังความ 

คิดเห็น 

  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับ 

ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นของ 

สปสช. เขต 1 จ�านวน 58 คน โดยแบ่งออก 3 กลุ่ม 

ได้แก่

  1. ผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่ สปสช. 

เขต 1 จ�านวน 3 คน เกี่ยวกับปัจจัยน�าเข้า 

กระบวนการจัดเวที ผลการจัดเวที จุดอ่อนและ

จุดแข็งภายใน ป ัญหาอุปสรรคและป ัจจัย

สนับสนุนภายนอก 

  2. ผู้เข้าร่วมเวทีรับฟังความคิดเห็น 

จ�านวน 40 คน เกี่ยวกับความคิดเห็นต ่อ

กระบวนการจดัเวท ีและผลทีไ่ด้รบัจากการจดัเวที

รับฟังความคิดเห็น 

  3. ผู้จดัเวทีรบัฟังความคดิเห็น จ�านวน 

15 คน เกีย่วกบักระบวนการจดัเวท ีผลการจดัเวที 

จุดอ่อนและจุดแข็งภายใน ปัญหาอุปสรรคและ

ปัจจัยสนับสนุนภายนอก 

   การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus 

Group Discussion) กับผู้ให้บริการและผู้รับ

บริการในพื้นที่ด�าเนินงาน จ�านวน 34 คน โดย 

แบ่งเป็นกลุ่ม ๆ  ละ 5-6 คน เพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลู

เกีย่วกบัผลการจดัเวทีรบัฟังความคดิเห็น จดุอ่อน

และจุดแข็งภายใน ปัญหาอุปสรรคและปัจจัย

สนับสนุนภายนอก 

   ข้อมลูท้ังหมดท่ีรวบรวมได้จากการ

สัมภาษณ์และการจัดประชุมกลุ่มย่อยถูกน�ามา

ถอดเทป แล้วน�าไปวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจาก

การเอกสารและการสังเกตแบบมส่ีวนร่วม โดยวธิี

การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) มีการ

ก�าหนดรหัส การจดัหมวดหมูข้่อมลู การเปรยีบเทียบ

ข้อมูล การประมวลผล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 

และเรยีบเรยีงเป็นเน้ือหาเชงิบรรยาย (Description)

 

Context Evaluation – จุดอ่อนและจุดแข็งภายใน ปัญหาอุปสรรค

และปัจจัยสนับสนุนภายนอก 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

Input Evaluation

- นโยบาย/ยุทธศาสตร์

- กฎหมาย

Process Evaluation

- วิธีการ/รูปแบบการจัดเวที

Product Evaluation

- ผลท่ีคาดหวัง (Outputs)

- ผลลัพธ์ (Outcomes)

- ความพึงพอใจ
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 2. ข้อมูลเชิงปริมาณ

  มีการใช้แบบสอบถามเพื่อประเมิน

ระดบัความพงึพอใจจากผูเ้ข้าร่วมเวทรีบัฟังความ

คิดเห็นที่เป็นผู้รับบริการและผู้ให้บริการจ�านวน 

450 คน โดยการสุ่มจากผูเ้ข้าร่วมเวทแีบบบงัเอญิ 

(Accidental Sampling) ทั้งนี้แบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไป และการ

สอบถามระดับความพึ งพอใจต ่อการจัด

กระบวนการด้านการมส่ีวนร่วม ด้านการน�าเสนอ

ประเด็นป ัญหาและความคิดเห็นต ่อระบบ 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ด้านการขยาย 

เครือข่ายและภาคี และด้านการผลักดันความ 

คิดเห็นไปสู่การแก้ไข ความพึงพอใจถูกแบ่งออก

เป็น 5 ระดับ ได้แก่ 5 = ระดับดีที่สุด/มากที่สุด  

4 = ระดับดี/มาก 3 = ระดับปานกลาง 2 = ระดับ

น้อย 1 = ระดับควรปรับปรุง ในการวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความ 

พึงพอใจของผู้เข้าร่วมเวทีรับฟังความคิดเห็น  

มกีารใช้โปรแกรมส�าเรจ็รปูทางสถติ ิ(SPSS) และ

น�าเสนอผลเป็นค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงแบน

มาตรฐาน โดยก�าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์

ความหมายของค่าคะแนนเฉลีย่ความพึงพอใจไว้

ดังนี้ 4.21 – 5.00 = ดีมาก 3.41 – 4.20 = ดี 2.61 

– 3.40 = พอใช้ 1.81 – 2.60 = ต้องปรับปรุง  

และต�่ากว่า 1.80 = ต้องปรับปรุงเร่งด่วน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ปัจจัยน�าเข้าการจัดเวทีรับฟัง

ความคิดเห็น

  ปัจจยัหรอืเงือ่นไขการน�าเข้าทีส่�าคญั 

(Inputs) ของการด�าเนนิงานด้านการจดัเวทรีบัฟัง

ความคิดเห็น สปสช. เขต 1 คือ ข้อกฎหมาย  

นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบหลัก

ประกนัสขุภาพแห่งชาต ิกล่าวคอื พระราชบญัญตัิ

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2545 มาตรา 18 

วรรค 13 ระบุให้คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) มีอ�านาจหน้าท่ีในการจัดประชุมเพื่อให้

คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นโดยทั่วไปจาก

ผู้ให้บริการและผู้รับบริการเป็นประจ�าทุกปี และ

มาตรา 24 ยังระบุให้ สปสช. มีอ�านาจในการ 

จดัตัง้ รวม หรอืยบุเลกิส�านกังานสาขาในเขตพืน้ที่ 

อีกท้ังรัฐมุ่งเน้นนโยบายการสร้างหลักประกัน

สขุภาพเพือ่ให้คนไทยสามารถเข้าถงึหน่วยบรกิาร

ด้านสขุภาพได้อย่างทัว่ถงึโดยเฉพาะผูท้ีไ่ม่มสีทิธิ

หรือสวัสดิการรักษาภายใต้ยุทธศาสตร์การสร้าง 

การมส่ีวนร่วมกบัทุกภาคส่วนและการสร้างความ 

เป็นเจ้าของร่วมกันมาอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ 

ปี 2546 ภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามกฎหมาย

ของ สปสช. ยุทธศาสตร ์การพัฒนาระบบ 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (2560-

2564) มุ่งเน้นพันธกิจการพัฒนาระบบหลักประกัน 

สุขภาพถ้วนหน้าโดยใช้หลักฐานเชงิประจกัษ์และ

มีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์จากทุกภาคส่วน และ

เป็นตัวแทนประชาชนในการจัดหาบริการท่ีมี

คุณภาพให้ประชาชนเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม 

ตามความจ�าเป็น โดยมีเป้าประสงค์ 3 ประการ 

ได้แก่ ประชาชนเข้าถึงบริการ การเงินการคลัง

มั่นคง และการด�ารงธรรมาธิบาล รวมทั้งมุ่งเน้น

กลยุทธ์สร้างความมั่นใจ ซึ่งประกอบไปด้วย  

(1) การสร้างความมั่นใจในการเข้าถึงบริการ 

ของกลุ่มเปราะบางและกลุ่มที่ยังเข้าไม่ถึงบริการ 

(2) การสร้างความมั่นใจในคุณภาพมาตรฐาน
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และความเพียงพอของบริการ (3) การสร้าง 

ความมั่นใจในประสิทธิภาพการบริหารกองทุน 

(4) การสร้างความมั่นใจในการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะกลวิธีที่ 4.3 ด้านการ

ปฏิรูปการรับฟังความคิดเห็นโดยเพ่ิมความ

ส�าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยวิธีการและ 

รูปแบบที่หลากหลาย และ (5) การสร้างความ

มั่นใจในธรรมาธิบาล 

 นับแต่ได้รับการก่อตั้งข้ึนในปี 2549 

สปสช.เขต 1 มีพัฒนาการด�าเนินงานที่ดีขึ้น 

ตามล�าดับจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติควบคู ่

ไปกับการปรับเปลี่ยนกลไกและกระบวนการ

ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ เงื่อนไข

ทางกฎหมาย ความต้องการของพื้นที่ และการ

เปลีย่นแปลงโครงสร้างของหน่วยงานสาธารณสขุ 

ถึงช่วงปี 2560-2561 มีเครือข่ายภาคประชาชน

หลากหลายเข้าร่วมเป็นกลไกการด�าเนนิงานด้าน

การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นกับ สปสช. เขต 1 

โดยมคีณะท�างานวชิาการทีใ่ห้ค�าปรกึษาด้านการ

จัดเวทีและกลั่นกรองข ้อมูลจากเวทีรับฟ ัง 

ความคดิเหน็ให้เป็นข้อเสนอต่อพ้ืนทีแ่ละนโยบาย 

ส�าหรับประเด็นการพูดคุยอยู่ภายใต้กรอบข้อบังคับ

ของคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับฟังความคิดเห็นจาก 

ผู ้ให้บริการและผู ้รับบริการ ปี 2556 ได้แก่ 

ประเภท/ขอบเขตบริการสาธารณสุข มาตรฐาน

การบริการสาธารณสุข การบริหารจัดการ

ส�านกังาน การบรหิารกองทนุหลกัประกนัสขุภาพ

แห่งชาติ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ

ท้องถิ่น/พื้นที่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

การรับรู ้/คุ ้มครองสิทธิ และประเด็นเฉพาะอื่น 

ที่ เกิดขึ้นจากพื้นที่  ทั้งนี้มีการใช้รูปแบบการ 

จดักระบวนการเวทีท่ีหลากหลาย เช่น การประชมุ 

สมัชชาพิจารณ์ การส่ือสาร การสร้างการรับรู้  

การรับฟัง การพัฒนาศักยภาพ และการจัด

ประชุมกลุ่มย่อย โดยมีผู้เข้าร่วม 4 กลุ่ม ได้แก่  

(1) ผู้ให้บริการ – สสจ. สสอ. รพ.สต. รพ.อ�าเภอ 

รพ.จังหวัด ศูนย์บริการสุขภาพ หน่วยบริการ 

หลักประกันสุขภาพ อสม. (2) ผู ้รับบริการ -

ประชาชนท่ัวไป กลุ ่มเปราะบาง (ชาติพันธุ ์  

พระสงฆ์ สตรี  วัยรุ ่น เกษตรกร ผู ้สูงอายุ)  

(3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น – เทศบาล อบต. 

และ (4) ผู้มีส่วนได้เสีย - ตัวแทนภาคประชาชน 

นักวิชาการ นักสื่อสารหลักประกันสุขภาพ  

นักวิชาการ

 2. กระบวนการจัดเวทีรับฟังความ 

คิดเห็น

  การจัด เวที รั บฟ ั งความคิด เห็น 

เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมโดยใช้รูปแบบของ 

การจัดประชุมระดมความคิดเห็นเป็นเครื่องมือ

หลัก ในการจัดเวทีแต่ละครั้ง จะมีการด�าเนินงาน

ร่วมกันระหว่างทีมผู ้จัดกระบวนการที่มาจาก

หลากหลายเครือข่ายอย่างเป็นขั้นตอนและ 

เป็นระบบดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

  2.1 การเตรียมการ มกีารด�าเนินการ

ดังนี้

    1) การท�าความเข้าใจกับพื้นท่ี 

โดยการเข้าไปส�ารวจข้อมลูในชมุชนเพือ่ประกอบ

เวทีรับฟังความคิดเห็น เช่น การส�ารวจข้อมูล

สุขภาพของพระสงฆ์ในจังหวัดแม่ฮ ่องสอน 

จากพระสังฆาธิการ อ.แม่ลาน้อย และจาก 

เจ้าคณะสงฆ์จังหวัดที่วัดพระธาตุดอยกองม ู

การส�ารวจข้อมลูสถานการณ์สขุภาพจากแกนน�า

ใน อ.เวียงเชียงรุ้ง และ อ.เวียงแก่น จ.เชียงราย 
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    2) การก�าหนดเป้าหมายการ

จัดเวที ที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ.  

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปี 2545 เพ่ือรับฟัง

ความคิดเห็นของประชาชน หน่วยบริการ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความจ�าเป็นด้านบริการ

สาธารณสุข เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะที่มีคุณภาพ 

และสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง

และพฒันาคณุภาพมาตรฐานบรกิารสาธารณสขุ

ที่จ�าเป็นในระบบประกันสุขภาพแห่งชาติ 

    3) การก�าหนดกลุ่มเป้าหมาย

ที่ต้องการให้แสดงความคิดเห็น ได้แก่ (1) ผู้ให้

บริการ – ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น (ผู้สูง

อายุ )  และตัวแทนจากสาธารณสุขอ� าเภอ 

สาธารณสุขจังหวัด (2) ผู้รับบริการ – ประชาชน

ทั่วไปที่มีสิทธิการรักษาและไม่มีสิทธิการรักษา 

รวมไปถึงกลุ่มเปราะบางและกลุ ่มที่เข้าไม่ถึง 

การบริการ ได้แก่ วัยรุ่น สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

ชาติพันธุ์ พระสงฆ์ เกษตรกร (3) ผู ้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย – เครือข่ายนักสื่อสารหลักประกันสุขภาพ 

และ (4) ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น – 

เทศบาล อบต. 

    4) การออกแบบกระบวนการ 

เป็นการก�าหนดข้ันตอนการจัดกระบวนการ 

ในแต่ละเวทีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด

และสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น การชี้แจง

ข้อมูล การสื่อสารท�าความเข้าใจ การก�าหนด

ประเดน็การรบัฟัง การแบ่งกลุม่ย่อย การอภปิราย

แลกเปลี่ยน

    5) การก�าหนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการ

จดัเวทรีบัฟังความคดิเหน็ เช่น ผูป้ระสานงานหลกั

หรือเจ้าภาพ ผู ้เชิญกลุ ่มเป้าหมาย วิทยากร

กระบวนการ ทีมวิชาการบรรยาย ผู้ชวนพูดคุย  

ผู ้จับประเด็น ผู ้จดบันทึก ผู ้สรุปข้อมูล และ 

ผู้ประสานงานด้านการบริหารจัดการท่ัวไปเพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้ผู้เข้าร่วมและผู้จัดเวที 

  2.2 การด�าเนินการจัดเวที มีการใช้

รูปแบบการจัดเวทีแบบผสมผสานเพื่อให ้

สอดคล้องกับสถานการณ์ กลุ่มเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนด รูปแบบของการ 

จัดเวทีสัมพันธ์กับการสร้างระดับการมีส่วนร่วม 

ท่ีแตกต่างกัน ดังน้ี

    1) ระดับของการให ้ข ้อมูล 

(Informing) ใช้วิธีการบรรยาย 

    2) ระดับของการรับฟังความ

คิดเห็น (Informative Provision) ใช้วิธีการ 

จัดประชุมกลุ่มย่อย สภากาแฟ ล้อมวงสนทนา 

สุนทรียสนทนา การสนทนาผ่านเรื่องเล่า สมัชชา

สุขภาพ และการส�ารวจ เป็นต้น

    3) ระดับการปรึกษาหารือ 

(Consultation) ใช้วิธีการจิบชาเสวนาประเด็น

ร่วม การน�าเสนอและอภิปรายแลกเปลี่ยน และ

การจัดประชุมท่ัวไป เป็นต้น 

  2.3 การประเมนิผล เป็นการทบทวน

หลังการจัดเวทีแต่ละวันและแต่ละครั้งเพื่อปรับปรุง

ให้ดียิ่งขึ้น โดยการใช้เคร่ืองมือ การทบทวน 

หลังปฏิบัติงาน (After Action Review/AAR)  

ซึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ท บ ท ว น ผ ล ท่ี เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร 

จัดกระบวนการร่วมกันระหว่างผู้จัดกระบวนการ

เวที ว ่ามีอะไรบ้างท่ีประสบผลส�าเร็จตามท่ี 

คาดหวัง มีอะไรบ้างท่ีประสบผลส�าเร็จเกินความ

คาดหวัง มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง มีอะไรบ้าง 
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ที่ได้เรียนรู้จากการจัดกระบวนการ และมีอะไร

บ้างที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน และมีการใช้

เครื่องมือการประเมินเสริมพลังอย่างมีส่วนร่วม 

(Empowerment Evaluation) ซึง่เป็นการประเมนิ

ผลหลังสิ้นสุดเวทีในแต่ละวัน โดยเน้นให้ผู ้จัด

กระบวนการเวทีได้สะท้อนสิ่งที่ได้ด�าเนินการไป

ในแง่ของความส�าเร็จ ความภาคภูมิใจ และข้อดี

ของการจัดกระบวนการ เพื่อน�าไปพัฒนาการ

ด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป

 3. ผลผลิตของการจัดเวทีรับฟ ัง

ความคิดเห็น

  3.1 ผลที่คาดหวัง (Outputs) ได้แก่ 

การรับทราบข้อคิดเห็นตามที่กฎหมายระบุ 

ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับ

ประเภทและขอบเขตการบริการสาธารณสุข 

มาตรฐานการบริการสาธารณสุข การบริหาร

จัดการส�านักงาน การบริหารจัดการกองทุน 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ การบริหารจัดการ

กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น 

และพื้นที่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และ

การรับรู้และคุ้มครองสิทธิ์ รวมทั้งประเด็นปัญหา

เฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ เช่น การสร้างความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิในระบบหลักประกัน

สุขภาพ การให้บริการให้ครอบคลุมผู้ไม่มีสิทธิ ์

ในการรักษา การเจ็บป่วยเรื้อรังของผู้รับบริการ 

ที่เป็นผู้สูงอายุ สถานะทางสิทธิ์และการตั้งครรภ์

ก่อนวัยอันควรของกลุ ่มชาติพันธุ ์ การติดเช้ือ 

เอชไอวีและอนามัยเจริญพันธุ ์ของกลุ ่มสตรี  

สารเคมีในกระแสเลือดของเกษตรกร สุขภาพ 

กายและใจของผู้พิการ เป็นต้น

  3.2 ผลลัพธ์ (Outcomes) ได้แก่ 

    1) การจัดการกับปัญหาการ 

ให้บริการในพื้นที่ตามข้อเสนอแนะจากเวที เช่น 

การปรับปรุงระบบการส่งต่อฉุกเฉิน การจัดอาสา

สมัครดูแลผู ้ป่วยติดเตียง และการจัดตั้งศูนย์

พัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ เป็นต้น 

    2) การจัดการกับปัญหาระดับ

เขตโดย สปสช. เขต 1 เช่น การประชาสัมพันธ์

ด้านการเสริมสร้างสุขภาพและช่องทางการ 

รบัเรือ่งร้องเรยีน การประสานงานกบั อบจ. เชยีงใหม่ 

ล�าปาง แพร่ และแม่ฮ่องสอน เพื่อจัดตั้งกองทุน

ฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการและผู้สูงอายุ 

    3) การสร้างความกระตอืรอืร้น

ในการเชื่อมร้อยเครือข่ายด้านสุขภาพ และเกิด

การขับเคลื่อนประเด็นสุขภาพบางประเด็นโดย

ภาคประชาสังคม เช่น ก�าหนดแผนการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ในกลุ่มเปราะบางของนักสื่อสาร

หลกัประกนัสขุภาพ การจดัการปัญหาหมอกควนั

จากการเผาป่าและการปรับพื้นที่การเกษตร  

การลดปัจจัยเสี่ยงต่อปัญหาสุขภาพ 

    4) ด้านอื่น ๆ เช่น การเกิดการ

พฒันาแกนน�าผู้จดักระบวนการและผู้เข้าร่วมเวที 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความตื่นตัวของ

ประชาชนด้านสิทธิในหลักประกันสุขภาพ 

 4. สภาพแวดล้อม 

  ผลการประเมินสภาพแวดล ้อม

ภายในและภายนอกของการจัดเวทีรับฟังความ

คิดเห็นต่อระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ

โดยส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) เขต 1 (ดูแผนภาพท่ี 2) พบว ่า  
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สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งด้านโครงสร้าง 

เครือข่ายภาคประชาชน คณะกรรมการวิชาการ 

กระบวนการด�าเนินงาน และรูปแบบการจัดเวที

ของ สปสช. เขต 1 ส่วนจุดอ่อนอยู่ที่ผู้เข้าร่วม 

กลไกการด�าเนินงาน การก�าหนดประเด็นพูดคุย 

การสื่อสาร การสร้างคนรุ่นใหม่ และการผลักดัน

ข ้อเสนอสู ่นโยบาย ส�าหรับสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นปัจจัยส่งเสริมการด�าเนินงานนั้น 

ครอบคลุมนโยบาย กฎหมาย ความตระหนัก  

การได้รับการสนับสนุน ส�าหรับปัญหาอุปสรรคน้ัน

เป็นด้านโครงการการด�าเนินงานและการบริหาร

จัดการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่าย 

ความเชื่อ ภาษา และวัฒนธรรม

สภาพแวดล้อมภายใน

สภาพแวดล้อมภายนอก

จุดแข็ง

1. สปสช. เขต 1 มีโครงสร้างการบริหารจัดการ  
 แผนปฏิบัติการ กรอบงบประมาณที่ชัดเจน
2. สปสช. เขต 1 มีเครือข่ายภาคประชาชนในระดับเขต  
 ระดับพื้นที่  ระดับกลุ ่ม และนักวิชาการ ที่ มี 
 ประสบการณ์และศักยภาพการด�าเนินงาน เป็น 
 กลไกด�าเนินงานร่วม
3. มีกระบวนการด�าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน และ 
 มีรูปแบบการจัดเวทีที่หลากหลาย 
4. มีคณะกรรมการวิชาการ สปสช. เขต 1 ที่ช่วย 
 กลั่นกรองข้อมูลเพื่อน�าไปสู่การก�าหนดนโยบาย 
 และแนวปฏิบัติ

ปัจจัยสนับสนุน

1. นโยบายและกฎหมายที่เอ้ือต่อการจัดเวทีรับฟัง 
 ความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วม
2. ความตระหนักของประชาชนต่อปัญหาสุขภาพ
3. การสนับสนุนของภาคีและเครือข่ายในพื้นที่
4. นโยบายและตัวช้ีวัดด้านสุขภาพของหน่วยบริการ 
 สาธารณสุข

จุดอ่อน

1. ผู ้ เข ้าร ่วมเวทีส ่วนใหญ่เป็นกลุ ่มเดิมท�าให้ได ้
 ความคิดเห็นที่ไม่หลากหลาย และกลุ่มเป้าหมาย 
 บางกลุ่มยังไม่ให้ความร่วมมือมากนัก
2. ความแตกต่างทางความคิดและเป้าหมายของ 
 กลไกการด�าเนินงาน
3. การจัดเวทียังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย มีระยะ 
 เวลานานเกินไปในแต่ละครั้ง และประเด็นการ 
 พูดคุยกว้างเกินไป
4. ขาดคนรุ่นใหม่ที่จะสืบทอดการด�าเนินงาน
5. ขาดการสื่อสารข้อมูลจากเวทีรับฟังให้กับผู้เกี่ยวข้อง
6. กระบวนการกลัน่กรองข้อมลูสูข้่อเสนอเชงินโยบาย 
 ยังไม่เป็นที่ยอมรับของเครือข่ายภาคประชาชน

ปัญหาอุปสรรค

1. โครงสร้าง กรอบงบประมาณ และระเบียบการ 
 เบิกจ่ายส�าหรับการบริหารจัดการ
2. ขาดการสนับสนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. การเข้าไม่ถึงเครือข่ายในบางพื้นที่ 
4. ความเชื่อ ภาษา และวัฒนธรรมเฉพาะของกลุ่ม 
 ชาติพันธุ์

ภาพที่ 2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
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 5. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมเวที

รับฟังความคิดเห็น 

  ผู้ตอบแบบสอบถามจ�านวน 450 คน 

มอีายโุดยเฉลีย่ 42 ปี มีเชือ้ชาตไิทย ร้อยละ 96.00 

รองลงมา คือ ไทยใหญ่ ร้อยละ 1.11 ไทยเขิน 

ร้อยละ 0.89 ม้ง กระเหรี่ยงร้อยละ 0.89 เมียนมา

ร้อยละ 0.67 และชาติพันธุ ์อื่นร้อยละ 0.44  

มีความเกี่ยวข้องกับระบบหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติในฐานะเป็นผู้รับบริการร้อยละ 46.44 

เป็นผู้ให้บริการร้อยละ 38.00 คน เป็นทั้งผู้ให้

บริการและผู้รับบริการร้อยละ 3.33 คน เป็นผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 6.67 และเป็นผู้เกี่ยวข้อง 

อื่นร้อยละ 6.67 มีการเข้าร่วมเวทีรับฟังความ 

คิดเห็นฯ 1 ครั้ง ร้อยละ 64.78 เข้าร่วม 2 คร้ัง  

ร้อยละ 22.89 เข้าร่วม 3 คร้ัง ร้อยละ 7.11  

เข้าร่วม 4 ครั้ง ร้อยละ 3.33 เข้าร่วม 5 ครั้ง  

ร ้อยละ 1.78 และเข้าร ่วมมากกว่า 5 ครั้ง  

ร้อยละ 3.11 ในภาพรวม ผลการประเมินความ

พึงพอใจของการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นฯ  

อยู่ในระดับดีท้ังด้านกระบวนการ การมีส่วนร่วม 

และประเด็นการรับฟังความคิดเห็น ดังแสดงใน

ตารางท่ี 1 ส่วนท่ียังอยู ่ในระดับพอใช้ ได้แก่ 

กระบวนการคัดเลือกและก�าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

การมีส่วนร่วมด�าเนินการและผลักดันข้อเสนอ 

สู่นโยบาย และประเด็นการรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับมาตรฐานการบริการสาธารณสุข การ 

น�าเสนอและประเดน็ปัญหาเฉพาะท่ี การรับรู้และ

คุ้มครองสิทธิ
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ตารางที่ 1 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นด้านกระบวนการ  

  การมีส่วนร่วม และประเด็นการรับฟังความคิดเห็น

ความพึงพอใจ

ความพึงพอใจด้านกระบวนการ
- วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
- การก�าหนดประเด็นในการรับฟ ังความคิดเห็นฯ มีความ 
 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน / เท่าทันสถานการณ์
- กิจกรรมการรับฟ ังความคิดเห็นฯ มีความหลากหลาย  
 น่าสนใจ และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
- ระยะเวลาในการจดักจิกรรมรบัฟังความคดิเหน็ฯ มคีวามเหมาะสม
- เครื่องมือที่ใช้ในการจัดกระบวนการมีความเหมาะสม และ 
 น่าสนใจ เช่น ดนตรี, สื่อ, แผนผัง เป็นต้น
- การคัดเลือกและก�าหนดกลุ ่มเป้าหมายในการเข้ารับฟัง 
 ความคิดเห็นฯ

รวม

ความพึงพอใจด้านการมีส่วนร่วม
- การมส่ีวนร่วมในการแลกเปลีย่นและแสดงความคดิเหน็ในเวที
- การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาในระดับ 
 พื้นที่หรือระดับนโยบาย
- การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ข้อมูล/ความรู้/ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
 จากเวทีไปสู่พื้นท่ี/เครือข่าย/สังคม
- การมีส่วนร่วมในการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น 
- การมีส่วนร่วมในการผลักดันข้อเสนอจากเวทีไปสู่ระดับพื้นท่ี/ 
 เครือข่าย/นโยบาย 

รวม

ความพึงพอใจด้านประเด็นการรับฟังความคิดเห็น
- ประเภทและขอบเขตบริการสาธารณสุขที่จ�าเป็นต่อสุขภาพ 
 และการด�ารงชีวิต
- การบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
 หรือพื้นที่
- การมีส่วนร่วมของประชาชนในระบบประกันสุขภาพ
- การบริหารจัดการส�านักงานเขต
- มาตรฐานบริการสาธารณสุข
- การน�าเสนอประเด็นปัญหาเฉพาะพื้นที่
- การรับรู้และคุ้มครองสิทธิ

รวม

4.05
3.81

3.79

3.71
3.60

3.40

3.73

3.68
3.68

3.63

3.40
3.39

3.56

3.76

3.66

3.59
3.56
3.40
3.33
3.30

3.51

0.76
0.75

0.79

0.81
0.82

0.77

0.78

0.80
0.80

0.76

0.89
0.73

0.80

0.74

0.82

0.80
0.80
0.77
0.86
0.81

0.80

ดี
ดี

ดี

ดี
ดี

พอใช้

ดี

ดี
ดี

ดี

พอใช้
พอใช้

ดี

ดี

ดี

ดี
ดี

พอใช้
พอใช้
พอใช้

ดี

ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความพึงพอใจ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

47

 อภิปรายผลการวิจัย 

 ข้อค้นพบส�าคัญจากผลการประเมินการ

ด�าเนินงานด้านการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น 

ต ่อระบบหลักประกันสุขภาพโดยส�านักงาน 

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เขต 1 คือ 

ปัจจัยน�าเข้าที่เกิดจากการผลักดันเชิงนโยบาย

และโครงสร้างซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการ

ประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ที่ให้สิทธ ิ

กับประชาชนในการมีส่วนร่วมในการรับรู้ แสดง

ความคิดเห็น และตัดสินใจต่อประเด็นสาธารณะ

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย (Seasera,2010) 

อีกทั้งมีกระบวนการด�าเนินงานที่ เป ็นระบบ 

ผ่านการเตรียมการ การด�าเนินงาน และการ

ประเมินผลจนได้ผลผลิตที่คาดหวัง คือ ความ 

คิดเห็นเชิงนโยบายและปฏิบัติการ รวมทั้ง 

เกิดผลลัพธ์ในแง่การสร้างความตื่นตัวในการ

จัดการปัญหาและพัฒนาบริการสุขภาพของรัฐ

แก่ประชาชน การสร้างเครือข่ายและขับเคลื่อน

ประเดน็สุขภาพของภาคประชาชน อย่างไรกต็าม 

การจัดกระบวนการเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงการ 

มีส่วนร่วมนั้นต้องอาศัยการวางแผนและการ

ค�านึงถึงหลัก 4 S ซึ่งประกอบด้วย Starting  

Early-การให้มีส ่วนร ่วมตั้งแต่ระยะเริ่มต ้น 

Stakeholders-การให้โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เข้าร่วมอย่างครอบคลุม Sincerity-การด�าเนินงาน

อย่างจริงจังและเปิดเผย และ Suitability-การ 

เลือกใช้เทคนิคหรือวิธีการส่วนร่วมอย่างเหมาะสม 

(Kokpon,2009) รวมไปถึงการสร้างการเรียนรู้ 

ที่ต่อเนื่องโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนจากการประชุม

เพื่อให้เกิดเสนอทางเลือกและมีการด�าเนินงาน

ตามทางเลือกนั้น (Uphoff, 1992) ดังนั้นแม้ผล

การประเมินสภาพแวดล้อมจะบ่งบอกจุดเด่นเชิง

กระบวนการและการใช้เทคนิคการจัดเวทีรับฟัง

ความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมผ่านโครงสร้าง 

การท�างานท่ีชัดเจนและการมีส่วนร่วมของภาคี 

แต่ยังพบจุดอ่อนท่ีจ�าเป็นต้องแก้ไขโดยด�าเนิน

งานอย่างจริงจังและเปิดเผยเพื่อสร้างการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และก�าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วน

ได้ส ่วนเสียต่อการพัฒนาระบบหลักประกัน 

สุขภาพอย่างท่ัวถึงมากขึ้น 

 นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจ

ต่อการมีส่วนร่วมในการจัดเวทีรับฟังและการ 

ผลักดันข้อเสนอหรือความคิดเห็นจากเวทีไปสู่

ระดับพื้นท่ี เครือข่าย และนโยบายยังอยู่ในระดับ

พอใช้ ข้อค้นพบนี้แสดงนัยยะของการบริหาร

ระดับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้จัดกระบวนการ 

กับประชาชนที่เข้าร่วมในกระบวนการ ในเชิง 

หลักการ การให้อ�านาจรัฐมักจะแปรผกผันกับ

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ระดับการ 

มีส่วนร่วมท่ีไล่เรียงจากน้อยไปหามาก คือ การ 

ให้ข้อมูล การรับฟังความคิดเห็น การปรึกษา

หารือ การสร้างความร่วมมือและการวางแผน 

การให้เป็นหุ้นส่วนการด�าเนินงาน และการให้ร่วม

ตดัสนิใจและตรวจสอบ ตามล�าดบั ( Chompunth, 

2013) ดังน้ันจึงควรก�าหนดระดับการมีส่วนร่วม

และสร้างกลไกการบริหารจัดการเพื่อให้ไปถึง

ระดับท่ีก�าหนด เช่น การจัดตั้งกลไกกลั่นกรอง

และการจัดการข้อมูลเพื่อผลักดันข้อเสนอแนะ

จากระดับพื้นท่ีไปสู ่นโยบายโดยตัวแทนของ

ประชาชน นกัวชิาการ ผูใ้ห้บรกิาร และผูร้บับรกิาร 

ซึ่งอยู่ในระดับขั้นของการให้ร่วมตัดสินใจและ

ตรวจสอบ ขณะเดียวกัน ควรพิจารณาผลการ

วิเคราะห์ความพึงพอใจที่อยู ่ในระดับพอใช ้
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ต่อประเดน็การรบัฟังความคดิเหน็ด้านมาตรฐาน

บริการสาธารณสุข การน�าเสนอประเด็นปัญหา

เฉพาะพื้นที่  และการรับรู ้และคุ ้มครองสิทธิ 

เพ่ือปรับปรุงวิธีการหรือเทคนิคการสร้างการ

มีส ่วนร่วมในการพูดคุยประเด็นเหล่านี้ตาม

ข้อบังคับของคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาตว่ิาด้วยหลกัเกณฑ์การรบัฟังความคดิเหน็

จากผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ปี 2556 

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การด�าเนนิงานด้านการจดัเวทรีบัฟังความคดิเหน็ 

  1.1 ข้อเสนอต่อ สปสช. เขต 1

    1) ควรก�าหนดกลุ่มเป้าหมาย

ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบหลักประกันสุขภาพ

ให้กว้างขวางและทั่วถึงมากข้ึนเพ่ือสร้างการ

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

พัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพ

    2) ควรเปิดเผยข้อมลูหรอืความ

คิดเห็นที่ได้รับจากการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น

ต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ร่วมผลักดันข้อคิดเห็นไปสู่

การก�าหนดนโยบาย 

  1.2 ข ้อเสนอต่อหน่วยงานระดับ

นโยบาย

    1) ควรปรับเปลี่ยนข้อบังคับ

ตามกฎหมายของประเดน็การรบัฟังความคดิเหน็

ท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ

ประชาชน

    2) ควรสนบัสนนุการด�าเนนิงาน

ด้านการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นอย่างจริงจัง

และต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้าใจและกระบวนการ

เรียนรู้ในระบบหลักประกันสุขภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

  2.1 ควรประเมนิระดบัการมส่ีวนร่วม

ของประชาชนจากการเข้าร่วมการจัดเวทีรับฟัง

ความคดิเหน็ และศกึษาผลกระทบของการจดัเวที

รับฟังความคิดเห็น 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบกลไกการ

ผลักดันข้อเสนอที่ได้รับจากการจัดเวทีรับฟัง

ความคิดเห็นสู่การปรับเปลี่ยนเชิงนโยบายและ

โครงสร้างของระบบหลักประกันสุขภาพ
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 1) สภาพทรัพยากรเพื่อการท่องเท่ียวอ�าเภอ

พนมสารคาม 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม 3) ความร่วมมือของ 

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการจัดการการท่องเที่ยวในอ�าเภอพนมสารคาม และ 

4) รปูแบบการบรูณาการความร่วมมอืของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการพฒันาการท่องเท่ียว

ในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 

และการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ คือ นายกองค์การบริหาร 

ส่วนต�าบล ผู้ใหญ่บ้าน แกนน�าชุมชนและตัวแทนประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีทรัพยากรส�าหรับ 

การท่องเที่ยวทั้ง 6 ต�าบลในอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา จ�านวน 18 คน การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยสรุปและการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามที่มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 กลุ ่มประชากรคือประชาชนท่ีอาศัยอยู ่ในพื้นท่ีเขตอ�าเภอ
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พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา จ�านวน 397 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่  

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยวอ�าเภอพนมสารคาม มี 2 ด้าน คือ  

(1) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว คือ ทรัพยากรทางประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีน�ามาใช้

ท่องเที่ยว และ (2) ด้านสภาพทรัพยากรการท่องเท่ียวคือ การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ มีการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลในแหล่งท่องเท่ียวสินค้าและการบริการ 

โดยมุ่งเน้นในเชิงพ้ืนที่ เวลา ฤดูกาล ส�าหรับชุมชนให้กว้างมากขึ้น 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือ 

ในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม มี 4 ด้าน ซึ่งอยู่ในระดับมากทั้งหมด คือ (1) ด้านสภาพแวดล้อม (  = 3.71) 

(2) ด้านจูงใจ (  = 3.86) (3) ด้านจิตสาธารณะและความ (  = 3.88) และ (4) ด้านเทคโนโลยี 

และการสื่อสาร (  = 3.82) 3) ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในการ

จัดการการท่องเที่ยวในอ�าเภอพนมสารคาม มี 4 ด้าน ซึ่งอยู่ในระดับมากท้ังหมด คือ (1) ความร่วมมือ

ตามภาระหน้าที่ (2) ความร่วมมือจากบนลงล่าง (3) ความร่วมมือแบบผู้ให้และผู้รับ และ (4) ความ

ร่วมมือตามความพอใจ และ 4) รูปแบบการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาค

เอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา คือการก�าหนด

นโยบายและบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมความร่วมมือในการท�างานอย่างชัดเจน มีการจัดสรร 

งบประมาณที่สอดรับกับความต้องการของชุมชนเพื่อเป็นการส่งเสริมและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

ให้ยั่งยืน จากการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้วยการสร้างความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ต่อชุมชน มีการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมการท่องเท่ียวอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค�าส�าคัญ : การบูรณาการ ความร่วมมือ การท่องเท่ียว อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา

ABSTRACT

 This research aimed to study 1) condition of tourism resources in Phanom Sarakham 

district, 2) factors affecting cooperation in Phanom Sarakham district, 3) cooperation of 

government and private sectors related to tourism management in Phanom Sarakham district, 

and 4) integration model of government and private sectors in tourism development in 

Phanom Sarakham district, Chachoengsao province. This research adopted quantitative 

and qualitative method and interview form was adopted for research instrument. There were 

18 key informants who were chief executive of the SAO, village Headman, community leaders 

and the representative of people living in the area which possessed tourism resources from 

6 sub-districts, Phanom Sarakham district Chachoengsao Province. The data was analyzed 

by summarizing and interpreting the study points. The questionnaire was used in quantitative 
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part of the research with the correlation coefficient at 0.97. The population were 397 people 

living in Muang-Kao sub-districe, Phanom Sarakham sub-district, Koh-Kanun sub-district, 

Ta-Than sub-district, Nong-hean sub-district, Kao-Hin-Son sub-districe, Phanom Sarakham 

district, Chachoengsao Province. The data was analyzed by descriptive statistics as 

frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The research result showed that 1) condition of tourism resources in Phanom 

Sarakham district had 2 points as 1) Tourism resources which were the historical resources, 

historic sites, antiques that applied in tourism, and 2) condition of tourism resources were 

the eco-tourism development, conservation and restore of natural resources and environment, 

and managing the balance of tourist places with products and service by focusing in arears, 

times, seasons for community. 2) Factors affecting cooperation in Phanom Sarakham district 

had 4 points and they were at high level that were 1) the environment (  = 3.71), 2) motivation 

which (  = 3.86), 3) public mind and awareness (  = 3.88), and 4) technology and 

communication (  = 3.82). 3)The cooperation of government and private sectors that related 

to tourism management in Phanom Sarakham district had 4 points and they were at high 

level that were 1) corporative by duty, 2) top-down cooperation, 3) partnership cooperation 

and 4) cooperation based on satisfaction. And 4) integration model of government and 

private sectors in tourism development in Phanom Sarakham district, Chachoengsao province 

was defining policies and roles to support cooperation in working clearly. There was budget 

allocation that related to community’s need and to support and develop sustainable tourist 

attractions. From community cooperation by awareness in role and responsibility to 

community, they applied technology in use to support effective tourism and to define strategies 

for cooperation for developing and supporting creative and sustainable tourism. 

Keywords: integration, cooperation, tourism, Phanom Sarakham district, Chachoengsao 

province
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บทน�า

 การบูรณาการเป็นอีกค�าหนึ่งที่ถูกใช้กัน

มาอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในระบบราชการ 

ทีท่กุหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ รฐัวสิาหกจิ 

และองค์การเอกชนซึง่ค�าว่าบรูณาการมคีวามหมาย

ใกล้เคียงกับงานบริหารงานในลักษณะองค์รวม 

มีหลายบุคคลได้ให้ความหมายของค�าว่าบูรณา

การไว้ขอสรุปมาบางส่วน ได้แก่ สุนทรพจน์ของ

พณ ท่านนายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร  

กล่าวว่า บูรณาการ หมายถึง การที่หน่วยงาน 

หลายหน่วยงานมาร่วมกันคิด และร่วมท�างาน

ด ้วยกัน เพื่อให ้ เกิดประโยชน ์สูงสุดโดยมี

ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Shinawatra,2002)

เอกสารการวิจัยของ ชัยอนันต์ สมุทวณิช กล่าวถึง 

การวิจัยบูรณาการ หมายถึง การเชื่อมโยงความรู้ 

การแสวงหาความรู้ การศึกษาค้นคว้ากับการใช้

ทรัพยากรอันมีจ�ากัดเพื่อก่อให้เกิดพลังสูงสุด 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

(Samudavanija,2001) พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมาย 

ค�าว่า บูรณาการรวมหน่วย แปลว่า การน�า 

หน่วยที่แยก ๆ กันมารวมเข้ากันเป็นอันหน่ึง 

อันเดียวกัน และคู่มือค�าอธิบายและแนวทางการ

ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 

(ส�านัก ก.พ.ร., 2546) ได้กล่าวถึง การบริหาร

ราชการแบบบูรณาการ หมายถึง การร่วมมือกัน

ในระหว่างส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน หรือมีเป็นการด�าเนินงาน 

ที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะท�าให้

ภารกิจที่ส�าคญัของรัฐในแต่ละด้านเกิดผลส�าเร็จ

เป็นประโยชน์แก่ประชาชนส่วนรวมและมีความ

ประหยดัโดยใช้ทรพัยากรร่วมกนัให้เกดิประโยชน์

สูงสุด รวมท้ังสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติ

ราชการให้เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

จากการร่วมมอืปฏิบตังิานของทุกผ่ายท่ีเกีย่วข้อง

การพัฒนาการท่องเที่ยวให้ประสบผลส�าเร็จและ

การป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร 

การท่องเที่ยวและชุมชนในพื้นที่ ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหน่วยงานราชการในพื้นท่ี ผู้ประกอบ

การท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชุมชน

ในพื้นท่ีร ่วมมือกันปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

พัฒนาการท่องเท่ียวเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว

และอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวของประเทศ

ต่อไป นอกจากจะร่วมมือกันเพื่อส่งเสริมและ

อนรุกัษ์ทรพัยากรการท่องเทีย่วทีม่อียูแ่ต่เดมิแล้ว 

ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรการ 

ท่องเท่ียวกระจายสู่ชุมชนต่าง ๆ ท่ัวประเทศ  

เช่น อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีไม่ห่างจากอ�าเภอเมืองจังหวัด

ฉะเชิงเทรามีทรัพยากรทางการท่องเท่ียวท่ี

สมบูรณ์และหลากหลาย เป ็นต ้น จังหวัด

ฉะเชิงเทราหรือแปดร้ิว เป ็นจังหวัดหน่ึงใน 

ภาคกลางซึ่งมีประวัติความเป็นมาเก่าแก่ ตั้งแต่

สมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถในสมัย 

กรุงศรีอยุธยา ประชาชนส่วนใหญ่ตั้งถิ่นฐาน 

บ้านเรือนอยูริ่มแม่น�า้บางปะกงและตามล�าคลอง

ต่าง ๆ จังหวัดฉะเชิงเทราอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ  

82 กิโลเมตร มีพื้นที่ 5,351 ตารางกิโลเมตร  

แบ่งการปกครองออกเป็น 10 อ�าเภอ 1 กิ่งอ�าเภอ 

คือ  อ�า เภอเมือง อ�า เภอบางคล ้า  อ�า เภอ

บางน�้าเปร้ียว อ�าเภอบางปะกง อ�าเภอบ้านโพธิ์ 

อ�าเภอพนมสารคาม อ�าเภอสนามชัยเขต อ�าเภอ

แปลงยาว อ�าเภอราชสาส์น อ�าเภอท่าตะเกียบ 
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และกิ่งอ�าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทราเป็น

จังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ไม่ว่า 

จะเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco-tourism) 

แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ (Historical 

Attraction) แหล่งท ่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

(Natural Attraction) และแหล่งท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม (Cultural Attraction) เป็นต้น ถือได้ว่า

เป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่ 

น่าสนใจ ประชากรมีทั้ง ที่นับถือศาสนาพุทธและ 

อิสลาม ลักษณะสังคมเป็นพหุวัฒนธรรม ท�าให้ 

มวัีฒนธรรมและภมูปัิญญาท้องถิน่ทีห่ลากหลาย 

มีแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถเชื่อมโยงเส้นทาง 

ท่องเที่ยวกันภายในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียงได้ 

 อ�าเภอพนมสารคาม เป็นอ�าเภอทีเ่ก่าแก่

อ�าเภอหนึ่งในจังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย  

8 ต�าบล ได้แก่ เกาะขนุน บ้านซ่อง พนมสารคาม 

เมืองเก่า หนองยาว ท่าถ่าน หนองแหน เขาหินซ้อน 

มีพื้นที่ประมาณ 550 ตารางกิโลเมตร ประชากร 

81,097 คน ตั้งอยู ่ทางตอนกลางของจังหวัด  

มีอาณาเขตติดต่อกับอ�าเภอข้างเคียง ดังนี้ ทิศเหนือ 

ติดต่อกับอ�าเภอบ้านสร้างและอ�าเภอศรีมโหสถ 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ�าเภอศรีมหาโพธิ์และ

อ�าเภอสนามชัยเขต ทิศใต้ ติดต่อกับอ�าเภอ

สนามชัยเขตและอ�าเภอแปลงยาว ทิศตะวันตก 

ติดต่อกับอ�าเภอราชสาส์น ลักษณะภูมิประเทศ

ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ ่มสลับกับที่ราบสูงภูเขา  

มภีเูขาส�าคญัคอืเขาดงยาง คลองสายเดยีวทีไ่หล

ผ่านอ�าเภอคอื คลองท่าลาด อ�าเภอพนมสารคาม 

มีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่หลากหลาย มีสถานที่

ท ่องเที่ยวที่ส�าคัญคือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 

เขาหินซ้อน ซึ่งอยู่ในต�าบลเขาหินซ้อน

 จากปัญหาและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  

ผู้วิจัยได้มีโอกาสลงพื้นท่ีอ�าเภอพนมสารคาม

ส�ารวจข้อมูลต่าง ๆ จากผู้น�าและตัวแทนชุมชน 

แต่ละชมุชนท่ีเทศบาลต�าบลพนมสารคาม พบว่า

อ�าเภอพนมสารคามเป็นอ�าเภอที่มีทรัพยากร 

การท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจมาก ได้แก่ ทรพัยากรทาง

ธรรมชาต ิทรพัยากรทางประวตัศิาสตร์ โบราณคดี 

โบราณสถาน โบราณวตัถ ุและทรัพยากรทางศลิป

วัฒนธรรม ซึ่งทรัพยากรเหล่าน้ีเป็นทรัพยากร 

ท่ีสามารถดึงดูดนักท่องเท่ียวได้เป ็นอย่างดี  

การเดินทางสะดวก เพียงแต่ยังไม่ได้รับความ

นิยมหรือเป็นที่รู ้จักของนักท่องเที่ยว เนื่องจาก

ขาดการพฒันาและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วจาก

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนอย่าง

จริงจัง ผู้วิจัยจึงได้จัดท�าวิจัยครั้งนี้ขึ้นเพื่อศึกษา

ปัจจยัด้านทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมต่อ

การพัฒนาและส่งเสริมเพื่อการท่องเที่ยว ปัจจัย

ด้านการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ปัจจัย

ด้านที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม

การท่องเที่ยว และเพื่อศึกษารูปแบบการบูรณาการ

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ในการพัฒนาการท ่องเ ท่ียวในพื้น ท่ีอ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพทรัพยากรเพื่อการ

ท่องเท่ียวอ�าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ 

ร่วมมือในพื้นท่ีอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
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 3. เพื่อศึกษาความร่วมมือของหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการจัดการ

การท่องเที่ยวในอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา

 4. เพื่อศึกษารูปแบบการบูรณาการ

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาค

เอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่อ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. ท�าให้ทราบถึงสภาพทรัพยากรเพื่อ

การท่องเที่ยวที่เหมาะสมต่ออ�าเภอพนมสารคาม 

จังหวัดฉะเชิงเทรา

 2. ท�าให ้ทราบถึงป ัจจัยที่ส ่งผลต ่อ 

ความร่วมมอืในพืน้ทีอ่�าเภอพนมสารคาม จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา 3. ท�าให้ทราบถึงความร่วมมือของ

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการการท่องเที่ยวในอ�าเภอพนมสารคาม 

จังหวัดฉะเชิงเทรา

 4. ได ้ รูปแบบการบูรณาการความ 

ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ในการพัฒนาการท ่องเที่ยวในพ้ืนที่อ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา

  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบูรณาการ

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาค

เอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่อ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทราครั้งนี้ เป็นงาน

วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้ก�าหนด

เนื้อหา ได้แก่ (1) ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว 

ที่ของอ�าเภอพนมสารคาม ได้แก่ ทรัพยากรการ

ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ทรัพยากรการท่องเที่ยว

ทางประวตัศิาสตร์ โบราณคด ีโบราณวตัถ ุโบราณ

สถาน และทรัพยากรการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม 

(2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือในพื้นท่ีอ�าเภอ

พนมสารคาม อ�าเภอพนมสารคาม ได้แก่ ด้าน

สภาพแวดล้อม ด้านจูงใจ ด้านจิตสาธารณะและ

ความตระหนัก และด้านเทคโนโลยีและการ

สื่อสาร (3) ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและ 

ภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องในการจดัการการท่องเทีย่ว 

ในอ�าเภอพนมสารคาม ได้แก่ รูปแบบความร่วมมือ

ที่มีการบูรณาการ รูปแบบความร่วมมือที่มีการ 

บูรณาการบางส่วน รูปแบบความร่วมมือท่ีมีการ

เชื่อมโยงบางกิจกรรม รูปแบบความร่วมมือที ่

เกิดขึ้นตั้งแต่ 2 องค์กรขึ้นไป รูปแบบความร่วมมือ

ที่เกิดขึ้นเฉพาะช่วงเวลาหนึ่ง รูปแบบความร่วมมือ

ท่ีจะพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการของ

องค์กรเดิม รูปแบบความร่วมมือที่มีการเชื่อมโยง

บางกจิกรรมและการจดัการ รปูแบบความร่วมมอื

แบบกลุม่ตามความถนดั (1) รปูแบบการบรูณาการ

ความร่วมมอืของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน

ในการพัฒนาการท ่องเ ท่ียวในพื้น ท่ีอ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา

 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล

  2.1 เอกสารที่ เกี่ ยวข ้อง  ได ้แก ่ 

แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับจัดการ 

และการส่งเสริมทรัพยากรส�าหรับการท่องเที่ยว

ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจากต�ารา 

เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการวิจัยให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระตามหัวข้อ

ของงานวิจัย
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  2.2 ขอบเขตพ้ืนที่การวิจัยในครั้งนี้ 

เลือกศึกษาเฉพาะพื้นที่  1) ต�าบลเมืองเก ่า  

2) ต�าบล พนมสารคาม 3) ต�าบลเกาะขนุน  

4) ต�าบลท่าถ่าน 5) ต�าบลหนองแหน และ  

6) ต�าบลเขาหินซ้อน ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีทรัพยากร

การท่องเที่ยว ในอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา

  2.3 ประชากร คือ ประชาชนที่อาศัย

อยู ่ในพื้นที่ที่มีทรัพยากรส�าหรับการท่องเที่ยว 

ทั้ง 6 ต�าบลในอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จากกลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 397 คน

  2.4 ผู ้ให้ข ้อมูลส�าคัญ คือ นายก

องค์การบริหารส่วนต�าบล ผู้ใหญ่บ้าน แกนน�า

ชุมชนและตัวแทนประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที ่

ที่มีทรัพยากรส�าหรับการท่องเที่ยวทั้ง 6 ต�าบล 

ในอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จ�านวน 18 คน

 3. ขอบเขตด้านเวลา

  ใช้ระยะเวลาในการศึกษา 12 เดือน 

เดือนพฤศจิกายน 2560 ถึงเดือนสิงหาคม

พฤศจิกายน 2561

สมมติฐาน

 1. สภาพทรพัยากรการท่องเทีย่วมคีวาม

สัมพันธ์กับความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน

 2. ปัจจยัทีส่่งผลต่อความร่วมมอืมคีวาม

สัมพันธ์กับความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัย เรื่ องนี้  เป ็นการวิจัยแบบ 

ผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย 

ผู้วิจัยได้ก�าหนดวิธีการด�าเนินการวิจัยด้านต่าง ๆ  

ในแต่ละประเด็นดังนี้

 แหล่งข้อมูล

 พื้นท่ีศึกษาและประชากรในเขตต�าบล

เมืองเก่า ต�าบลพนมสารคาม ต�าบลเกาะขนุน 

ต�าบลท่าถ่าน ต�าบลหนองแหน ต�าบลเขาหนิซ้อน 

อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา จ�านวน 

49,090 คน ซึ่งผู ้วิจัยใช้สูตรในการค�านวณ 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Taro  

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

การท่องเที่ยวในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา

รูปแบบการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

การท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา

สภาพทรัพยากรการท่องเที่ยว

1) ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

2) สภาพทรัพยากรการท่องเที่ยว

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือ

1) ปัจจัยสภาพแวดล้อม

2) ปัจจัยจูงใจ

3) ปัจจัยความตระหนัก

4) ปัจจัยเทคโนโลยีและการสื่อสาร

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนในการส่งเสริม

การท่องเที่ยว

 1) ความร่วมมือตามภาระหน้าท่ี

 2) ความร่วมมือจากบนลงล่าง

 3) ความร่วมมือแบบผู้ให้และผู้รับ

 4) ความร่วมมือตามความพอใจ
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Yamane,1973) ได้กลุ ่มประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่าง ทั้ง 6 ต�าบล จ�านวน 397 คนผู้ให้ข้อมูล

ส�าคัญ ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต�าบล 

ก�านันหรือตัวแทนก�านันในพื้นที่ ต�าบลละ 1 ท่าน 

ได้แก่ ต�าบลเมืองเก่า ต�าบลพนมสารคาม ต�าบล

เกาะขนุน ต�าบลท่าถ่าน ต�าบลหนองแหน ต�าบล

เขาหินซ้อน อ�าเภอพนมสารคาม โดยผู้ให้ข้อมูล

ส�าคัญ ประกอบด้วย 3 กลุ่ม จ�านวน 18 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณคือ

แบบสอบถามแบบสอบถามแบ่งเป็น 5 ตอน 

ประกอบด้วย (1) ปัจจัยส่วนบุคคล (2) ทรัพยากร

การท่องเที่ยว (3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือ

ในการจัดการการท่องเที่ยว (4) ความร่วมมือของ

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องใน

การจัดการท่องเที่ยว และ (5) ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

และเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ  

แบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ข้อมูลจากนายก

องค์การบริหารส่วนต�าบล ก�านันหรือตัวแทน

ก�านันในพื้นที่ ต�าบลละ 1 ท่าน ได้แก่ ต�าบลเมือง

เก่า ต�าบลพนมสารคาม ต�าบลเกาะขนุน ต�าบล

ท่าถ่าน ต�าบลหนองแหน ต�าบลเขาหินซ้อน 

อ�าเภอพนม สารคาม รูปแบบการสัมภาษณ์เป็น

แบบมีโครงสร้างปลายเปิด 

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 โดยการน�าแบบทดสอบมาด�าเนินการ

หาความเที่ยงตรง โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษา 

และผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านพิจารณา แล้วน�ามา

หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีของ 

Cronbach โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟ่าของครอนบัค ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

ก�าหนดให้ค่าความน่าเชื่อถือได้ของสัมประสิทธิ์

แอลฟ่าจ�านวนมากกว่าหรือเท่ากับ 0.7 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู ้ วิจัยใช ้วิธีการเก็บรวบรวมข ้อมูล  

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

ซึง่เป็นกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูส�าคญั ได้แก่ นายกองค์การ

บริหารส่วนต�าบล ผู ้ใหญ่บ้าน แกนน�าชุมชน  

และตัวแทนประชาชนในพื้นที่ต�าบลเมืองเก่า 

ต�าบลพนมสารคาม ต�าบลเกาะขนุน ต�าบล 

ท่าถ่าน ต�าบลหนองแหน ต�าบลเขาหินซ้อน 

อ�าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชงิเทรา เพือ่ให้ได้

ข้อมูลที่สมบูรณ์น่าเชื่อถือ มีการจดบันทึกข้อมูล 

ถ่ายภาพ และจดบันทึกเสียง จากการสัมภาษณ์

ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ พร้อมสรุปและตรวจสอบสาระ

ส�าคัญของเนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษา และการ

วิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีแจกแบบสอบถาม 

ตามจ�านวนกลุม่ประชากรตัวอย่าง แล้วเกบ็รวบรวม

ข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ น�าเสนอใน 

รูปแบบตารางประกอบค�าบรรยาย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ

เชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิง

อนุมาน และทดสอบสมมติฐานวิเคราะห์ความ

แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปร โดยใช้สถิติ 

Pearson Correlation และการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิ

คุณภาพใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เน้ือหาและตรวจสอบความสอดคล้องของเน้ือหา

โดยวิธีการแบบสามเส้า (Triangulation)
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ทรัพยากรการท่องเที่ยว อ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

  จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ

ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยวอ�าเภอพนมสารคาม 

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จ�านวน 398 คน  

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (  =3.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย  

พบว่า ทรัพยากรทางประวตัศิาสตร์ โบราณสถาน 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว อ�าเภอ 

  พนมสารคาม ในภาพรวม

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว

1. ทรัพยากรทางธรรมชาติที่น�ามาใช้ท่องเที่ยว

2. ทรัพยากรทางประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

 ที่น�ามาใช้ท่องเที่ยว

3. ทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรมที่น�ามาใช้ท่องเท่ียว

รวม

3.50

3.69

3.48

3.56

1.14

1.15

1.25

1.18

มาก

มาก

มาก

มาก

2

1

3

S.D. ประเมิน ล�าดับ

โบราณวัตถุ ที่น�ามาใช้ท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.69) รองลงมา พบว่า ทรัพยากรทาง

ธรรมชาติท่ีน�ามาใช้ท่องเท่ียว อยู่ในระดับมาก  

(  = 3.50) และทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรมท่ี

น�ามาใช้ท่องเท่ียว อยู่ในระดับมาก (  =3.48) 

ตามล�าดับ

 2. ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความร่วมมือ 

ในการจัดการการท่องเที่ยว ในอ�าเภอ

พนมสารคาม
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 จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ 

ส่งผลต่อความร่วมมือในอ�าเภอพนมสารคาม 

จ�านวน 398 คน โดยภาพรวม พบว่า อยู ่ใน 

ระดับมาก (  =3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านจิตสาธารณะ 

และความตระหนัก อยู่ในระดับมาก (  =3.88) 

รองลงมา พบว่า ด้านจูงใจ อยู ่ในระดับมาก  

(  =3.86) และด้านสภาพแวดล้อม อยู ่ใน 

ระดับมาก (  =3.71) ตามล�าดับ

 3. ความร่วมมอืของหน่วยงานภาครฐั

และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 

ท่องเที่ยว 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือ ในอ�าเภอ 

  พนมสารคาม ในภาพรวม

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือ

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการการท่องเที่ยว

1. ด้านสภาพแวดล้อม

2. ด้านจูงใจ

3. ด้านจิตสาธารณะและความตระหนัก

4. ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร

รวม

1. ด้านความร่วมมือตามภาระหน้าที่

2. ด้านความร่วมมือจากบนลงล่าง

3. ด้านความร่วมมือแบบผู้ให้และผู้รับ

4. ด้านความร่วมมือตามความพอใจ

รวม

3.71

3.86

3.88

3.82

3.82

3.50

3.70

4.14

3.98

3.83

1.04

1.00

0.98

1.02

1.01

1.08

1.04

.791

.894

.951

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

2

1

3

4

3

1

2

S.D.

S.D.

ประเมิน

ประเมิน

ล�าดับ

ล�าดับ

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ 

  และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการจัดการการท่องเท่ียว ในภาพรวม
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 จากตารางที่ 3 ผลการศึกษาความร่วมมือ

ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการการท่องเที่ยว จ�านวน 398 คน  

โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (  = 3.83) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย  

พบว่าด้านความร่วมมือแบบผู้ให้และผู้รับ อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.14) รองลงมา พบว่าด้าน 

ความร่วมมือตามความพอใจ อยู่ในระดับมาก  

(  = 3.98) และด้านความร่วมมือตามภาระหน้าที่ 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.50) ตามล�าดับ

 4. ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความร่วมมือ 

มีความสัมพันธ์กับความร่วมมือของหน่วยงาน

ภาครฐัและภาคเอกชนใน ได้แก่ 1) ด้านสภาพ-

แวดล้อม พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมมีความ

สัมพันธ์กับ (1) การลงนามความร่วมมือกัน  

ด้านการจัดการการท่องเที่ยว (2) การร่วมมือ 

ในการจัดท�าสิ่งอ�านวยความสะดวกในพื้นท่ี 

แหล่งท่องเที่ยว (3) ภาครัฐและเอกชนที่มีความ

ต้องการเหมือนกัน ร ่วมมือกันเพื่อผลักดัน 

การจัดการการท่องเที่ยวให้ส�าเร็จ (4) การต้ัง

หน่วยงานย่อยของภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วน

ต�าบล (5) การท�ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือส่งเสริม 

การท่องเที่ยว และ (6) มีการจัดตั้งองค์กรกลาง

เพื่อเป็นศูนย์รวมขององค์กรย่อย ๆ ในการพัฒนา 

การจัดการการท่องเที่ยว ในระดับน้อย อย่างมี 

นัยส�าคัญทางสถิติ 0.05 2) ด้านการจูงใจ พบว่า 

ด้านการจูงใจมีความสัมพันธ์กับ (1) การลงนาม

ความร่วมมือกัน ด้านการจัดการการท่องเที่ยว  

(2) การร่วมมือในการจัดท�าสิ่งอ�านวยความสะดวก

ในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยว (3) การส่งเสริมด้าน

จัดการการท่องเที่ยว (4) การจัดตั้งองค์กรใหม่

หรือจัดตั้งคณะกรรม การขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

พัฒนาการจัดการการท่องเท่ียว (5) ภาครัฐและ

เอกชนที่มีความต้องการเหมือนกัน ร่วมมือกัน 

เพื่อผลักดันการจัดการการท่องเที่ยวให้ส�าเร็จ  

(6) การตั้งหน่วยงานย่อยของภาครัฐและเอกชน

เพื่อการจัดการการท่องเท่ียวขององค์การบริหาร

ส่วนต�าบล (7) การท�ากจิกรรมร่วมกนัเพือ่ส่งเสรมิ

การท่องเที่ยว และ (8) มีการจัดตั้งองค์กรกลาง

เพื่อเป็นศูนย์รวมขององค์กรย่อย ๆ ในการพัฒนา 

การจัดการการท่องเที่ยว ในระดับน้อย อย่างมี 

นยัส�าคญัทางสถติ ิ0.05 3) ด้านจติสาธารณะและ

ความตระหนัก พบว่า ด้านจิตสาธารณะและ

ความตระหนักมคีวามสัมพนัธ์กบั (1) การลงนาม

ความร่วมมือกัน ด้านการจัดการการท่องเท่ียว  

(2) การร่วมมือในการจัดท�าสิ่งอ�านวยความ

สะดวกในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว (3) การตั้งหน่วย

งานย่อยของภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการ

การท่องเท่ียวขององค์การบริหารส่วนต�าบล  

(4) การท�ากิจกรรมร่วมกันเพื่อส ่งเสริมการ 

ท่องเท่ียว และ (5) มีการจัดตั้งองค์กรกลางเพื่อ

เป็นศูนย์รวมขององค์กรย่อย ๆ  ในการพัฒนาการ

จัดการการท่องเที่ยว ในระดับน้อย อย่างมี 

นัยส�าคัญทางสถิติ 0.05 และ 4) ด้านเทคโนโลยี

และการสื่อสาร พบว่า ด้านเทคโนโลยีและการ

สื่อสารมีความสัมพันธ์กับ (1) การลงนามความ

ร่วมมือกัน ด้านการจัดการการท่องเท่ียว (2) การ

ร่วมมือในการจัดท�าสิ่งอ�านวยความสะดวกในพื้นที่

แหล่งท่องเท่ียว (3) การส่งเสริมด้านจัดการ 

การท่องเที่ยว (4) การจัดตั้งองค์กรใหม่หรือ 

จัดต้ังคณะกรรมการข้ึนมาเพื่อใช้ในการพัฒนา 

การจัดการการท่องเท่ียว (5) ภาครัฐและเอกชน

ที่มีความต้องการเหมือนกัน ร ่วมมือกันเพื่อ 
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ผลกัดนัการจดัการการท่องเทีย่วให้ส�าเรจ็ (6) การ

ตั้งหน่วยงานย่อยของภาครัฐและเอกชนเพ่ือการ

จัดการการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วน

ต�าบล (7) การท�ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือส่งเสริม 

การท่องเที่ยว และ (8) มีการจัดตั้งองค์กรกลาง

เพ่ือเป็นศูนย์รวมขององค์กรย่อย ๆ ในการพัฒนา 

การจัดการการท่องเที่ยว ในระดับน้อย อย่างมี 

นัยส�าคัญทางสถิติ 0.05

 5. รูปแบบและแนวทางการบูรณาการ

ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและ 

ภาคเอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว  

ที่เหมาะสมประกอบด้วย 3 บทบาท คือ 1) การ

พัฒนาคุณภาพทรัพยากรการท่องเที่ยว ได้แก่  

(1) พัฒนาคุณภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว 

สินค้า และการบริหารด้านต่าง ๆ ทุกรูปแบบ 

อย่างมีมาตรฐานและยั่งยืน (2) สร้างสมดุล 

ในแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและการบริการ โดย 

มุ ่งเน้นในเชิงพื้นที่เวลา ฤดูกาล และรูปแบบ 

การท่องเที่ยว และ (3) ส ่งเสริมการตลาด 

เพือ่ดงึดดูนกัท่องเทีย่วและกระตุน้การใช้จ่ายของ

นักท่องเที่ยว 2) การพัฒนาคุณภาพโครงสร้าง 

พื้นฐาน ได้แก่ (1) พัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวก

ด้านการท่องเที่ยว (2) พัฒนาระบบความปลอดภัย

และสุขอนามัยในการท่องเที่ยว (3) พัฒนาระบบ

โลจิสติกส์ด้านการท่องเที่ยว และ (4) ส่งเสริม

ความร ่ วมมือกับทุกภาคส ่ วนและการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการท่องเที่ยว และ  

3) การพฒันาคณุภาพการมส่ีวนร่วมทกุภาคส่วน 

ได้แก่ (1) ส่งเสริมการก�ากับดูแล การพัฒนาและ

บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ปรับปรุงกฎหมายข้อบังคับและมาตรฐาน 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว (3) สนับสนุน

การลงทุนจากภาคเอกชน และจัดท�าศูนย์ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการท่องเท่ียว และ (4) ส่งเสริม 

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารด้านการ 

ท่องเทีย่วและได้รบัผลประโยชน์จากการท่องเทีย่ว

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากวัตถุประสงค ์  สภาพทรัพยากร 

การท่องเท่ียวทางประวัติศาสตร์ โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ในพื้นท่ีอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวทาง

ประวัติศาสตร์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ เป็น

ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น แต่มี

ความแตกต่างจากแหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์ 

สร ้างขึ้นประเภทอื่น เน่ืองจากมีคุณค่าทาง

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และสังคม และมีคุณค่า 

ทางจิตใจต่อคนรุ่นหลัง โดยแหล่งท่องเท่ียวทาง

ประวตัศิาสตร์ โบราณสถาน โบราณวตัถ ุในพืน้ท่ี

อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรามีเป็น

จ�านวนมาก ซึ่ งแต ่ละสถานท่ีมีความเป ็น

เอกลักษณ์ทางสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม 

ของแต่ละท้องถิ่นและยุคสมัย เป็นภาพลักษณ ์

ที่ดี ซึ่งเป็นจุดดึงดูดส�าคัญแก่นักท่องเที่ยวทั้งใน

และนอกพื้นท่ี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Khon Sila,2012) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรการ 

ท่องเท่ียว หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวกิจกรรมและ

วฒันธรรมประเพณท่ีีสะท้อนให้เห็นถงึอารยธรรม

ท้องถิ่นที่มีลักษณะเด่น และสามารถดึงดูดความ

สนใจของนักท่องเท่ียวให้มาเยือน ซึ่งทรัพยากร

การท่องเที่ยว ประกอบด้วยทรัพยากรการท่องเที่ยว

ท่ีเกดิขึน้เองตามธรรมชาตแิละมคีวามงดงามตาม

ธรรมชาติมีความโดดเด ่นทางภูมิศาสตร ์

ธรณีวิทยา ทรัพยากรการท่องเท่ียวประเภท

ประวัติศาสตร ์โบราณวัตถุและศาสนสถาน  
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เป็นแหล่งท่องเท่ียวที่มนุษย์สร้างข้ึน และมีความ

ส�าคัญในฐานะเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์ 

โบราณคดีและศาสนา และทรัพยากรการ 

ท่องเที่ยวประเภทศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีคุณค่าทางศิลป

วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวและถ่ายทอดกันมาจาก 

อดีตจนถึงปัจจุบัน

 จากวัตถปุระสงค์ ปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ร่วมมือในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ได้แก่ (1) ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า

ประชาชนประกอบอาชีพ เกษตรกร รับจ้าง

พนักงานบริษัท ค้าขาย ก่อสร้าง เป็นต้น ปัจจุบัน

ประชาชนบางกลุ่มใช้เวลาว่างในการเพิ่มรายได้

โดยการเข้าร่วมโครงการต่างที่ทางภาครัฐจัดขึ้น

เพื่อเพิ่มรายได้และความรู ้ให ้แก่ประชาชน 

ใ น พื้ น ที่  ซึ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง 

(Chummanee,2001) ได้กล่าวว่า ความส�าคัญ

ของการท่องเที่ยวต่อการเมือง สังคม และ

เศรษฐกิจดังนี้ รายได้ที่มาจากการท่องเที่ยว 

เป็นรายได้ที่กระจายไปสู่ประชาชนในท้องถิ่น  

เกิดการจ้างงานสร้างอาชีพที่มั่นคง (2) ด้าน 

แรงจูงใจ พบว่า ค่าตอบแทนแรงงานที่ได้รับจาก

การเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 

มีผลต่อความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาค

เอกชนและประชาชนน้อยมาก เช่น มีประชาชน

ให้ความสนใจ อาชีพรับจ้างบริการน�าเที่ยว  

แต่สถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ของตนเองยังไม่ได้

รับการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วอย่างจรงิจงั 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (keowtrakul,2001)

ได้กล่าวว่า เป็นความต้องการที่จะปฏิบัติเพื่อให้

ได้รบัสิง่ตอบแทนหรอืรางวลั แรงจงูใจเหล่านี ้เช่น  

แรงเสริมชนิดต่าง ๆ เป็นสิ่งของเป็นตัวเงิน  

(3) ด้านจิตสาธารณะและความตระหนัก พบว่า 

การมีจิตส�านึกต่อประโยชน์ส่วนรวมต่อสังคม 

และชุมชน มีผลต่อความร่วมมือในการจัดการ

การท่องเท่ียว ท�าให้เกิดความร่วมมือกับกิจกรรม

ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเท่ียว สนับสนุน 

ให้คนในชุมชนมีจิตสาธารณะและตระหนักถึง

หน้าที่  ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Phongniranon, 

2016) กล่าวว่า การก�าหนดวิสัยทัศน์ด้านการ 

ท่องเท่ียวท่ีมุ ่งเน ้นการพัฒนาการท่องเท่ียว 

ทางธรรมชาติ โดยมีพันธกิจในการกระตุ ้นให้ 

ผู ้เกี่ยวข้องตระหนักและมีส่วนร่วมพัฒนาการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สามารถส่งเสริมการท่องเที่ยว

เชิงนิเวศให้มีลักษณะในการช่วยสร้างงานสร้าง

รายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นพัฒนาแหล่ง

ท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ และ (4) ด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศ พบว่า การให้ข้อมูลข่าวสารที่ดี

ส่งผลให้เกดิความร่วมมอืของภาครัฐ ภาคเอกชน 

และประชาชน เน่ืองจากการกระจายข้อมูล

ข่าวสารท่ีมีประสิทธิภาพ การติดต่อประสานงาน

ความร่วมมือ ระบบเครือข่ายสังคม การกระจาย

ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็วด้วยการ 

น�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสาร มีระบบ

ตอบสนองอย่างรวดเร็ว มีส่วนร่วมในการรับรู ้

ถึงกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการจัดการ 

การท่องเที่ยวที่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

จัดขึ้น เป็นการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว 

ให้กับนักท่องเที่ยวทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ได้

เป ็นอย ่างดี  ซึ่ งสอดคล ้องกับงานวิจัยของ 

(Seritsri,2015) จัดเตรียมข้อมูลหรือคู่มือบริการ

ข่าวสารการท่องเท่ียวให้พร้อม ผู ้รับผิดชอบ 
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การพัฒนาการท่องเที่ยวจะต้องร ่วมกับผู ้ ท่ี

เกี่ยวข้องจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการท่องเที่ยว

ของสถานทีน่ัน้ ๆ  ให้พร้อมและเพยีงพอต่อจ�านวน

นักท่องเที่ยวที่มาเยือน เพื่อความสะดวกในการ

ศึกษาของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเยือน หรือ

อาจจะท�าให้อยู่ในรูปของสื่ออื่น ๆ เช่น แผ่นพับ 

คู ่มือท ่องเที่ยว หรือวีดี โอแนะน�า โดยการ 

น�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารข้อมูล 

ให้เกิดประสิทธิภาพ

 จากวัตถุประสงค์ จากการวเิคราะห์ความ

ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ทีเ่กีย่วข้องในการจดัการท่องเทีย่วในพ้ืนที ่อ�าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย  

4 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 1) ความร่วมมือตาม

ภาระหน้าที่ จากความร่วมมือของหน่วยงาน 

ภาครัฐและภาคเอกชนในการบริหารจัดการ 

ท่องเที่ยงในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบว่า หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

มีการลงนามความร่วมมือกันเพื่อที่ท�าหน้าที่

สนับสนุน ส่งเสริมและให้ค�าปรึกษาด้านการ

บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างชัดเจน มีการ 

จดัต้ังองค์กรใหม่และมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

ในการด�าเนนิงานด้านการส่งเสรมิและพฒันาการ

ท่องเที่ยวอย่างชัดเจน 2) ความร่วมมือจากบน 

ลงล่าง จากความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว 

ในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

พบว่า หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีการ

จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ

ความต้องการของชุมชนในการพัฒนาและส่งเสริม

การท่องเที่ยว มีการเสนอเพื่อของบประมาณ 

เป็นประจ�าเพื่อน�ามาพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยวของ

ชุมชนอย่างยั่งยืน 3) ความร่วมมือแบบผู้ให้ผู้รับ 

จากความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาค

เอกชนในการบริหารจัดการท่องเท่ียวในพื้นท่ี

อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า  

มีการร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชนในการ 

ส่งเสริมด้านจัดการการท่องเท่ียว เช่น องค์การ

บริหารส่วนต�าบลส่งเสริมการท�าถนนและการ

ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยส่งเสริมการท่องเที่ยว

ในพื้นที่  มีการจัดท�าสิ่งอ�านวยความสะดวก 

ในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยว และ 4) ความร่วมมือ 

ตามความพอใจ จากความร่วมมือของหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนในการบริหารจัดการ 

ท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ�าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พบว่า มีแผนงานท่ีสามารถสร้าง

ประโยชน์และขยายโอกาสที่ดีให ้กับชุมชน 

ได้อย่างพึงพอใจ มีการสนับสนุนการจัดท�า 

สิ่งอ�านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยวให้มี

ความสะดวก ปลอดภัย รักษาธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ 

ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Ammanuael 

Bairaman,2009) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการ

บริหารจัดการบนฐานแห่งขอบเขตภาระหน้าท่ี 

(Jur isdict ion-Based) เป ็น รูปแบบท่ีน ่า 

พึงปรารถนามากท่ีสุด เพราะว่านอกจากจะเป็น 

การเปิดโอกาสให้องค์การต่าง ๆ  ได้เข้ามาปฏิบัติ

งานร่วมกันแล้ว องค์การเหล่าน้ันยังมีความ

กระตือรือร้นที่จะด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

เพื่อสรรสร้างโอกาส รวมท้ังการพัฒนาในหลาย ๆ 

ด้าน ให้กบักลุ่มด้วย ขณะท่ีการสร้างความร่วมมอื

แบบการละเว ้น กลับมีลักษณะตรงกันข้าม  
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กล่าวคือ องค์การไม่มีความกระตือรือร้นที่จะ

ด�าเนินการความร่วมมือใด ๆ เลย กิจกรรมความ

ร่วมมอือยูใ่นระดบัทีต่�า่และเป็นฝ่ายตัง้รบั ส�าหรบั

ความร่วมมือแบบตามความพอใจ เป็นรูปแบบ

ที่พยายามที่จะสร้างความร่วมมือกับองค์การ

อื่น ๆ ภายนอกค่อนข้างต�่า แต่ทว่าเมื่อจ�าเป็น

ต้องสร้างความร่วมมือ องค์การนั้นต้องแน่ใจว่า

กิจกรรมที่จะเกิดขึ้นสามารถสร้างผลประโยชน์ 

ตลอดจนขยายโอกาสทีด่ใีห้กบัตนเองได้ในระดบั

ที่น่าพอใจ

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเพื่อใช้

ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

บูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวใน

พื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

เพื่อประโยชน์ดังต่อไปนี้

 1. ควรมีการก� าหนดนโยบายและ

แนวทางการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน ในการจัดการการท่องเที่ยว

ในพื้นที่อ�าเภอพนมสารคาม เพื่อพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวและเกิดการพัฒนาต่อคุณภาพชีวิต

ของประชาชนและในพ้ืนอ�าเภอพนมสารคาม

 2. ควรมีการวางแผนในการบริหารงาน

ความร่วมมือของระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 

ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ เพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพทรัพยากร สภาพแวดล้อม 

และวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่ โดยมีการ

ก�าหนดเป้าหมายและทิศทางในการวางแผน

การด�าเนินงานอย่างชัดเจน

 3. ควรมแีนวทางในการพฒันา ปรบัปรงุ

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับความร่วมมือในการ

จัดการการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้น และยังช่วยให้คณะผู้ปฏิบัติ

งานมีความรู ้ความเข ้าใจในการปฏิบัติงาน

ท่ีเกี่ยวข้องได้ดีขึ้น

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป

 1. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษา

แนวทางความร ่วมมือด ้านการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวของพื้นที่อื่นเพื่อน�ามาเป ็นข ้อมูล

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงแก ้ไขหรือเพื่อเป ็น

แนวทางในการวางนโยบาย ยทุธศาสตร์ แนวทาง

ในการปฏิบัติงานต่อไป

 2. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรท�าการ

เก็บข้อมูลเชิงลึกเพิ่มมากขึ้น น�าข้อมูลท่ีได้มาใช้

ในการปรับปรุงด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความ

ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ในด้านการพฒันาการท่องเทีย่วในพืน้ที ่เพือ่พฒันา

แหล่งท่องเท่ียว ท�าให้นักท่องเท่ียวประทับใจ และ

ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น ซึ่งช่วยเพิ่มรายได้

ให้ประชาชนในท้องถิ่นและประเทศมากขึ้นอีกด้วย

 3. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษา

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความร่วมมือด้านอื่น ๆ ท่ีมีผล

ต่อความร่วมมือด้านการจัดการการท่องเที่ยว 

เพื่อน�าผลท่ีได ้มาพัฒนาการท่องเท่ียวให้มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ น�าไปสูก่าร

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน
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บทคัดย่อ

 การศึกษานี้น�าเสนอ “ตัวแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ” ด้วยกระบวนวิธีการบูรณาการศาสตร์ 

เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ความยั่งยืน และแนวทางการยกระดับทักษะและศักยภาพการบริหาร 

จัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระบวนวิธีการศึกษาได้บูรณาการปรัชญา แนวคิดทางทฤษฎี

และการบริหารจัดการเชิงประจักษ์ขององค์การ โดยตัวแบบที่น�าเสนอดังกล่าวเพื่อองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นได้พัฒนากระบวนวิธีคิด และการมองภาพอนาคตอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการพัฒนา 

สู่ชุดความความรู้และแนวทางปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ตัวแบบประกอบด้วยห้าองค์ประกอบย่อยที ่

เชื่อมโยงชุดกระบวนวิธีและเครื่องมือในการศึกษา เพื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้เป็นแนวทาง

การวิเคราะห์ ส�ารวจทางเลือกยุทธศาสตร์และแผนด�าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

การขับเคลื่อนสู่สังคมคาร์บอนต�่า ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพัฒนา
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ความคดิและกรอบการด�าเนนิองค์กรกจิกรรมทีจ่�าเป็นต่อการตอบสนองการพฒันาอย่างยัง่ยนืในบรบิท

สากลและท้องถิ่น ตลอดจนทางเลือกรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ

ค�าส�าคัญ: องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังคมคาร์บอนต�่า ตัวแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ

ABSTRACT

 This study proposed a systematic of integrative sciences – so called, Blue Print of 

Innovative Management Model for enhancing skill and capability of the local government 

required in formulation sustainable strategies. Grounded on the philosophy, theoretical and 

practical approaches, the proposed model concept is designed on multiple set of knowledge 

and practical approaches that local government are required of foresight thinking and seeing 

systemically. The model contains five modules, which separated set of independent units of 

methodological and methods applied, are integrated to analyze, identify and explore a 

specific and alternative long-range strategy options and action plans of local government 

on moving towards low-carbon society (LCS). Results provided an idea driven guideline and 

a practical framework that local governments should operate with regards to the promising 

global and local sustainable responses and choice of their effective regimes.

Keywords: innovative model management, local government, low-carbon society

บทน�า

 แนวคดิการพัฒนาเมอืงทีย่ัง่ยนืมอีทิธพิล

ส�าคัญต่อการพัฒนาตั้งแต่ระดับโลกจนถึงระดับ

ชุมชนตั้งแต่ปี พ.ศ.2515 – 2535 เนื่องจาก

แนวคิดดังกล่าวเริ่มเกิดจากความพยายามที่จะ

แก ้ป ัญหาจากวิกฤตการณ์ของป ัญหาการ

เสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่มีผลจาก 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยผ่าน

ความร่วมมือของคณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม

และการพัฒนามาร่วมประชุมกันเพื่อหาแนวทาง

ในการแก้ไขในระดับนานาชาตแิละช่วงปี พ.ศ. 2530 

ได้มีการน�าเสนอข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์

สถานการณ์คุณภาพสิ่ งแวดล ้อม ที่ชื่อว ่า 

บรันด ์ทแลนด ์  (The Brudtland report)  

ออกเผยแพร่ต่อสาธารณะ ซึ่งการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนเป็นแนวคิดที่ผสมผสานของสามเสาหลัก 

ประกอบด้วย การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ความ 

เท่าเทียมทางสังคม และการป้องกันสิ่งแวดล้อม

เป็นความคิดท่ีค่อนข้างเป็นนามธรรม และยาก

แก่การน�าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบกับที่ผ่านมา

พบว่าทกุประเทศต่างกม็ุง่ทีจ่ะให้ความส�าคญักบั

การพฒันาด้านการเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นหลัก 

โดยการน�าทรพัยากรธรรมชาตท่ีิมอียูม่าใช้ในการ
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สร้างเศรษฐกิจท�าให้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่

ลดน้อยลง เกิดปัญหาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

เสื่อมโทรม อันจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต

ของประชาชนตามมา

 ส�าหรับประเทศไทยตลอดระยะเวลา 

ที่ผ่านมา แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับ

สากลเข ้ามามีอิทธิพลตลอดจนได ้มีความ

พยายามที่จะรับแนวคิดและหลักการมาเป็น

รากฐานที่ส�าคัญในการพัฒนาเมืองให้มีความ

ยั่งยืน เพื่อที่จะเปลี่ยนให้ทันไปตามกระแสโลก 

แต ่อย ่างไรก็ตามการรับแนวคิดและความ

พยายามในการปรับเปลี่ยนดังกล่าว อาจจะส่ง 

ทั้งผลดี และผลเสียกล่าวคือ ประเทศไทยยังไม่

สามารถรักษาสมดุล ทั้งด้านเศรษฐกิจด้านสังคม

และด้านสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กันได้ ด้วยเหตุน้ี 

จึงท�าให้เกิดช่องว่างของการพัฒนาทั้งบริบทสากล 

และระดับประเทศ ที่ยังไม่เกิดความสมดุลของ

สามเสาหลัก ท�าให้ขาดความเชื่อมต่อระหว่าง 

การด�าเนินงาน ขณะเดียวกันที่ผ่านมาแม้ว่า

หน่วยงานภาครัฐพยายามที่จะวางแผนการ

พฒันาเมอืงให้มคีวามยัง่ยนื แต่หน่วยงานภาครัฐ

เองยงัไม่ตกตะกอนทางความคดิ เนือ่งจากยงัไม่มี

หน่วยงานใดที่มีบทบาทโดยตรงในการก�าหนด

ทิศทางการพัฒนาแบบองค์รวมเพื่อตอบรับกับ

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนท�าให้การด�าเนินการ 

ในด้านการปฏิบัติยังไม่เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

ทั้งในแนวทางหรือนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (Wijitbusaba Ann 

Marome, 2017) 

 ในบรบิทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ซึ่งเป็นศูนย์รวม และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เปรียบเสมือนหม้อเบ้าหลอมรวมของวัฒนธรรม 

วิถีชีวิตที่มีความเชื่อมโยง และการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมอย่างหลีกหนีไม่ได้ เช่น การเดินทาง 

การใช้พลังงาน การบริโภค การศึกษาซึ่งเป็น

ปัจจยัทีส่�าคญัต่อการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

จากกจิกรรมต่าง ๆ  ทีส่บืเนือ่งจากการด�าเนนิชวีติ

ของคน (Schneidewind, 2014) อย่างไรก็ตาม

ท้องถิ่นเองก็เป ็นผู ้ที่มีบทบาทส�าคัญในการ

ก�าหนดนโยบาย และวิถีทางการปฏิบัติในการ 

จัดท�าแผนการลดก๊าซเรือนกระจก (UN-habitat, 

2016) เน่ืองจากรัฐบาลท้องถิ่นมีความสามารถ 

ศักยภาพในการก�าหนดวิสัยทัศน์บนพื้นฐาน 

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และบนความรู้ของตัวของ

ท้องถิ่นเองด้วย ภายใต้ภูมิสังคมและวัฒนธรรม 

หากท้องถิ่นเองมีนวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้

ท่ีเพยีงพอ มคีวามเข้าใจในบริบทของตนเอง และ

สามารถน�าไปปฏบิตัไิด้กจ็ะเป็นการส่งผ่านความ

ยั่งยืนให้กับประเทศ และโลก (McCormick et al, 

2013) ถึงกระนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยังเกิดความกังวล สับสน และปรับตัวไม่ทันกับ

สภาพการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ประกอบกบัในช่วงเวลาทีผ่่านมาการพฒันาเมอืง

เป็นไปอย่างเข้มข้น เกิดการขยายตัวของเมือง 

และมีตัวชี้วัดท่ีพัฒนาขึ้นอยู่ตลอดเวลาในอัตรา

วันต่อวัน จึงเป็นข้อจ�ากัดท่ีว่าองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นยังขาดความรู้ความเข้าใจว่าการ

พัฒนายุทธศาสตร์และแผนการจัดการเมือง 

ท่ียั่งยืนน้ันมีความแตกต่างกันอย่างไร (Cash  

et al, 2006) ประกอบกับที่ผ่านมาการด�าเนินการ

โดยส่วนใหญ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท�า

ภายใต้สถานการณ์เฉพาะหน้า และเน้นผลระยะ

สั้น กล่าวคือ มีโครงการอะไรมาก็ท�า นอกจากน้ี

ผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมไม่ได ้
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ถูกดึงเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพื่อการสร้าง

แผนปฏิบัติการและการร่วมด�าเนินการตามแผน 

จึงส่งผลให้แผนดังกล่าวขาดมุมมองที่หลากหลาย 

ดังนั้นการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะเข้าสู่

การเปลี่ยนแปลงได้นั้นมีความจ�าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องมีการเรียนรู้แบบเครือข่าย สร้างฐาน

สร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับ นวัตกรรมทาง

ด้านความคิดของสังคมระดับท้องถิ่น เพื่อส่งผ่าน

ไปสู่สังคมโลกให้ได้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

คือ กุญแจส�าคัญในการน�าร่องการเปลี่ยนแปลง 

อย่างไรก็ตามรัฐบาลกลางเป็นจดุคานงดัของการ

เปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองก็จ�าเป็น 

ต้องมีการปรับตัวเองให้สอดคล้องกับบริบทของ

ตัวเอง จังหวัด ประเทศ และบริบทโลก ตลอดจน

ความเป็นพลวัตที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบันและการ

ตีความความยั่งยืนขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น 

 การวางแผนเพือ่น�าไปสูก่ารเปลีย่นแปลง

จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการออกแบบ เพื่อสร้าง

กระบวนการบูรณาการศาสตร์เพื่อการส่งผ่าน

ความรู้ เป็นการน�าความรู้จากหลายศาสตร์มาสร้าง

ความรู้ชุดใหม่ (Schapke et al., 2015) การ

ออกแบบแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเมือง

ไม่ใช่พูดถึงเมืองเพียงอย่างเดียว แต่พูดถึงการ

เรียนรู้ว่าจะพัฒนาความยั่งยืนบนพื้นฐานของ 

รากเหง้าของปัญหา การค้นหากระบวนการที่มี

ประสทิธภิาพเพือ่ร่วมกนั (Borner, 2014) ก�าหนด

ประเด็นความยั่งยืนจากภาคส่วนที่มีบทบาท

ส�าคัญในการพัฒนาเมือง ได้แก่ กระทรวง ทบวง 

กรม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างไร

ก็ตามที่ผ่านมาผู้วิจัย พบว่า การศึกษาวิจัยด้วย

กระบวนการจัดระบบการเรียนรู ้ และการวิจัย 

เชิงพื้นท่ียังไม่มีรูปแบบท่ีสมบูรณ์ มีความจ�าเป็น

ที่จะต้องอาศัยความสอดคล้องกับการปรับตัว 

ของวิธีการและขั้นตอน บริบทของพื้นที่ รวมถึง

บุคคลท่ีมีบทบาทในการน�า หรือเป็นกลไกหลัก 

ในการขับเคลื่อน ผลักดัน หรือสนับสนุนให้การ

ด�าเนินงานบนพื้นฐานการท�างานแบบมีส่วนร่วม

ในระดับความร่วมมือไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

อีกทั้งต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

การสร้างกระบวนการเรียนรู้จึงมีความจ�าเป็น 

ต้องสร้างชุดความรู ้บนพื้นฐานความเข้าใจ 

รูปแบบของความเป็นพลวัตสูง และมีความ

ท้าทายอกีทัง้สามารถส่งต่อให้กบัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่นที่มีบริบทพื้นที่ที่ต่างกันสามารถ

น�าไปปฏบิตัไิด้ภายใต้ข้อจ�ากดั และความท้าทาย

ในการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม จึงเป็นที่มา 

ที่ท�าให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาด้วยการ

พฒันาตวัแบบทางความคดิให้กบัองค์กรปกครอง

ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น อ ยู ่ บ น พื้ น ฐ า น แ น ว คิ ด ข อ ง

กระบวนการเปล่ียนแปลงเพือ่น�าไปสู่ความยัง่ยนื 

(Transformational Sustainability) และ 

ห้องปฏิบัติการชุมชนแห่งโลกเสมือนจริง (Real-

world Laboratories) เพื่อท่ีจะไปส�ารวจ ค้นหา

และประยุกต์ใช้ โดยหมุดท่ีปักไว้คือ การพัฒนา

ยุทธศาสตร์ท่ียั่งยืนกับการวางแผนความยั่งยืน

ขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ่นที่สามารถ 

ตอบปัญหาให้กับท้องถิ่น ประเทศ และบริบท

สากลได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาตัวแบบการเรียนรู้ในการ

พฒันายทุธศาสตร์ท่ียัง่ยนืและแผนการจดัการเมอืง
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อย่างยั่งยืนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 2. เพือ่ประเมนิคณุภาพของตวัแบบการ

เรียนรู้และเง่ือนไขการน�าไปใช้เพื่อการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืนและแผนการจัดการเมือง 

ที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 ชุดความความรู ้และแนวทางปฏิบัต ิ

ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้เป็น

แนวทางการวิเคราะห์ ส�ารวจทางเลือกยุทธศาสตร์

และแผนแผนการจัดการเมืองที่ยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย

 ประชากรและกลุม่ตวัอย่างการศกึษา

 การศึกษาวิจัยนี้เป็นการศึกษาจากกรณี

ศึกษาเชิงลึก ดังนั้นการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อใช้เป็นเมืองต้นแบบเพื่อการเรียนรู ้ด ้าน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองที่ยั่งยืนในภูมิภาค

อาเซียน ทั้งในระดับประเทศและระดับสากลจึงมี

ความส�าคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยได้ก�าหนดคุณสมบัติ

และเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

จากลักษณะ 1)เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ที่มีการก�าหนดนโยบาย แผน มาตรการ และการ

ด�าเนินการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองที่

ยั่งยืน 2) มีคณะท�างาน และผู้รับผิดชอบด้าน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง และการด�าเนิน

กิจกรรมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองที่เป็น 

รูปธรรม และมีผลการด�าเนินงานเชิงประจักษ์  

3) มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพ แผนงาน และ

กิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อการเตรียมความพร้อม

ให้กับบุคลากร ผู้น�าชุมชน และชุมชนได้มีทักษะ

ความคิดริ เริ่ม และจิตส�านึกในการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมเมืองอย่างต่อเนื่อง 4) เป็นเมืองที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ และ 

มีความสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน

ให้ความร่วมมือ สนับสนุนการด�าเนินกิจกรรม 

ของเมืองท้ังในเชิงลึกและเชิงกว้างตามขอบเขต

การศึกษาวิจัย 

 จากการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก�าหนด ผู้วจิยั

ได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเป็นองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจ�านวน 3 แห่งมีความโดดเด่น

ในด ้ านการจัดการ ส่ิ งแวดล ้อมเมือง  คือ  

1) เทศบาลเมืองกระบี่ 2) เทศบาลต�าบลเรณูนคร 

3) เทศบาลต�าบลหนองเต็ง ประกอบกับทั้ง 3 เมือง

ที่ผู ้วิจัยคัดเลือกนั้นมีบริบทของเมืองที่มีความ

แตกต่างกัน เช่น เทศบาลเมืองกระบี่บริบทของ

เมืองจะเป็นเมืองขนาดใหญ่มีจุดเด่นทางด้าน

ความหลากหลายทางชวีภาพในเมอืงและมคีวาม

เป็นนานาชาต ิส่วนเทศบาลต�าบลเรณนูครบริบท

ของการจัดการสิ่งแวดล้อมจะขับเคลื่อนด้วย

การน�าวัฒนธรรมท ้องถิ่นและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป ็นกลไกในการจัดการ  

และเทศบาลต�าบลหนองเต็งนั้นมีบริบทในการ

พฒันาเมอืงด้วยการผสมผสานระหว่างวทิยาศาสตร์

กับภูมิป ัญญาท้องถิ่นมาเป ็นตัวขับเคลื่อน 

ตัวอย่างเช่น การสร้างพลังงานทางเลือกจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานน�้า การผลิต

เทคโนโลยีเพื่อการเกษตรจากวัสดุท่ีมีอยู ่ใน 

ท้องถิ่น เป็นต้น 

 การก�าหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง 

ในการเข้าร่วม 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ

จ�านวนท้ังส้ิน 45 คน (ตัวแทนจากเมืองละ  

15 คน) ประกอบด้วย กลุ ่มบุคคลที่เป็นผู ้ที่ม ี
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ความโดดเด่นในการน�าหรอืเป็นกลไกหลกัส�าคญั 

(Key Actor) ในการขับเคลื่อน ผลักดัน หรือ

สนับสนุนให้การด�าเนินงานด้านการจัดการ 

ส่ิงแวดล้อมเมอืงสูก่ารบรรลเุป้าหมาย ประกอบด้วย 

ผูบ้รหิาร บคุลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ซึ่งเป็นบุคคลหลักในการท�างานในโครงการ 

การพัฒนาเมือง ผู ้น�าชุมชน ปราชญ์ท้องถิ่น  

ภาคส่วนธุรกิจของพื้นที่ ส่วนราชการในพื้นที่ 

สถานศึกษา สื่อมวลชน และทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมจังหวัด 2) ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ในการสัมภาษณ์ทัง้ระดบับคุคลและกลุม่ จ�านวน

ทั้งสิ้น 11 คน ซึ่งได้รับการแนะน�าจากพื้นที่ 

ประกอบด้วย 1) นายกเทศมนตรี, รองนายก

เทศมนตรี หรือปลัดเทศบาล จ�านวน 1 คน  

2) บคุลากรทีมี่ส่วนส�าคญักบัการด�าเนนิโครงการ

การจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองยั่งยืน จ�านวน 5 คน 

และ 3) บคุคล หรอืกลุม่บคุคลในพืน้ทีท่ีม่บีทบาท

ส�าคัญในการร ่ วมท�างานด ้านการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมเมืองโดยการได้รับค�าแนะน�าเพื่อให้

เข้ามาร่วมในกระบวนการ จ�านวน 5 คน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 การวิจัยน้ีได้ท�าการศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ทั้งบริบทสากล บริบทชาติและบริบทท้องถิ่น 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองยั่งยืน และ

กระบวนการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์ เพือ่การได้มา

ซึ่งตัวแบบการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ 

และแผนการจัดการเมืองอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถ

เขียนเป็น กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

- การพัฒนาที่ยั่งยืนบริบทสากล (SDGs)

- แผนปฏิบัติการระดับท้องถิ่น 21 

 (Local Agenda 21)

- แผนยุทธศาสตร์ชาติฉบับที่ 12

- แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 พ.ศ. 2560-2564

- แนวคิดการพัฒนาเมืองที่ยั่งยืน

- บทบาทหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน 

 ท้องถิ่น

- แนวคิดการพัฒนายุทธศาสตร์

- กระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์และ 

 แผนการจัดการเมืองท่ียั่ งยืนของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

- แนวทางการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม 

 เมืองยั่งยืนของอค์กรปกครองส่วน 

 ท้องถิ่น

ตัวแบบการเรียนรู้ เพื่อการ

พัฒนายุทธศาสตร์

และแผนการจัดการเมืองอย่างยั่งยืน
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการ

ดังนี้

 1. ศึกษาจากเอกสาร บทความทาง

วิชาการ วารสารงานวิจัย ข้อมูล และฐานข้อมูล

ด ้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองที่พื้นที่ ได ้

ด�าเนนิการจดัท�าไว้ ข้อมลูทางอนิเตอร์เนต็ ข้อมูล

ที่ผู้วิจัยได้รับจากการข้าร่วมประชุม ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาเมืองยั่งยืน 

 2. การสัมภาษณ์และพูดคุยแบบเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการกบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง

กับการพัฒนาเมืองด้วยแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย 

ตั้งประเด็นค�าถามไว้อย่างกว้างๆ

 3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (participatory workshop) และการ

พัฒนาศักยภาพตัวแทนผู้น�าท้องถิ่น ให้มีความ

สามารถในกระบวนการเรียนรู ้ ตั้งแต่ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมด�าเนินการในการจัดท�าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองน่าอยู่ และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้น�าชุมชน ผู้บริหารและบุคลากรของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเมือง และการใช้

กระบวนการจัดการความรู้

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 ประกอบด้วยกรอบค�าถามในการประชมุ

เสวนาความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับ 

ตวัแบบทีผู่ว้จิยัน�าเสนอ ว่ามคีวามเหมาะสม และ

มีขั้นตอนที่พอเพียงหรือไม่กับการน�าไปปฏิบัติ

จริงของพื้นที่ และมีข้อจ�ากัด ในการน�าไปใช้

อย่างไร ตัวแบบนี้ควรมีการปรับเปลี่ยน หรือ 

เพิ่มเติมในประเด็นใดบ้างที่ให้ตัวแบบมีความ

สมบูรณ์และสามารถน�าไปให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ยุทธศาสตร์และแผนการจัดการเมืองที่ยั่งยืนได้

ในอนาคต แนวค�าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

และการสนทนากลุ ่ม และแบบสังเกตเครื่อง

บันทึกเสียง การบันทึกภาคสนาม

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งใช้วิธีการวิจัย 

เชิงคุณภาพ ผู ้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

แบบอปุนยั (Analytic Induction) โดยการตคีวาม

สร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ  ท่ีเป็นรูปธรรม หรือ

ปรากฏการณ์ท่ีมองเห็นท่ีได้รวบรวมมาจากการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ์และ 

การสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มตัวอย่าง และการ

วิเคราะห์เชิงเน้ือหาจากเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ 

กรอบแนวคิดการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา 

ท่ียัง่ยนื และแนวคดิเกีย่วกบัแผนการจดัการเมอืง

อย่างยัง่ยนื และศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นเกีย่วกบัการ

ด�าเนนิโครงการ ความส�าเรจ็ ปัญหา และข้อจ�ากดั

ท่ีเกิดขึ้นจากการด�าเนินโครงการฯท่ีผ่านมา 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ ่มตัวอย่าง 

การศึกษา จากน้ันผู้วิจัยได้น�าข้อมูลท่ีสังเคราะห์

ได ้มาท�าการเทียบเคียงกับแนวคิดทฤษฎี  

และน�ามาจัดกลุ ่มความหมาย หาแบบแผน 

วเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชือ่มโยงกนัของแบบแผน 

แล้วน�าเสนอข้อมูลในรูปของการพรรณนา 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ผู ้วิจัยขอน�าเสนอผลจากการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ท่ีได้ก�าหนดไว้ดังน้ี

 1. ตัวแบบการเรียนรู ้ ในการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืนและแผนการจัดการเมือง
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อย่างยั่งยืนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

ดังนี้

 องค์ประกอบที่ 1 การท�าความเข้าใจถึง

กรอบแนวคิดการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การ

จัดการเมืองอย่างยั่งยืนของพื้นที่ที่มีการแปลง

จากแผนการพฒันาทีย่ัง่ยนืในบรบิทสากล บรบิท

ประเทศมาสู่การจัดท�าแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เชิงพื้นที่ และการออกแบบกระบวนวิธีการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือทีใ่ช้เพือ่ให้มาซึง่แผนพฒันาทีเ่กดิความ

ยั่งยืนทางระบบนิเวศ ความยั่งยืนทางสังคม 

ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ

 องค์ประกอบที่ 2 ก�าหนดขอบเขตการ 

จัดท�าโครงการ (Project scope) ออกแบบ

กระบวนการจัดท�าโครงการที่มีการเชื่อมโยง หรือ

วิธีการจัดการที่มีการบูรณาการให้สอดคล้องกับ

ภูมิสังคมของพื้นที่  และการสร ้างทางเลือก 

การจัดการ หรือกระบวนการสร้างการเรียนรู ้ 

ในการจดัท�าโครงการ เพือ่ให้บรรลตุามเป้าหมาย

ของการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนที่สอดคล้อง 

ตามแผนยุทธศาสตร์โลก ยุทธศาสตร์ประเทศ 

และยุทธศาสตร์ของพื้นที่ ด้วยกิจกรรมการคิด 

เชิงระบบ การสร้างภาพอนาคต การท�า Dash 

Board รวมถึงการสร้างความตระหนัก ปลูกฝัง

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เป็นฐานรากสู ่วิถี 

การด�าเนินชีวิตให้กับประชาชนในพ้ืนที่ 

 องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ การ

ก�าหนดผู้รับผิดชอบ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) ในการขบัเคลือ่นการจดัการเมอืง

อย่างยั่งยืนในพื้นที่ การก�าหนดบุคลากร เจ้าหน้าที่

ในการด�าเนินโครงการ และการจัดท�าโครงสร้าง

หน้าทีก่ารท�างานทีช่ดัเจน การวเิคราะห์ เพือ่ก�าหนด

กลุม่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทีส่�าคญั

ในการร่วมวางแผนการสนับสนุนต่อแผนงาน 

และการเฝ้าติดตามต่อแผนงาน 

 องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินผลการ

ด�าเนินงาน (Evaluation) ก�าหนดให้มกีระบวนการ

ติดตาม หรือขั้นตอนการประเมินผลการด�าเนิน

โครงการ การก�าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

เพื่อการก�าหนดคุณค่า หรือระดับความส�าเร็จ 

ในการบรรลุถึงวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนดตั้งแต ่

เริ่มต้นโครงการ (การก�าหนดวัตถุประสงค์ และ

ก�าหนดเกณฑ์มาตรฐานส�าหรับวัดความส�าเร็จ 

การพิจารณา และอธิบายถึงระดับความส�าเร็จ) 

เมื่อมีการทบทวนผล การด�าเนินงานแล้ว ว่า

ส�าเร็จ หรือไม่ส�าเร็จ และมีการด�าเนินการพัฒนา 

ปรับปรุงเพื่อยกระดับ หรือเน ้นการพัฒนา

ศักยภาพเฉพาะด้าน และวิเคราะห์ถึงการ 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในพื้นที่

และภายนอกพื้นท่ีได้เข้ามาให้การสนับสนุน 

องค์ความรู ้  หรือเป็นพี่ เลี้ยงในการให้ความ 

ช่วยเหลือในกระบวนการดังกล่าว และสร้าง

กระบวนการท�างานขับเคล่ือนการจัดการท่ียั่งยืน

ของพื้นท่ีให ้สามารถตอบโจทย์ความยั่งยืน 

ท่ีสอดคล้องกับพื้นท่ี ประเทศ และบริบทสากล

 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างชุดความรู ้

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเติมเต็มช่องว่าง 

การจัดการเมืองท่ียั่งยืนในอดีต ประกอบด้วย  

การก�าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายส�าหรับ

การจัดการความรู้ด้านคุณค่าเชิงพื้นที่ ทรัพยากร 

ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของพื้นท่ี และวิธีการ

ด�าเนินการ การก�าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 

ในการพัฒนาความรู ้และทักษะ การแบ่งปัน  

และแลกเปล่ียนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของ 

ผู ้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge)  
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เครื่องมือเชิงประจักษ์ที่เข้ามาช่วยในการจัดการ

แล้วท�าให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้

การยกคุณค่าเชิงพื้นที่ ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น ทุนความมั่นคง

สิ่งแวดล้อมของพื้นที่ ความรู ้ด้านการจัดการ 

ด้านส่ิงแวดล้อมที่ไม่เกินขีดจ�ากัดระบบนิเวศ  

การขบัเคลือ่นเมอืงน่าอยูป่ระเภทต่าง ๆ  ตลอดจน 

มีการถ่ายทอด แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ที่เกิดขึ้นให้กับบุคคล ชุมชน องค์กรเครือข่าย 

ทั้งในและนอกพ้ืนที่

 จากการรวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ข้อมลู

จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ์ 

และสนทนากลุ่มเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการ

ศึกษาข้อที่ 2 เกี่ยวกับคุณภาพของตัวแบบการ

เรียนรู้ และเงื่อนไขการน�าไปใช้เพื่อการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืน และแผนการจัดการเมือง 

ที่ยั่งยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลจาก

การศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้

 ในภาพรวมพบว่า ตัวแบบการเรียนรู้ที ่

น�าเสนอผ่านกระบวนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ

การนั้น ประสบความส�าเร็จสามารถสรุปประเด็น

ส�าคัญได้ดังนี้

 1. ท�าให้กลุ ่มเป้าหมายมีความเข้าใจ 

ถึ ง ศ า ส ต ร ์  ก า ร วิ จั ย แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 

(Interdisciplinary) กับการวิจัยแบบเปลี่ยน 

ผ่านวิทยาการ (Trans disciplinary) การแก้ปัญหา 

หรือจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนได้น้ัน

ต ้องเกิดจากกลุ ่มบุคคลที่มี พ้ืนหลังความรู ้  

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ ที่มีความ 

หลากหลายมาร่วมกันศึกษาหาค�าตอบร่วมกัน  

ดังนั้นเม่ือเขาเข้าใจแล้วช่วยให้เขาสามารถ 

ลดความกดดัน และเกิดความเข้าใจถึงการ

ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ท่ี ยั่ ง ยื น  ก า ร จั ด ก า ร 

ส่ิงแวดล้อมเมืองท่ีสามารถเพิ่มคุณภาพการ

ด�าเนินชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีได้

 2. ตัวแบบการเรียนรู ้จะท�าให ้กลุ ่ม 

เป้าหมายที่เข้าร่วมกระบวนการทราบถึงภูมิหลัง

ท่ีมาของแนวคิด และเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน สามารถเชื่อมโยงท่ีมาได้ว่าการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนในบริบทสากล บริบทประเทศเป็นเรื่อง  

ท่ีมคีวามซบัซ้อน และประเทศไทยน�าแนวคดิและ

หลักการการพัฒนาท่ียั่งยืนบริบทสากลมาเป็น

รากฐานท่ีส�าคัญ ในการก�าหนดการพัฒนาเมือง

ในภาพรวมของประเทศและส่งต่อนโยบายให้กบั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องร่วมกันออกแบบ

และด�าเนินการในการสร้างผลผลิตชุดความรู ้ 

เสียงสะท้อนจากเวที “การด�าเนินโครงการด้าน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองที่ผ่านมาโดยส่วนใหญ ่

จะพบว่า หน่วยงานส่วนใหญ่จะส่งมาแต่เพียง

นโยบายให้กับพื้นที่ แต่ไม่ได้บอกแนวทางในการ

ท�างานว่าจะต้องท�าอย่างไร ประกอบกับการ 

ท�าโครงการที่ผ่านมาจะถูกเปลี่ยนแปลงนโยบาย

จากภาครัฐ กิจกรรมที่ท�าก็จะท�าเฉพาะประเด็น 

หรือท�าตามเหตุการณ์เฉพาะหน้าขาดทิศทาง 

ท่ีชัดเจน เช่น การท�า 3 R การจัดการน�้าเสีย และ

ขาดการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคล 

ที่มีความหลากหลาย แต่ถ ้าน�าตัวแบบการ 

เรียนรู้มาเป็นกรอบแนวคิดการด�าเนินโครงการ 

จะสามารถท�าให้พื้นท่ีเกิดกระบวนการเรียนรู ้ 

ที่สามารถเข้าใจถึงรากเหง้าของปัญหาและ

สามารถก่อร่างสร้างตัวกระบวนการวิเคราะห์ 

การจัดการปัญหาของพื้นท่ีได้” 

 3. ตัวแบบการเรียนรู้สามารถท�าให้เกิด

การออกแบบการเรียนรู ้ร่วมกัน (Co-design)  
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และสามารถสร้างสรรค์ชุดความรู ้เพื่อส่งผ่าน 

ให้กับสังคม การพัฒนาความยั่งยืนของประเทศ

จะบรรลุเป้าหมายได้ต้องเกิดจาก (3.1) การม ี

ส่วนร่วมของภาคประชาสังคมท้องถิ่นต้องเกิดการ

เรียนรู้ ต้องยกระดับความตระหนักและการสร้าง

เหตุการณ์ที่ เป ็นแนวปฏิบัติที่ดีที่ส�าคัญ คือ  

หน่วยงานที่มีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาเมือง

ต้องให้ความส�าคัญกับการออกแบบการเรียนรู้ 

รวมถึงการให้ความส�าคัญถึงเรื่องของเครื่องมือ 

ที่จะน�าไปใช้ในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม

ของชุมชนมากกว่าการที่จะออกหรือก�าหนด

นโยบาย ซึ่งเคร่ืองมือที่ผู ้วิจัยได้น�าเสนอผ่าน

กระบวนการจดัประชมุเชงิปฏบัิตกิาร และผลจาก

การสนทนากลุ ่มท�าให้ผู ้วิจัยสามารถสรุปผล 

เกี่ยวกับเคร่ืองมือที่ใช้ในการสร้างกระบวนการ

เรียนรู้นั้นมีความส�าคัญ ดังนั้นในการที่จะท�าให้

เมืองมีความยั่งยืนได้นั้น ต้องให้ความส�าคัญกับ

เครื่องมือที่จะใช้ต้องมีความสมดุลระหว่างผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มีความเข้าใจในตัวของเครื่องมือ

ถึงวธีิการใช้ไปพร้อม ๆ  กนั เครือ่งมอืต้องสามารถ

ลดความขัดแย้ง หรือเกิดความสอดคล้องท�าให้

เ กิดความเข ้าใจได ้ของชุมชนในระดับหนึ่ง  

ซึ่ ง เค ร่ืองมือที่ ผู ้ วิจัยน�า เสนอนั้นท�าให ้ เกิด

กระบวนการเรียนรู ้ให้กับสังคม ประกอบด้วย 

กิจกรรมการคิดเชิงระบบ การสร้างภาพอนาคต 

และ Dashboards localizing the SDGs (3.2) 

หุ้นส่วนความร่วมมือในพื้นที่เป็นปัจจัยที่ส�าคัญ

อีกประการในการสร้างการเรียนรู้ในพื้นที่ การที่

จะให้ประสบความส�าเรจ็ได้นัน้หุน้ส่วนส�าคญัของ

พื้นที่จะประกอบด้วยกลุ ่มบุคคล 4 กลุ ่ม คือ 

(3.2.1) องค์กรหน่วยงานระดับบริหารทั้งระดับ

นานาชาติ  ( IGES) ระดับชาติ  (กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง

มหาดไทย กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คง

ของมนษุย์ ฯลฯ)กรมส่งเสรมิคณุภาพสิง่แวดล้อม 

ส�านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ส�านักงานทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อมจังหวัด ผู ้บริหารระดับพื้นท่ี  

(ผู ้ว่าราชการจังหวัด ผู ้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น) (3.2.2) ภาคส่วนประชาคม ได้แก่ 

ปราชญ์ท้องถิน่ท่ีมคีวามรูค้วามเข้าใจในศาสตร์และ 

ภูมิปัญญา วัฒนธรรมของท้องถิ่น สถานศึกษา 

และหน่วยงานราชการในพื้นท่ี องค์กรสาธารณะ

ประโยชน์ (NGO) (3.2.3) ภาคส่วนเอกชน ได้แก่ 

ภาคส่วนธุรกิจ กระทรวงการท่องเท่ียว สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (3.2.4) องค์กร 

ที่มีองค์ความรู้ทางด้านศาสตร์ และวิทยาการ 

ต่าง ๆ เช่น นักวิจัยอิสระ มหาวิทยาลัย มูลนิธิ

สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย องค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ

น� าตั วแบ บ ก าร เ รี ย นรู ้ ไ ป ใช ้ ในก ารสร ้ า ง

กระบวนการเรียนรู้ในพื้นท่ีเขาเองได้ โดยไม่ต้อง

มีนักวิจัย ด้วยการน�าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ของท้องถิ่นที่เขาถนัดมาปรับใช้ได้ แต่อย่างไรก็ดี

ในการสร้างกระบวนการเรียนรู ้ของพื้นที่เอง  

Key actor ของพื้นท่ีเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญยิ่ง 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ Key actors ทีม่ปีระสบการณ์

ในการเข้าร่วมประชุมสัมมนา เข้าไปร่วมเรียนรู ้

ในเวทต่ีาง ๆ  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศท�าให้

ได้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์จากตัวแบบ

การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนทั้งของต่างประเทศและ

ในประเทศมาปรับใช้ตามบริบทของพื้นท่ีตนเองได ้

ขณะเดียวกันนั้นการได ้รับความช ่วยเหลือ 
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การสนับสนุนองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากผู้เชี่ยวชาญ และเงินทุนจากภาคส่วนต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้กระบวนการเรียนรู ้

ของเมืองเกิดความเข้มแข็งทางด้านองค์ความรู ้

ที่ ชั ด เจนและจะท�าให ้ เกิดการปฏิบัติ งาน  

การประเมินผลการท�างานอย่างต่อเนื่อง

 5. องค์ประกอบที่ส�าคัญต่อการที่จะน�า

ตวัแบบการเรยีนรูไ้ปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพได้นัน้ 

คือ ภาวะผู้น�าของผู้บริหารองค์กร ซึ่งมีอิทธิพล

อย่างมากในการเป็นผู้สร้างกระบวนการเรียนรู้ 

(Co-learner) ในพ้ืนที่ตนเองและระหว่างพ้ืนท่ี 

อื่น ๆ เพื่อให้สามารถตกตะกอนทางความคิด  

และต้องมีการถอดชุดความรู้ผ่านกระบวนการ 

จัดประชุม (work-shop) การจัดประชุมสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิด 

การสร้าง plat form ของการเรียนรู้ในพ้ืนที่ตนเอง

และระหว่างพื้นที่อื่น ๆ  ด้วย เนื่องจากการพัฒนา

อย่างยั่งยืนจะมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

หลายมิติทั้งบริบทสากล และบริบทท้องถิ่น

 อภิปรายผลการวิจัย 

 ตัวแบบการสร้างกระบวนการเรียนรู ้

ที่ค ้นพบจากการศึกษาวิจัย ประกอบด ้วย  

5 องค์ประกอบหลักเพื่อให้องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการเติมเต็ม 

ช่องว่างการจัดการเมืองที่ยั่งยืนในอดีต ซึ่งหาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจ

ถึงกระบวนการ การพัฒนายุทธศาสตร ์กับ

แผนการจดัการเมืองทีย่ัง่ยนื และสามารถก�าหนด

วิสัยทัศน์บนพื้นฐานความรู ้ทางวิทยาศาสตร์  

บนความรู้ของตัวของท้องถิ่น ภายใต้ภูมิสังคมและ

วัฒนธรรม มีนวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ 

ทีเ่พยีงพอ กจ็ะสามารถสร้างแผนความยัง่ยนืและ

สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของพลวัตได้

ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ (McCormick  

et al.,2013) และ (Borner,2014) สามารถ 

ช่วยลดช่องว่างของการพัฒนาทั้งบริบทสากล 

และระดับประเทศอีกทั้งยังเป็นการส่งผ่านความ

ยั่งยืนให้กับโลกใบน้ีได้อีกด้วย (Cash et al., 

2006) ส�าหรับผลการประเมินคุณภาพและ 

ข้อเสนอแนะของตวัแบบจากกลุม่ตวัอย่าง พบว่า

ในภาพรวม ตัวแบบสามารถสร้างกระบวนการ

เรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพ และน�าไปสู ่การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ การออกแบบของเมืองภายใต้

การสร้างความร่วมมือและการสร้างเข้มแข็ง ในการ

ปฏิบัติเพื่อร่วมกันค้นหาค�าตอบ แต่อย่างไรก็ดี

ความส�าเร็จในการสร้างกระบวนการเรียนรู ้ 

เพื่อน�าไปสู ่ความยั่งยืนขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจะเกิดขึ้นได้นั้นจ�าเป็นอย่างยิ่ง 

ต้องอาศัยเครื่องมือในการสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้ กระบวนการการมีส่วนร่วมจากภาคส่วน 

ท่ีเกีย่วข้อง ความรูแ้ละประสบการณ์ของ Key actor 

ในพื้นท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ

อย่างต่อเนื่อง ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารซึ่งเป็น

ปัจจัยส�าคัญในการเป็นผู้สร้างและออกแบบ

กระบวนการเรยีนรูใ้ห้กบัพืน้ทีต่นเองและสามารถ

ส่งผ่านชุดความรู้เกี่ยวกับการก�าหนดนโยบาย

การพัฒนาเมืองที่จะน�าไปสู่ความยั่งยืนให้กับ

พื้นท่ีอื่น ๆ ได้

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะส�าคัญต่อความส�าเร็จ 

ในการน�าตัวแบบการพัฒนายุทธศาสตร์ที่ยั่งยืน

และแผนการจัดการเมืองท่ียั่งยืนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ไปปฏิบตัใิห้เกดิเป็นรูปธรรม 
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เพื่อลดช่องว่างของการพัฒนา ที่ยั่งยืนทั้งบริบท

สากล และระดับประเทศ โดยผ่านกระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ การให้

ความส�าคัญกับการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน 

(Co-design) ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ทีค่รอบคลมุ

องค์กรหน่วยงานระดบับรหิาร ทัง้ระดบันานาชาติ 

ระดบัชาต ิผู้บรหิารระดบัพืน้ที ่ภาคส่วนประชาคม 

ภาคส่วนเอกชน และองค์กรที่มีองค์ความรู ้

ทางด้านศาสตร์ และวิทยาการต่าง ๆ ได้เข้ามา

ให้การสนับสนุนองค์ความรู ้ หรือเป็นพี่เลี้ยง

ในการให้ความช่วยเหลอืในกระบวนการดงักล่าว 

รวมถึงการให้ความส�าคัญถึงเรื่องของเครื่องมือ

ที่จะน�าไปใช้ในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม

ของชุมชน เพื่อเป ็นการปรับกระบวนทัศน ์

การเปล่ียนแปลง การพัฒนาที่สามารถน�ามา

แก ้ป ัญหาและการปรับตัว ท่ีสามารถสร ้าง

ความยั่งยืนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้

ในอนาคต ดังน้ัน Key actor ในพื้นท่ีจึงเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทส�าคัญในสนับสนุนให้การด�าเนินงาน

บนพื้นฐานการท�างานแบบมีส่วนร่วมในระดับ

ความร่วมมือไปสู่การบรรลุเป้าหมาย จนกลายเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้การออกแบบของเมืองจึงมี

ความจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ต ้องได้รับการพัฒนา

ด้วยการเข้าร่วมประชุมสัมมนา เข้าไปร่วมเรียนรู้

ในเวทต่ีาง ๆ  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศท�าให้

ได้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์จากตัวแบบ

การพัฒนาเมืองท่ียั่งยืนท้ังของต่างประเทศ

และในประเทศมาปรับใช้ตามบริบทของพื้นที่

ตนเองได้
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ABSTRACT

 The research objectives were to study: 1) business environment factors of SMEs in 

Muang District, Lampang Province; 2) the success of SMEs in Mueang District, Lampang 

Province; and 3) business environment factors that influence the success of SMEs. The 

population was SMEs in Mueang District, Lampang Province, that registered with the 

Department of Business Development. The sample size was determined by the criteria of 

Krejcie and Morgan at the level of 95% confidence and 5% error. It was 317 SMEs that were 

selected by stratified and quota sampling. A questionnaire was used as a tool for collecting 

data from informants who were entrepreneurs. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, correlation analysis, and stepwise multiple regression 

analysis. The results found that: 1) the business environment factors had the mean at a high 

level, 2) the success of their SMEs had the mean at a high level, and 3) the business 

environment factors influenced the success of their SMEs.

Keywords: business environment, business success, small and medium enterprises
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INTRODUCTION

 Small and medium enterprises 

(SMEs) are a source of employment for 

workers to generate income for the public, 

include linking with large businesses and 

other manufacturing sectors. It is an essential 

mechanism for driving the Thai economy to 

expand and grow steadily, wealth fully, and 

sustainably and is the key to national reform 

by Thailand’s 20-year strategy. SMEs 

entrepreneurs are crucial for the economy, 

both in terms of economic growth and to 

reduce inequality. Especially in an era of 

i nnova t i ve  d e ve lo p m e n t  i n  w h i ch 

entrepreneurs have the opportunity to 

develop products and services leap forward 

to meet the needs of consumers (ISMED, 

2018). 

 During the Twelfth National Economic 

and Social Development Plan, the government 

realized the importance of small and medium 

enterprises by having policies to promote 

and push for SMEs to have more potential. 

It is focusing on developing the entrepreneurs’ 

capabilities to be flexible, able to adjust and 

conduct business amid various trade 

protection policies and measures, supporting 

the expansion of the market with more 

brands, products, and marketing channels 

of their own, as well as developing the 

industries and services to enter the center 

of manufacturing, services, and digital 

industries (NESDP, 2017). According to the 

data of Gross Domestic Product (GDP) in 

2018, its growth was 15,452,882 million baht, 

which increased from the previous year by 

919,407 million baht. In this amount, it is the 

GDP of small and medium enterprises 

(SMEs) was 6,551,718 million baht by 

accounted for 42.4% of the country's GDP. 

It is expanded by 5.1%, which accelerated 

from 2017, which grew by 4.9%. When It is 

considered the GDP’s value according to the 

size of the enterprise, it was shown that 1) 

Small Enterprises (SE), had a GDP’s value 

of 4,637,330 million baht or representing 

5.6%, with growth rate from 2017 was 30.0%; 

2) Medium Enterprises (ME), had a GDP’s 

value of 1,914,388 million baht or representing 

12.4%, with growth rates from 2017 was 3.9% 

(OSMEP, 2018).

 At the end of 2018, the number of 

enterprises in the country totaled 2,773,625, 

classified as 2,765,986 SMEs. The growth 

rate was 1.07% compared to small and 

medium enterprises in the past year, which 

accounted for 99.72 percent of the total 

number of enterprises in the country. The 

employment in small and medium enterprises 

found that in 2015, there were 10,749,735 

persons employed in small and medium 

enterprises (SMEs) or 80.44% of the total 

employment. The proportion of exports of 

SMEs to total exports was 29.7% by SMEs 
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still have the highest export value to ASEAN 

countries. (ISMED, 2018) However, according 

to the survey and tracking the small and 

medium business groups of government 

agencies by SMEs Development and 

Consultant found that small and medium 

enterprises in 100 businesses will be less 

than 5% successful. The rest will eventually 

abandon the business with a working period 

of not more than 1-2 years (DBD, 2017). Most 

successfu l  SMEs wi l l  have un ique 

characteristics that are factors for success. 

Therefore, in order for businesses of small 

and medium enterprises that are the core of 

the business system and the Thai economy 

to be able to stand up in the current economic 

slowdown. The small and medium enterprises 

entrepreneurs must adapt to managing and 

marketing to maintain a successful business. 

 The Department of  Industr ia l 

Promotion has collected data from a research 

study over the past ten years, found that the 

overall problems faced by SMEs throughout 

the past are related to the business 

environment, both external environment and 

internal environment of the business itself. It 

is consisted of problems of marketing, 

seeking funding sources, labor, production 

technology,  accessing government 

promotion, and management (ISMED, 2017).

 In Lampang Province, many small 

and medium enterprises have a problem in 

the lack of support from the government and 

have some limitations that are obstacles to 

develop in many areas. As a result, they 

cannot develop their business to a higher 

level. Also, in public sector administration in 

promoting SMEs. It found that there are still 

problems in the management that is not yet 

systematic, lack of coordination, lack of 

follow-up and evaluation that connects the 

whole system in the manufacturing, trade, 

and service sector (Office of Lampang 

Provincial Industry, 2017).

 Based on the above reasons, the 

researcher is interested in studying how 

successful small and medium business 

enterprises should look like and what 

business environment factors influence the 

success of small and medium enterprises. 

The population was small and medium 

enterprises in Mueang District, Lampang 

Province, that registered with the Department 

of Business Development, Lampang 

Province. The findings wil l be useful 

knowledge for improvement and development 

of the approach to enhance the small and 

medium enterprises in Muang District, 

Lampang Province, and the other regions in 

Thailand.
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RESEARCH OBJECTIVES

 1. To study the business environmental 

factors of small and medium enterprises in 

Muang District, Lampang Province. 

 2. To study the success of small  

and medium enterprises in Mueang District, 

Lampang Province

 3. To study the business environmental 

factors that influence the success of small 

and medium enterprises. 

RESEARCH SCOPE

 The research population was small 

and medium enterprises in Muang District, 

Lampang Province. The research variable 

consists of the success of small and medium 

enterprises, the external environment, and 

the internal environment.

CONCEPTUAL FRAMEWORK

 This study examined the business 

environment factors affecting the success of 

small and medium enterprises. The variables 

were defined as follows:

 1. Independent Variables were 

business environment factors that divided 

into two factors were as follow: 1) Internal 

Environment Factors consist of four aspects, 

namely,1) Personnel, 2) Finance, 3) Marketing, 

and 4) Management; 2) External Environment 

Factors consist of five aspects, namely, 1) 

Customers, 2) Competition, 3) Economic, 4) 

Society and Culture, 5) Politics and Laws, 

and 6) Technology. (Boonbongkarn, 2013)

 2. Dependent Var iable is  the 

Success of Small and Medium Enterprises. 

It consists of four aspects, namely, 1) 

Financial Feasibility, 2) Responding to 

Customer Needs, 3) Creating Quality 

Products and Services, 4) Promotion of 

Innovation and Creativity, and 5) Obtaining 

a Commitment from Employees. (Fried & 

Tauer, 2009; 2015)

 The conceptual research framework 

was shown in Fig. 1.
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METHODOLOGY

 The unit of analysis is a small and 

medium enterprise. The population was 

1,852 SMEs in Mueang District, Lampang 

Province, that registered with the Department 

of Business Development (DBD, 2016). The 

sample was determined by the criteria of 

Krejcie and Morgan (1970) at the level of 

95% confidence and 5% error. It was 317 

SMEs that were selected by stratified and 

quota sampling. They consisted of SMEs in 

three business groups were as follows: 1) 90 

enterprises in the manufacturing business 

group, 2) 210 enterprises in the dealing 

business group, and 3) 17 enterprises in the 

service business group.

 The tool used to collect data from 

informants who were entrepreneurs was the 

questionnaire that was divided into five parts 

as follows: 1) questions to collect the general 

information of respondents, namely, gender, 

age, education, and marital status; 2) 

quest ions to col lect  thei r  business 

characteristic information, namely, business 

model, number of employees, business 

operation period, and registered capital; 3) 

questions to collect their internal environment 

factors, 4) questions to collect their external 

Fig. 1 The conceptual research framework 

Internal Environment Factors

1) Personnel 

2) Finance 

3) Marketing 

4) Management 

   External Environment Factors

1) Customers 

2) Competition 

3) Economic  

4) Society and Culture

5) Politics and Laws

6) Technology 

Success of Small and Medium 

Enterprises

1) Financial Feasibility

2) Responding to Customer Needs 

3) Creating Quality Products and  

 Services 

4) Promotion of Innovation and  

 Creativity 

5) Obtaining a Commitment from  

 Employees  
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environment factors; 5) questions to collect 

their  success of smal l  and medium 

enterprises.

 Five experts examined the quality of 

the questionnaire on content validity. The 

Index of item-objective congruence (IOC) for 

all questions was higher than .60. Then, the 

questionnaire was revised according to the 

expert's suggestions and tested with thirty, 

non-sample SMEs to determine its reliability 

using Cronbach's alpha coefficient method 

(Cronbach, 1990). The reliability of the 

questionnaire was .95.

 Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, 

correlation analysis, and stepwise multiple 

regression analysis.

RESEARCH RESULTS

 1. Most respondents were males 

(59.94%), aged between 41-50 years old 

(48.90%), married (82.02%), and who 

graduated with below bachelor's degree 

(47.32%).

 2. M o s t  o f  t h e i r  b u s i n e s s 

characteristics were a partnership limited 

(67.82%), their employees less than 20 

(66.25%), their business duration was 11–15 

years (41.64%), and their registered capital 

less than 5 million baht (86.75%)

 3. The mean of their business 

environment factors, both internal and 

external factors were found at a high level. 

Descriptive statistics are shown as follows:

  3.1 T h e  m e a n  o f  i n t e r n a l 

environment factors was found at a high level 

(M = 4.12, SD = .59). The aspect with the 

highest mean was management (M = 4.33, 

SD = .80, highest level), followed by personnel 

aspect (M = 4.29, SD = .56, highest level), 

marketing aspect (M = 4.23, SD = .64, highest 

level), and finance aspect (M = 3.52, SD = .91, 

high level), respectively.

  3.2 The  mean  o f  ex te rna l 

environment factors was found at a high  

level (M = 3.86, SD = .54). The aspect with 

the highest mean was customers (M = 4.37, 

SD =.79, highest level), followed by society 

and culture aspect (M = 4.15, SD = .75, high 

level), competition aspect (M = 4.03, SD = 

.83, high level), technology aspect (M = 3.70, 

SD = .85, high level), economic aspect  

(M = 3.55, SD = .66, high level), and politics 

and law aspect (M = 3.30, SD = 0.75, 

moderate level), respectively.

 4. The mean of the success of their 

SMEs was found at a high level (M = 3.96, 

SD = .47). The aspect with the highest  

mean was the aspect of creating quality 

products and services (M = 4.33, SD = .66, 

highest level), followed by financial feasibility 

aspect (M = 4.26, SD = .75, highest level), 

the aspect of responding to customer needs 

(M = 4.16, SD = .62, high level), the aspect 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

86

of obtaining a commitment from employees 

(M = 4.10, SD = .72, high level), and the 

aspect of innovation and creativity promotion 

(M = 3.89, SD = .70, high level), respectively.

 5. The business environment factors, 

both internal environment factors and 

external environment factors were related to 

the success of their SMEs, with a statistically 

significant level of .01, and correlation 

coefficients (r) were .690 (r=.690, p<.01), 

and .557 (r=.557, p<.01), respectively, as 

shown in Table 1.

Table 1  The Relationship between Business Environment Factors and the Success of Small  

  and Medium enterprises

The Success of Small and Medium Enterprises (SSME)

Internal Environment Factors (IEF)

External Environment Factors (EEF)

.690**

.557**

** p<.01

 6. The influence o f  bus iness 

environment factors on the success of small 

and medium enterprises, as shown in Table 

2 and Table 3.

  Data in Table 2 shows that internal 

environment factors (IEF) and external 

environment factors (EEF) had a positive 

influence on the success of small and 

medium enterprises (SSME) and could jointly 

predict 59.9% of SSME (R2 = .559), with a 

statistical significance level of .01. The 

predictive equation in terms of the standard 

score was SSME = 0.569IEF + 0.374EEF. It 

indicates that both predictive variables could 

jointly predict the SSME, with predictive 

weight values (regression coefficient) and 

statistical significance level were as follows: 

1) Internal environment factors (β =.569, 

p<.01), and 2) External environment factors 

(β = .374, p<.01).
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Independent Variable:

Business Environment actors

Internal Environment Factors (IEF) .600 .036 .690** .496 .033 .569**

External Environment Factors (EEF)    .327 .033 .374**

R2  .474   .599 

R2 change     .126 

F for change in R2     98.918** 

Model 1

B BSE B SE Bβ β

Model 2

Dependent Variable: the Success of Small and Medium Enterprises (SSME)

*p<.05 , **p<.01

Table 2 The Influence of Business Environment Factors on the Success of Small and  

 Medium Enterprises

Independent Variable:

business environment factors

Marketing (MK) .304 .041 .382** .285 .040 .358**

Political and Legal (PL) .221 .020 .371** .188 .020 .317**

Management (MA) .253 .032 .398** .217 .032 .341**

Competition (CP)    .106 .022 .175**

R2  .683   .704 

R2 change  .062   .022

F for change in R2  61.419**   23.288** 

Model 3

B BSE B SE Bβ β

Model 4

Dependent Variable: the Success of Small and Medium Enterprises (SSME)

*p<.05 , **p<.01

Table 3 The Influence of Business Environment Factors on the Success of Small and Medium 

  Enterprises 
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 Data in Table 3 shows that four 

factors of the business environment factors 

include marketing (MK), politics and law (PL), 

management (MA), and competition (CP) 

had a positive influence on the success  

of small and medium enterprises (SSME).  

It could jointly predict 70.4% of SSME  

(R2 = .704) with a statistical significance level 

of .01. The predictive equation in terms of 

the standard score was SSME = 0.358MK + 

0.317PL + .0.341MA + 0.175CP. It indicates 

that four predictive variables could jointly 

predict the SSME, with predictive weight 

values (regression coefficient) and statistical 

s ignificance level  were as fo l lows:  

1) Marketing (β = .358, p < .01), 2) Politics 

and Law (β = .317, p < .01). 3) Management 

(β = .341, p < .01), and 4) Competition  

(β = .175, p<.01). 

CONCLUSION AND DISCUSSION

 The research findings were as follows:

 1. The business environment factors 

of their SMEs had the mean at a high level. 

The mean of internal environment factors 

higher than external environment factors. It 

is in line with the study of Wangbenmadh 

and Binduhrem (2014) who studied the 

factors that were essential to SMEs' business 

operations in Hat Yai District, Songkhla 

Province. I t  was found that internal 

environment factors were essential to SMEs' 

business operations at the highest level by 

personnel factor was an aspect that the 

highest mean, external factors were essential 

to SMEs' business operations at a high level 

by technology factor was an aspect that the 

highest mean. Also, it is in line with the study 

of Jongwutiwes, Singhalert, and Passago 

(2010) who studied the factors that affected 

the success of the operation of community 

business in Mueang District, Roi-ed Province. 

It was found that the business environment 

factors that were important to the community 

business in the first three were production 

management, marketing management, and 

financial and investment management.

 2. The success of their SMEs had 

the mean at a high level. The aspect of 

creating quality products and services was 

an aspect that the highest mean. Because 

of the excellent quality of products and 

services are what both manufacturers and 

consumers want, the quality of products and 

services that meet the standards will allow 

the business to retain old customers and 

impress new customers (DIP, 2018). It is in 

line with the research of Daengpudda (2011) 

who studied the success of Ban Had 

Mamung community enterprises in Khon 

Kaen Province. It was revealed that the most 

critical factor for the success of their 

community enterprises was the quality of the 

standardized products.
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 3. The business environment factors 

of their SMEs, both the internal environment 

factors and the external environment factors 

were positively correlated to the success of 

their SMEs. Because businesses will be 

successful, they must have a sound 

management system, focus on meeting the 

needs of customers, and develop various 

systems for creating products and services 

to quality standardized by promoting 

innovation and creativity while using 

technology to develop more effective 

marketing systems. Also, they must have a 

personnel development system for employees 

to adhere to the company or organization 

and work efficiently. It is in line with the study 

of Tungnarumit (2015) who studied factors 

were related to the success of SMEs in 

Prachuap Khiri Khan province. It was found 

that: 1) the organization's internal environment 

factors were positively related to the success 

of their SMEs at a high level, and 2) the 

organization's external environment factors 

were positively related to the success of 

SMEs at a low level. 

 4. The business environment factors 

of their SMEs, both the internal environment 

factors and external environment factors, had 

positively influenced the success of their 

SMEs. Factors that influenced the success 

of SMEs included marketing, politics and 

laws, management, and competition. 

Because of a sound management system, a 

good marketing system, and appropriate 

government policies and regulations will 

a l low businesses to  increase the i r 

competitiveness of business operations both 

at the local and global levels. It is in line with 

the study of many researchers who studied 

the success factors of SMEs, which found 

that the success of SMEs depends on many 

factors that include sound management 

system, domestic and international marketing 

system, (Daengpudda, 2011; Wangbenmadh 

& Binduhrem, 2014) innovation development 

to increase competitiveness, as well as laws 

and policies of government sector (Panpetch, 

2016; Phatcharasanee, 2017; Thienphut, 2008).

SUGGESTIONS

 1. Suggestions for applying research 

results to be useful

  Based on the results that analyze 

the business environment factors influenced 

the success of SMEs in Muang District, 

Lampang Province, it was concluded that 

the business environment factors both the 

internal environment factors and the external 

environment factors positively influenced the 

success of their SMEs. Notably, factors that 

have significant effects on the success of 

their SMEs include marketing, politics and 

law, management, and competi t ion. 

Therefore, in order for SMEs in Mueang 
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District, Lampang Province have continually 

developed its potential, which will lead to the 

success of their businesses. The researcher 

has  recommended  gu ide l i nes  f o r 

governments and relevant agencies to 

develop policies and practices as follows: 

  1.1 Policy suggestions 

   1.1.1 Government agencies 

involved in the SMEs’ development should 

develop policies and laws that facilitate and 

promote the business operations of SMEs.

   1.1.2  G o v e r n m e n t  a n d 

private sector as well as higher education 

institutions in the province. Especially, 

universities in the area where SMEs located 

should have a role in developing knowledge, 

skills, and abilities in business management, 

developing marketing channels, and 

improving the competitiveness of SMEs.

  1.2 Practice suggestions

   1.2.1 SMEs should create or 

update the quality of products and services. 

Especially, bringing innovation such as 

product design and modern industrial 

technology to be used in developing 

products that meet the needs of customers.

   1.2.2 SMEs shou ld  use 

informat ion technology systems for 

management, not just for modernization, but 

as essential tools for managing and marketing 

strategies.

   1.2.3  SMEs should seek new 

markets by creating a joint trade or joint 

venture with SMEs or businesses in other 

groups.

 2.  Suggestions for further research

  The researchers should study 

other factors that contribute to the success 

of SMEs, maybe studying in some business 

or career groups in order to know causal 

factors or in-depth information, which will be 

useful in the development of the success of 

those business groups.
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและทางสังคมของเกษตรกร 

ปลูกปาล์มน�า้มนัในพืน้ทีน่ากุง้ร้าง ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จงัหวดันครศรีธรรมราช เน่ืองจาก

เป็นพื้นที่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ีดินจากนากุ้งร้างเป็นปาล์มน�้ามันอย่างรวดเร็ว 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามัน จ�านวน 112 ครัวเรือน ใน 10 หมู่บ้าน

ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยการใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์

 ผลจากการศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 50.89 อายุอยู่ในช่วง 

46 - 55 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.14 มีระดับการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 32.14 การใช้ประโยชน์

ที่ดินก่อนปลูกปาล์มน�้ามัน ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่นากุ้ง คิดเป็นร้อยละ 39.29 ประสบการณ์ในการ 

ปลูกปาล์มน�้ามัน 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 67.86 มีพื้นท่ีถือครอง 11 - 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 35.71 

พื้นที่ปลูกปาล์มน�้ามันน้อยกว่า 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 37.50 รายจ่ายในสวนปาล์มน�้ามัน มากกว่า 

240,001 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 31.25 รายได้จากการปลูกปาล์มน�้ามัน มากกว่า 500,001 บาท 

ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 31.25 เงินออมของเกษตรกรส่วนใหญ่ มีจ�านวนมากกว่า 100,000 บาทต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 63.39 เกษตรกรปลูกปาล์มน�้ามันพันธุ์ยูนิวานิช คิดเป็นร้อยละ 22.32 ปาล์มน�้ามัน 
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ที่เก็บเกี่ยวได้ อายุ 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.50 และเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 15:15:15 (N:P:K) 

ในอัตราส่วน 20 กิโลกรัมต่อไร่ นอกจากนี้จากการศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนของการปลูกปาล์ม

น�้ามันในต�าบลขนาบนากจะเห็นได้ว่า การปลูกปาล์มน�้ามันมีความเป็นไปได้ในการตัดสินใจลงทุน 

เนื่องจากการปลูกปาล์มน�้ามันมีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) เป็นบวก อัตราผลตอบแทน

ภายในการปลูกปาล์มน�้ามัน (IRR) สูงกว่าอัตราค่าเสียโอกาสของเงินทุน (ดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคาร

พาณิชย์) ซึ่งแสดงว่ามีความคุ้มค่ากับการลงทุน และเมื่อพิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) พบว่า 

ให้ค่าเป็นบวก แสดงว่าการปลูกปาล์มน�้ามันมีก�าไรสามารถตัดสินใจลงทุนได้

ค�าส�าคัญ: พื้นที่นากุ้งร้าง ปาล์มน�้ามัน สภาพเศรษฐกิจสังคม

ABSTRACT

 The purpose of this research was to study the socio-economic of oil palm farmers 

in the abandoned shrimp area Khanabnak sub-district Pakphanang district Nakhon si 

Thammarat province since it was area which has rapidly changed land use from abandoned 

shrimp farms to oil palm. The sample was 112 households of oil palm farmers in 10 villages 

of Khanabnak sub-district Pakphanang district Nakhon si Thammarat by using questionnaires 

and interviews.

 The results was found that 50.89 percent of farmers were male, 57.14 percent of 

farmers had average age between 46 - 55 years, 32.14 percent of farmers were elementary 

school, 39.29 percent of land use before oil palm planting was shrimp farm, and 67.86 

percent of farmers had experience in oil palm plantations for 6 - 10 years. For the economy, 

total area of holding was 11 - 20 rai per household, 35.71 percent. The area of   oil palm 

plantations was less than 10 rai per household, 37.50 percent. Expenses in oil palm plantations 

was higher than 240,001 baht per year, 31.25 percent. Income from oil palm plantations was 

higher than 500,001 baht per year, 31.25 percent. Most of the farmer’s savings was higher 

than 100,000 baht per year, 63.39 percent. Production factors found that 22.32 percent of 

oil palm in Khanabnak sub-district was Univanich oil palm, 37.50 percent of oil palm was 

harvested at the age of 3 years, and most farmers use chemical fertilizer formula 15:15:15 

(N: P: K) at the rate of 20 kg per rai. In addition, the worth of the investment of oil palm 

plantation in Khanabnak sub-district was found that oil palm cultivation was possible in 

making investment decisions. Since the oil palm plantation had a positive benefit-to-cost 

ratio (BCR), the internal rate of return for oil palm plantation (IRR) was higher than the 
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opportunity cost of capital (Loan interest rate of commercial banks) which shows that it was 

worth the investment. And when considering the net present value (NPV) found that the value 

was positive. It was shown that oil palm cultivation was profitable and can make investment 

decisions. 

Keywords: Abandoned shrimp farm, Oil palm, Socio-economic

บทน�า

 พื้นที่ชายฝั ่งทะเลของไทยโดยเฉพาะ

ภาคใต้เป็นพื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการท�า

ประมงชายฝั่ง ชาวบ้านที่มีพ้ืนที่อยู่ติดริมทะเล 

มักประกอบอาชีพการประมงมาตั้งแต่สมัย

โบราณ ทั้งประมงพื้นบ้านที่เป็นประมงชายฝั่ง 

ใช้เครื่องมือจับสัตว์น�้าแบบง่าย ๆ และมีการ

พัฒนามาเป็นอุตสาหกรรมประมงในปัจจุบัน  

ชาวประมงพื้นบ้านที่มีพื้นที่ติดริมทะเลอ่าวไทย

เริ่มหันมาท�านากุ ้งแทนการท�าประมงดั้งเดิม 

เริ่มจากจังหวัดชายทะเลภาคกลาง ได้แก่ จังหวัด

สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ต่อมา

ก็ขยายสู่จังหวัดชายทะเลในภาคตะวันออกและ

ภาคใต้ เฉพาะในภาคใต้ได้มีการขยายตัวอย่าง

รวดเร็วในปี พ.ศ. 2528 มีพื้นที่เพาะเลี้ยงท้ัง 

ภาคใต้ประมาณ 71,000 ไร่ และเพ่ิมข้ึนเป็น 

136,000 ไร่ ในปี พ.ศ. 2532 จังหวัดที่มีพ้ืนที่ 

เลีย้งกุง้มากทีส่ดุคอื สรุาษฎร์ธาน ีนครศรธีรรมราช 

ในปี พ.ศ. 2534 นากุ้งได้ขยายไปทั่วลุ่มน�้าปากพนัง 

เช่น บ้านขนาบนาก บ้านป่าขลู บ้านบางวุ่น และ

บ้านท่านา อ�าเภอปากพนัง (Juthathiprat et.al., 

2015)

 การเลี้ยงกุ้งในปัจจุบันเป็นแบบพัฒนา

ซึง่ต้องอาศยัเงินลงทนุและเทคโนโลย ีจงึสามารถ

เพิ่มผลผลิตกุ้งและให้ค่าตอบแทนที่คุ ้มค่ากับ

เกษตรกรผู้เล้ียงกุ ้ง ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาไม่

สามารถท�าให้เกิดการเล้ียงอย่างยั่งยืนเน่ืองจาก

สาเหตุหลายประการ คือ พื้นที่นากุ้งถูกทิ้งร้าง

มากขึ้นตั้งแต่ชายฝั่งทางภาคกลางจนถึงชายฝั่ง

ภาคใต้ของประเทศไทย การท้ิงร้างของนากุ้ง 

อาจเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่  

การลดลงของผลผลิตอันเน่ืองมาจากโรคระบาด

ในบ่อกุ้ง เหตุผลทางด้านเศรษฐกิจ และนโยบาย

ของประเทศตลอดจนการท่ีสภาพแวดล้อม 

ถกูท�าลาย ดงัน้ันการน�านากุง้มาใช้ให้เป็นประโยชน์

อกีคร้ังจงึมคีวามจ�าเป็นท่ีจะไม่ให้เกดิการสูญเสีย

ทรัพยากรดิน และยับยั้งไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมในวงกว้างยิ่งขึ้น สามารถจ�าแนกได้

เป็น 3 รูปแบบคร่าว ๆ คือ การปรับเปลี่ยนสภาพ

พืน้ทีม่าใช้ประโยชน์เพือ่การท�านา การปรบัสภาพ

พื้นที่มาใช้ประโยชน์เพื่อการยกร่องปลูกผลไม้  

ไม้ยืนต้น พืชไร่ หรือพืชผัก และการปรับสภาพ

พื้นที่มาใช้ประโยชน์เพื่อการเลี้ยงสัตว์น�้าจืด 

(Land Development Department, 2003) 

นอกจากนี้การปรับสภาพพื้นที่นากุ้งร้างเพื่อการ

ใช้ประโยชน์น้ันยงัต้องค�านึงถงึความต้องการของ

เกษตรกร ลักษณะพื้นที่ ความเหมาะคุณสมบัติ

ของดิน และความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐกิจ 

ทางด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย
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 ปาล์มน�้ามัน เป็นพืชน�้ามันชนิดหนึ่งที่มี

ความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตในสภาพภูมิ

อากาศแบบร้อนชื้นแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ส ่งผลให้ปาล์มน�้ามันจัดเป็นพืชเศรษฐกิจที่

ประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันสูง หรือ 

มีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับพืชน�้ามันชนิดอื่น 

ทั้งในด้านการผลิตและการตลาดนอกจากนี้

ปาล์มน�้ามันยังเป็นพืชเศรษฐกิจที่เหมาะสมกับ

สภาพอากาศร้อนชื้นจึงเจริญเติบโตได้ดีในภาคใต้

ของประเทศไทย จังหวัดที่นิยมปลูกปาล์มน�้ามัน

ของไทยมี 18 จังหวัด ประกอบด้วยพ้ืนที่ภาคใต้ 

12 จังหวัด ได้แก่ ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร ระนอง 

สุราษฎร์ธานี พังงา กระบี่ ตรัง นครศรีธรรมราช 

สงขลา สตูล ยะลา และนราธิวาส และพ้ืนท่ี 

ภาคตะวนัออก 6 จงัหวดั ได้แก่ ชลบรุ ีระยอง จนัทบรุี 

ตราด ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว (Kasem, 2003) 

การปลูกปาล์มน�า้มนัยงัเป็นพชืเศรษฐกจิชนดิหนึง่

ที่สามารถทนต่อสภาวะต่าง ๆ ได้ดี ซึ่งการปลูก

ปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้างก็เป็นอีกแนวทาง

หนึ่งที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในปัจจุบัน 

ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช มีลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม  

ฤดูฝนมีน�้าท่วมขัง ไม่มีภูเขาและป่าไม้ ทิศ 

ตะวันออกจดทะเลอ่าวไทย มีแม่น�้าปากพนัง 

ไหลผ่าน สภาพของดินเป็นดินเปรี้ยวและดินเค็ม

เหมาะแก่การท�านาเป็นบางส่วน ทีเ่หลือเป็นป่าจาก 

นากุ้ง และนากุ้งร้าง (Khanabnak Sub district 

Administration Organization, 2017) ซึ่งจาก

การส�ารวจพื้นที่ศึกษาในเบื้องต้น พบว่า พื้นที ่

นากุ ้งร ้างบางพื้นท่ีในต�าบลขนาบนากได้มีการ 

ปรับเปลี่ยนมาเป็นพื้นที่ปลูกปาล์มน�้ามัน และม ี

แนวโน้มขยายพื้นท่ีปลูกปาล์มน�้ามันเพ่ิมมากข้ึน 

 จากปัญหาและความส�าคัญดังกล่าว

ท�าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพทาง

เศรษฐกิจ และทางสังคมของเกษตรกรผู ้ปลูก

ปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้าง ต�าบลขนาบนาก 

อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมถึง

ปัญหาและผลกระทบด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก

การปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นท่ีนากุ้งร้าง เพื่อเป็น

แนวในการส่งเสริมการปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่

นากุ้งร้างอย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและทาง

สังคมของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่ 

นากุ้งร้าง

ขอบเขตของการวิจัย

 การศกึษาคร้ังน้ีเน้นการศกึษาสภาพทาง

เศรษฐกจิ และสังคม เพือ่ประเมนิความเป็นไปได้

และคุ ้มค่าของการปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่ 

นากุ้งร้าง รวมถึงศึกษาถึงปัญหาและผลกระทบ

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปลูกปาล์มน�้ามัน อันจะ 

น�าไปสู่การจัดการแก้ไขต่อไป

 ขอบเขตพื้นท่ี พื้นท่ีศึกษางานวิจัยครั้งน้ี 

คือ ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช จ�านวน 10 หมู่บ้าน ในต�าบล

ปากพนัง อ�าเภอขนาบนาก จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ได้แก่

 หมู่ที่ 1 บ้านขนาบนาก หมู่ที่ 2 บ้าน 

ป่าขลู หมู่ท่ี 3 บ้านบางวุน หมู่ท่ี 4 บ้านท่านา  

หมู่ท่ี 5 บ้านปากช่อง หมู่ท่ี 6 บ้านบางอุดม หมู่ 

ท่ี 7 บ้านสระศรีเมือง หมู่ท่ี 8 บ้านบางตะลุมพอ 

หมู่ท่ี 9 บ้านบ่อคณฑี หมู่ท่ี 10 บ้านหน้าโกฏิ
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 ประชากรที่ ใช ้ในการศึกษา ได ้แก ่ 

เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้าง

ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช จ�านวน 112 ครัวเรือน ในต�าบล

ปากพนัง อ�าเภอขนาบนาก จังหวัดนครศรีธรรมราช

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 งานวิจัยเรื่อง สภาพเศรษฐกิจสังคมของ

เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้าง 

ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช มีกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ดังนี้

ระเบียบวิธีวิจัย

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีขั้นตอนและ

แนวทางในการศึกษา ดังน้ี

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล

   1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 

(Primary Data) 

   เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม

จ�านวน 112 ชุด เพื่อสอบถามเกษตรกรผู้ปลูก

ปาล์มน�้ามันในพื้นท่ีนากุ้งร้างต�าบลขนาบนาก 

อ�าเภอปากพนังทุกครัวเรือนท้ังหมดจ�านวน 112 

ครัวเรือน โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

การปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้าง

ความเหมาะสม

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม

ปัญหาและผลกระทบ

จากการปลูกปาล์มน�้ามัน

ความคิดเห็นของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

น�าไปสู่แนวทางในการแก้ไขอย่างเป็นระบบ
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   ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปทางเศรษฐกจิ

และสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามัน

   ตอนที่ 2 ปัจจัยการผลิตปาล์ม

น�้ามันของเกษตรกร

    ตอนที่ 3 ปัญหาอุปสรรค และ

ข้อ เสนอแนะของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามัน

  1.2 ก า ร เ ก็ บ ข ้ อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ 

(Secondary Data) 

   เป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

ค้นคว้าเอกสารวารสาร บทความทางวิชาการ 

วิทยานิพนธ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 

เทศบาลต�าบลขนาบนาก ข้อมลูสภาพภมูปิระเทศ

รวมไปถึงงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาได้รวบรวมไว้แล้ว

  1.3 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

(In-depth Interview)

   เป็นการรวบรวมที่สนใจแบบ

เจาะลึกและค้นหาข้อมูลเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 

งานวจิยั โดยเลอืกกลุม่ผูน้�าชมุชนประมาณ 5 คน 

และเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถามจ�านวน 10 คน

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค�าถามปลายเปิดเกี่ยวกับการ

ปลูกปาล์มน�้ามันของเกษตรกร

  1.4 การสัมภาษณ์แบบไม ่ เป ็น

ทางการ (Informal Interview) 

   เป็นการสัมภาษณ์ที่เน ้นการ

สนทนากันส่วนใหญ่ อาจสัมภาษณ์แบบไม่คั่น 

ค�าตอบแบบเจาะจงเฉพาะเรื่องเพ่ือรวบรวม

ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน

  1.5 การสั ง เกตแบบมีส ่วนร ่ วม 

(Participation Observation) 

   การสัง เกตที่ผู ้ วิ จัย เข ้าไปม ี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และในชีวิตประจ�าวัน

ของกลุ่มตัวอย่างในต�าบลขนาบนาก ขณะเดียวกัน

จะซกัถามและจดบนัทกึ (Note-taking) ทีต้่องการ

เพิ่มเติมอย่างละเอียดมากขึ้น

  1.6 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

(Non-Participation Observation)

   การสังเกตไม่ได้เข้าไปใช้ชีวิต

ร่วม หรือกิจกรรมท่ีผู้วิจัยเข้าไปยังชุมชนท่ีใช้เป็น

กรณีศึกษา เพื่อสังเกต ซักถาม สภาพท่ัวไปของ

วิถีชีวิตในพื้นท่ีต�าบลขนาบนาก  

 2. การวิเคราะห์ข้อมูล

  วิเคราะห์ข ้อมูลที่ได ้จากการเก็บ

แบบสอบถาม น�ามาวิเคราะห์เชิงพรรณนา และ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�าเร็จรูป ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า

ความถี่

   การประเมินความคุ ้มค่าของการ

ลงทุน ด�าเนินการโดยน�าข้อมูลต้นทุน และรายได้

มาวิ เคราะห ์หาความคุ ้มค ่าของการลงทุน 

พจิารณาจากมลูค่าปัจจบุนัสทุธ ิ(NPV) อตัราส่วน

ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) อัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ (IRR) และระยะคืนทุน (payback 

period) ซึ่ง หฤทัย มีนะพันธุ์ (Meenapun, 2007) 

ได้อธิบายเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินไว้ดังน้ี

   ระยะคืนทุน ผลประโยชน์สุทธิจาก

การด�าเนินงานเท่ากับค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

เริ่มแรกของโครงการ
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 ผลประโยชน์สทุธเิฉลีย่ต่อปี คดิจากก�าไร

ที่ได้รับในแต่ละปีรวมกัน โดยเป็นก�าไรสุทธ ิ

หลังหักภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคาของ

ทรัพย์สิน

 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ  

(Net Present Value : NPV) หมายถงึ ผลรวมของ

ผลประโยชน์สทุธิซึง่ได้มกีารปรบัค่าของเวลาแล้ว 

โดยที่

 
NPV  = ∑

n

t =  0
                 

                  Bt - Ct
                     (1 + r)t

 ก�าหนดให้ NPV = มูลค่าปัจจุบันของ 

ผลประโยชน์สุทธิจากโครงการ

  Bt = ผลประโยชน์จากโครงการในปีท่ี t 

 Ct = ค่าใช้จ่ายของโครงการ t

  t = ปีของโครงการ มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง n 

 n = อายุของโครงการ (project life)

 r = อัตราดอกเบี้ยหรือค่าเสียโอกาสใน

การลงทุน

 หากค่า NPV > 0 แสดงว่าโครงการ 

คุ้มค่าแก่การลงทุน

 อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 

(Internal Rate of Return : IRR) อัตราส่วนลด 

ที่ท�าให้มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์คุ้มค่ากับ

ค่าใช้จ่าย เมื่อคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน หรือ อัตรา 

ส่วนลด (r) ที่ท�าให้ NPV = 0

 การพิจารณาให้น�าค่า IRR ไปเปรียบเทียบ 

กับอัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน ซึ่งอาจเป็น

ดอกเบี้ยเงินกู ้ของสถาบันการเงิน หรืออัตรา

ตอบแทนจากการลงทุนในระยะเวลาตามที่

กฎหมายก�าหนด เช่น อัตราดอกเบี้ยพันธบัตร

รัฐบาล หากค่า IRR > r แสดงว่าโครงการมีความ

คุ้มค่าแก่การลงทุน

สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ผลการศกึษาสภาพทางสงัคม สภาพทาง

เศรษฐกิจ ปัจจัยการผลิต และการประเมินความ

คุ ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจของการปลูกปาล์ม

น�้ามันในต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้แบบสอบถาม 

จ�านวน 112 ชุด สามารถสรุปผลการศึกษาดังน้ี

 1. สภาพสังคมของเกษตรกรผู ้ปลูก

ปาล์มน�้ามันในต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

    จากการศึกษาบริบทชุมชนของ

เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามันในต�าบลขนาบนาก

สรุปได้ว่า เกษตรกรในต�าบลขนาบนากมีการ

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตในอดีต จากครอบครัว 

ขนาดใหญ่ที่มีญาติพี่น ้องอาศัยอยู ่ ร ่วมกัน 

หลายคนมาเป็นครอบครัวเดี่ยวขนาดเล็กท่ี 

แบ่งแยกออกมาเป็นสดัส่วน แต่ยงัคงอาศยัอยูใ่น

พื้นที่ผืนเดียวกัน การสร้างบ้านเรือนมักจะสร้าง

ขึน้เป็นกลุ่มเครือญาติเดียวกนั ท�าให้คนในชมุชน

มีความสัมพันธ์ที่ดีใกล้ชิดสนิทสนมกัน พึ่งพา

อาศัยกันสังเกตได้จากการพูดคุยแลกเปลี่ยน

  ค่าใช้จ่ายในการลงทุนเริ่มแรก
ระยะเวลาคืนทุน = 
   ผลประโยชน์สุทธิเฉลี่ยต่อปี
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ความคิดเห็นและประสบการณ์ต่าง ๆ ในการ

ประกอบอาชีพ

 การใช ้ ท่ีดินทั้ งหมดของประชาชน 

ในต�าบลขนาบนากส่วนใหญ่เป็นการสืบทอด 

มาจากบรรพบุรุษ การแลกเปลี่ยนกรรมสิทธิ์

ภายในครอบครัวและเครือญาติ ลักษณะการใช้

ที่ดินภายในต�าบลขนาบนากเป็นการใช้ที่ดิน 

เพื่อปลูกสร้างบ้านเรือนที่อยู่อาศัย ประมง และ

การเกษตรเกือบทั้งสิ้น ประชาชนส่วนใหญ่ในอดีต 

มอีาชพีท�านาและนากุง้ แต่ปัจจบุนัมกีารปรบัเปลีย่น

มาปลูกปาล์มน�้ามันแทนการท�านาและนากุ ้ง 

เนื่องจากลักษณะพื้นที่ชุมชนเป็นพื้นที่ลุ ่มมีน�้า

ทะเลหนุนท�าให้สภาพดินเป็นดินเค็ม ไม่เหมาะ

แก่การท�านา ส่วนการท�านากุ้งไม่สามารถท�าให้

เกิดการเลี้ยงอย่างยั่งยืนได้ เน่ืองจากปัญหาการ

ลดลงของผลผลิตอันเน่ืองมาจากโรคระบาด 

ในบ่อกุง้ นอกจากนีด้้วยเหตผุลทางเศรษฐกจิและ

นโยบายของภาครัฐเกี่ยวกับการส่งเสริมการ 

ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นท่ีภาคใต้ ท�าให้เกษตรกร 

ในต�าบลขนาบนากปรับเปล่ียนพืน้ท่ีนากุง้มาเป็น

พื้นท่ีปลูกปาล์มน�้ามันเพิ่มมากขึ้น
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ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นท่ีนากุ้งร้าง ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอ 

  ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช

ข้อมูลทั่วไป

1. เพศ

 ชาย

 หญิง

2. อายุ

 น้อยกว่า 35 ปี

 36 - 45  ปี

 46 - 55 ปี

 มากกว่า 56  ปี

3. ระดับการศึกษา

 ประถมศึกษา

 มัธยมศึกษาตอนต้น

 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.

 อนุปริญญา/ปวส.

 ปริญญาตรี

4. จ�านวนสมาชิกในครัวเรือน

 น้อยกว่า 3 คน

 3 - 4 คน

 5 - 6 คน

 6 คนข้ึนไป

5. ประสบการณ์ในการปลูกปาล์มน�้ามัน

 น้อยกว่า 5 ปี

 6 - 10 ปี

 11 - 15 ปี

 มากกว่า 15 ปี

57

55

0

14

64

34

36

12

24

31

9

14

47

42

9

4

76

25

7

50.89

49.11

0.00

12.50

57.14

30.36

32.14

10.71

21.43

27.68

8.04

12.50

41.96

37.50

8.04

3.57

67.86

22.32

6.25

จ�านวน ร้อยละ
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 จากการศึกษาสภาพทางสังคมของ

เกษตรกรปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ ้งร ้าง 

ต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช (ตารางที่ 1) พบว่า เกษตรกร 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายและเพศหญิง

ใกล้เคียงกันคือ คิดเป็นร้อยละ 50.89 และ คิดเป็น 

ร้อยละ 49.11 ตามล�าดบั และเกษตรกรส่วนใหญ่

มีอายุอยู่ในช่วง 46 - 55 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.14 

รองลงมาอายมุากกว่า 56 ปี คดิเป็นร้อยละ 30.36 

อายุ 36 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.50 และไม่ม ี

ผู้อายุน้อยกว่า 35 ปีข้ึนไป 

 นอกจากน้ีจากการการส�ารวจระดับการ

ศึกษาและประสบการณ์ในการปลูกปาล์มน�้ามัน 

พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 32.14 รองลงมา

อนุปริญญา/ปวส. คิดเป ็นร ้อยละ 27.68 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. คิดเป็นร้อยละ 

21.43 มัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 10.71 

และปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 8.04 ตามล�าดับ 

มีจ�านวนสมาชิกในครอบครัว 3 - 4 คน คิดเป็น

ร้อยละ 41.96 รองลงมา คือ 5 - 6 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 37.50 น้อยกว่า 3 คน คิดเป็นร้อยละ 

12.50 และ 6 คนข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 8.04  

ตามล�าดับ เกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 

ในการปลูกปาล์มน�้ามัน 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 

67.86 รองลงมามีประสบการณ์ 11 - 15 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 22.32 ประสบการณ์ 16 - 20 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 6.25 และประสบการณ์ น้อยกว่า 

5 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.57 ตามล�าดับ ซึ่งจะเห็นได้

ว่าเกษตรกรส่วนใหญ่เริ่มให้ความสนใจปลูก

ปาล์มน�้ามันในพื้นที่จากนากุ้งร้างเป็นระยะเวลา

ไม่นาน เพราะส่วนใหญ่มีประสบการณ์เพียง  

6 – 10 ปี ทัง้นีปั้จจยักระตุน้ให้เกดิการเปลีย่นแปลง

พื้นที่จากนากุ้งร้างมาเป็นสวนปาล์มน�้ามันอย่าง

รวดเร็วในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา อาจเน่ืองมาจาก

หลายสาเหต ุเช่น นโยบายของรฐับาล ราคาปาล์ม

น�้ามันในช่วงเวลานั้น และพื้นที่นากุ้งร้างซึ่งเดิม

ไม่สามารถน�ามาใช้ประโยชน์ได้ เป็นต้น

 2. สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้ปลูก

ปาล์มน�้ามันในต�าบลขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

  การศึกษาสภาพเศรษฐกิจของการ

ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่นากุ้งร้างต�าบลขนาบนาก 

อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แบ่ง

ผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน คือ ปัจจัยทาง

เศรษฐกิจ ปัจจัยการผลิต และการประเมินความ

คุ้มค่าของการลงทุนของการปลูกปาล์มน�้ามัน 

ในพื้นที่นากุ้งร้าง ต�าบลขนาบนาก พบว่าให้ผล

การศึกษา (ตารางท่ี 2) ดังน้ี

  2.1 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ

     ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ป ั จ จั ย ท า ง

เศรษฐกจิของเกษตรกรท่ีปลูกปาล์มน�า้มนั ต�าบล

ขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นที่ถือครอง 11 - 20 ไร่ 

คิดเป็นร้อยละ 35.71 รองลงมาพื้นท่ีจ�านวน  

21 - 30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 25.89 พื้นท่ีจ�านวน  

1 - 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 23.21 และพื้นที ่

จ�านวนมากกว่า 30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 15.18  

ตามล�าดับ

 เกษตรกรส่วนใหญ่ มีพื้นท่ีปลูกปาล์ม-

น�้ามัน น้อยกว่า 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 37.50  

รองลงมาพื้นท่ี 10 - 15 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 21.43 

พื้นท่ี 16 - 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 16.96 พื้นท่ี 

มากกว่า 30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 12.50 พื้นท่ี  
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21 - 25 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 6.25 และพื้นที่  

26 - 30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 5.36 ตามล�าดับ 

 แรงงานในครัวเรือนส่วนใหญ่มี 1 - 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43.75 รองลงมาแรงงานใน 

ครัวเรือน 3 - 4 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 ไม่มี

แรงงานในครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 13.39 และ

แรงงานในครัวเรือนมากกว่า 5 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 8.04 ตามล�าดับ เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มี

แรงงานจ้าง คิดเป็นร้อยละ 34.82 รองลงมา  

มีแรงงานจ้าง 3 - 4 คน คิดเป็นร้อยละ 32.14 

แรงงานจ้าง มากกว่า 5 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 

และแรงงานจ้าง 1 - 2 คน คิดเป็นร้อยละ 11.61 

ตามล�าดับ

 เกษตรกรส่วนใหญ่มรีายจ่ายในครวัเรอืน 

80,001 - 120,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 

41.07 รองลงมารายจ่ายในครัวเรือน 120,001 - 

160,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 และ

ส่วนใหญ่มีรายจ่ายในสวนปาล์มน�้ามัน มากกว่า 

240,001 บาทต่อปี คิดเป็นร ้อยละ 31.25  

รองลงมาคือ น้อยกว่า 40,000 บาทต่อปี คิดเป็น

ร้อยละ 16.96 ในส่วนของรายได้พบว่า เกษตรกร

ส่วนใหญ่มีรายได้ในครัวเรือน 70,001 บาทต่อปี

ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 99.11 รองลงมามีรายได้  

50,001 - 70,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 0.89  

และ มรีายได้มากกว่า 500,001 บาทต่อปี คดิเป็น 

ร้อยละ 31.25 รองลงมาคือรายได้จากการปลูก

ปาล์มน�้ามัน 100,001 - 300,000 บาทต่อปี  

คิดเป็นร ้อยละ 30.36 รายได้จากการปลูก 

ปาล์มน�้ามัน 300,001 - 500,000 บาทต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 28.57 นอกจากนี้ยังพบว่า เกษตรกร

ส่วนใหญ่มีเงินออมมากกว่า 100,000 บาทต่อปี 

คิดเป ็นร ้อยละ 63.39 รองลงมามีเงินออม  

50,001 - 100,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 

24.11 เงินออมน้อยกว่า 50,001 บาทต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 12.50 และไม่มีเงินออม คิดเป็น

ร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ

  2.2 ปัจจัยการผลิต

   ในส่วนของปัจจยัการผลติจะให้

ความส�าคัญที่ชนิดพันธุ์ปาล์มน�้ามันที่เกษตรกร

ในพื้นท่ีนิยมปลูก และชนิดของปุ๋ยท่ีใช้ ซึ่งพบว่า

เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกปาล์มน�้ามัน พันธุ์ยูนิวานิช 

คิดเป็นร้อยละ 22.32 รองลงมาปลูกพันธุ์ยังกัมบิ  

คดิเป็นร้อยละ 16.07 และพนัธุไ์นจเีรีย แบล็ค คดิ

เป็นร้อยละ 13.39 ส่วนท่ีเหลือเป็นพันธุ์เทเนอร่า 

สุราษฎร์ธานี 2 สุราษฎร์ธานี 7 และ สุราษฎร์ธานี 

1 ตามล�าดับ โดยปาล์มน�้ามันส่วนใหญ่จะเร่ิม 

เก็บเกี่ยวได้เมื่อ อายุ 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.50 

รองลงมา อายุ 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.25 และ

อายุ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.25 ตามล�าดับ

 นอกจากน้ีในด้านการใช้ปุ๋ยของเกษตรกร 

พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมใช้ปุย๋เคมมีากท่ีสุด 

คิดเป็นร้อยละ 61.61 รองลงมาใช้ปุ๋ยเคมีและปุ๋ย

อินทรีย์ คิดเป็นร้อยละ 38.39 และปุ๋ยอินทรีย์  

คิดเป็นร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ จะเห็นได้ว่า

เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมใช้ปุ ๋ยเคมีมากกว่า 

ปุ ๋ยอินทรีย์ เน่ืองจากเห็นผลเร็วให้ผลผลิตสูง 

ประกอบกับสภาพดินมีความเค็มสูงปริมาณธาตุ

อาหารท่ีจ�าเป็นหลายชนิดต�่า เช่นปริมาณโบรอน 

และทองแดง ซึง่การใช้ปุย๋อนิทรีย์เพยีงอย่างเดยีว

ไม่สามารถเพิ่มปริมาณธาตุอาหารท่ีต้องการ 

ให้กับเกษตรกรได้ทันทีทันใด ท�าให้เห็นผลช้า  

ดังนั้นการใช้ปุ๋ยเคมีจึงเป็นทางเลือกที่ส�าคัญของ

เกษตรกร และเมือ่ศกึษาถงึปรมิาณการใช้ปุย๋เคมี

ของเกษตรกร พบว ่า ส ่วนใหญ่ใช ้ปุ ๋ยเคมี 
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ในปริมาณ 20 กิโลกรัมต่อไร่ คิดเป็น ร้อยละ 42.86 

รองลงมาใช้ปุ๋ยเคมีปริมาณ 30 กิโลกรัมต่อไร่  

คิดเป็นร้อยละ 25.89 และปุ๋ยเคมีปริมาณน้อยกว่า 

20 กิโลกรัมต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 21.43 และ

เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ปุ๋ยเคมี 3 ครั้งต่อปี คิดเป็น

ร้อยละ 66.96 รองลงมาใช้ปุ๋ยเคมี 2 ครั้งต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 19.64 และใช้ปุ๋ยเคมี 4 ครั้งต่อปี 

คิดเป็นร้อยละ 12.50 ตามล�าดับ

  2.3 การประเมนิความคุม้ค่าของการ

ลงทุน 

   การประเมนิความคุม้ค่าของการ

ลงทุนของเกษตรกรปลูกปาล์มน�้ามันในต�าบล

ขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ได้ประเมินความคุ้มค่าของการปลูกปาล์มน�้ามัน

โดยน�าข้อมูลต้นทุน และรายได้มาวิเคราะห์

หาความคุม้ค่าของการลงทุน พจิารณาจากมลูค่า

ปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อ

ต้นทุน (BCR) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 

(IRR) ระยะคืนทุน (payback period) โดย

ประเมนิจากต้นทุนและรายได้ของการปลูกปาล์ม

น�้ามันในพื้นท่ี 1 ไร่ ตามระยะเวลาของการ 

ให้ผลผลติของปาล์มน�า้มนัคอื 25 ปี โดยประมาณ

ให้ต้นทุนการผลิตรายปี และรายได้เฉลี่ยใน 

แต่ละปี ซึ่งเฉลี่ยจากเกษตรกรจ�านวน 112 ราย 

มีค่าเท่ากันในทุกช่วงปี ณ ราคาปาล์มน�้ามัน 

ในช่วงท่ีเก็บแบบสอบถาม คือ 3.46 บาทต่อ

กิโลกรัม และใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคาร

พาณิชย์ในช่วงปี 2560 ท่ีเก็บแบบสอบถาม คือ 

ร้อยละ 8 (Bank of Thailand, 2017) ให้ผลการ

ศึกษาดังตารางท่ี 2

ตารางที่ 2 การประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนของการปลูกปาล์มน�้ามันใน ต�าบลขนาบนาก  

  อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช

การประเมินความคุ้มค่าของการลงทุน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR)

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR)

ระยะคืนทุน (payback period)

122,323.15

1.83

ร้อยละ 32.60

3.22 ปี

การปลูกปาล์มน�้ามัน
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 จากตารางที ่2 เมือ่พจิารณาความคุม้ค่า

ของการลงทุนของเกษตรกรปลูกปาล์มน�้ามันใน

ต�าบลขนาบนากจะเห็นได้ว่า การปลูกปาล์มน�้ามัน

มีความเป็นไปได้ในการตัดสินใจลงทุน เนื่องจาก

การปลูกปาล์มน�้ามันมีอัตราส่วนผลประโยชน ์

ต่อต้นทุน (BCR) เป็นบวก อัตราผลตอบแทน 

ในการปลูกปาล์มน�้ามัน (IRR) สูงกว่าอัตรา 

ค่าเสียโอกาสของเงินทุน (ดอกเบี้ยเงินกู ้ของ

ธนาคารพาณิชย์) ซึ่งแสดงว่ามีความคุ้มค่ากับ

การลงทุน และเมื่อพิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(NPV) ให้ค่าเป็นบวก แสดงว่าการปลูกปาล์ม-

น�้ามันมีก�าไรสามารถตัดสินใจลงทุนได ้

 นอกจากนีจ้ากการประเมนิความเหมาะสม

ทางด้านเศรษฐกิจของการปลูกปาล์มน�้ามันใน

พื้นที่นากุ้งร้าง ตามเกณฑ์ของกรมพัฒนาที่ดิน 

(Land Development, 2009) จะเห็นได้ว่าพ้ืนท่ี

ต�าบลขนาบนากมีความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ

ส�าหรับการปลูกปาล์มน�้ามันโดยรวมอยู่ในระดับ

ดีมาก โดยแบ่งความเหมาะสมของรายได้ครัวเรือน

จากการปลูกปาล์มน�้ามัน ผลผลิตปาล์มน�้ามัน 

และวงเงินออมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากเกษตรกร

ส่วนใหญ่มีรายได้จากการปลูกปาล์มน�้ามัน 

สูงกว่า 70,000 บาทต่อปี ผลผลิตจากการปลูก

ปาล์มน�้ามันมากกว่า 2,575 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี 

และเกษตรกรในพ้ืนที่ส ่วนใหญ่มีวงเงินออม 

สูงกว่า 100,000 บาทต่อปี ส่วนความเหมาะสม 

ในด้านขนาดพื้นที่ถือครองที่ดินส�าหรับการปลูก

ปาล์มน�้ามันพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เพราะ

เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นที่ถือครอง 11 - 20 ไร่ 

ต่อครัวเรือน

 จากการศึกษาสภาพเศรษฐกิจของ

เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน�้าในพื้นที่นากุ้งร้างต�าบล

ขนาบนาก สามารถสรุปได้ว่าเกษตรกรส่วนใหญ่

มีพื้นที่ถือครองอยู่ในระดับปานกลาง คือ 11-20 ไร่ 

และเป็นพื้นที่ของตนเองเนื่องจากเป็นพื้นที่ 

ท่ีตกทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีเพียงส่วนน้อย

เท่านั้นที่เช่าพื้นที่หรือซื้อพื้นที่เพิ่ม แต่เนื่องจาก

เกษตรกรส่วนใหญ่มีแรงงานในครัวเรือนน้อย  

ดังนั้นจึงท�าให้มีการจ้างแรงงานโดยรวมสูงกว่า

ไม่จ้างแรงงาน และเพือ่การเพิม่ผลผลติ เกษตรกร

ส่วนใหญ่จึงนิยมให้ปุ๋ยเคมีมากกว่าปุ๋ยอินทรีย์ 

แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาความคุ้มค่าของ

การลงทุนของเกษตรกรปลูกปาล์มน�า้มนัในต�าบล

ขนาบนากจากมูลค ่าป ัจจุบันสุทธิ  (NPV) 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) อัตรา 

ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ระยะคืนทุน 

(payback period) จะเห็นได้ว ่า การปลูก 

ปาล์มน�้ามันมีความเป็นไปได้ในการตัดสินใจ

ลงทนุ และมคีวามเหมาะสมทางเศรษฐกจิส�าหรบั

การปลูกปาล์มน�้ามันโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก

 3. ปัญหาการปลูกปาล์มน�้ามัน

  จากการศึกษาพบว่า การปลูกปาล์ม-

น�้ามันในพื้นท่ีนากุ้งร้างเกิดจากต้นทุนการเลี้ยงกุ้ง

สูงและความเสี่ยงต่อการเกิดโรค ผู้เลี้ยงกุ้งอาจ

ประสบปัญหาผลผลิตขาดทุน ท�าให้เกษตรกร 

ผู้เล้ียงกุง้บางส่วนท้ิงพืน้ท่ีนากุง้ นากุง้ท่ีถกูท้ิงร้าง

เป็นปัญหาส�าคัญท่ีต้องน�ามาพิจารณาเพื่อหา

แนวทางแก้ไขปัญหา เกษตรกรในต�าบลขนาบนาก

จึ ง ป รั บ เ ป ล่ี ย น พื้ น ท่ี ม า ป ลู ก ป า ล ์ ม น�้ า มั น  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ (Juthathiprat 
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et.al.,2015) ได้ศึกษา แนวทางการฟื้นฟูการ

ประกอบอาชีพหลังวิกฤตินากุ ้งของชาวบ้าน

อ�าเภอระโนดจังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า

แนวทางการฟื้นฟูการประกอบอาชีพหลังวิกฤติ

นากุง้ม ี6 แนวทางดงันี ้(1) การปรบัเปลีย่นวธิกีาร

เลี้ยงกุ้งส�าหรับผู้ที่ต้องการเลี้ยงกุ้งต่อไปโดยการ 

ลดต้นทุนการผลิต (2) ปรับเปลี่ยนพื้นที่บ่อกุ้ง  

เป็นบ่อเลี้ยงปลา (3) ปรับเปลี่ยนพื้นที่เลี้ยงกุ้ง 

มาปลูกพืชสวนครัว (4) ปรับพ้ืนที่เป็นไร่นา 

สวนผสม (5) ปรบัพืน้ทีบ่่อกุง้เป็นสวนปาล์มน�า้มนั 

โดยการถมบ่อกุ้งแล้วขุดร่องใหม่ท�าแปลงปลูก

ปาล์มน�้ามัน (6) ปรับเปลี่ยนอาชีพจากการ 

เลี้ยงกุ้งไปเป็นอาชีพอื่น ๆ เช่นเดียวกับงานวิจัย

ของไพบูรณ์ เปรียบยิ่ง (Priapying, 2011)  

ได้ศึกษาเรื่องเมื่อนากุ ้งร้างกลายมาเป็นสวน

ปาล์มน�า้มนัในพืน้ทีลุ่ม่น�า้ปากพนงั ช่วงหน้าแล้ง

ขาดน�้าและน�้าทะเลหนุนสูง ส่งผลให้เกษตรกร 

ไม่สามารถใช้พื้นที่ปลูกพืชได้ เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้ง

ประสบปัญหากุ ้งเป ็นโรคระบาด จึงท�าให ้

เกษตรกรเลิกอาชีพเลี้ยงกุ้งและปล่อยให้นากุ้ง

รกร้าง ซึ่งพื้นที่นากุ ้งรกร้างมีลักษณะเฉพาะ  

2 ประการ คือ ประการแรก เป็นพ้ืนที่ลุ่ม น�้าท่วม

ขัง ประการสอง เป็นพื้นที่มีความเค็ม ปริมาณ 

ธาตุอาหารสูงและมีอินทรียวัตถุต�่า ดังนั้นการน�า

ปาล์มน�้ามันมาปลูกในพื้นที่นากุ ้งร้าง จึงเป็น 

ทางเลือกหนึ่งเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและ

ปัญหาสภาพแวดล้อมของพืน้ทีต่่อไป แต่อย่างไร 

กต็ามการปลกูปาล์มน�า้มนัในพืน้ทีน่ากุง้ร้างกย็งัคง

ประสบปัญหา ซึ่งส่งผลต่อผลผลิต และรายได้

ของเกษตรกรดังต่อไปนี้

 1. ปัญหาศัตรูพืช คือ หนูกัดกินโคนต้น

ปาล์มน�า้มัน สร้างความเสียหายให้แก่เกษตรกรมาก

ตัง้แต่เริม่ปลกูปาล์มน�า้มนั เนือ่งจากต้นปาล์มน�า้มนั

ยังมีขนาดเล็กสภาพพื้นท่ีในสวนปาล์มน�้ามัน 

มักปกคลุมด้วยหญ้าและวัชพืช ซึ่งเหมาะส�าหรับ

การเป็นท่ีหลบอาศัยของหนูชนิดต่าง ๆ โดยหนู 

จะเข้ามากดัท�าลายโคนต้นอ่อน ยอดต้นอ่อน และ

ทางใบปาล์มส่วนท่ีอยู่ติดกับพื้นดิน จะมีร่องรอย

การท�าลายโดยเฉพาะโคนต้นอ่อน จะท�าให ้

ต้นปาล์มแห้งตายในท่ีสุด ชนิดของหนูท่ีพบใน

สวนปาล์มน�้ามัน ได้แก่ หนูพุกใหญ่และหนูแผง 

ในสวนปาล์มน�้ามันท่ีอายุไม่เกิน 4 ปี 

 2. ปัญหาน�้าท่วมเน่ืองจากในพื้นท่ีต�าบล

ขนาบนาก อ�าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประสบปัญหาน�้าท่วมและน�้าทะเลหนุนเป็นประจ�า

ทุกปี ท�าให้เกษตรกรได้รับผลกระทบจากปัญหา

น�้าท่วมและน�้าทะเลหนุนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้เกิด

ความเสียหายต่อปาล์มน�้ามัน ท�าให้รากขาด

ออกซิเจน รากเน่าโคลนเลนท่วมขังบริเวณราก

ท�าให้ดินแน่น อากาศในดินมีน้อย สิ่งมีชีวิต 

ในดินตาย น�้าท่วมยอดอ่อนเกิน 7 วัน ยอดอ่อน

จะเน่า เมื่อระบายน�้าแห้งแล้วท�าให้เกิดความ 

เสียหายทางใบ ใบปาล์มมีลักษณะเป็นสีเหลืองซีด

คล้ายขาดธาตุไนโตรเจน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา 

ในการฟื้นฟูอย่างน้อย 3 เดือน

 3. ปัญหาราคาปาล์มน�้ามัน เนื่องจาก

ขณะน้ีท่ัวโลกมีการผลิตปาล์มน�้ามันจ�านวนมาก 

ท�าให้ราคาปาล์มน�้ามันในตลาดโลกตกต�่า ราคา

ปาล์มน�้ามันในแต่ละช่วงจึงไม่แน่นอน
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ข้อเสนอแนะ

 1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงความ

เหมาะสมของปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปลูกปาล์มน�้ามันในพื้นที่ต�าบลขนาบนาก เช่น 

ลักษณะของดิน การใช้ปุ๋ย และระดับความเค็ม

ที่ เหมาะสม รวมถึงแนวทางในการปรับปรุง

สภาพดิน เพื่อให้ได้ผลผลิตที่สูงข้ึน เป็นต้น

 2. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธี

การลดต้นทุนในการผลิตปาล์มน�้ามัน การปรับปรุง 

ศักยภาพของพื้นที่ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 

และแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพของปาล์ม

น�้ามันที่ปลูกในพื้นที่นากุ ้งให ้ได ้ตามเกณฑ์

มาตรฐานต่อไป

  3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรปลูกปาล์ม

น�้ามันในพื้นท่ีท่ีแตกต่างกัน
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บทคัดย่อ

 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา ต�าบลกรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

จัดการน�้าประปา โดยการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 350 คน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า F-test

 ผลการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา ต�าบล

กรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการศึกษาปัญหา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการน�้าประปา ข้ันตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 

น�้าประปา การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจในการบริหารจัดการน�้าประปา และการ 

มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลส�าเร็จของงานในการบริหารจัดการน�้าประปา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการน�้าประปา พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส อาชีพ รายได้ รายจ่าย 

และจ�านวนสมาชิกในครอบครัว ไม่ส่งผลให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน�้าประปา 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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ค�าส�าคัญ : การมีส่วนร่วมของประชาชน น�้าประปา กรุงชิง

ABSTRACT

 The Public participation in water supply management of Krung Ching Subdistrict 

Nopphitam District Nakhon Si Thammarat Province. Objective was study the level of public 

participation in water supply management by using a questionnaire to collected data 350 

samples, the statistics used for data analysis were percentage, average, standard deviation 

and F-test.

 The results showed that the level of public participation in water supply management 

in Krung Ching Sub-district, Nopphitam District, Nakhon Si Thammarat Province, And public 

participation in the study of problems related to water supply management, Process of public 

participation in water supply management, Participation in water management planning and 

decisions, and Participation in the monitoring and evaluation of applications for managing 

water supply. overall it was at a medium level. Comparing the differences between personal 

factors and public participation in water supply management, it was found that gender, age, 

education level, marital status, occupation, income, expenses, and household numbers were 

not different in overall, statistically significant at 0.05.

Keywords : Pubblic Participation, Water Supply, Krung Ching

บทน�า

 น�้าจัดเป็นทรัพยากรธรรมชาติประเภท 

ที่เสริมสร้างขึ้นใหม่ได้และไม่มีวันสูญสิ้นแต่ด้วย

ปริมาณความต้องการใช้น�้าเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ  

ทีเ่ป็นอยู่ในปัจจบัุนไม่ว่าจะเป็นการใช้น�า้เพือ่การ

อปุโภคบรโิภคในภาคครวัเรอืน การใช้น�า้เพือ่การ

เพาะปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ในภาคการเกษตร 

หรือการใช้น�้าเพื่อการผลิตในภาคอุตสาหกรรม

และบริการ ท�าให้ปริมาณน�้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่าง ๆ  ของมนษุย์อกีต่อไป ทรพัยากรน�า้กลายเป็น

สินค้าหายาก และมีราคาหรือต้นทุนในการได้มา 

ดงันัน้ น�า้จงึเป็นทรพัยากรทีก่�าลงักลายเป็นชนวน

ปัญหาท่ีอาจน�าไปสู่ความขัดแย้งในการแย่งชิง

และเข้าถึงการใช้ประโยชน์จากผู ้ใช ้น�้าซึ่งมี

จ�านวนและความต้องการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง

ในปัจจุบัน ปัจจัยส�าคัญในการด�ารงชีวิต มนุษย์

จะน�ามาใช้ในการอุปโภคบริโภคนั้น จะต้องเป็น

น�้าสะอาด จะต้องมีการปรับปรุงคุณภาพน�้า 

ให้เหมาะสมส�าหรับการอุปโภค บริโภค ซึ่งใน

ปัจจุบันถือว่าน�้าประปา เป็นน�้าสะอาด เป็นน�้า 

ท่ีผ่านกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ เพื่อให้เป็น

น�า้ส�าหรบัการอปุโภคบรโิภค น�้าประปาจงึมคีวาม



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

111

ส�าคัญต่อชุมชนต่าง ๆ อย่างยิ่ง และปัจจุบัน 

เกิดการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและสังคม

อย่างรวดเร็วท�าให้ชุมชนต่าง ๆ  เกิดข้ึนอย่างมาก

และรวดเร็ว ส่งผลให้ความต้องการใช้น�้าประปา

มีมากขึ้น (กรมทรัพยากรน�้า, 2558)

 ต�าบลกรุงชิงเป็นพื้นที่ในหุบเขา มีภูเขา

ล้อมรอบ ลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบสูงสลับภูเขาสูง  

ในเขตอุทยานแห่งชาติเขาหลวง และอุทยาน 

แห่งชาติเขานัน มีป่าไม้อุดมสมบูรณ์ มีแหล่งน�้า

ที่ใช้ส�าหรับอุปโภคบริโภค ทั้งที่เป็นแหล่งน�้าท่ี 

เกดิข้ึนตามธรรมชาต ิและมนษุย์สร้างขึน้โดยเฉพาะ

ระบบประปาหมู่บ้านจะมีแบบบาดาลและแบบ

ประปาภูเขา ระบบประปาของชุมชนพบปัญหา

น�้าประปาไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง ไม่มีแหล่ง

น�้าดิบในการผลิตประปา ท่อส่งน�้าประปาแตก

หรือช�ารุด นอกจากนี้ยังพบปัญหาการขยายตัว

ของชุมชนก่อให้เกิดปัญหาการบุกรุกพื้นที่ป่า 

เพือ่ท�าการเกษตร และการบุกรกุเพ่ือก่อสร้างทีอ่ยู่

อาศัยส่งผลต่อความเสื่อมโทรมของทรัพยากร 

ป่าไม้ ส่งผลคือ เกิดปัญหาการชะล้างพังทลาย

ของดิน ยิ่งไปกว่านั้นในการใช้ที่ดินเพื่อท�าการ

เกษตรของชมุชนขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ท�าให้มกีาร

ใช้ปุย๋หรือสารเคมทีางการเกษตรสงูข้ึน ก่อให้เกดิ 

สารตกค้างในดิน และละลายลงสู ่แหล่งน�้า 

กลายเป็นปัญหามลพษิทางน�า้ ส่งผลต่อคณุภาพ

แหล่งน�้าดิบที่ใช้ส�าหรับผลิตน�้าประปาหมู่บ้าน

 จากความส�าคัญดังกล่าวท�าให้ผู ้วิจัย 

ได้ท�าการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการบริหารจัดการน�้าประปาหมู่บ้าน ต�าบล 

กรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม และปัจจัยส่วนบุคคล 

ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน�้า

ประปาของประชาชน ท้ังน้ีเพื่อได้ข้อมูลน�าไปสู่

แนวทางในการบริหารจัดการน�้าประปาของ

ต�าบลกรุงชิงให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการบริหารจัดการน�้าของต�าบลกรุงชิง อ�าเภอ

นบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขอบเขตของการวิจัย

 การศกึษาครัง้น้ีผู้วจิยัได้ก�าหนดขอบเขต

ด ้านเ น้ือหาเพื่ อศึกษาการมีส ่ วนร ่วมของ

ประชาชน ในการบริหารจัดการน�้าประปาในด้าน

ต่าง ๆ  และภาพรวม โดยศึกษาระดับการมีส่วนร่วม

ของประชาชนตามปัจจยัส่วนบคุคลในการบริหาร

จัดการน�้าประปา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการน�้าประปา 

 ขอบเขตพื้นท่ี พื้นท่ีศึกษางานวิจัยครั้งน้ี 

คือ  ต�าบลกรุงชิง  อ�า เภอนบพิต�า  จั งหวัด

นครศรีธรรมราช จ�านวน 11 หมู่บ้าน ได้แก่

 หมู่ท่ี 1 บ้านนบ หมู่ท่ี 2 บ้านห้วยพาน 

หมู่ที่ 3 บ้านพิต�า หมู่ที่ 4 บ้านเปียน หมู่ที่ 5  

บ้านสวนปราง หมู ่ที่ 6 บ้านปากลง หมู ่ที่ 7  

บ้านห้วยตง หมู ่ที่ 8 บ้านทับน�้าเต้า หมู ่ที่ 9  

บ้านห้วยแห้ง หมู่ท่ี 10 บ้านสองแพรก หมู่ท่ี 11 

บ้านหวายช่อ
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยศึกษาจากการ 

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล  

ผู้วิจัยจึงได้ด�าเนินการศึกษาตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่

ประชากรที่อาศัยอยู่ในต�าบลกรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า 

จังหวัดนครศรีธรรมราช 11 หมู่บ้าน วิธีคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงก�าหนดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้สูตรการค�านวณของ (Taro Yamane, 

1967) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์  

ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการประเมินค่า

สัดส่วนเกิดขึ้นในระดับร้อยละ 5 โดยมีวิธีการ

ค�านวณตามสูตรดังน้ี

                 Nn    =           1 + Ne2
 

 N = จ�านวนประชากรท้ังหมดท่ีศึกษา

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรอิสระ

ปัจจัยส่วนบุคคล

 - เพศ

 - อายุ

 - ระดับการศึกษา

    - สถานภาพการสมรส

    - อาชีพ

    - รายได้

    - รายจ่าย

    - สมาชิกในครัวเรือน

- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการศึกษาปัญหา 

 เกี่ยวกับการบริหารจัดการน�้าประปา

- ขั้นตอนการมีส ่วนร ่วมของประชาชนในการ 

 บริหารจัดการน�้าประปา

- การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 ในการบริหารจัดการน�้าประปา

- การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 ส�าเร็จของงานในการบริหารจัดการน�้าประปา

แนวทางในการบริหารจัดการน�้าประปา

ของประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา

ของต�าบลกรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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 e = ค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่ม

ตัวอย่างไม่เกินร้อยละ 0.05

 n = ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

 กลุ ่มตัวอย ่างที่ ใช ้ในการวิจัยครั้ ง น้ี  

มีจ�านวนประชากรทั้งหมด 2,542 ครัวเรือน  

โดยจากการค�านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ได้ 

เท ่ากับ 345.62 ครัวเรือน เพื่อให ้การวิจัย 

เกิดความเชื่อมั่นมากยิ่งข้ึน ผู ้วิจัยจึงก�าหนด 

ขนาดตัวอย่างเป็น 350 ครัวเรือน

 2. เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ 

แบบสอบถามจ�านวน 350 ชุด เพื่อสอบถาม

ประชาชนผู้ใช้น�้าประปาในต�าบลกรุงชิง อ�าเภอ

นบพติ�า จงัหวดันครศรธีรรมราช ซึง่แบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป การใช้

ประโยชน์จากน�้าประปา การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

 3. การเก็บรวบรวมข ้อมูลปฐมภูมิ 

(Pr imary Data)  เป ็นการเก็บข ้อมูลที่ ใช ้

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่ศึกษา 

ต�าบลกรุงชงิ อ�าเภอนบพติ�า จงัหวดันครศรธีรรมราช 

โดยผู ้ วิ จั ย เป ็นผู ้ เ ก็ บรวบรวมข ้ อมูลด ้ วย

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจ�านวน 350 คน 

 4. การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) เป็นข้อมูลที่รวบรวมจากหนังสือ วารสาร

บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการวิจัย

 5. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 

Interview) เป ็นการสังเกตแบบมีส่วนร ่วม 

(Participation Observation) การสังเกตที่ 

ผู ้วิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และ 

ในชีวิตประจ�าวันของประชาชนในต�าบลกรุงชิง

 6. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-

Participation Observation) การสังเกตท่ีผู้วิจัย

ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน

 7. การวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผล

ข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�าเร็จรูป ได้แก่ ค ่าร ้อยละ (Percentage) 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา โดย 

ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D) และ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรอิสระ 

กับการมีส่วนร่วมของประชาชน (F-test) และ 

จัดระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการน�้าประปา

สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการบริหารจัดการน�้าประปา ต�าบลกรุงชิง 

อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัย

สามารถสรุปได้ดังน้ี

 1. ข้อมูลท่ัวไป

  การศกึษาการมส่ีวนร่วมของประชาชน

ในการบริหารจัดการน�้าประปาของต�าบลกรุงชิง 

อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช จ�าแนกตาม 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ จ�านวน

สมาชิกในครัวเรือน อาชีพหลัก รายได้ และ 

รายจ่ายของครัวเรือน ดังตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของประชาชนในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา 

  ของต�าบลกรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช

ข้อมูลทั่วไป

1. เพศ

 ชาย 147 42.00

 หญิง 203 58.00

2. อายุ

 20-30 ปี 22 6.29

 31-40 ปี 73 20.86

 41-50 ปี 85 24.28

 51 ปีขึ้นไป 170 48.57

3. ระดับการศึกษา

 ไม่ได้รับการศึกษา 7 2.00

    ประถมศึกษา 235 67.14

    มัธยมศึกษาตอนต้น 39 11.14

    มัธยมศึกษาตอนปลาย 38 10.86

 ปริญญาตรี 20 5.71

 สูงกว่าปริญญาตรี 1 0.29

4. สถานภาพ

    โสด 22 6.29

    หย่าร้าง 18 5.14

    สมรส 310 88.57

5. จ�านวนสมาชิกในครัวเรือน

 1-2 คน 70 20.00

 3-4 คน 186 53.14

 5-6 คน 70 20.00

 7-8 คน 21 6.00

 9 คนขึ้นไป 3 0.86

จ�านวน ร้อยละ
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6. อาชีพหลัก 

 รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 8  2.28

 ค้าขาย 17 4.86

 รับจ้างทั่วไป 16 4.57

 เกษตรกร 297 84.86

 รับจ้างภาคเกษตร 2 0.57

 อื่น ๆ 10 2.86

7. รายได้ต่อเดือน 

 น้อยกว่า 5,000 บาท  50 14.29

 5,001-10,000  บาท 164 46.86

 10,001-15,000 บาท 76 21.71

 15,001-20,000 บาท 32 9.14

 20,001-25,000 บาท 12 3.43

 25,001 บาทข้ึนไป 16 4.57

8. รายจ่ายต่อเดือน

 น้อยกว่า 4,000 บาท 36 10.28

 4,001-7,000   บาท 75 21.43

 7,001-10,000  บาท 92 26.29

 10,001 บาทข้ึนไป 147 42.00

ตารางที่ 1 (ต่อ)

ข้อมูลทั่วไป จ�านวน ร้อยละ

 จากตารางที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของประชาชน

ในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

จดัการน�า้ประปาของต�าบลกรงุชงิ อ�าเภอนบพิต�า 

จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 58.00 และเพศชาย 

คิดเป็นร้อยละ 42.00 มีช่วงอายุ 51 ปีข้ึนไป  

คิดเป็นร้อยละ 48.57 รองลงมาช่วงอายุ 41-50 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 24.28 ช่วงอายุ 31-40 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 20.86 ช่วงอายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 

6.29 ตามล�าดับ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา  

คิดเป็นร้อยละ 67.14 รองลงมา มัธยมศึกษา 

ตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 11.14 มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย/ปวช. คิดเป็นร้อยละ 10.86 ปริญญาตร ี

คิดเป็นร้อยละ 5.71 อนุปริญญา/ปวส. คิดเป็น
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ร้อยละ 2.86 ไม่ได้รับการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

2.00 และสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 0.29 

ตามล�าดับ สถานภาพของประชาชนส่วนใหญ่ 

มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 88.57 รองลงมา 

สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 6.29 และสถานภาพ

หย่าร้าง คิดเป็นร้อยละ 5.14 ตามล�าดับ จ�านวน

สมาชิกในครัวเรือนส่วนใหญ่มีจ�านวน 3-4 คน  

คิดเป็นร้อยละ 53.14 รองลงมาจ�านวน 1-2 คน 

และจ�านวน 5-6 คน คดิเป็นร้อยละ 20.00 จ�านวน 

7-8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 และจ�านวน 9 คน 

ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 0.86 ตามล�าดับ 

 นอกจากนี้ยังพบว่าประชาชนส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 84.86 

รองลงมาค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 4.86 รับจ้าง

ทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 4.57 อาชีพอื่น ๆ คิดเป็น

ร้อยละ 2.86 รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ  

คิดเป็นร้อยละ 2.28 และรับจ้างภาคเกษตร  

คิดเป็นร้อยละ 0.57 ตามล�าดับ มีรายได้ต่อเดือน 

5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.86  

รองลงมา รายได้ 10,001-15,000 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 21.71 รายได้น้อยกว่า 5,000 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 14.29 รายได้ 15,001-20,000 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 9.14 รายได้ 25,001 บาทขึ้นไป 

คิดเป็นร ้อยละ 4.57 และรายได้ 20,001- 

25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.43 ตามล�าดับ  

มีรายจ่ายต่อเดือน 10,001 บาทขึ้นไป คิดเป็น 

ร ้อยละ 42.00 รองลงมามีรายจ่าย 7,001- 

10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.29 รายจ่าย 

4,001-7,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.43 และ 

รายจ่ายน้อยกว่า 4,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 

10.28 ตามล�าดับ ซึ่งสอดคล้องกับกิตติชัย รัตนะ 

(Kitichai, 2013) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของ

ชมุชนในการจดัการลุม่น�า้ห้วยแม่ท้อ จงัหวดัตาก 

พบว่า ประชากรตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

ระดบัการศกึษาสงูสดุอยูใ่นชัน้ประถมศกึษาตอนต้น 

ร้อยละ 80 อาชีพส่วนใหญ่ปลูกพืชไร่ของตนเอง 

และไม่มอีาชพีรอง รายได้เฉล่ียต่อเดอืนประมาณ 

6,785 บาท

 2. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการน�้าประปา

   การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปาของ

ต�าบลกรงุชงิ อ�าเภอนบพติ�า จงัหวัดนครศรธีรรมราช 

ผลการศึกษาดังตารางท่ี 2 – 5
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 จากตารางที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วม 

ของประชาชนในการศกึษาสภาพปัญหาเกีย่วกับ

การบรหิารจดัการน�า้ประปา พบว่า การมส่ีวนร่วม

ในการศึกษาปัญหาน�้าประปามีส่วนร่วมมาก  

คิดเป็นร ้อยละ 34.00 รองลงมามีส ่วนร่วม 

ปานกลาง คดิเป็นร้อยละ 28.58 และมส่ีวนร่วมน้อย 

คิดเป็นร้อยละ 19.14 ค่าเฉลี่ย 3.10 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.48 2 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหาการบริหารจัดการน�้าประปา 

พบว่า มีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 36.57 

รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 26.57 

และมีส ่วนร ่วมน้อย คิดเป็นร ้อยละ 14.86  

ค่าเฉลี่ย 3.06 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46  

มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ปัญหาการ

บริหารจัดการน�้าประปามีส่วนร่วมปานกลาง  

คิดเป็นร้อยละ 37.14 รองลงมามีส่วนร่วมน้อย 

คิดเป็นร้อยละ 23.14 และมีส่วนร่วมมาก คิดเป็น

ร้อยละ 20.57 ค่าเฉล่ีย 2.86 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.46 การเข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผน

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน�้ามีส่วนร่วม 

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 32.86 รองลงมา การมี

ส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 30.00 และการ 

มีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 16.57 ค่าเฉลี่ย 

3.12 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 การมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกบั

การบริหารจัดการน�้าประปา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง

ตารางที่ 2 แสดงค่าร้อยละของประชาชนจ�าแนกตามระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการศึกษา 

  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการน�้าประปา

ข้อความ

1. มีส ่ วนร ่ วมในการศึกษา 
 ปัญหาน�้าประปา

2. มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
 สา เหตุ ของป ัญหาการ 
 บริหารจัดการน�้าประปา

3. มีส ่วนร ่วมในการเสนอ 
 แนวทางแก ้ป ัญหาการ 
 บริหารจัดการน�้าประปา

4. มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม 
 ประชุมวางแผนการใช  ้
 ประโยชน์จากทรพัยากรน�า้

ระดับการมีส่วนร่วม (ร้อยละ)

น้อย
ที่สุด

9.14

11.43

10.86

9.71

19.14

14.86

23.14

16.57

28.58

36.57

37.14

32.86

34.00

26.57

20.57

30.00

9.14

10.57

8.29

10.86

3.10

3.06

2.89

3.12

0.48

0.46

0.46

0.43

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

น้อย ปานกลาง มาก มาก
ที่สุด

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ
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ข้อความ

1. มีส ่วนร ่วมในการศึกษา 
 สภาพปัญหาของทรพัยากร  
 หรือความต้องการน�้า

2. มีส ่วนร ่วมในการค้นหา 
 สาเหตุของป ัญหาและ 
 จัดล�าดับความส�าคัญของ 
 ปัญหา

3. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 เลือกแนวทางเพื่อแก้ไข 
 ปัญหาการบริหารจัดการ 
 น�้าประปา

4. เคยเข้าร่วมกับหน่วยงาน/ 
 องค์กรของรฐัในการบรหิาร 
 จัดการน�้าประปา

5.  มีส่วนร่วมในการติดตามผล 
 และประเมินผลการด�าเนิน 
 งานบริหารจัดการน�้าประปา

6. มีส่วนร่วมในการประเมิน 
 ผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่ชุมชน

ระดับการมีส่วนร่วม (ร้อยละ)

น้อย
ที่สุด

9.43

9.43

10.29

8.85

11.14

11.43

18.86

17.43

21.43

22.86

18.86

21.43

30.28

38.57

34.00

34.00

30.29

35.71

32.86

28.86

23.71

24.86

35.14

25.43

8.57

5.71

10.57

9.43

4.57

6.00

3.09

3.00

2.97

3.01

2.99

2.90

0.46

0.47

0.51

0.47

0.56

0.53

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

น้อย ปานกลาง มาก มาก
ที่สุด

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ

ตารางที่ 3 แสดงค่าร้อยละของประชาชนจ�าแนกตามขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

  บริหารจัดการน�้าประปา

 จากตารางที ่3 ขัน้ตอนการมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปาพบว่า 

การศึกษาสภาพปัญหาของทรัพยากร หรือ 

ความต้องการน�้ามีส่วนร่วมระดับมาก คิดเป็น 

ร้อยละ 32.86 รองลงมามีส่วนร่วมปานกลาง  

คิดเป็นร้อยละ 30.28 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็น

ร้อยละ 18.86 ค่าเฉลี่ย 3.09 ค่าเบี่ยงเบน-

มาตรฐาน 0.46 การค้นหาสาเหตุของปัญหาและ

จัดล�าดับความส�าคัญของปัญหามีส ่วนร่วม 

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 38.57 รองลงมา 

มีส ่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 28.86 และ 

มีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 17.43 ค่าเฉลี่ย 

3.00 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 การตัดสินใจ 

เลือกแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการ
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น�้าประปามีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 

34.00 รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 

23.71 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 21.43 

ค่าเฉลี่ย 2.97 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51  

การเข้าร่วมกับหน่วยงาน/องค์กรของรัฐในการ

บริหารจัดการน�้าประปามีส่วนร่วมปานกลาง  

คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมามีส่วนร่วมมาก  

คิดเป็นร้อยละ 24.86 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็น

ร้อยละ 22.86 ค่าเฉลี่ย 3.01 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.47 การติดตามผลและประเมิน 

ผลการด�าเนนิงานในการบรหิารจดัการน�้าประปา

มีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 35.14 รองลงมา 

มีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 30.29 และ

มีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 18.86 ค่าเฉลี่ย 

2.99 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 การประเมิน

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแก่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 

35.71 รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 

25.43 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 21.43 

ค่าเฉล่ีย 2.90 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53  

การมีส ่วนร ่วมของประชาชนในขั้นตอนการ 

การบริหารจัดการน�้าประปา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง

ตารางที่ 4 แสดงค่าร้อยละของประชาชนจ�าแนกตามระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

  วางแผนและการตัดสินใจในการบริหารจัดการน�้าประปา

ข้อความ

1. มีส่วนร่วมในการเข้าร่วม 
 ประชุมและวางแผน

2. มีส ่วนร ่วมในการแสดง 
 ความคิดเห็น

3. มีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน

4. มีส่วนร่วมในการก�าหนด 
 กฎระเบียบต่าง ๆ

ระดับการมีส่วนร่วม (ร้อยละ)

น้อย
ที่สุด

8.57

13.14

16.57

16.29

14.57

20.29

24.57

25.43

23.14

32.00

31.71

32.57

32.29

25.14

20.86

19.71

21.43

9.43

6.29

6.00

3.41

2.96

2.74

2.72

0.58

0.48

0.48

0.47

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

น้อย ปานกลาง มาก มาก
ที่สุด

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ
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 จากตารางที่  4 การมีส ่วนร ่วมของ

ประชาชนในการวางแผนและการตัดสินใจ 

ในการบริหารจัดการน�้าประปา พบว่า ประชาชน

มส่ีวนร่วมในการเข้าร่วมประชมุและวางแผนมาก 

คิดเป็นร ้อยละ 32.29 รองลงมามีส ่วนร่วม 

ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 23.14 และมีส่วนร่วม

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 21.43 ค่าเฉลี่ย 3.41  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 การแสดงความคิดเห็น 

มีส ่วนร ่วมปานกลาง คิดเป ็นร ้อยละ 32.00  

รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 21.43 

และมีส ่วนร ่วมน้อย คิดเป็นร ้อยละ 20.29  

ค่าเฉลี่ย 2.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48  

การด�าเนินงานมีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็น 

ร้อยละ 31.71 รองลงมามีส่วนร่วมน้อย คิดเป็น

ร้อยละ 24.57 และมีส่วนร่วมมาก คิดเป็น 

ร้อยละ 20.86 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48  

การก�าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ มีส่วนร่วมปานกลาง 

คิดเป็นร้อยละ 32.57 รองลงมามีส่วนร่วมน้อย 

คิดเป็นร้อยละ 25.43 และมีส่วนร่วมมาก คิดเป็น

ร้อยละ 19.71 ค่าเฉลี่ย 2.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.47 การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการวางแผน

และการตัดสินใจในการบริหารจัดการน�้าประปา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

ข้อความ

1. มีส่วนร่วมในการติดตาม 
 แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
 ด�าเนินงานความก้าวหน้า 
 ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
 น�้าประปา

2. มีส่วนร่วมในการประเมิน 
 ผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการ 
 บริหารจัดการน�้าประปา

3. ทราบถึงผลการด�าเนินงาน 
 ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
 น�้าประปา

4. มีส ่ วนร ่ วมในการดูแล 
 บริหารจัดการน�้าประปา

ระดับการมีส่วนร่วม (ร้อยละ)

น้อย
ที่สุด

13.14

16.57

13.72

16.86

22.86

22.00

17.14

18.57

33.14

33.14

31.14

27.71

26.29

22.29

30.00

28.29

4.57

6.00

8.00

8.57

2.69

2.68

2.83

2.74

0.55

0.46

0.64

0.63

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

น้อย ปานกลาง มาก มาก
ที่สุด

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ

ตารางที่ 5 แสดงค่าร้อยละของประชาชนจ�าแนกตามระดบัการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการตดิตาม 

  และประเมินผลส�าเร็จของงานในการบริหารจัดการน�้าประปา
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  จากตารางที่ 5 การมีส่วนร่วมในการ

ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด� า เ นิ น ง า น 

ความก้าวหน้าในการบริหารจัดการน�้าประปา 

มีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 33.14  

รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 26.29 

และมีส ่วนร ่วมน้อย คิดเป็นร ้อยละ 22.86  

ค่าเฉลี่ย 2.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55  

การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหาร

จัดการน�้าประปามีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็น 

ร้อยละ 33.14 รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็น

ร้อยละ 22.29 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 

22.00 ค่าเฉลี่ย 2.68 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 

การทราบถึงผลการด�าเนินงานในการบริหาร

จัดการน�้าประปามีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็น 

ร้อยละ 31.14 รองลงมามีส่วนร่วมมาก คิดเป็น

ร้อยละ 30.00 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็น 

ร้อยละ 17.14 ค่าเฉลี่ย 2.83 ค่าเบี่ยงเบน-

มาตรฐาน 0.64 การเข้ามาดูแลบริหารจัดการ 

น�้าประปามีส่วนร่วมมาก คิดเป็นร้อยละ 28.29 

รองลงมามีส่วนร่วมปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 

27.71 และมีส่วนร่วมน้อย คิดเป็นร้อยละ 18.57 

ค่าเฉลี่ย 2.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63  

การมีส ่วนร ่วมของประชาชนในการติดตาม 

และประเมินผลส�าเร็จของงานในการบริหารจัดการ

น�้าประปา โดยภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง

 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการมีส่วนของประชาชน

ในการบริหารจัดการน�้าประปาหมู่บ้าน ต�าบล 

กรุงชิง อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช  

พบว่า ปัจจยัส่วนบคุคล เศรษฐกจิและสงัคมมผีล

ต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการน�้าประปาของต�าบลกรุงชิง อ�าเภอ

นบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับการศึกษา

ของไกรสร เพ็งสกุล (Kraisorn, 2008) เรื่อง  

การมีส ่วนร ่วมของประชาชนในการบริหาร 

จัดการทรัพยากรน�้า : ศึกษากรณีลุ่มน�้าสาขา

คลองปะเหลียน จังหวัดตรัง พบว่า ระดับการ 

มีส่วนร่วมของประชาชน ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน�้า ลุ่มน�้าคลองปะเหลียน ส่วนใหญ่ 

จะมีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง และ

สอดคล้องกับวัลยา โพนสุวรรณ์ (Wanlaya, 

2006)ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า

ลุ่มน�้าบางปะกง-ปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ไม่สอดคล้องกบัการศกึษาของ โสภดิา 

สุรินทะ (Sopida, 2010) เรื่องการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการทรัพยากรน�้าของประชาชน กรณี

ศึกษาศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่อง 

มาจากพระราชด�าริ พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของ

ชมุชนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก และไม่สอดคล้องกบั 

โสรัจจ์ ตาปณานนท์ (Sorat, 2000) ศึกษาเรื่อง

การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการจัดการพื้นที ่

ต้นน�้าในพื้นที่ลุ่มน�้าแม่ค�าปอง จังหวัดแพร่ พบว่า 

ภาพรวมของการมีส่วนร่วมในการจัดการพื้นที่

ต้นน�า้ในพืน้ท่ีลุ่มน�า้แม่ค�าปองของชาวบ้านอยูใ่น

ระดับต�่า

 การเปรียบเทยีบระดับการมีส่วนร่วม 

ของประชาชนกับปัจจัยส่วนบุคคล

  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบปัจจัย 

ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพ การสมรส อาชีพ รายได้ รายจ่าย 

สมาชิกในครัวเ รือนกับการมีส ่วนร ่วมของ

ประชาชนในการศกึษาปัญหาเกีย่วกบัการบรหิาร 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

122

จัดการน�้าประปา ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการน�้าประปา การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการน�้าประปา การมีส่วนร่วมในการ

ติดตามและประเมินผลส�าเร็จของงานในการ

บริหารจัดการน�้าประปา พบว่า เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพ จ�านวนสมาชิกในครัวเรือน 

อาชีพหลัก รายได้ และรายจ่ายที่แตกต่างกัน 

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ 0.05 สอดคล้องกับการศึกษาของ

วิเชียร พงษ์เมษา (Wichian, 2007) เรื่องการ

มีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกร ผู้ใช้น�้าชลประทาน

ต่อโครงการอ่างเก็บน�้าห้วยบังพวน อ�าเภอท่าบ่อ 

จังหวัดหนองคาย พบว่า การมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเกษตรกรผู ้ใช้น�้าชลประทานต่อโครงการ

อ่างเก็บน�้าห้วยบังพวน อ�าเภอท่าบ่อ จังหวัด

หนองคาย ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

รายได้ในครัวเรือนแตกต่างกัน มีส ่วนร ่วม

ไม่แตกต่างทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 แต่ไม่สอดคล้อง

กับไกรสร เพ็งสกุล (Kraisorn, 2008) ศึกษาวิจัย

เรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

จัดการการจัดการทรัพยากรน�้า : ศึกษากรณี

ลุ่มน�้าสาขาคลองปะเหลียน จังหวัดตรัง พบว่า 

มีปัจจัยส่วนบุคคลทั้ง 6 ด้าน คือ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียของครัวเรือน

ต่อเดือน อาชีพหลัก การด�ารงต�าแหน่งในชุมชน 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ ์ และส่งผลให้

ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมในกระบวนการบรหิาร

จัดการทรัพยากรน�้า ลุ่มน�้าสาขาคลองปะเหลียน 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ     

 ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ส่งเสรมิให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วม

ในการบริหารจัดการน�้าประปาหมู่บ้าน

 2. ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์ให้

ทั่วถึง

 3. สนบัสนนุงบประมาณในการด�าเนนิการ

อย่างเพียงพอ

 4. การอบรมให้ความรู ้ เกี่ยวกับการ

มีส ่ วนร ่ วมและวางแผนเพื่ อแก ้ ไขป ัญหา

น�้าประปาในพื้น ท่ี  โดยประชาชนในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น ท�าให้ชุมชนสามารถ

แก้ปัญหาที่เกิดในชุมชนได้เอง น�าไปสู่ชุมชน

เข้มแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืน
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ 

จากส่ือของผู้สูงอายุในชุมชน เพื่อพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุโดยการ 

มีส่วนร่วมของชุมชน และเพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อสื่อท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ผู้สูงอายุโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชากร คือ กลุ่มผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่รวมกันอยู่บริเวณริมคลอง

ลาดพร้าวกรุงเทพฯ จ�านวน 50 ชุมชน   กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่รวมกันอยู่บริเวณริมคลอง

ลาดพร้าวกรุงเทพฯ จ�านวน 9 ชุมชน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 2) แบบ

ประเมินสื่อ และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจ ด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมาย

 ผลการวจัิยพบว่า 1) สือ่ทีเ่หมาะสมในการส่งเสรมิสขุภาพส�าหรบัผูส้งูอาย ุโดยน�าผลการศกึษา

พฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพจากส่ือของผู้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร มีรูปแบบเป็น “คู่มือ ขนาด เอ 4” ซึ่งเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทหนึ่งที่มีเนื้อหาในการ 

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ตามหลัก 3 อ. ได้แก่ ออกก�าลังกาย อาหาร และอารมณ์ 2) ผลการออกแบบ
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คู่มือ พบว่า ผู้สูงอายุในชุมชนมีความเห็นว่ารูปแบบตัวอักษรหรือฟอนต์ ประเภท TH Krub มองเห็น

ชัดเจนที่สุด สามารถอ่านเนื้อหาได้ง่ายและถูกต้องมากกว่ารูปแบบอื่น นอกจากน้ี ยังพิจารณาขนาด

ของตวัอกัษร พบว่า หวัเรือ่งใหญ่ใช้ตวัอกัษร ขนาด 70 พอนต์ หัวเร่ืองย่อย ขนาด 30 พอยต์ และเน้ือหา 

ขนาด 20 พอยต์ ท�าให้ผู้สูงอายุอ่านได้ชัดเจน และ 3) ผู้สูงอายุมีความพึงพอใจต่อส่ือ (คู่มือ) ในการ

ส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ โดยมีคะแนนความพึงพอใจโดยรวม มีค่าเฉล่ีย 4.36 มีความพึงพอใจ

ในระดับมาก 

ค�าส�าคัญ: สื่อ ส่งเสริมสุขภาพ ผู้สูงอายุ 

ABSTRACT

 This research aims to study a healthcare information exposure of elderly lining in 

Ladprao canal community. By trying to evaluate their satisfaction on healthcare media, the 

research utilizes questionnaire, media evaluation form, and satisfaction evaluation form on 

population from elderly living among 50 communities around Ladprao canal community. 

Average and standard division are methods used in data analyzation. 

 This study finds that 1. a healthcare manual, concerning diet, exercise and mental 

health in A4 size is the most suitable match with populations’ media exposure. 2. populations 

prefer font TH Krub due to its sharpness, also they prefer a heading in font size 70 point, a 

title in font size 30 point, and a text body in font size 20 point for its clarity. 3. populations 

highly satisfy in the healthcare manual as it gains average of 4.36 in satisfaction scale.

Keywords: media healthcare elderly 

บทน�า

 สถานการณ์ผู้สูงอายุในประเทศไทยที่มี

สัดส่วนเพิ่มสูงข้ึนเห็นได้จากการคาดประมาณ

ประชากรในปี พ.ศ. 2566 ประชากรอายุ 60 ป ี

ขึ้นไปในประเทศไทยจะมีจ�านวนเพิ่มขึ้นเป็น  

14.1 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 21 ของประชากร

ทั้งหมด ประเทศไทยจะกลายเป็น “สังคมสูงวัย

อย่างสมบูรณ์” และในปี 2576 ประเทศไทยจะมี

ประชากรอายุ 60 ปีข้ึนไป มากถึง 18.7 ล้านคน  

หรือคิดเป็นร้อยละ 29 ของประชากรท้ังหมด  

ในขณะเดียวกันน้ัน สัดส่วนประชากรวัยเด็กอายุ

ต�่ากว่า 15 ปีก็จะลดลงเรื่อย ๆ  จากที่มีอยู่ร้อยละ 19 

ในปี 2556 จะลดลงเหลือเพียงร้อยละ 14 ของ

ประชากรทั้งหมด ในปี 2576 ประเทศไทยก็จะ

กลายเป็น “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” เม่ือมี

ประชากรอายุ 60 ป ีขึ้นไปมากถึงหน่ึงในส่ี 

ของประชากรทั้งหมด โครงสร้างอายุของประชากร
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ทีเ่ปล่ียนไปในลักษณะทีม่อีายสุงูขึน้เช่นนี ้เท่ากบั

เป็นการเปลี่ยนโครงสร้างของสังคมไทยโดยรวม 

(Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2012) จากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของผู ้สูงอายุดังกล่าว  

จึงควรมีการเตรียมรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย

อย่างสมบูรณ์ เพื่อให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี

และเป็นสังคมผู้สูงอายุที่มีคุณภาพซึ่งเป็นสิ่งท่ี

จ�าเป็นเร่งด่วน การเตรียมการแนวทางหนึ่ง คือ 

การพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอาย ุการดแูลสขุภาพ

ผู้สูงอายุตามศักยภาพ 

 ปัจจุบันระบบการดูแลผู้สูงอายุโดยชุมชน

ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะชมุชนในเขตเมอืง เป็นระบบ

ที่ไม่เข้มแข็ง เนื่องจากคนในชุมชนเมืองมักขาด

ความไว้วางใจกัน ความช่วยเหลือเอื้ออาทรกัน 

นอกจากนี้มักไม่ค ่อยมีความร่วมมือกันของ 

เครือข่ายการดูแลระหว่างหน่วยงาน ต่าง ๆ รวมทั้ง

สัดส่วนบุคลากรสาธารณสุขกับผู ้รับบริการ 

ไม่เหมาะสม จึงยังคงประสบปัญหาหลายประการ 

เช่น ไม่ให้ความร่วมมอืกบับคุลากรทีไ่ปเยีย่มบ้าน 

ขาดการบูรณาการของบริการต่าง ๆ หน่วยงาน

ต่าง ๆ ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ  

แ ล ะ ที่ ส� า คั ญ ข า ด แ ค ล น ท รั พ ย า ก ร 

(Srithamrongsawats, 2006)

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นรัฐบาลจึงมี 

นโยบายด้านผู้สูงอายุของประเทศไทยทิศทาง

และกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

จึงได้ให้ความส�าคัญในการพัฒนาผู้สูงอายุให้มี

การท�างานที่ เหมาะสมตามศักยภาพและ

ประสบการณ์ มีรายได้เพียงพอในการด�ารงชีวิต 

มกีารสร้างเสรมิและฟ้ืนฟูสขุภาพ เพ่ือป้องกนัหรอื 

ชะลอความทุพพลภาพและโรคเรื้อรังต่าง ๆ  

การวางแผนการออมเพือ่วยัเกษยีณ การปรบัปรงุ

สภาพแวดล้อมและความจ�าเป็นทางกายภาพ 

ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ การพัฒนาระบบการ

ดูแลผู ้สูงอายุในรูปแบบท่ีหลากหลายท้ังใน 

ด้านการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคม

อย ่างบูรณาการ และการพัฒนาชุมชนท่ีมี

ศักยภาพและความพร้อมให้เป็นต้นแบบของ 

การดูแลผู ้สูงอายุ เพื่อขยายผลไปสู ่ชุมชนอื่น 

ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิต

ประจ�าวนัส�าหรบัผูส้งูอายโุดยให้มกีารผสมผสาน 

กบัภมูปัิญญาท้องถิน่ และการสร้างความเสมอภาค

เรื่องรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ

 สภาพปัญหาด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ 

ดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหาของผู้สูงอายุในชุมชน

ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ชุมชนนี้ 

เกิดขึ้นมาประมาณ 80-90 ปีแล้ว หลังสมัย

สงครามโลกคร้ังท่ี 2 เป็นทุ่งนา และเป็นพื้นท่ีของ

กรมธนารักษ์ ซึ่งต่อมาชาวบ้านเข้ามาตั้งรกราก

ริมคลอง เนื่องจากสมัยก่อนการคมนาคมส่วนใหญ่

ใช้ล�าคลองเป็นหลัก ต่อมารัฐบาลมีนโยบาย

บริหารจัดการส่ิงก่อสร้างรุกล�้าล�าน�้าสาธารณะ

และการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ซึ่งจะมี

การก่อสร้างเขื่อนคอนกรีตระบายน�้าเพื่อป้องกัน

น�้าท่วม ขณะเดียวกันก็จะต้องมีการร้ือย้าย 

สิ่งปลูกสร้างที่รุกล�้าออกจากล�าคลอง โดยเฉพาะ

บ้านเรือนและชุมชนที่ปลูกสร้างอยู่ในที่ดินริมคลอง

ซึ่งกรมธนารักษ์ดูแลอยู ่ แต่เพื่อให้ประชาชน

สามารถอาศัยอยู่ในชุมชนเดิมได้ กรมธนารักษ์ 

จึงมีนโยบายให้น�าท่ีดินท่ีเหลือหรือพ้นจากแนว

ก่อสร้างเขื่อนมาให้ประชาชนเช่าในระยะยาว 

ท้ังน้ีประชาชนท่ีจะท�าสัญญาเช่าท่ีดิน จะต้อง 
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รวมกลุ่มกันเป็นสหกรณ์เคหสถานและเข้าร่วม

โครงการบ้านมั่นคง เพื่อให้การบริหารจัดการ 

ทัง้เรือ่งการเช่าทีด่นิและก่อสร้างบ้านเป็นไปอย่าง

มีระบบและมีประสิทธิภาพ

 คณะรฐัมนตรใีห้ความเหน็ชอบโครงการ

พัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเมื่อปี 2559 เพื่อลด

ผลกระทบและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

ริมคลอง โดยมอบหมายให้สถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. กระทรวง

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์รับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว

และคลองเปรมประชากร โดยจะมีการจัดสรร

ทีด่นิบางส่วนจากทีด่นิราชพสัด ุเพือ่ให้ประชาชน

สามารถมาปลูกสร้างที่อยู่อาศัย ปัจจุบันชุมชน

ที่อยู่ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ที่จะ

ต้องได้รับการพัฒนาที่อยู่อาศัยอันเนื่องมาจาก

การบรหิารจดัการสิง่ปลกูสร้างรกุล�า้ล�าน�า้ จ�านวน 

50 ชมุชน 6,868 ครวัเรอืน ซึง่มผีูส้งูอายใุนสดัส่วน

ที่ค่อนข้างสูง และมีปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของ

ผู้สูงอายุ 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวรัฐบาลได้ 

เล็งเห็นถึงความส�าคัญของปัญหา จึงได้มีการ 

จดับรกิารสขุภาพผูส้งูอายใุห้สอดคล้องกบัปัญหา

ที่เกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่แผนพัฒนาสาธารณสุข 

ฉบับที่ 7 กระทรวงสาธารณสุขได้มีนโยบาย

ให้การสงเคราะห์ด้านการรักษาพยาบาลแก่ 

ผู้สูงอายุโดยคิดมูลค่าในสถานพยาบาล สังกัด

กระทรวงสาธารณสุข และกรุงเทพมหานครให้

ครอบคลุมทั่วทุกคน ท�าให้รัฐต้องเสียค่าใช้จ่าย 

ในด้านนี้เป็นจ�านวนมาก ซึ่งปัญหาด้านสุขภาพ

ของผู้สูงอายุส่วนใหญ่เกิดจากการมีพฤติกรรม 

ที่ไม่ส่งเสริมสุขภาพ หรือมีพฤติกรรมส่งเสริม 

สุขภาพในระดับต�่า (Chatchawanthipakorn, 

2000)

 ดังนั้น ปัจจัยส�าคัญที่อาจส่งผลให้การ 

ส่งเสริมสุขภาพต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอาจมา

จากสือ่ซึง่เป็นช่องทางน�าข่าวสารด้านการพฒันา

คุณภาพชีวิต จากงานวิจัยของ วัทนี จันทร์โอกุล 

(Chatchawanthipakorn,2000) ได้ศึกษาความ

ต้องการการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้สูงอาย ุ

ในชุมชนเมือง ในสังคมยุคแห่งการเรียนรู้ พบว่า 

ผู้สูงอายุในชุมชนเมืองใช้เวลาว่างในชีวิตประจ�าวัน

ด้วยการฟัง วิทยุ / โทรทัศน์ / สืบค้นข้อมูลความรู้

ข่าวสารทางอินเทอร์เน็ตหรือทางคอมพิวเตอร์ 

(ร้อยละ 87.6 ) ผู้สูงอายุในชุมชนเมืองมีความ 

ต้องการได้รบัการพฒันาคุณภาพชวิีตอยูใ่นระดับสูง 

โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้สูงอายุมีความ

ต้องการศึกษาเรียนรู้โดยใช้สื่อที่ช่วยให้สามารถ

เรียนรู้เกี่ยวกับการดูแล สุขภาพสาหรับผู้สูงอายุ 

รองลงมา คือมีความต้องการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ

ธรรมะในศาสนาที่นับถือ และมีความต้องการ

ศกึษาเรียนรู้เร่ืองราวต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถใช้ชวิีต

อยู่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัว ได้อย่างมีความสุข 

ตามล�าดับ ดังนั้น การพัฒนาสื่อและจัดการความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริม

บทบาทของสื่อเพื่อปรับเปลี่ยนความคิดและ

พฤติกรรมของผู้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

ให้ดีขึ้นได้ ท้ังด้านร่างกาย การบริโภคอาหาร  

การพักผ่อน และการออกก�าลังกาย รวมท้ัง

สุขภาพจิตท่ีดี 
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 จากความส�าคัญของปัญหาดังกล่าว  

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุ 

โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ซึง่จะศกึษาพฤตกิรรม 

การเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพจากสื่อ  

การพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการส่งเสริมสุขภาพ

ผูส้งูอายโุดยการมส่ีวนร่วม และศกึษาประสทิธผิล

สื่อที่ เหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ผู้สูงอายุ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ คาดว่าผู้สูงอายุ 

ในชุมชนริมคลองลาดพร้าวสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นได้ รวมทั้งหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน�าไปใช้

ในการวางแผนการด�าเนินงานด้านการพัฒนา

คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาพฤตกิรรมการเปิดรบัข้อมลู

ข่าวสารด้านสขุภาพจากสือ่ของผูส้งูอายใุนชมุชน

 2. เพื่อพัฒนาสื่อที่ เหมาะสมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน

 3. เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อส่ือ 

ที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. ท�าให ้ผู ้ สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร มีความรู้เพื่อดูแล

ตนเองและสามารถแนะน�าเรื่องการดูแลสุขภาพ

ตนเองแก่ผู้อื่นได้ 

 2. น�าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ประโยชน์ 

เชิงนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

 3. หน่วยงานต่าง ๆ สามารถน�าส่ือท่ี

เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุไปใช้

ในการด�าเนินงานของหน่วยงานได้ 

ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตด้านประชากร ชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร

 ขอบเขตด้านเนื้อหา การพัฒนาสื่อที่

เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้สูงอาย ุ

โดยกระบวนการมีส่วนร่วม

 ขอบเขตด้านเวลา ก�าหนดระยะเวลา 

ในการด�าเนินงาน 12 เดือน
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู ้

สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จ�านวน 52 ชุมชน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้สูงอายุ

ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มเสี่ยงโรคเบาหวาน 

และกลุ่มเส่ียงโรคความดันโลหิตสูง จ�านวน 9 ชมุชน 

ซึ่งผู ้วิจัยได ้เลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) เป็นการเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างโดยพจิารณาจากชมุชนท่ีมกีารสร้างบ้าน

แล้วเสร็จตามโครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง

และมีการย้ายเข้าอยู่แล้ว 100 เปอร์เซ็นต์ เพื่อให ้

การด�าเนินการวิจัยเป็นไปได้อย่างครบถ้วน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

พฤติกรรมการเปิดรับสื่อ
ของผู้สูงอายุในชุมชนฯ

สถานการณ์สุขภาพ
ของผู้สูงอายุในชุมชนฯ

พัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

โดยกระบวนการมีส่วนร่วม

กระบวนการมีส่วนร่วม
เลือกสื่อ ออกแบบสื่อ 

ออกแบบสาร ประเมินผลสื่อ

ประเมินคุณภาพสื่อที่เหมาะสม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

โดยผู้เชี่ยวชาญ

ประเมินความพึงพอใจต่อสื่อที่เหมาะสม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

สื่อที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ
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 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบ 

สอบถาม 2) แบบประเมินสื่อ 3) แบบประเมิน

ความพึงพอใจ และ 4) สื่อที่เหมาะสมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพผู ้สูงอายุ ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ 

การส่งเสริมสุขภาพผูส้งูอายใุห้ลดความเสีย่งของ

การเป็นโรคเบาหวานและโรคความดันโลหิตสูง 

และสุขภาพโดยรวม แบ่งเป็น 3 เนื้อหาหลัก 

เป็นส�าคัญ ได้แก่ 1) ออกก�าลังกาย 2) อาหาร 

และ 3) อารมณ์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู ้วิจัยส่ง

แบบสอบถามให้ผู้น�าหรือตัวแทนชุมชน เพ่ือเก็บ

ข้อมูลจากผู้สูงอายุในชุมชน ใช้เวลาในการเก็บ

ข้อมูลช่วงเดือนเมษายน ถึงเดือนพฤษภาคม 

2562 2) น�าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ข้ันตอน 

ที่ 1 ศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร

ด้านสุขภาพจากส่ือของผู้สูงอายุในชุมชน และ 

ผลจากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจาก 

ข้อ 1) พิจารณาเพื่อสร้างต้นแบบส่ือในการ 

ส่งเสริมสุขภาพผู ้สูงอายุ 3) น�าสื่อต้นแบบที่

เหมาะสมในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายโุดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน

การออกแบบส่ือ และด้านเน้ือหา ด้านละ 3 คน 

ท�าการประเมินโดยใช้แบบประเมินสื่อ และ

รวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินสื่อ จากนั้น

ท�าการวเิคราะห์ ประเมนิและปรบัปรงุสือ่ต้นแบบ

ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญแนะน�า และ 4) ผู้วิจัยน�าส่ือ 

ท่ีพัฒนาขึ้นไปให้ผู ้ สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว ประเมินความพึงพอใจ 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ผลการพัฒนาสื่อที่เหมาะสมเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุโดยกระบวนการ 

มีส ่ วนร ่ วมของชุมชน ริมคลองลาดพร ้ าว 

ตารางที่ 1 แสดงจ�านวนกลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุจ�าแนกตามชุมชน

ชุมชน

1. ชุมชนศาลเจ้าพ่อสมบุญ

2. ชุมชนสนามมวย ทอ.

3. ชุมชน กสบ.

4. ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม

5. ชุมชนบางบัวกองการภาพ  

6. ชุมชนสามัคคีร่วมใจ

7. ชุมชนร้อยกรอง  

8. ชุมชนรุ่นใหม่พัฒนา

9. ชุมชนร่วมมิตรแรงศรัทธา

รวม

จ�านวน (คน)

9

8

7

9

8

9

7

7

8

72
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กรุงเทพมหานคร ขอน�าเสนอผลการวิจัยเป็น  

3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที ่1 ผลการศกึษาพฤตกิรรมการ

เปิดรบัข้อมลูข่าวสารด้านสุขภาพจากส่ือของ

ผู ้สูงอายุในชุมชน พบว่า ผู ้สูงอายุในชุมชน 

ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 86.12 และ เพศชาย คดิเป็นร้อยละ 13.88 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 55.55 รองลงมาคือระดับมัธยมศึกษา

ตอนผลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 40.28 

อาชพีข้าราชการบ�านาญมากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ 

41.66 รองลงมาคอือาชพีผูป้ระกอบการ (ค้าขาย/

กิจการของตนเอง) คิดเป็นร้อยละ 34.72 อายุ

ระหว่าง 60-65 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 83.33 

รองลงมาคือ อายุ 66-70 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.50 

แบบสอบถามได ้รับคืนจากชุมชนมากที่สุด 

ล�าดับแรก มี 3 ชุมชนเท่ากัน คือ ชุมชนศาล 

เจ้าพ่อสมบุญ ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม และ

ชุมชนสามัคคีร่วมใจ ชุมชนละ 9 ฉบับเท่ากัน  

ด้านการใช้โทรศัพท์มือถือที่เป็นสมาร์ทโฟน พบว่า 

ไม่ใช่สมาร์ทโฟนมากกว่า คิดเป็นร้อยละ 58.33 

และใช้สมาร์ทโฟน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระยะ

เวลาในการใช้บริการอินเทอร์เน็ตต่อวัน พบว่า  

ใช้น้อยกว่า 1 ชั่วโมงต่อวันสูงที่สุด คิดเป็น 

ร้อยละ 30.55 รองลงมา คอื ไม่ใช้บรกิารอนิเทอร์เนต็ 

คิดเป็นร้อยละ 27.78 ปัญหาด้านการมองเห็น  

พบว่ากลุ่มตัวอย่างทั้งหมดไม่มีปัญหาด้านการ

มองเห็น คิดเป็นร้อยละ 100.00 การเปิดรับส่ือ 

ในแต่ละวัน พบว่า กลุ่มตัวอย่างเปิดรับสื่อวิทยุ

โทรทัศน์สูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.88 รองลงมา

คอื เครอืข่ายสงัคมออนไลน์ คดิเป็นร้อยละ 27.77 

จากการสอบถามพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูล 

ข ่าวสารด ้านสุขภาพจากสื่อของผู ้สู งอายุ  

พบว่า ผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ

วิจัย ความคิดเห็นด้านรูปแบบตัวหนังสือ ที่ใช้ 

แบบ TH Krub มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 4.00 อยู่ใน

ระดับรับรู้ได้ชัดเจนมาก รองลงมา คือ แบบ TH 

Kodchasal มีค่าเฉลี่ย 3.76 อยู่ในระดับรับรู้ได้

ชัดเจนมาก ด้านสีตัวหนังสือ/สีพื้นหลัง พบว่า  

ตัวหนังสือสีด�าบนพื้นสี่ฟ้าอ่อน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ 4.42 การรับรู้อยู่ในระดับชัดเจนมาก รองลงมา 

คอื ตวัหนงัสอืสดี�าบนพืน้สีเ่หลอืง มค่ีาเฉลีย่ 4.32 

การรบัรูอ้ยูใ่นระดบัชดัเจนมาก ด้านขนาดตวัหนงัสอื 

พบว่า ขนาดตัวหนังสือ 20 pt หนา มีค่าเฉลี่ย 

สูงท่ีสุด คือ 4.52 การรับรู้อยู่ในระดับชัดเจนมาก

ท่ีสุด รองลงมาคือ ขนาดตัวหนังสือ 20 pt ปกติ  

มีค่าเฉลี่ย 4.43 การรับรู้อยู่ในระดับชัดเจนมาก

 ผลการสนทนากลุม่กบัผูส้งูอายใุนชมุชน

ริมคลองลาดพร้าวเพื่อค้นหาข้อมูลประเด็นสุขภาพ

และค้นหาประเภทของส่ือท่ีเหมาะสมท่ีผู้สูงอายุ

ในชุมชนสนใจ ได้แก่ คู่มือ โปสเตอร์ และส่ือ

กิจกรรม ทั้งนี้ ผู้สูงอายุในชุมชนรับรองการเลือกใช้

สื่อคู่มือว่ามีความเหมาะสมในการผลิตและใช้

เผยแพร่เพื่อส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู ้สูงอายุ 

ในชุมชนริมคลองลาดพร้าว ด้วยคุณสมบัต ิ

ที่สามารถเปิดดูได้ตลอดเวลา โดยไม่ต้องมี

อุปกรณ์อื่นประกอบ สามารถเปิดอ่านได้ทุกท่ี  

ทกุเวลา และทกุคนในครอบครวั ซึง่ท�าให้ผูส้งูอายุ

และครอบครัวสามารถได้ความรู้จากส่ือคู่มือน้ี
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 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาสื่อที่เหมาะสม 

ในการส่งเสริมสุขภาพผู ้สูงอายุโดยการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน

 ผู ้วิจัยได้พัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ โดยน�าผลการ

ศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้าน

สุขภาพจากสื่อของผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรงุเทพมหานคร มาพัฒนาสือ่ต้นแบบ

ในการส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ มีรูปแบบ

เป็น “คูม่อื ขนาด เอ 4” ซึง่เป็นส่ือส่ิงพมิพ์ประเภท

หนึ่งที่มีเนื้อหาในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

ตามหลัก 3 อ. ได้แก่ ออกก�าลังกาย อาหาร และ

อารมณ์ ผู้วิจัยน�าสื่อต้นแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านเนื้อหาจ�านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

ออกแบบจ�านวน 3 คนตรวจสอบคุณภาพและ

ประเมินสื่อต้นแบบ 

ภาพที่ 1 สื่อเพื่อส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ
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 ในการพฒันาสือ่ทีผู่ว้จิยัได้เลอืกรปูแบบ

ตวัอกัษรหรือฟอนต ์3 ประเภท ไดแ้ก่ 1) TH Krub 

2) TH Fah Kwang และ 3) TH Niramit AS  

เพื่อให้ผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

มีส ่วนร่วมในการพัฒนาคู ่มือในขั้นตอนการ

ออกแบบและพัฒนา เพื่อค้นหารูปแบบตัวอักษร

และขนาดตัวอักษร ที่เหมาะสมในการอ่านและ

การมองเห็นของผู้สูงอายุ และพิจารณาการใช้

ขนาดของตัวอักษร 

 ผู ้วิจัยได้น�าสื่อดังกล่าวไปให้ผู ้สูงอายุ 

ในชุมชนริมคลองลาดพร้าวทดลองอ่าน และ

สอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้รูปแบบ 

ตัวอักษร ขนาดของตัวอักษร การใช้สี 

ภาพที่ 2 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Krub
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 ผลการออกแบบคู่มือ พบว่า ผู้สูงอายุ 

ในชุมชนมีความเห็นว่ารูปแบบตัวอักษรหรือฟอนต์ 

ประเภท TH Krub มองเห็นชัดเจนที่สุด สามารถ

อ่านเนือ้หาได้ง่ายและถกูต้องมากกว่ารปูแบบอืน่ 

ภาพที่ 3 ผู้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าวทดลองอ่านคู่มือ

นอกจากนี้ ยังพิจารณาขนาดของตัวอักษร พบว่า 

หัวเรื่องใหญ่ใช้ตัวอักษร ขนาด 70 พอยต์ หัวเรื่อง

ย่อย ขนาด 30 พอยต์ และเน้ือหา ขนาด 20 พอยต์ 

ท�าให้ผู้สูงอายุอ่านได้ชัดเจน
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 จากตารางที่  2 แสดงให้เห็นว ่าสื่อ

ต้นแบบในการส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ 

ความสวยงามโดยรวมอยู ่ในระดับดีมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ย 4.66 และรูปแบบของตัวอักษร อยู่ใน

ระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66

 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังได้ให้ข้อเสนอ

แนะในประเด็นต่อไปนี้ 

 1. ควรมีภาพประกอบ ให้ครบถ้วน 

ในเนื้อหาทุกหัวข้อย่อย เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าใจ

เน้ือหา และสร้างความน่าสนใจกับส่ือได้เป็น

อย่างดี

 2. ควรมี QR Dode ที่สามารถดึงภาพ

ในแต่ละเนื้อหาย่อยไปใช้งานกับเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 

ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและด้านการออกแบบ ต่อสื่อต้นแบบในการ 

  ส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ (n = 6) 

รายการประเมิน

1. รูปแบบสื่อ

 1.1 การพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบคู่มือ ขนาด เอ4 4.33 0.68 มาก

2. รูปแบบการน�าไปใช้และการจัดเก็บ

 2.1 มีความง่ายต่อการใช้งาน 4.16 0.69 มาก

 2.2 มีความสะดวกในการจัดเก็บ 4.50 0.50 มาก

 2.3 การแบ่งเนื้อหาและหัวข้อย่อย 4.33 0.47 มาก

3. ความสวยงาม

 3.1 รูปแบบของตัวอักษร 4.66 0.47 มากท่ีสุด

 3.2 ขนาดตัวอักษร 4.50 0.50 มาก

 3.3 สีของตัวอักษร/สีพ้ืนหลัง 4.33 0.47 มาก

 3.4 ลักษณะของการจัดองค์ประกอบ 4.16 0.68 มาก

 3.5 ลักษณะของภาพ/กราฟิก 4.50 0.50 มาก

 3.6 ความสวยงามโดยรวม 4.66 0.47 มากท่ีสุด

S.D. แปลผล
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 ตอนที่  3 ผลการประเมินความ 

พึงพอใจต่อสื่อที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุโดยการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน 

 ผู ้วิจัยได้พัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ โดยน�าผลการ

ศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้าน

สุขภาพจากสื่อของผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรงุเทพมหานคร มาพัฒนาสือ่ต้นแบบ

ในการส่งเสรมิสขุภาพส�าหรบัผูส้งูอาย ุมรีปูแบบเป็น 

“คู่มือ ขนาด เอ 4” ซึ่งเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทหนึ่ง 

ที่มีเนื้อหาในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ตามหลัก 

3 อ. ได้แก่ ออกก�าลังกาย อาหาร และอารมณ์  

ผู้วิจัยน�าส่ือต้นแบบไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพและประเมินสื่อต้นแบบ และด�าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

 หลังจากนั้น ได้น�าสื่อ (คู่มือ) เพื่อส่งเสริม 

สุขภาพส�าหรับผู ้สูงอายุให้ผู ้สูงอายุในชุมชน 

ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จ�านวน 72 คน 

ประเมินความพึงพอใจต่อสื่อที่เหมาะสมเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน

ภาพที่ 4 คู่มือ ที่ได้รับการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
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 จากตารางที่ 3 ผู้สูงอายุมีความพึงพอใจ

ต่อสื่อ (คู ่มือ) ในการส่งเสริมสุขภาพส�าหรับ 

ผู้สูงอายุ โดยมีคะแนนความพึงพอใจต่อ ขนาด

ของตัวอักษร อ่านง่าย สูงที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.67  

มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

ประโยชน์ที่ได้รับคุ้มค่าการเสียเวลาในการอ่าน

คู่มือ มีค่าเฉลี่ย 4.53 มีความพึงพอใจในระดับ

มากที่สุด 

 การน�าสื่อ (คู ่มือ) ที่เหมาะสมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุไปใช้ มีข้อแนะน�า คือ 

หน่วยงานภาครฐัหรอืเอกชน หรอืชมุชนทีป่ระสงค์

จะน�า สื่อ (คู่มือ) ที่เหมาะสมในการส่งเสริมสุขภาพ 

ผูส้งูอาย ุไปประยกุต์ใช้ ควรท�าความเข้าใจเกีย่วกับ

ข้อจ�ากัดของสื่อ (คู ่มือ) อันเนื่องจากผู ้สูงอาย ุ

ในชุมชนริมคลองลาดพร้าวส่วนใหญ่จะไม่นิยม 

ใช้สมาร์ทโฟน และไม่ใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต

เพื่อการสื่อสารและการรับข่าวสารด้านสุขภาพ 

ถึงแม้ว ่าชุมชนริมคลองลาดพร ้าวจะอยู ่ใน 

กรุงเทพมหานคร ที่มีการใช้สมาร์ทโฟนและ 

การเข้าถึงของเครือข่ายอินเทอร์เน็ต แต่ผู้สูงอายุ

กม็ข้ีอจ�ากดัในเรือ่งค่าใช้จ่ายในการมสีมาร์ทโฟน

และการใช้บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตน่ันเอง  

จึงเป็นเหตุผลส�าคัญท่ีท�าให้ผู้วิจัยเลือกใช้คู่มือ  

ซึ่งเป็นส่ือสิ่งพิมพ์

 แต่อย่างไรก็ตาม ผู ้วิจัยได้เล็งเห็นถึง

ความส�าคัญของการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

ไม่ว่าจะเป็นเฟสบุ ๊ก ไลน์ ที่ท�าให้สะดวกต่อ 

การสื่อสารส�าหรับผู ้คนทุกช่วงอายุ จึงได้เพิ่ม  

QR Code เพือ่ดาวน์โหลดข้อมลูข่าวสารจากคูม่อื 

ซึ่งได้น�าเสนอข้อมูลในลักษณะของ Infographic 

ตารางที่ 3 ความพึงพอใจของผู้สูงอายุในชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ต่อสื่อ (คู่มือ)  

  ในการส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ (n = 72)

รายการประเมิน

1. ข้อมูลที่ได้ในคู่มือมีประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพ 4.16 0.37 มาก

2. ภาพและเนื้อหามีความน่าสนใจ 4.13 0.33 มาก

3. ภาพและเนื้อหามีความสอดคล้องกัน/เข้าใจง่าย 4.15 0.36 มาก

4. “คู่มือ” มีความน่าสนใจ 4.19 0.40 มาก

5. ขนาดของตัวอักษร อ่านง่าย 4.67 0.47 มากท่ีสุด

6. รูปแบบของตัวอักษร อ่านง่าย 4.33 0.47 มาก

7. การจัดวางไม่รกรุงรัง 4.43 0.49 มาก

8. สีสันสบายตา  4.45 0.49 มาก

9. คู่มือ ท�าให้เกิดความรู้ในการดูแลสุขภาพ 4.14 0.34 มาก

10. ประโยชน์ที่ได้รับคุ้มค่าการเสียเวลาในการอ่านคู่มือ  4.53 0.49 มากท่ีสุด

S.D. แปลผล
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ที่ออกแบบให้น�าเสนอเนื้อหาแยกเป็นประเด็น

หรือหัวข ้อย ่อยจบใน 1 หน้าเอกสาร หรือ 

ดาวน์โหลดเป็นภาพเพ่ือการสือ่สารผ่านเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ได้ในทันที

 อภิปรายผล

 จากการสรปุผลการวจิยัมปีระเดน็ปัญหา

ที่น่าสนใจที่จะน�ามาอภิปรายผล ดังนี้

 ก า ร พั ฒ น า สื่ อ ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร 

ส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ โดยน�าผลการ

ศึกษาพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้าน

สุขภาพจากสื่อของผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว กรงุเทพมหานคร มาพัฒนาสือ่ต้นแบบ

ในการส่งเสริมสุขภาพส�าหรับผู้สูงอายุ มีรูปแบบ

เป็น “คูม่อื ขนาด เอ 4” ซึง่เป็นสือ่สิง่พมิพ์ประเภท

หนึ่งที่มีเนื้อหาในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

ตามหลัก 3 อ. ได้แก่ ออกก�าลังกาย อาหาร และ

อารมณ์

 แม้ว่าปัจจุบันจะมีการมุ ่งเน้นการใช้ 

ส่ือดิจิทัลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ตาม ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวจิยัของ กฤษณาพร ทพิย์กาญจนเรขา 

(Tipkanjanaraykha,2017) ที่ศึกษาเรื่อง 

พฤติกรรมการแสวงหาข้อมูลสุขภาพจากสื่อ

ออนไลน์และสื่อสังคมของผู้สูงอายุตามระดับ 

การรับรู ้ภาวะสุขภาพ พบว่าผู้สูงอายุยังมีการ 

ใช้สื่อออนไลน์น้อยในการที่จะให้ผู้สูงอายุได้รับ

ประโยชน์จากสื่อโดยเฉพาะสื่อทางด้านสุขภาพ

 สื่อ (คู ่มือ) ที่พัฒนาเป็นสื่อต้นแบบมี

การน�าเสนอข้อมูลในลักษณะอินโฟกราฟิก 

(Infographic) ที่ออกแบบให้น�าเสนอเนื้อหาแยก

เป็นประเด็นหรือหัวข้อย่อยจบใน 1 หน้าเอกสาร 

เพ่ือให้ผู้สูงอายุเข้าใจเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ

รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ (Milovanovic and 

Lvanisevic,2014) ท่ีกล่าวถงึงานวจิยัของ Jakob 

Nielsen ว่าผู้อ่านไม่ชอบที่จะอ่านข้อความผ่านทาง 

อินเทอร์เน็ต และมักจะใช้เวลาอ่านข้อความผ่าน

หน้าจออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ช้ากว่าอ่านผ่าน

กระดาษ ดังนั้นการน�าเสนอข้อมูลผ่านภาพ 

ในรูปแบบอนิโฟกราฟิกจงึเป็นการน�าเสนอข้อมลู

ท่ีเหมาะสมกับการสื่อสารได้เป็นอย่างดี

 จากข้อสรุปที่ได้อภิปรายนั้นสอดคล้อง

กับ งานวิจัยของ รัตนา จักกะพาก และ ระวี  

สัจจโสภณ (Chakkaphark and Sajjasophon, 

2011)  ได ้ศึกษาเรื่ องสื่ อ เพื่ อผู ้ สู งอายุ ใน

ประเทศไทย : สภาพการณ์ปัจจบุนั ความคาดหวงั 

แนวโน้มในอนาคต และการก�าหนดยุทธศาสตร์

เชิงรุก พบว่า ผู้สูงอายุเสนอว่าควรให้สื่อบุคคล

ควบคูก่บัสือ่สิง่พมิพ์ทีเ่ป็นรปูเล่ม ควรมกีารจดัท�า

เน้ือหาท่ีหลากหลาย รัฐควรส่งเสริมให้หน่วยงาน

ของรัฐและส่ือมวลชน ผลิตส่ือเพื่อผู ้ สูงอาย ุ

ให้มากขึ้น 

 นอกจากนี้ ผู ้สูงอายุในชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว มีความเห็นว่ารูปแบบตัวอักษรหรือ

ฟอนต์ ประเภท TH Krub มองเห็นชัดเจนท่ีสุด 

สามารถอ่านเน้ือหาได้ง่ายและถูกต้องมากกว่า

รูปแบบอื่น สอดคล้องกับ งานวิจัยของ รัตนโชติ 

เทียนมงคล (Thienmongkol,2017) ได้ศึกษา

ลักษณะฟอนต์ท่ีเหมาะสมต่อประจักษภาพ

ส�าหรับผู้สูงวัยในบริบทตัวอักษรไทยบนหน้าจอ

แท็บเล็ตคอมพิวเตอร์ ซึ่งพบว่า ฟอนต์หรือ 

รูปแบบตัวอักษร TH Krub มีส่วนสัดการอ่าน 

ถูกต้องมากท่ีสุด
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ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัย

ไปใช้

 สื่อ (คู ่มือ) ในการส ่งเสริมสุขภาพ

ผู้สูงอายุ สามารถน�าไปปรับใช้กับผู้สูงอายุใน

ชุมชนอ่ืน ๆ ได้ ทั้งในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ที่เป็น

คู ่มือขนาด เอส่ี หรือเป็นโปสเตอร์ขนาดใหญ่ 

รวมทั้งเป็นภาพที่สามารถส่งผ่านเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ได้ 

 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจยัครัง้ต่อไป

 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน

ในการพัฒนาสื่อในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ

ในรูปแบบอื่น หรือในเนื้อหาอื่น ๆ ให้ครบถ้วน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุท่ีมีเพิ่ม

มากขึ้นทุกปี

 2. การพัฒนาสื่อที่ เหมาะสมส�าหรับ

ผู้สูงอายุ ในเรื่องอื่น ๆ ได้ตามความต้องการของ

ผู้สูงอายใุนชมุชน เช่น การท�าเมนูอาหารเพือ่สุขภาพ

ที่บอกส่วนผสมอย่างละเอียดรวมถึงประโยชน์

ของส่วนผสมและจ�านวน แคลอรี่ของเมนูน้ัน ๆ 

ทัง้นี ้เนือ่งจาก งานวจิยัชิน้นีแ้นะน�าเพยีงประเภท

อาหารท่ีควรบริโภค แต่ยังไม่ได้น�าไปปรุงแต่ง

หรือจดัท�าเมนูอาหาร ซึง่การปรุงอาหารแต่ละเมนู

จะมีปัจจัยอื่น ๆ เข้ามาเกี่ยวข้อง ท่ีอาจส่งผลต่อ

ภาวะเสยีงต่อโรคเบาหวานและความดนัโลหติสงู 

เช่น ปริมาณน�้าตาล แป้ง เป็นต้น
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บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบวิธีผสมผสาน ประชากรกลุ่มตัวอย่าง คือ ภาครัฐในพื้นที่ ภาคเอกชน

ในพื้นที่ ชาวชุมชนเกาะเกร็ด และนักวิชาการท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้อง 

กับทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม และ 

เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม ใช้วิธีศึกษาเชิงวิเคราะห์

เอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประเมินรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  

พ.ศ. 2561 ของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร โดยวิเคราะห์ผลการประเมิน 

รูปแบบโดยใช้ค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนเกาะเกร็ดเกิดขึ้นสมัยกรุงศรีอยุธยา เดิมเป็นชุมชน 

การค้าขายและเป็นทีต่ัง้ด่านตรวจเรอื ปัจจบุนัชมุชนมกีารจดัระบบความสมัพนัธ์กบัภาครฐัและบคุคล

ภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายการค้าและสังคม การปรับตัวส่วนใหญ่สะท้อนออกมาในรูปของการ

เปลี่ยนแปลงอาชีพ มีค่านิยมและความคิดที่เปล่ียนไป การจัดการองค์ความรู้ท�าผ่านระบบการศึกษา 

โดยผลการวิจัยท่ีส�าคัญคือ รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมประกอบด้วย 

6 ส่วน ได้แก่ ส่วนของทุนทางวัฒนธรรม ส่วนของการรวมกลุ่ม ส่วนของความรู้ ส่วนของสิ่งแวดล้อม 

ส่วนของแนวทางการน�ารปูแบบไปใช้ และส่วนของเงือ่นไขความส�าเรจ็ มผีลการประเมนิรปูแบบ 78.75 
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คะแนน เมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมินรูปแบบวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2561 ของกองส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร อยู่ในระดับมาก

คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน ทุนทางวัฒนธรรม 

 

ABSTRACT

 This research is Mixed Method Research based on the Quantitative Research and 

Qualitative Research Sample population and stakeholders : Government sector, Private 

sector, Ko Kret Community and Academic . This research was objectives of this study were 

to explore related context of cultural capital, to develop reinforcement community economy’s 

model of cultural capital, and to evaluate reinforcement community economy’s Model of 

cultural capital. The methodology of this study included Documentary Analysis, Participatory 

Observation, and In-Depth Interview, Community Enterprise Promotion Division, Department 

of Agricultural Extension of 2018 .Data were analyzed by using mean. The results of this 

research showed that: Ko Kret Community was established since the Ayutthaya era. Formerly 

for Boat checkpoint and trading purposes. Therefore. Nowadays, this community manages 

the relationship with public sector and outsiders in order to create trading and social network. 

Its adaptation mainly is reflected as transformation of various occupation, values and opinions. 

Since its knowledge management is conducted through the education system. Reinforcement 

community economy’s model of cultural capital consists of six sub- Parts: 1) Part of Cultural 

capital, Part of Integration, 3) Part of Knowledge, Part of Environment, Part of A model for 

guideline application and Part of The successful condition. The evaluation of the developed 

model indicated had score of 78.75. This figure was considered as high score compared to 

the standard score of 2018 community enterprise assessment, Community Enterprise  

Promotion Division, Department of  Agricultural

Extension. 

Keywords: Model development, Reinforcement of community, Economy cultural capital 
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บทนํา      

 จากผลการพัฒนาประเทศ ที่เน้นพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน และความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจตามแนวคิดทุนนิยมเสรี (Capitalism) 

ประเทศไทยได้เริ่มปรับตัวเข ้าสู ่ยุคของการ

เปล่ียนแปลงจากชนบทสู่เมือง แต่การจัดการ

พืน้ทีแ่ยกส่วนระหว่างการพฒันาชนบท และเมอืง

ออกจากกัน ผนวกกับนโยบายการบริหารแบบ

รวมศูนย์ที่ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนและ

ท้องถิ่น ก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าระหว่างเมือง

และชนบทมากขึ้น ทั้งในด้านการกระจายรายได้  

และการกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยการ 

เติบโตของเมืองไม่ได้มีส่วนสนับสนุนการพัฒนา

ชนบท ก่อให้เกิดความไม่สมดุลของการพัฒนา  

และไม่สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการพ่ึงตนเองได้น้อยลง 

สภาวการณ์ดงักล่าวท�าให้ภาคชนบทเจรญิเตบิโต

ไม่เท่าเทียมกัน และเกิดภาวะความยากจน และ

ความล้าหลัง มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

สิ้นเปลือง ขาดการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และเสื่อมโทรมลง 

ประกอบกับแรงจูงใจจากรายได้ภายนอกภาค

เกษตร ท�าให้คนชนบทต้องอพยพย้ายถิ่นเพื่อ

แสวงหาโอกาสที่ดี ข้ึนในการประกอบอาชีพ 

ในเมือง (Office of the National Economics  

and Social Development Council, 2018)

 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เป็นนโยบาย

ของรัฐบาลซึ่งมาจากแนวคิดพื้นฐานว่า ปัญหา

ของประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้น สามารถแก้ไขได้

ด้วยการที่ประชาชนรู้จักน�าสินทรัพย์ที่มีอยู่ท�าให้

เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้น เพื่อขจัดปัญหาความยากจน

เป็นการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน และรายได้ที่มั่นคง 

รัฐบาลจึงปรับนโยบายการพัฒนาประเทศ และ

ให้ความส�าคญัในด้านเศรษฐกจิชมุชน ภมูปัิญญา

ท้องถิ่น ดังท่ี อนุสรณ์ อุณโณ (Aunno, 2005) 

กล่าวว่า รัฐบาลได้สนับสนุนการประกอบอาชีพ

การเกษตรอย่างยั่งยืน เพื่อบรรเทาภาวะวิกฤติ 

เช ่น โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของชุมชน เป็นต้น  

จากประเดน็ดงักล่าว ไกรฤกษ์ ป่ินแก้ว (PinKeaw, 

2012) ได ้ศึกษาเรื่องเศรษฐกิจสร ้างสรรค ์  

และวิเคราะห์แนวทางการบริหารของรัฐบาล 

โดยอธิบายว่า รัฐบาลไทยมีความมุ ่งมั่นท่ีจะ 

ปรับโครงสร้างการผลิต และบริการของประเทศ

ให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเน้นการผลักดัน

เร่ืองการเพิม่คณุค่าของสินค้าและบริการบนฐาน

ความรู้และนวัตกรรม การให้ความส�าคัญต่อการ

พฒันาเศรษฐกจิชมุชนยงัคงกระท�าอย่างต่อเนือ่ง 

ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

แห่งชาติฉบับที่ 12 (2560 - 2564) โดยให ้

ความส�าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ซึ่งมุ ่งไปท่ีการส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และ 

การพฒันาวิสาหกจิต้ังใหม่ (Start Up) และวิสาหกจิ

เพื่อสังคม รวมถึงการสร้างสังคมผู้ประกอบการ

เพื่อต่อยอดฐานการผลิตและบริการ โดยทุนทาง

วัฒนธรรมเป็นจุดศูนย์กลางที่เชื่อมโยงกับทุน 

ประเภทอื่น ๆ เพราะทุนทางวัฒนธรรมถือเป็น

หัวใจท่ีส�าคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

 ชุมชนเกาะเกร็ด เป็นชุมชนท่ีมีความ

เหมาะสมกบัการน�าแนวคดิเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์

ในการพฒันาให้เป็นชมุชนท่ีน�าทุนทางวฒันธรรม

มาด�าเนนิกจิกรรมควบคูไ่ปกบัการด�าเนนิงานของ

วิสาหกิจชุมชน ด้วยเหตุผลที่ว่าชุมชนเกาะเกร็ด
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มีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน และวัฒนธรรม

ชาวมอญทีท่รงคณุค่า ซึง่ถอืว่ามชีือ่เสยีงในระดบั

ประเทศ ดังที่  ลักษณาพร โรจน์พิทักษ์กุล 

(Rojpitugkun, 2007) กล่าวว่า วัฒนธรรมดั้งเดิม

ของไทย เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการพึ่งพาตนเอง  

ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม เชื่อมโยงกัน อาจเรียก

ว่า “เศรษฐกิจวัฒนธรรม” จึงสรุปได้ว่า พื้นฐาน

ของสังคมไทยซึ่งเป็นสังคมเกษตรกรรมวัฒนธรรม

และภมูปัิญญาดัง้เดมิเป็นรากเหง้าของสงัคมไทย 

สามารถน�ามาใช้เป็นเครื่องมือและเป็นรากฐาน

ของการพัฒนาได้อย่างแท้จริง จากเหตุผล 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน�าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม(Participatory Action Research: 

PAR) เป็นกระบวนการหลักในการวิจัย ดังที่ อุทัย  

ดลุยเกษม (Dulyakasem, 2002) กล่าวว่า การท�า 

วิจัยแบบมีส่วนร่วมหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมหรือ PAR นั้น เน้นที่ผู ้เข้ามามี 

ส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ 

กระบวนการนี้ชาวบ้านจะเรียนรู้โดยไม่ต้องเขียน 

ขึ้นอยู่กับจุดยืนของเรา และช่วยสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับคนธรรมดาทั่ว ๆ ไป การพัฒนาอย่างเป็น 

วงรอบตามขั้นตอนที่เป็นระบบ โดยมีการเริ่มต้น

จากจุดของการค้นหาปัญหาหรือคุณค่า และ

แสวงหาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน การวิจัย 

ในครั้งนี้ส่งผลกับชุมชนโดยตรง ท�าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน เกิดแหล่งเศรษฐกิจในชุมชน 

และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ตลอดจนการ

ตระหนักถึงคุณค่าของศักยภาพของชุมชนที่มี 

อยู ่ชมุชนมปีระสบการณ์ในการวางแผนการ และ

การจัดการจากกระบวนการวิจัย จนน�าไปสู่การ

ประยุกต์ใช้รูปแบบอย่างเป็นระบบ จะท�าให้เกิด

กระบวนการเชื่อมโยงน�าสู่การเปลี่ยนแปลงในที่สุด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับทุนทาง

วัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน

เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน

เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรในการศึกษา ได้แก่ บุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต�าบลเกาะเกร็ด กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเกาะเกร็ด ชุมชนเกาะเกร็ด  

กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 

และนักวิชาการท้องถิ่น โดยการศึกษาครอบคลุม 

แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมและภูมิป ัญญา 

แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน และรูปแบบ 

การสร ้างเสริมเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทาง

วัฒนธรรม
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

1. แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรม 
 และภูมิปัญญา
2. แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจ 
 ชุมชน
3. การ วิจัย เชิ งปฏิบัติการ 
 แบบมีส่วนร่วม
4. แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ที่ 
 เกี่ยวข้องกับรูปแบบ

บริบทพื้นที่ชุมชนเกาะเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี

สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม

พัฒนารูปแบบ
ด้วยกระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

- การพัฒนากลุ ่มวิสาหกิจ 
 ชุมชน 
- การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ในลักษณะเครือข่าย

ประเมินรูปแบบ
การเสริมสร้างเศรษฐกิจ

ชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม

รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชน

ด้วยทุนทางวัฒนธรรม
1) ทุนทางวัฒนธรรม 
2) การรวมกลุ่ม 
3) ความรู้ 
4) สิ่งแวดล้อม 
5) แนวทางการน�ารปูแบบไปใช้ 
6) เงื่อนไขความส�าเร็จ

วิธีเชิงปริมาณ
(Quantitative Method)

 - สังเกต
 - สนทนากลุ่ม
 - สัมภาษณ์

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

 ระเบียบวิธีวิจัย   

 การวิจัยนี้ใช ้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Method) โดยกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) ท�าการวิจัยในพื้นที่ชุมชน 

เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ระยะเวลา 12 เดือน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการ

วิจัยครั้งน้ีแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และ 

ร ่วมกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบม ี

ส่วนร่วม ประกอบด้วย ภาครัฐในพื้นที่ ได้แก่ 

องค์การบริหารส่วนต�าบลเกาะเกร็ด จ�านวน 3 คน 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเกาะเกร็ด ได้แก่ กลุ ่ม
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เครื่องปั้นดินเผา กลุ่มขนมไทยมงคล กลุ่มผ้า 

บาติก กลุ ่มผลิตภัณฑ์จักสานพลาสติก และ 

กลุ่มชารางแดง จ�านวน 3 คน ชุมชนเกาะเกร็ด 

ได้แก่ ชาวบ้าน ผู้น�าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 

จ�านวน 20 คน และนกัวชิาการท้องถิน่ จ�านวน 2 คน 

โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

 กลุ ่มผู ้ ให ้ข ้อมูลโดยการตอบแบบ

ประเมินด้วยแบบประเมินรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2561 ของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

กรมส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย ภาครัฐ 

ในพื้นที่ 2 คน (องค์การบริหารส่วนต�าบลเกาะเกร็ด) 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2 คน ชาวชุมชนเกาะเกร็ด 

15 คน และนักวิชาการท้องถิ่น 1 คน โดยเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู ้วิจัยใช ้แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview Techniques) โดยใช้ 

แนวสัมภาษณ์ (Interview Guideline) โดยมี

ประเด็น การสัมภาษณ์เกี่ยวกับ ความเหมาะสม 

ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจ

ชุมชน ประกอบด้วย 1) ด้านทุนทางวัฒนธรรม  

2) ด้านการรวมกลุ่ม 3) ด้านความรู้ 4) ด้าน 

สิ่งแวดล้อม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ขั้ น ต อ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล 

ประกอบด้วย      

 การศกึษาข้อมลูพ้ืนฐาน (Documentary) 

โดยค้นคว้าข้อมูลที่เป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Source) ทั้งจาก งานวิจัย บทความ วารสาร 

หนังสือ และสิ่งพิมพ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัย

ได้เรียบเรียงข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ

เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนแล้วน�ามาประกอบ

การวิเคราะห์ผลการวิจัย   

 การศึกษาภาคสนาม (Field Study)  

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบันมากที่สุด  

ผู้วิจัยได้ลง พื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนามจากกลุ่ม

เป้าหมายโดยตรง ซึ่งใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3 วิธี ประกอบด้วย    

 - การสังเกตแบบมส่ีวนร่วม (Participant 

Observation) ในการด�าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม การพูดคุยกับ ชาวบ้านใน

ชุมชน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-

participant Observation) เป็นการสังเกตเชิง

ส�ารวจ สภาพท่ัวไป เพื่อหาหลักฐาน หรือข้อมูล 

ท่ีเกี่ยวข้อง โดยจดบันทึกปรากฏการณ์ท่ีมีผลต่อ

การวิจัยในทุกด้าน เช่น การประกอบอาชีพ 

ภูมิปัญญา สภาพทางสังคมวัฒนธรรมประเพณี

สิ่งแวดล้อม การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน

และบุคคลภายนอก เพื่อให้เข้าใจสภาพบริบท

ชุมชน    

 - การสมัภาษณ์เชงิลกึ เป็นการสมัภาษณ์

กลุ ่มเป้าหมาย โดยเน้นที่การสัมภาษณ์แบบ 

ไม่เป็น ทางการ (On-structural Interview) ใน

ลกัษณะทัง้แบบกึง่มโีครงสร้างและไม่มโีครงสร้าง 

การสมัภาษณ์ผูว้จิยั เน้นทีค่วามยดืหยุน่ (Flexibility) 

ของประเด็นในการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูล

หลักตอบค�าถามไดอ้ยา่ง หลากหลาย ครอบคลุม

ประเดน็แต่ละประเดน็ท่ีครบถ้วน รวมถงึสามารถ

เชื่อมโยงไปสู่ข้อมูลอื่นที่ส�าคัญได้ ด้วย บรรยากาศ

แบบเป็นกนัเองอย่างเป็นธรรมชาต ิอาจมปีระเดน็

พูดคุยนอกเหนือจากที่ระบุไว้ เพื่อให้การสัมภาษณ์ 

ไม่ตึงเครียดจนเกินไป โดยผู้วิจัยจะควบคุมไม่ให้
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ออกนอกประเด็นมากไป ส�าหรับการสัมภาษณ ์

ผู้วิจัยจะแนะน�า ตัวเองและวัตถุประสงค์ในการ

สัมภาษณ์ ขออนุญาตบันทึกเสียงและถ่ายภาพ  

 - การสนทนากลุ่ม เป็นการพูดคุยกับ

กลุ่มเป้าหมาย ขนาดเล็ก เช่น ผู้น�าชุมชน ผู้น�ากลุ่ม

ใน ชุมชน สมาชิกกลุ่ม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เช่น เจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสแสดง 

ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข ้อมูลเชิงลึก  

ซึ่งข้อมูลที่ได้จะมีทั้งข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน  

ด้านประวัติ ความเป็นมาของกลุ่ม สภาพภูมิศาสตร์ 

ความเป็นอยู่ของครอบครัวและเครือญาติการ

เรียนรู ้  การประกอบอาชีพ ขนบธรรมเนียม

ประเพณี โดยผู้วิจัยคอยสังเกต และช่วยเหลือ 

ให ้กลุ ่มอภิปรายซึ่งทุกคนมีส่วนร ่วมในการ 

แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย ข้อมูลที่ได ้

จากการ สนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้น�าไปวิเคราะห ์

ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากวิธีอื่น ๆ เนื่องจากข้อมูล 

ที่ได ้จากการสนทนากลุ ่มผ่าน การถกเถียง 

ตอบกันของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท�าให้มั่นใจในความ

ถูกต้องตรงประเด็น ความน่าเชื่อถือและความ 

หลากหลายของข้อมูล ทั้งนี้ผู้วิจัยมีการนัดหมาย

ล่วงหน้าตลอดจนแจ้งวัตถุประสงค์ของการ

สนทนา ระยะเวลา สนทนา สถานที่ วัน-เวลา  

ในการสนทนากลุ่ม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู ้วิจัยได้น�าข้อมูลมาเชื่อมโยงสู่กรอบ

แนวคิดการวิจัยเข้ากับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ

ทางวิชาการ และข้อมูลที่ได ้จากภาคสนาม  

เพือ่น�าไปสูก่ารวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

ในแต่ละประเด็นอย่างเป็นระบบ จนเห็นประเด็น

ส�าคัญที่ปรากฏจากข้อมูล หากมีข้อมูลซ�้า ๆ  

จัดหมวดหมู ่ข้อมูล หาความหมาย แยกแยะ 

องค์ประกอบ เชื่อมโยงความเกี่ยวพัน ตีความ

ข้อมูล โดยมีวิธีการตรวจสอบข้อมูล คือ การ 

ตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล จากการรวบรวม

ข ้อมูลเรื่อง เดียวกันด ้วยวิธีการ 3 วิธี  คือ  

การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ ่ม  

แล้วน�ามาจัดหมวดหมู่ ตรวจสอบความถูกต้อง 

วิ เคราะห ์และสังเคราะห ์จากนั้นส ่งข ้อมูล  

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ช่วยตรวจสอบ

และยืนยันอีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้มีความ

สมบูรณ์ ถูกต้อง และน่าเชื่อถือมากท่ีสุด ส�าหรับ

การน�าเสนอใช้วิธีการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

(Descriptive Approach) 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ความเป็นมาและวิถีชีวิตของชุมชน

เกาะเกร็ด ชื่อของเกาะเกร็ดท่ีเรียกกันในปัจจุบัน 

สันนิษฐานว่า คลองลัดเกร็ดน้อยได้ถูกความแรง 

ของสายน�้าท่ีลัดผ่านไหลตรง ท�าให้กระแสน�้า 

กัดเซาะตลิ่งจนพังลง และกลายเป็นล�าน�้ากว้าง 

จึงมีสภาพเป็นเกาะปรากฏชัดขึ้น จึงมีชื่อเรียก

พื้นที่ส่วนนี้ว่าเป็นเกาะ โดยเริ่มแรกมีชื่อเรียกว่า 

“เกาะศาลากุล” (Ramkomut, 1999) โดยชื่อน้ี 

ยังคงมีปรากฏอยู ่ในโฉนดท่ีดินท่ีออกในสมัย

รัชกาลท่ี 5 จนถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธ

เลิศหล้านภาลัย รัชกาลที่ 2 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ 

ภายหลังจากที่ได้มีการตั้งอ�าเภอปากเกร็ดขึ้น 

และเลื่อนฐานะ “เกาะศาลากุล” ขึ้นเป็นต�าบล 

เรียกว่า “ต�าบลเกาะเกร็ด” จากนั้นจึงมีชื่อ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็น “เกาะเกร็ด” อย่างเป็น

ทางการ จนถึงป ัจจุบัน  ชุมชนเกาะเกร็ด 

มีขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม  
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ที่สืบต่อกันมาช้านาน โดยเฉพาะ หัตถกรรม

เครื่องปั ้นดินเผา และการแกะลายวิจิตรบน

เครื่องปั้นดินเผา อันมีชื่อเสียงที่ท�าให้ผู้คนและ 

นักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างประเทศจ�านวนมาก

เข้าเยี่ยมชม (Na Thalang, 1999) ดังนั้นจึงพอ

สรุปได้ว่าการตั้งถิ่นฐานของชุมชนเกาะเกร็ด 

มหีลักฐาน และเหตผุลทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสิง่แวดล้อม 

และปัจจัยทางภูมิศาสตร์ ที่จ�าเป็นในการด�ารง

ชีวิตเป็นประการส�าคัญ 

 การเปลี่ยนแปลงการด�ารงชีวิตที่มี

สัมพันธ ์ กับทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

เกาะเกร็ด ซึ่งทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชนนี้

สร้างรายได้ให้กับชุมชนจากอดีตถึงปัจจุบัน  

ด ้วยเหตุผลที่ เป ็นแหล่งของประวัติศาสตร ์ 

วัฒนธรรม ประเพณี ที่หลากหลาย อาทิ วัดวา

อาราม ศิลปหัตถกรรมต่าง ๆ ทั้งที่เป็นวิถีการ 

ด�ารงชีวิต และวัฒนธรรมท้องถิ่นดั้งเดิม ซึ่งม ี

การพัฒนาต่อเนื่องมายาวนาน อันสมควรแก ่

การอนุรักษ์และพัฒนาให้คงอยู ่กับสังคมไทย 

ต่อไป ทนุทางวัฒนธรรมทีเ่ป็นเอกลกัษณ์โดดเด่น

เฉพาะตัวตรงตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของรฐับาลทีส่่งเสรมิให้ชมุชนเสรมิสร้างเศรษฐกจิ

ด้วยทุนทางวัฒนธรรม โดยผ่านกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนซึง่ในชมุชนเกาะเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ีได้แก่ 

กลุ่มเครื่องปั้นดินเผา กลุ่มขนมไทยมงคล กลุ่ม 

ผ้าบาติก กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานพลาสติก และ

กลุ่มชารางแดง 

 องค์ความรู้และการจัดการองค์ความรู้ 

ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

เกาะเกร็ด ชาวชุมชนมีการจัดการองค์ความรู ้ 

ผ่านทางสถานบันครอบครัว และศาสนา เป็น 

หลักฐานมีลักษณะของการถ่ายทอดที่สอดคล้อง 

ไปกบัวถิชีวีติ จากทีผ่่านมามสีถาบนัองค์กรชมุชน 

เกิดขึ้น ท�าให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้อย่าง 

กว้างขวาง แต่ทั้งนี้มุ ่งไปที่การพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจเพียงด ้านเดียว ส ่วนยุคป ัจจุบัน  

การจัดการองค์กรความรู้ จะท�าผ่านระบบการ

ศึกษาโดยมีโรงเรียนเข้ามาท�าหน้าที่แทนบ้าน 

และวัด ท�าให้องค์ความรู ้ต ่าง ๆ ของชุมชน

สูญหายไปและถูกทดแทนด้วยองค์ความรู ้ 

แบบใหม่ อย่างไรก็ตามชุมชนไม่ได้อยู่ ในภาวะ

ท่ีหยุดน่ิง แต่ยังคงมีกระบวนการเรียนรู้มาอย่าง

ต่อเน่ืองโดยมีตลาดเข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นเวที 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ส�าคัญของชุมชน ส�าหรับการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเกาะเกร็ด 

จะสอดคล้องไปกับวิถีการด�ารงชีวิต โดยปรากฏ

ออกมาในรูปของจารีต ความเชื่อ ประเพณี และ

พิธีกรรม จะมีลักษณะเป็นเกณฑ์กติกาในการ 

อยู่ร่วมกัน นอกจากน้ีสภาพทางภูมิศาสตร์ของ

บรเิวณเกาะเกรด็กป็ระสบปัญหานานัปการ ไม่ว่า

น�้าท่วมขยะมูลฝอยการก่อสร้างต่าง ๆ ท่ีเป็นเหตุ

ให้เกดิมลภาวะและทัศนียภาพไม่สวยงามรวมท้ัง

การเข้ามาประกอบอาชีพของคนนอกที่หวังแต่

ก�าไรและผลประโยชน์อย่างเดียว ความจ�าเป็นท่ี

ภาครัฐภาคเอกชนที่ประกอบธุรกิจการท่องเที่ยว 

และชาวชมุชนชาวเกาะเกร็ด จะต้องค�านึงถงึและ

ด�าเนินการเป็นอันดับแรกคือความส�าคัญในการ

พัฒนาศักยภาพของเกาะเกร็ด ให้เจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชนและด�ารงไว้ซึ่งวิถีชีวิตริมน�้าท่ีมีคุณค่า 

เพื่อน�าไปสู ่การสร ้างความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและการกระจายรายได้สู่ชุมชน 

  2. รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน

ด้วยทุนทางวัฒนธรรม ของชุมชนเกาะเกร็ด 
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จังหวัดนนทบุรี  ที่ ได ้จากกระบวนการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  

6 ส่วน ดังนี้

 ส ่วนท่ี 1 ทุนทางวัฒนธรรม มีองค ์

ประกอบ 3 ข้อ คือ

 ข้อที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ชุมชนและภาครัฐ ได้แก่ ทุนที่มีอยู ่ในตัวตน  

ทุนที่อยู่ในวัตถุ และทุนที่อยู่ในรูปสถาบัน

 ข้อที่ 2 การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

ได้แก่ การแสวงหาวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ในชุมชน และการแปรรูปทุนทางวัฒนธรรม

 ข้อที่ 3 บทบาทของทุนทางวัฒนธรรม 

ได้แก่ บทบาทต่อการพัฒนาคน บทบาทต่อ 

การศึกษา และบทบาทต่อวัฒนธรรม

 ส่วนที่ 2 การรวมกลุ่ม มีองค์ประกอบ  

2 ข้อ คือ

 ข ้อที่  1 การให ้ความส�าคัญกับการ 

รวมกลุ ่ม ได้แก่ ภาครัฐส่งเสริมให้เกิดการ 

รวมกลุ่ม และความต้องการรวมกลุ่ม

 ข้อที่ 2 การปรับปรุงวิสัยทัศน์เพ่ือการ 

รวมกลุ่ม ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การจัด

โครงสร้างของกลุ่ม และแบ่งหน้าที่และความ 

รับผิดชอบ

 ส่วนที่ 3 ความรู้ มีองค์ประกอบ 3 ข้อ คือ

 ข้อที่ 1 การเข้าถึงความรู้ ได้แก่ แหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน

 ข้อที่ 2 การจัดเก็บความรู้ ได้แก่ ฐาน

ความรู้ชุมชน

 ข้อที่ 3 การถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสาร

 ส่วนที่ 4 สิ่งแวดล้อม มีองค์ประกอบ  

1 ข้อ คือ

 ข ้ อ ท่ี  1  ท รัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การอนุรักษ์และพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และทุก 

ภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบส่ิงแวดล้อม

  ส่วนที่ 5 แนวทางการน�ารูปแบบไปใช้  

รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุน

ทางวัฒนธรรม ของชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัด

นนทบุ รี  เป ็นเป ็นรูปแบบเชิงโครงสร ้างท่ีมี 

ลักษณะเป็นรูปแบบเชิงสัมพันธ์กับเงื่อนไขและ

องค์ประกอบท่ีส�าคัญ ดังน้ี 

 1) ด้านการน�ารูปแบบไปประยุกต์ใช ้

โดยชุมชน คือ (1) ชุมชนต้องให้ความส�าคัญกับ

การเสริมสร ้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทาง

วฒันธรรม และ(2)เป็นชมุชนทีป่ระสานประโยชน์ 

โดยการน�ารูปแบบการเสริมสร ้างเศรษฐกิจ 

ชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมไปประยุกต์ใช้ และ

หน่วยงานภาครัฐท�าหน้าท่ีในการส่งเสริมและ

สนับสนุน โดยค�านึงถึงรูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

  2) ด้านลักษณะของรูปแบบที่น�าไปใช้

โดยชุมชน คือ (1)จัดท�าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมให้ชุมชน และทุกภาคส่วน

ท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนร่วม

ในการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง (2) สร้างกลไกในการ

สร้างแรงจูงใจให้ชุมชน พร้อมรับความร่วมมือ

จากภาครัฐ (3) ให้ความส�าคัญในการพัฒนา

วัฒนธรรมของชุมชน โดยการประยุกต์ใช้รูปแบบ

อย่างเหมาะสม (4) จัดท�าโครงสร้างของงานและ

บทบาทหน้าที่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับ

ความร่วมมือกันในชุมชนและมีการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน สร้างฐานความรู้ชุมชน และการ
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ถ่ายทอดความรู้ที่ชัดเจน (5) เปิดโอกาสให้กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนร่วมวางแผนในการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องโดยค�านึงถึง

ประโยชน์ที่ได้รับร่วมกัน และ (6) เปิดโอกาส 

ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ 

และประเมินผลการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 

 ส ่วนที่  6 เงื่อนไขความส�าเร็จ ดังนี้  

1) ชุมชนต้องท�าความเข้าใจกับรูปแบบการ 

เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม

ให้ชัดเจน 2) ชุมชนต้องแต่งตั้งสมาชิกเป็น 

คณะท�างานเพื่อด�าเนินการพัฒนารูปแบบการ

เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

3) ชุมชนต้องมีโครงสร้างในความร่วมมือกันของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 4) จัดท�าแผนงาน/โครงการ 

แล้วน�าไปก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการของชุมชน 

ตามความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของชมุชน 

5) ผู้น�าชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดี มีสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 6) สมาชิก 

ในชมุชน เป็นผูใ้ฝ่รู ้แสวงหาความรู ้ประสบการณ์ 

จากกระบวนการพัฒนา ตลอดจนพัฒนาตนเอง

ในการเรียนรู้ต่าง ๆ และ 7) ชุมชนตระหนัก 

เห็นความส�าคัญของการอนุรักษ์และพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และทุก 

ภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบสิ่งแวดล้อม และ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการเสริมสร้างเศรษฐกิจ

ชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม

 รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน

ด้วยทุนทางวัฒนธรรม ของชุมชนเกาะเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี  ที่ ได ้จากกระบวนการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 ส่วน 

แสดงตามภาพท่ี 2 ดังน้ี
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ภาพที่ 2 รูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี

การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ส่วนที่ 1 ทุนทางวัฒนธรรม 
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนและภาครัฐ 
2. การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ได้แก่ การแสวงหาวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน  
3. บทบาทของทุนทางวัฒนธรรม ได้แก่ บทบาทต่อการพัฒนาคน บทบาทต่อการศึกษา และบทบาท 
 ต่อวัฒนธรรม

ส่วนท่ี 2 การรวมกลุ่ม  
1. การให้ความส�าคัญกับการรวมกลุ่ม 
2. การปรับปรุงวิสัยทัศน์เพื่อการรวมกลุ่มได้แก่การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
3. การจัดโครงสร้างของกลุ่มได้แก่แบ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ส่วนที่ 3 ความรู้  
1. การเข้าถึงความรู้ได้แก่แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
2. การจัดเก็บความรู้ได้แก่ฐานความรู้ชุมชน
3. การถ่ายทอดความรู้ได้แก่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่ออินเทอร์เน็ตและเอกสาร

ส่วนท่ี 4 สิ่งแวดล้อม
1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. ทุกภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 5 แนวทางการน�ารูปแบบไปใช้
1. การน�ารูปแบบไปประยุกต์ใช้โดยชุมชน 
2. ลักษณะของรูปแบบที่น�าไปใช้โดยชุมชน 
3. สร้างกลไกในการสร้างแรงจูงใจให้ชุมชน
4. ให้ความส�าคัญในการพัฒนาวัฒนธรรมของชุมชน 
5. จัดท�าโครงสร้างของงานและบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
6. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมวางแผนในการแก้ไขปัญหา
7. ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล

ส่วนที่ 6 เงื่อนไขความส�าเร็จ
1. ชุมชนต้องท�าความเข้าใจกับรูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทาง 
 วัฒนธรรมให้ชัดเจน 
2. ชุมชนต้องแต่งตั้งสมาชิกเป็นคณะท�างานเพื่อด�าเนินการพัฒนา  
3. ชุมชนต้องมีโครงสร้างในความร่วมมือกันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4. จัดท�าแผนงาน/โครงการ แล้วน�าไปก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการของชุมชน 
5. ผู้น�าชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดี มีสมรรถนะความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล      
6. สมาชิกในชุมชน เป็นผู้ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ ประสบการณ์ จากกระบวนการพัฒนา 
7. ชุมชนตระหนักเห็นความส�าคัญของการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม
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 3. ผลการประเมนิรปูแบบการเสรมิสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน

เกาะเกร็ด จงัหวัดนนทบรุ ีเมือ่เทยีบกบัเกณฑ์การ

ประเมินรูปแบบวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2561 ของ 

กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรมส่งเสริมการเกษตร

อยู่ในระดับมาก แสดงในตารางที่ 1 ดังนี้

 อภิปรายผลการวิจัย

 1. การเปลี่ยนแปลงการด�ารงชีวิต 

ที่ สัมพันธ์กับวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด 

ท�าให้ทราบถึงในอดีตชุมชนมีความมั่นคั่งทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ มีระบบคุณค่า มีวัฒนธรรม

ความเชื่อท�าหน้าที่ก�ากับและเชื่อมโยงคนกับคน  

คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาต ิ

เข้าไว้ด้วยกัน ท�าให้ชุมชนมีวิถีชีวิตที่สัมพันธ์กับ

ธรรมชาติสอดคล้องกลมกลืนอย่างเป็นองค์รวม 

ผลการวิจัยพบว่า ต่อมาเกิดการเปลี่ยนแปลง

ระบบนิเวศภายในชุมชน และการแปลงจาก

ตารางที่ 1 ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 

  เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ด้าน

ด้านความคิดริเริ่ม (10 คะแนน)

ด้านความสามารถในการบริหารและการจัดการ (35 คะแนน)

ด้านบทบาทและการมีส่วนร่วม (25 คะแนน)

ด้านความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ (15 คะแนน)

ด้านการท�ากิจกรรมสาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (15 คะแนน)

รวม (100 คะแนน)

8.60

24.00

20.70

12.75

12.70

78.75

คะแนน

ภายนอก ภาครัฐที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบ

เศรษฐกจิ ส่งผลให้ชมุชนมกีารเปลีย่นแปลงระบบ

การผลิต การบริโภค และเทคโนโลยกีารผลิตและ

เชื่อมโยงให้เกิดการเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ 

ระหว่างคนกับคน โดยค�านึงถึงผลประโยชน ์

เป็นหลัก และให้ความส�าคัญกับธรรมชาติในฐานะ

ท่ีเป็นปัจจยัการผลิต ส่วนระบบวฒันธรรม คณุค่า

และความเชื่อก็ถูกลดทอนคุณค่าและความ

ศักดิ์สิทธิ์ลง ด้วยความรู้ความคิดและค่านิยม

สมัยใหม่ ส่งผลให้วัฒนธรรมถูกปรับเปลี่ยน 

และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเกิดความ

เสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยยังค้นพบ

อีกว่า เมื่อเข้าสู่ปัจจุบันชุมชนเกาะเกร็ด มีความ

พยายามในการจัดระบบความสัมพันธ ์ของ

วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ และเริ่ม 

มีปรากฏการณ์ของความขัดแย้งของคน ท่ีค�านึง

ถึงการใช้ประโยชน์ระยะสั้นกับคนท่ีต้องการ 
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ใช้ประโยชน์ในระยะยาว แต่มีปรากฏการณ์ของ

การเปล่ียนแปลงบางส่วน ที่สะท้อนถึงรากฐาน

ภูมิปัญญาของชุมชน ที่สามารถน�ามาปรับใช้ 

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพของสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ชุมชนยังเรียนรู้ที่จะ

จัดระบบความสัมพันธ์กับภาครัฐ และบุคคล

ภายนอกชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายทางการค้า

และทางสังคม มากกว่าจะให้ความส�าคัญกับ

คนในชุมชนด้วยกัน ในขณะที่กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับและเกณฑ์ต่าง ๆ ได้เข้ามาท�าหน้าที่ 

ในการจัดระบบ ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน 

แทนจารตีประเพณแีละพธิกีรรมดัง้เดมิของชมุชน 

ในขณะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา 

ชมุชนเองกไ็ม่ได้อยูใ่นภาวะหยดุนิง่ หากแต่มกีาร

ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการปรับตัวส่วนใหญ ่

จะสะท้อนออกมาในรูปของเปลี่ยนแปลงอาชีพให้มี 

ความหลากหลายข้ึน โดยมีการปรบัความสมัพันธ์

ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับ 

สิ่งเหนือธรรมชาติให้สอดคล้องกับเป้าหมายใหม่

ของชีวิต ตลอดจนวัฒนธรรม ค่านิยมและความคิด 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปด้วยซึง่สอดคล้องกบัผลการวจัิย

ของ เติมศักดิ์ ภานุวรรณ (Panuwun, 2018)  

ได้ศึกษาปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ของชุมชนริมน�้า

ในคลองบางกอกน ้อย ผลการวิจัยพบว ่า 

วิวัฒนาการและสภาพการเปลี่ยนแปลงของ 

ชุมชนริมน�้าทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ และ

สังคม วิเคราะห์ศักยภาพ และทัศนคติของคน 

ในชุมชน ที่มีต่อแม่น�้าล�าคลองจากเนื้อหาทาง

ประวัติศาสตร์ กิจกรรมที่สัมพันธ์กับการใช้ที่ดิน 

ลักษณะในงาน ของชาวชมุชน การประกอบอาชพี 

รายได้สภาพแวดล้อม ทีส่ะท้อนในชวีติประจ�าวนั

ที่เปลี่ยน จากชุมชนน�้ามาเป็นชุมชนบก รวมถึง

ผลกระทบในด้านต่างๆ ท่ีมีต่อพื้นท่ี เพื่อใช้เป็น

แนวทางใน การพัฒนาพื้นที่ให้มีความสอดคล้อง

กับการรักษาสภาพแวดล้อมและวิถีชีวิตแบบ

ชาวน�้าของชุมชน ทั้งนี้ชาวชุมชนเกาะเกร็ด มีการ 

ปรับตัวในระดับของปัจเจก ซึ่งมีปรากฏการณ ์

ในระดับครอบครัว เนื่องจากความแตกต่างทาง

ฐานะท�าให้มีความแตกต่างทางโอกาสในการ 

เข้าถึงทรัพยากรไปด้วย ชุมชนจึงไม่สามารถ 

ยกระดับการปรับตัวได้พร้อมกันทั้งหมด ทั้งนี ้

มีข้อสังเกตที่เกี่ยวข้องกับ การปรับตัวทั้งที่เป็น

ปฏิกิริยาในเชิงตอบรับ ปฏิกิริยาในเชิงรอมชอม  

และปฏิกิริยาในเชิงปฏิเสธ ในส่วนขององค์ความรู้

และการจัดการองค์ความรู ้ ของชุมชนชุมชน 

เกาะเกร็ด ผลการวิจัยพบว่า ในอดีตมีการจัดการ

องค์ความรู ้ผ่านทางสถานบันครอบครัว และ

ศาสนา มีลักษณะของการถ่ายทอดสอดคล้อง 

ไปกับวิถีชีวิต ในปัจจุบันมีสถาบันองค์กรชุมชน

เกิดขึ้น ท�าให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้าง

ขวาง แต่ทั้งนี้มุ่งไปที่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ

เพยีงด้านเดยีว นอกจากน้ันในปัจจบุนัการจดัการ

องค์กรความรู้จะท�าผ่านระบบการศึกษา โดย 

มีโรงเรียนเข้ามาท�าหน้าท่ีแทนบ้าน และวัด  

อาจท�าให้องค์ความรูต่้าง ๆ  ของชมุชนสญูหายไป

และถกูทดแทนด้วยองค์ความรู้แบบใหม่ อย่างไร

ก็ตามชุมชนยังคงมีกระบวนการเรียนรู้มาอย่าง

ต่อเนื่องโดยมีตลาดและกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน 

เข้ามาท�าหน้าท่ีเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีส�าคัญ

ของชุมชน     

 2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม ในการ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ผลการวิจัยพบว่า เป็นกิจกรรม

สร้างความร่วมมือ การสร้างบทเรียนร่วมกัน  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และมีการสอดแทรก

คณุธรรมเกีย่วกบัการให้ความช่วยเหลอื และการ

มุ ่งแก้ปัญหาในชุมชนร่วมกันเพื่อสร้างชุมชน 

ให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ โดยผู้วิจัยได้สอดแทรก

ข้อมูลให้กลุ่มคนท่ีมาร่วมกิจกรรมได้ตระหนักต่อ

การสร้างสังคมที่มีคุณภาพเอาไว้เป็นแบบอย่าง

ของบุตรหลาน เพ่ือให้การสานต่อเจตนารมณ์

ด�าเนินสืบเนื่องกันไปไม่จบสิ้น ภายใต้ความเชื่อ 

ร่วมกันว่าสังคมที่มีคุณภาพไม่มีวันล่มสลาย 

สิ่งส�าคัญของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมคือการ

ให้การยอมรับซึ่งกันและกันเป็นสิ่งจ�าเป็น และ

เป็นพลงัพืน้ฐานทีจ่ะให้เกดิการ ร่วมมอืกนัพฒันา 

เศรษฐกิจชุมชน และเฝ้าระวังผลประโยชน์ 

ของชุมชนร่วมกัน ในเวลาที่มีกลุ ่มธุรกิจหรือ 

นักท่องเที่ยวเข้ามาในชุมชนเกาะเกร็ด เพื่อหา

ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีในชุมชน ซึ่งท�าให้

ผู ้คนในชุมชนสูญเสียผลประโยชน์ หากไม่ม ี

การป้องกันหรือสงวนทรัพยากรในชุมชนแล้ว  

ในอนาคตชาวชุมชนเกาะเกร็ด อาจต้องอพยพ 

ที่อยู่อาศัย และอาจต้องประกอบอาชีพรับจ้าง

เป็นลูกจ้างนายทุนที่แสวงหาประโยชน์จาก

ทรัพยากรในชุมชนของตนเอง ซึ่งมีรายได้น้อย

และไม่มีความมั่นคง ผลของการวิจัยในครั้งนี้

สร้างการร่วมมือกันท�ากิจกรรมการเสริมสร้าง 

เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม จะท�าให้ 

ชาวชุมชนเกาะเกร็ด ท�าให ้มีแรงจูงใจใน  

การแสวงหาหนทางพัฒนาอาชีพ และน�าทุน 

ทางวัฒนธรรมที่มีอยู่มาเปลี่ยนแปลงสินทรัพย ์

ให้เป็นทุน อันจะเป็นหนทางที่ให้ชาวชุมชน 

มีการผนึกก�าลังกันพัฒนาชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ

รัฐบาล อาจเป็นสถานการณ์ท่ีมีส่วนดีในแง่ของ

เป็นการเพิ่มศักยภาพด้านการค้าและการลงทุน 

เป็นการสร้างกลุ่มภาคประชาชนต่อรองฝ่ายรัฐ 

ให้เพิ่มสาธารณูปการในพื้นที่  และเป็นการ

ประชาสัมพันธ์พื้นท่ี แต่ส�าหรับภาคธุรกิจน้ัน 

มักมุ ่งมั่นท่ีจะพัฒนาชุมชนเกาะเกร็ด ให้เป็น

แหล่งท่องเท่ียวหรือพยายามท�าทุกส่ิงให้ชุมชน

กลายเป็นชุมชนทุนนิยมเพื่อสร้างความเพื่อสร้าง

ความมั่งคั่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ ฉัตรทิพย์ 

นาถสุภา (Natsupha, 2007) ท่ีมองว่า ธุรกิจ 

ชุมชนมีระดับของการเริ่มต้นจากระดับครัวเรือน 

เพื่อการพึ่งตนเอง สู่ระดับชุมชนและเครือข่าย 

เพื่อสร้างระบบการเกื้อหนุนพึ่งพากันในชุมชน 

ก่อนท่ีจะก้าวไปสู่ระดับธุรกิจเพื่อสนองตอบต่อ

ความต้องการนอกชุมชนและเครือข่าย จนท�าให้

กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นน�ามาสู ่ความเป็นธุรกิจของ

ชุมชนในท่ีสุด ผลการวิจัยพบว่า จากกระแส

ทุนนิยมอาจท�าให้ชาวชุมชน อยู่ในฐานะตกเป็น

เบี้ยล่างในท่ีสุด เพราะการมีอ�านาจทุนท่ีสูงของ

ภาคธุรกิจ ส่งผลให้ในอดีตที่ผ่านมาบ้านเรือน

หลายหลังต้องอพยพเพราะรายได้ไม่เพียงพอ  

และเมื่อชุมชนสามารถเสริมสร้างรายได้ ก็ท�าให ้

ชาวชุมชน มีความมั่นใจในสภาพความเป็นอยู่  

จึงมีความพยายามเข้าร่วมกิจกรรมโดยต่อเนื่อง 

บางครอบครัวแสดงให ้ เห็นถึงความส�าคัญ 

โดยเป็นผู ้น�าในการด�าเนินกิจกรรม ส�าหรับ 

การด�าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจดั้งเดิมตามที่ 

ได้รับข้อมูลจากการเข้าร ่วมกิจกรรม นับว่า

กิจกรรมการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนก่อให้เกิด

ผลดี เพราะเป็นการสร้างรายได้ให้กับครอบครัว
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ที่ยากจนเป็นการป้องกันปัญญาที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคต 

 3. การประเมินรูปแบบการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชมุชน ด้วยทนุทางวฒันธรรมของชมุชน

เกาะเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ีอยูใ่นระดบัมาก เพราะ

การวิจัยครั้งนี้เน้นการศึกษาทุนที่อยู ่ในตัวตน 

เป็นการแสดงออกของร่างกาย จติใจและอปุนสิยั

มักปรากฏในชีวิตทางวัฒนธรรม ที่ต้องใช้ระยะ

เวลาในการขัดเกลางทางสังคม ซึ่งท�าหน้าที่

ถ่ายทอดความคิด ทัศนคติ และค่านิยมซึ่งมีผล

ต่อการท�าความเข้าใจหรือการรับรู ้ของชุมชน 

โดยผลการศึกษาการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนเกาะเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรีนั้น ภาครัฐก�าหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนา ตามแผนพัฒนาจังหวัด ให้ชุมชน

ยึดเป็นแนวทางการด�าเนินชีวิต คือ การก�าหนด

แนวทางการประกอบอาชีพและการบริหาร

จัดการในชุมชน ดังนั้น การที่จะท�าให้ชาวชุมชน

เกาะเกรด็ ประพฤตติามยทุธศาสตร์ตามทีก่�าหนด 

ภาครัฐจึงใช้ระเบียบปฏิบัติ เป็นกระบวนการ

ขัดเกลาชาวชุมชนเกาะเกร็ด ตั้งแต่กระบวนการ

คัดเลือกทุนวัฒนธรรมที่เหมาะสมน�ามาส่งเสริม

พัฒนา ให้มีชาวชุมชนเกาะเกร็ด มีความรู ้ 

นอกจากนี้กิจกรรมที่ด�าเนินการมานั้นยังแสดง

ให้เห็นถึงการ ให้ความส�าคัญและแสดงออก

ถึงความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตของตน สอดคล้อง

กับ วินัย บุญลือ (Boonlue, 2002) กล่าวถึงการ

ศึกษาว่ามีบทบาทส�าคัญในการซึมซับความหมาย

และรหัสของวัฒนธรรม เพราะมีส่วนช่วยในการ

สร้างความเด่นชัดและความแตกต่างของกลุ่ม 

ยิ่งในกลุ่มสังคมที่มีการแข่งขันกันมาก ก็จะมี

การแข่งขนักนัสัง่สมทนุทีอ่ยูใ่นตวัตนมากขึน้ด้วย

ข้อเสนอแนะ     

 ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. รูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชน ด้วยทุนทางวัฒนธรรมน้ี มีความ

เหมาะสมกับชุมชนขนาดเล็กท่ีมีวัฒนธรรมและ

ภมูปัิญญาท้องถิน่ เช่นเดยีวกบักรณศีกึษา ดงันัน้

ในการน�าไปใช้กับชุมชนอื่น จ�าเป็นต้องค�านึง

ถึงขนาด และบริบทของชุมชนนั้น ๆ ให้มีความ

ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง

 2. ในการน�าผลของการวิจัยไปก�าหนด

นโยบายสู่การปฏิบัติควร สร้างความตระหนัก

ในการมส่ีวนร่วมให้มากเพราะมฉิะน้ัน อาจท�าให้

ชุมชนเกิดความรู้สึกว่าเป็นการเพิ่มภาระให้กับ

เขา ท�าให้การด�าเนินงานอาจไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร

 3. ควรมีการก�าหนดเป้าหมายการพัฒนา

ให้ชัดเจนว่าไม่ได้ท�าเพื่อกระแสการพัฒนาจาก

ภายนอกแต่ท�าเพื่อมุ่งหวังในการพัฒนาตนเอง

และชุมชนสู่ความยั่งยืน

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการน�าแนวคิดการพัฒนา

รูปแบบไปใช้พัฒนาในชุมชนอื่น ๆ ที่ต้องการ

เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน

 2. ควรมีการประเมินด ้วยวิธีอื่น  ๆ 

เพื่อการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสม

เพื่อสามารถน�าไปใช้ได้กับทุกพื้นท่ี
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

โดยใช้กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ

ของกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ และ 3) เพื่อศึกษาเจตคต ิ

ของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครที่เรียนรายวิชาภาษาอังกฤษส�าหรับครู ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 3 หมู่เรียน 

จ�านวน 66 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการ

เรียนรู้ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ แบบทดสอบ

วัดความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ แบบประเมินความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษา 
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อังกฤษ และแบบสอบถามเจตคตินักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมฯ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และการทดสอบที (t-test for dependent samples)

 ผลการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์ด้านความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

ที่เรียนด้วยกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก 

(คะแนนเฉล่ียร้อยละ 89.47) นักศึกษามีความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษหลังการเรียน 

ด้วยกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนอย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ 

ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพดีมาก (E
1
/E

2
 : 88.13/89.47 สูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพ 85/85 ที่ก�าหนด และ

เจตคติของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติพบว่า

นักศึกษามีความเห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด

 

ค�าส�าคัญ: การพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษ การฟัง-พูดภาษาอังกฤษ กิจกรรมการเรียนรู้

แบบเน้นงานปฏิบัติ

ABSTRACT

 The purposes of this research were to improve the competence of English listening 

- speaking skills by using task-based learning activities, study the efficacy of task-based 

learning activities on improving the competence of English listening - speaking skills, and 

study students’ attitudes toward improving the competence of English listening - speaking 

skills by using task-based learning activities. The samples of 66 students were drawn from 

414 student teachers enrolled English for Teachers course in the first semester of academic 

year 2018 by using a cluster random sampling method. The research instruments were the 

lesson plan for improving the competence of English listening - speaking skills by using 

task-based learning activities, pre-posttest to measure the competence of English listening 

- speaking skills, evaluation form to assess the competence of English listening - speaking 

skills and questionnaire to ask students’ attitude toward the task-based learning activities 

after learning. The data were statistically analyzed by using mean, standard deviation, 

percent and dependent t-test.

 The research findings indicated that the students’ learning achievement by using 

task-based learning activities on improving the competence of English listening - speaking 

skills was at a very good score (89.47%), moreover their learning achievement after studying 

the task-based learning activities was statistically significant difference at .05. Task-based 
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learning activities on improving the competence of English listening - speaking skills were 

very effective (E
1
/E

2
 : 88.13/89.47) which higher than the specified performance criteria at 

85/85, and the students’ attitude towards the task-based learning activities was found that 

they agreed at the highest level.

Keywords: English Competence Development, Listening-Speaking English, Task-based 

Learning Activities

บทน�า

 สภาพโลกาภิวัตน์ได้เชื่อมทุกประเทศ 

ให้กลายเป็นสมาคมโลก โดยเชื่อมโยงทั้งด้าน 

การถ่ายเทด้านข้อมลูข่าวสาร องค์ความรู ้วฒันธรรม 

และเศรษฐกิจการค้าที่เปิดเสรีมากขึ้น รวมถึง 

การคมนาคมขนส่งจากทัว่ทกุมมุโลก ส่งผลให้เกดิ

การตื่นตัวในการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นสื่อกลางใน

กิจกรรมแทบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้า 

และการลงทุน การศึกษา การติดต่อสื่อสาร  

การท่องเที่ยว และการใช้ในชีวิตประจ�าวัน แม้ว่า

ปัจจุบันจะมีภาษาต่างประเทศอื่น ๆ เข้ามา 

มีบทบาทมากข้ึน เช่น ภาษาจีน ภาษาเกาหลี 

ภาษาญี่ปุ่น ฯลฯ แต่ภาษาอังกฤษยังคงเป็นท่ี

ยอมรับและมีบทบาทส�าคัญในการน�ามาใช้เป็น

ภาษากลางเพือ่การสือ่สารของคนได้เกอืบทัว่โลก 

เป็นภาษาที่ใช ้เป็นเครื่องมือเพื่อการรับและ 

ส่งข้อมูลด้านธุรกิจต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยี และ

ด้านการศึกษา ส�าหรับด้านการศึกษานั้นถือว่า

ภาษาองักฤษมคีวามส�าคญัและมคีวามเกีย่วข้อง

โดยตรงเนื่องจากเป็นภาษาสากลที่เป็นสื่อกลาง

ส�าหรับใช้ในการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ของทุก ๆ คนและทุกภาคส่วน 

ของโลกปัจจุบัน

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส�าคัญ

กับการพัฒนาคนไทยโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและ

เยาวชนไทยให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในระดับ

ที่สามารถติดต่อสื่อสารและใช้ประโยชน์ได้  

แต่ผลการศกึษาจากงานวจิยัหลายชิน้กลับพบว่า

เด็กและเยาวชนไทยมีความอ่อนด้านภาษา

อังกฤษค่อนข้างมาก โดยเด็กและเยาวชนไทย

ส่วนใหญ่มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

ในระดับท่ีต้องปรับปรุง

 ปัญหาส�าคัญประการหน่ึงท่ีไม่เอื้อและ

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาษาอังกฤษของเด็ก

และเยาวชนไทย คือ ความจ�ากัดด้านคุณภาพ

และปริมาณครูที่มีความสามารถด้านภาษา

อังกฤษ ท่ีผ่านมาพบว่าครูสอนภาษาอังกฤษ

จ�านวนมากยังขาดความแม่นย�าในการออกเสียง

และการใช้ไวยากรณ์ และมุ่งสอนแบบท่องจ�า 

มากกว่าการสอนให้รู ้จักธรรมชาติของภาษา  

หากครูไม่มีความรู้ในภาษาอังกฤษมากเพียงพอ

ย่อมยากท่ีจะสอนผู้เรียนให้เก่งภาษาอังกฤษได้ 

และขณะนี้ประเทศแถบเพื่อนบ้านของไทย ดังเช่น 

เวียดนามและมาเลเซียก็ก�าลังเร่งพัฒนาภาษา

อังกฤษให้แก่ครูกันใหม่ เพราะเล็งเห็นว่าคร ู

เป็นปัจจัยส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะภาษา
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อังกฤษของผู้เรียน ดังนั้น ครูซึ่งไม่เพียงแต่กลุ่ม

ครูที่สอนภาษาอังกฤษเท่านั้น แต่รวมถึงกลุ่ม 

ครูที่สอนในวิชาอื่นด้วยจึงต้องพัฒนาตนเอง 

ด้านภาษาองักฤษ ทัง้ด้านการฟัง พดู อ่าน และเขยีน 

ในระดับทีส่ามารถส่ือสารและสอนผู้เรยีนได้ รวมถงึ

สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ�าวันได ้

นั่นคือ ครูทุกคนต้องมีพื้นฐานด้านทักษะภาษา

อังกฤษที่ดี ซึ่งย่อมส่งผลดีต่อการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่ผู้เรียนด้วย 

และเวลานี้กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความ

ต้องการจ�าเป็นนี้ และได้ด�าเนินนโยบายพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษให้แก่ครูผู ้สอนระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะเป็นภาษาส�าคัญที่จะ

ท�าให้ประเทศไทยสามารถตดิต่อสือ่สาร แลกเปลีย่น

ความรู้ ประสาน ความร่วมมือ ในการค้าขายกับ

นานาประเทศได้ ซึง่ทีผ่่านมากระทรวงศกึษาธกิาร

ได้ด�าเนนิการยกระดบั ภาษาองักฤษของประเทศ

ผ่านโครงการส�าคัญต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาครู 

ภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ Boot Camp  

จัดท�าแอพพลิเคชั่น Echo Hybrid และ Echo 

English เป็นต้น เพื่อให้ครูผู ้สอนมีช่องทาง 

หลากหลายในการพัฒนาภาษาอังกฤษของ

ตนเองและจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษให้กับ

นักเรียนได้ทุกเวลาและสถานที่ อีกทั้ง ลักษณะ

การพัฒนาประเทศไทยแบบ Thailand 4.0  

เป็นสิ่งที่ดีมาก ถ้าสามารถท�าให้เกิดขึ้นได้ใน

อนาคต ประเทศไทยจะพัฒนาไปได้อีกไกลเทียบ

เท่านานาชาต ิแต่กค็งต้องอาศยัเวลา การปรบัตวั 

ความร่วมมือของหลาย ๆ ฝ่าย ส่วนการศึกษา 

ในยุค 4.0 นี้ จะขับเคลื่อนต่อไปไม่ได้หากไม่ม ี

การพฒันาครซูึง่เป็นก�าลงัส�าคญัทีจ่ะช่วยผลกัดนั

ให้ภารกิจและนโยบายทีส่�าคญั ๆ  ด�าเนนิไปอย่าง

ที่ตั้งไว้ ดังนั้น จึงควรให้ความส�าคัญ ต่อการ

พัฒนาครูด้วย ก็จะท�าให้เด็กไทยได้รับความรู้  

พัฒนาทั้งเรื่องความคิด การวิเคราะห์ การแก้ 

ปัญหา ได้อย่างถูกต้องและเป็นก�าลังส�าคัญใน 

การพัฒนาประเทศต่อไป ส�าหรับภาษาอังกฤษ

เป็นภาษาท่ีทุกคนต้องเคยผ่านตามาก่อนตั้งแต่

อดีตจนถึงปัจจุบัน และได้เข้ามามีบทบาทต่อ 

ประเทศไทยในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นชื่อ 

ห้างร้านต่าง ๆ ยี่ห้อของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไป 

จนกระทั่งด้านการศึกษาและเป็นที่แน่นอนว่า 

เดก็ไทยทกุคนจะต้องได้รบัการศกึษาด้านพืน้ฐาน

ของภาษาอังกฤษ และจะท�าอย่างไรให้เด็กไทย

ยุคห้องเรียน 4.0 น้ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ

ได้อย่างคล่องแคล่ว กล้าสื่อสาร กล้าสนทนากับ

ชาวต่างชาติหรือผู ้ที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ

ท่ัวไปได้อย่างคล่องแคล่วและสามารถพัฒนา

ทักษะต่าง ๆ ของภาษาอังกฤษ ไม่ว่าจะเป็น  

ฟัง พูด อ่าน เขียน ได้อย่างต่อเน่ืองและดีขึ้น

 วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา 

ที่มีปณิธานเพื่อการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น 

มุง่เสรมิสร้าง พลงัปัญญา และการเรยีนรูโ้ดยการ

มีส่วนร่วมเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง

และยั่งยืนของปวงชน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ 

การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

ท�าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

ปรับปรุง ถ ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 

ทะนุบ�ารุงศิลปะวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม

วิทยฐานะครู โดยมุ ่งผลิตบัณฑิต พัฒนาครู 

และบุคลากรทาการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม วิจัยและให้บริการ

ทางการศกึษาท่ีสอดคล้องตามความต้องการของ
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ท้องถิน่เพือ่ก้าวสูส่ากล เป็นศนูย์กลางการบรกิาร 

วิชาการทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง

เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ในส่วนของการ

พัฒนาบัณฑิตครูนั้น ได ้ เป ิดสอนหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิตในหลายสาขาวิชาและก�าหนด

ให้ทุกสาขาวิชาบรรจุรายวิชาภาษาอังกฤษ

ส�าหรับครูไว้ในโครงสร้างหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตในฐานะเป็นรายวิชาหลักในหมวดวิชา

เฉพาะ (วิชาชีพครู) (Saiyawan, 2016) เพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานด้านความรู้ทางวิชาการ

ของคุรุสภา และเพ่ือให ้นักศึกษาหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิตทุกสาขาวิชาของวิทยาลัย 

การฝึกหัดครูได้มีโอกาสเรียนรู ้และฝึกทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความพร ้อมเข ้าสู ่

สถานการณ์การใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรยีน และ

สอดคล้องกับจุดเน้นที่ให้นักศึกษาได้มีความรู้

ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับหน้าที่และการใช้

ภาษาอังกฤษที่จ�าเป็นในชั้นเรียนเพื่อเร้าความ

สนใจนักเรียนก่อนที่จะเริ่มบทเรียนเป็นภาษา

อังกฤษ ฝึกจัดระเบียบในชั้นเรียน ให้ค�าแนะน�า 

สอนค�าศัพท์ใหม่ อธิบาย/สาธิต ซักถาม และ 

ตอบค�าถาม ยกย่องชมเชย เพื่อให้สามารถ 

ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อจัดประสบการณ์ตามหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย หรือจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่าง ๆ หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานได้อย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ

นกัเรยีน และยงัสามารถสือ่สารด้วยภาษาอังกฤษ

ที่เน้นการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคลผ่าน

การน�าเสนอตัวภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิผล 

ในฐานะเป็นผู้ส่ือสารโดยตรงของวงวิชาชีพครู 

รวมทั้งใช้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของตัว

นักศึกษาเองเพื่อให้เข้าใจวัฒนธรรมของประเทศ

เจ้าของภาษาและในฐานะท่ีภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาที่ใช้ท�างานร่วมกันของประเทศต่าง ๆ  ในกลุ่ม

อาเซียนและเป็นภาษากลางของสากลโลก

 การจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษ

ส�าหรับครูที่ผ่านมา พบว่ารายวิชานี้ได้ถูกออกแบบ

มาเพื่อให้อาจารย์ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ 

ให้แก่นักศึกษาได้อย่างหลากหลายด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ ได้แก่ การบรรยาย การสนทนา การสาธิต 

การท�าแบบฝึก การแสดงบทบาทสมมติ การท�า

ใบงาน การน�าเสนอด้วยวีดทัิศน์ และการน�าเสนอ

ผ่านโปรแกรมประยุกต์ เป็นต้น แต่เน่ืองจาก

นักศึกษามีปัญหาใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่  

1) นักศึกษาไม่ค่อยรู ้จักค�าศัพท์ส�าหรับการ 

ใช้งานจริง ถึงแม้ท่ีผ่านมาจะเคยถูกให้ท่องค�า

ศัพท์อยู่บ่อยคร้ังเพราะมักจะต้องน�ามาใช้สอบ 

ในโรงเรียนอยู ่เสมอ แต่การท่ีถูกเน้นแต่การ 

ท่องค�าศัพท์เพื่อให้จ�าได้พอให้สอบผ่านโดยไม่ค่อย

ได ้มีโอกาสใช ้ในชีวิตจริง พอไม่ได ้ใช ้ก็ ลืม 

เหมือนเป็นการจ�าท่ีเปล่าประโยชน์ไปเสียมากกว่า 

2) นักศึกษาไม่ค่อยมีโอกาสได้ใช้จริง และเมื่อ

พจิารณาตามหลกัความจรงิในปัจจบุนั ถงึแม้ชวีติ

ของนักศึกษาและคนไทยท่ัวไปจะพอมีภาษา

อังกฤษเข้ามาปะปนในชีวิตประจ�าวันบ้างก็จริง 

แต่ในอีกหลาย ๆ ชุมชน หลาย ๆ ครอบครัว หรือ

ในหลายสังคมก็ไม่ได้มุ่งเน้นในเร่ืองการใช้ภาษา

อังกฤษมากนักและแม้จะมีการชมภาพยนตร์

ภาษาองักฤษหรอืมกีารอ่านหนังสือภาษาองักฤษ

มาแล้วก็ตาม แต่เมื่อตัวภาษาไม่ได้ถูกน�ามา 

ใช้จริงก็จะเกิดการติดขัดหรือไม่ได้พัฒนาเร่ือง

การพูดมากนัก และ 3) ปัญหาเรื่องไวยากรณ์
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ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ลักษณะนี้แบ่งออก

ได้เป็น 2 กลุ ่ม คือ กลุ ่มแรกเป็นกลุ ่มที่เก ่ง

ไวยากรณ์เนื่องจากได้รับการปลูกฝังการเรียน

ไวยากรณ์มานานและอาจมากกว่าการเรียน

ภาษาอังกฤษด้วยบทสนทนา ดังนั้น ไวยากรณ ์

เบ้ืองต้นจึงเป็นสิ่งที่ไม่ยากส�าหรับนักศึกษา 

กลุม่นี ้ส่วนกลุม่ที ่2 เป็นกลุม่ทีพ่อรูไ้วยากรณ์บ้าง

แต่ด้วยการได้เคยเรียนภาษาอังกฤษมาในลักษณะ

ที่เน้นหนักแต่ไวยากรณ์จนท�าให้ไม่เข้าใจในบริบท

และวัฒนธรรมของการใช้ภาษาอังกฤษ จึงส่งผล

ให้นกัศกึษาหลายคนไม่ได้เข้าใจการใช้ไวยากรณ์

ที่แท้จริง ซึ่งอาจท�าข้อสอบได้เพียงแค่ตอนเรียน

หรือตอนสอบเพยีงชัว่คราวเท่านัน้แต่หลงัจากนัน้

ก็ลืมจึงแสดงให้เห็นถึงการขาดพ้ืนฐานความรู้

และความไม่พร้อมของนักศึกษา อีกทั้งห้องเรียน

รวมทั้งสื่ออุปกรณ์บางรายการที่จ�าเป็นต้องใช้

ประกอบการเรยีนรูม้ไีม่เพียงพอต่อความต้องการ

ของอาจารย์และนักศึกษาที่จะจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะการใช้ภาษา

อังกฤษให้แก่นักศึกษาที่ยังพัฒนาไปได้ไม่ไกล

เท่าที่ควรโดยเฉพาะทักษะการฟัง-พูด 

 กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติ 

(Task-based learning activities) ในการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษเป็นกิจกรรมการเรียนรู ้ภาษาที่ 

น่าสนใจและจะช่วยแก้ไขปัญหาทีน่กัศกึษาก�าลงั

ประสบปัญหาความไม่พร้อมของตวันกัศกึษาเอง 

ห้องเรียนและส่ืออุปกรณ์ เพราะนอกเหนอืไปจาก

ทีน่กัศกึษาจะได้รบัตวัป้อนทีเ่กีย่วข้อง สอดคล้อง

หรือสัมพันธ์กันกับบริบท ธรรมชาติ สถานการณ์ 

สภาพแวดล้อมของนักศึกษาเอง ห้องเรียน และ

สถานศึกษาแล้ว พวกเขายงัจะได้รบัมอบหมายงาน

ให้ฝึกปฏิบัติจริงโดยต้องใช้กระบวนการคิดแบบ

วิเคราะห์ การคิดแบบสังเคราะห์ การคิดแก้ 

ปัญหา และการคิดแบบมีวิจารณญาณเพื่อ

พิจารณากับข ้อมูล ท่ีได ้รับมา มีการสร ้าง

ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นแล้วสร้างสรรค์ผลงาน

จากการปฏิบัติตามวิธีการการเรียนและชนิด 

ของงานน้ัน ๆ ให้เสร็จสมบูรณ์ (Darapong, 

2011) หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นฝึกทักษะภาษา

จากงานที่ได้ปฏิบัติจริงที่เน้นให้นักศึกษาได้ใช้

ความรู้ทางภาษาอย่างอิสระโดยมีเป้าหมายเพื่อให้

นักศึกษาเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารได้อย่างมีความหมาย เป็นธรรมชาติ และ

ได้ผลงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจนตามเป้าหมาย 

ท่ีก�าหนดไว้ในแต่ละงาน และช่วยให้นักศึกษา

เกิดความมั่นใจในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

เกิดความความสนุกสนานในระหว่างปฏิบัติ

กจิกรรม รูจ้กัวธิกีารแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้ฝึกการคดิ

อย่างมีระบบ และฝึกการท�างานร่วมกัน และ 

ที่ส�าคัญที่สุดก็คือวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้

เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะใช้กิจกรรม

การเรียนรู ้แบบเน้นงานปฏิบัติประกอบการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้รายวิชาภาษาอังกฤษ

ส�าหรับครูซึ่งเป็นรายวิชาเฉพาะ (วิชาชีพครู) ของ

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

เนื่องจากเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาที่น่าสนใจ 

ช่วยแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมของด้านตัว

นักศึกษา ห้องเรียนและส่ืออุปกรณ์ นักศึกษา 

จะได ้ รับตัวป ้อนท่ีเกี่ยวข ้องสอดคล้องหรือ 

สมัพนัธ์กนักบับรบิทสภาพแวดล้อมของห้องเรยีน 

สถานศึกษา และโรงเรียน ได้รับมอบหมายงาน

ให้ฝึกปฏิบัติงานร่วมกัน มีการสร้างปฏิสัมพันธ์

กับผู้อื่นแล้วสร้างสรรค์ผลงานตามวิธีการและ
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ชนิดของงานนั้น ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ ได้ฝึกทักษะ

การใช้ภาษาจากงานที่ได้ปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้

อย่างมีความหมายและเป็นธรรมชาติ ได้รู้จักวิธี

การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้มีโอกาสฝึกรูปแบบของ

การคดิอย่างมรีะบบและได้ฝึกการท�างานร่วมกนั

ตามแนวทางของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส�าคัญจนได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ

เป็นรปูธรรมชดัเจนตรงตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้

ของแต่ละงาน ส่งผลให้นกัศกึษามเีจตคตเิชงิบวก

ต่อการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร เกิดการเรียนรู้

อย่างมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ มีความ

มั่นใจและกล้าแสดงออก และเห็นประโยชน์ของ

การน�าภาษาอังกฤษไปใช้เพือ่การเข้าสูง่านอาชพี

ครูในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการ

ฟัง-พดูภาษาองักฤษโดยใช้กจิกรรมพัฒนาทกัษะ

การฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของกิจกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้น

งานปฏิบัติ

 3. เพือ่ศกึษาเจตคตขิองนกัศกึษาทีมี่ต่อ

กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

แบบเน้นงานปฏิบัติ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครมีแนวทางในการใช้กิจกรรม 

การเรียนรู ้แบบเน้นงานปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษให้แก่

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทุกคน

 2. มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาทุกระดับ มีแนวทางในการพัฒนา

ความสามารถ ด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

ให้แก่นักศึกษาท่ีก�าลังศึกษาในสาขาวิชาด้าน 

การศึกษาทุกคน

 3. เป็นแนวทางในการท�าวิจัยเกี่ยวกับ

กิจกรรมการพัฒนาความสามารถทางภาษา

อังกฤษให้แก่ผู้เรียนในระดับอื่น ๆ

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยครั้งน้ี มีขอบเขตการวิจัยเฉพาะ

การสร้างและการหาประสิทธิภาพของกิจกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบ 

เน ้นงานปฏิบัติส�าหรับนักศึกษาครู ท่ี เ รียน 

รายวิชาภาษาอังกฤษส�าหรับครู  หลักสูตร 

ค รุศาสตรบัณฑิต  วิทยาลัยการฝ ึก หัดค รู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป ็ น

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัย 

การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ชั้นปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ

ส�าหรับครู ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

จ�านวน 414 คน รวม 15 หมู่เรียน ส�าหรับกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองครั้งนี้เป็นนักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครชั้นป ีที่  2  ที่ 

ลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษส�าหรับครู 

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 จ�านวน 66 คน 

รวม 3 หมู่เรียน คัดเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม

 เน้ือหาท่ีใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย

เน้ือหาท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการฟัง-พูดภาษา

อังกฤษ จ�านวน 2 เรื่อง คือ Developing 
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Communication Abilities จ�านวน 16 ชั่วโมง 

และ Classroom Language จ�านวน 16 ชั่วโมง 

รวมทั้งสิ้น 32 ชั่วโมง

 ตัวแปรที่ศึกษา

 1) ตัวแปรต้น ได้แก่ การใช้กิจกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบ 

เน้นงานปฏิบัติ

 2) ตัวแปรตาม ได้แก่ 

  2.1) ความสามารถด ้านการฟ ัง- 

พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา

  2.2) ประสิทธิภาพของกิจกรรมฯ

  2.3) เจตคตขิองนกัศกึษามต่ีอกจิกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบ 

เน้นงานปฏิบัติ

 ระยะเวลาที่ใช้ 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ  

4 ชั่วโมง รวม 32 ชั่วโมง (กรกฎาคม – สิงหาคม)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 ระเบียบวิธีวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ป ร ะ ช า ก ร เ ป ็ น นั ก ศึ ก ษ า ห ลั ก สู ต ร 

ครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่  2 ที่ เรียนรายวิชา 

ภาษาอังกฤษส�าหรับครู ภาคเรียนที่ 1 ปีการ 

ศกึษา 2561 จ�านวน 15 หมูเ่รียน จ�านวนนักศกึษา

ท้ังส้ิน 414 คน  

 กลุ ่มตัวอย่างเป็น นักศึกษาหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่  2 ที่ เรียนรายวิชา 

ภาษาอังกฤษส�าหรับครู ภาคเรียนที่ 1 ปีการ 

ศึกษา 2561 จ�านวน 3 หมู่เรียน จ�านวนนักศึกษา 

66 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

 1) แผนการจัดการเรียนรู ้ที่ใช้ในการ 

จัดกิจกรรมฯ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น

การใช้กิจกรรมพัฒนาทักษะ

การฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

แบบเน้นงานปฏิบัติ

ความสามารถด้านการฟัง-พูด

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ประสิทธิภาพของกิจกรรมฯ

เจตคติของนักศึกษา

ท่ีมีต่อกิจกรรมฯ

ตัวแปรตาม
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 2) แบบทดสอบวัดความสามารถด้าน

การฟัง-พดูภาษาองักฤษก่อนและหลงัการทดลอง

ด้วยกิจกรรมฯ

 3) แบบประเมินและเกณฑ์การประเมิน

ความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

 4) แบบสอบถามเจตคตนิกัศกึษาทีม่ต่ีอ

กิจกรรมฯ

 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ

 1) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัด

กจิกรรมฯ ได้ด�าเนนิการสร้างและหาคณุภาพของ

แผนการจัดการเรียนรู้ โดยการหาความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาตามข้ันตอน ดังนี้

  1.1) วเิคราะห์หลกัสตูรรายวชิาภาษา

อังกฤษส�าหรับครู และคัดเลือกเนื้อหาและ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะใช้

  1.2) แบ่งเนื้อหาวิชาออกเป็นหน่วย

การสอน จ�านวน 2 หน่วย โดยวิเคราะห์เนื้อหา 

การฟัง-พูดภาษาอังกฤษที่จะใช้ ได้แก่ Developing 

Communication Abilities และ Classroom 

Language 

  1.3) ก�าหนดวตัถปุระสงค์ให้สอดคล้อง

กับแต่ละหัวเร่ืองในหน่วยการสอนตามที่ผู้วิจัย 

มุ่งหวังจะให้เกิดข้ึนกับนักศึกษา

  1.4) ก�าหนดกิจกรรมการเรียนรู  ้

ตาม 5 ขั้นตอนของกิจกรรมพัฒนาทักษะการ 

ฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติ ดังน้ี

   ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนท�างานปฏิบัติ 

(Pre-task) เป็นการเกริ่นน�าเกี่ยวกับเรื่อง งาน 

และกิจกรรมที่ผู้เรียนจะได้ฝึกปฏิบัติ

   ข้ันที่ 2 ข้ันท�างานปฏิบัติ (Task 

cycle) เป็นการลงมอืฝึกปฏบิตั ิและรายงานผลจาก

การที่ได้ฝึกปฏิบัติ แบ่งเป็น 4 ข้ันตอนย่อย ดังน้ี

   (1) ก�าหนดวัตถุประสงค์ของ 

สิ่งท่ีต้องการเรียนรู้ 

   (2) รวบรวมข้อมลู ส่วนประกอบ 

หรือสิ่งท่ีต้องการเรียนรู้ 

   (3) การคัดเลือก แจกแจง และ

น�าข้อมลูท่ีสอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์มาจดัระเบยีบ

หมวดหมู ่ เพื่อจัดท�าเป ็นกรอบแนวคิดหรือ 

ทางเลือกส�าหรับสร้างการเรียนรู้ใหม่

   (4) การสร้างการเรียนรู ้ใหม่

ตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดหรือทางเลือก 

ที่ก�าหนดโดยผสมผสานข้อมูลที่เลือกรวมกับ

ข้อมลูอืน่ ๆ  ตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น

มาประกอบการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้

   ขัน้ที ่3 ขัน้เน้นรปูแบบทางภาษา 

(Language focus) เป็นการวิเคราะห์หน้าที่ และ

รูปแบบทางภาษาร่วมกันและเรียนรู้เกี่ยวกับหน้าที่

และโครงสร้างทางไวยากรณ์ของภาษาเป้าหมาย 

ท่ีได้ฝึกปฏิบัติ เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของการเรียนรู้ใหม่โดยวิเคราะห์สรุป

   ขัน้ท่ี 4 ขัน้ฝึกภาษา (Language 

practice) เป็นการฝึกการใช้ภาษาโดยเน้นท่ี

หน้าที่ รูปแบบ ความคล่องและความถูกต้อง 

ของภาษาเป้าหมายที่ใช ้ในการท�ากิจกรรม 

เป็นการน�าเสนอองค์ความรู้ที่ได้ มีการประเมิน

และสรุปผลการเรียนรู้ใหม่เพื่อการปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนาผลงานปฏิบัติให้ถูกต้องมากยิ่งขึ้น

   ขั้นที่ 5 ขั้นใช้ภาษา (Language 

production) เป็นการน�าภาษาไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างคล่องแคล่วและถูกต้องในสถานการณ์

จ�าลองหรือสถานการณ์จริง

  1.5) ก�าหนดการวัดและประเมินผล

โดยออกแบบการวดัและประเมนิผลให้สอดคล้อง
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กับจุดประสงค์ ใช้การประเมินผลแบบอิงเกณฑ์ 

(Criterion–referenced testing) แบ่งลักษณะ

การประเมินออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) การประเมิน

ก่อนเรียน (Pre-test) เพื่อวัดพื้นความรู ้เดิม 

ก่อนเรียนภาษาอังกฤษด้วยกิจกรรมฯ เครื่องมือ

ที่ใช้คือแบบทดสอบวัดความสามารถด้านการ

ฟัง-พูดภาษาอังกฤษก่อนการทดลอง 2) การ

ประเมินระหว่างเรียน เพื่อประเมินการผ่าน 

จดุประสงค์ เคร่ืองมอืทีใ่ช้คอืแบบประเมนิผลงาน 

และ 3) การประเมินผลหลังเรียน (Post-test)  

เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยกิจกรรมฯ 

เครื่องมือที่ใช้คือแบบทดสอบวัดความสามารถ

ด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษหลังการทดลอง 

(เป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบ

วัดความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

ก่อนการทดลอง)

  1.6) ก�าหนดสื่อการเรียนรู้ในที่นี้ คือ 

ใบความรู้และใบงานโดยศึกษา พิจารณา และ

เลือกใช้และผลิตสื่อการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ในแต่ละ

แผนการจัดการเรียนรู ้  จัดสื่อการเรียนรู ้เป็น 

หมวดหมู่และน�าเสนอต่อผู้เชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบ

แก้ไข

  1.7) น�าแผนการจัดการเรียนรู ้และ

สื่อ/นวัตกรรมที่จัดท�าเสร็จเรียบร้อยแล้วไปให้ 

ผู ้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ภาษาอังกฤษและการออกแบบภาระงาน และ

ด้านการวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ  

รวมทั้ง ส้ินจ�านวน 5 ท ่าน เพื่อตรวจแก้ไข 

เครื่องมือและตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 

ของเนื้อหา 

  1.8) น�าแผนการจัดการเรียนรู ้และ

สื่อ/นวัตกรรมท่ีใช้ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง

กับกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยได้บอกจุดประสงค์ 

ของการเรียนและด�าเนินการทดสอบก่อนและ

หลังการเรียน และศึกษาผลของการพัฒนา 

ความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

หลังจากท่ีได้เรียนโดยใช้กิจกรรมฯ ว่านักศึกษา

ได้มีพัฒนาการด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

มากน้อยเพียงใด และสอบถามเจตคติของ

นักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรมฯ หลังจากท่ีได้เรียน 

เสร็จส้ินแล้วว่าอยู่ในระดับใด

 2) แบบทดสอบวัดความสามารถด้าน

การฟัง-พดูภาษาองักฤษก่อนและหลังการทดลอง 

ผู้วิจัยได้ด�าเนินการจัดท�าแบบทดสอบฯ ดังน้ี

  2.1) ศึกษาหลักสูตรรายวิชาภาษา

อังกฤษส�าหรับครูและเนื้อหาที่เกี่ยวข้องโดยยึด

จุดประสงค์ท่ีต้องการวัดและประเมิน และน�ามา

จัดท�าแบบทดสอบวัดความสามารถด้านการ 

ฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

  2.2) แบบทดสอบ ประกอบด้วย 

ค�าถามแบบปรนัย (Multiple choices) ชนิด  

4 ตัวเลือก จ�านวน 40 ข้อ เกี่ยวกับ Developing 

Communication Abilities และ Classroom 

Language จากน้ันน�าแบบทดสอบท่ีสร้างขึ้นไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษและการออกแบบภาระงาน และ

ด้านการวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ  

รวมท้ังสิ้นจ�านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง 

เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับวัตถุประสงค์

ของการวัด
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  2.3) น�าแบบทดสอบที่ผู ้เชี่ยวชาญ 

ได้ตรวจเรียบร้อยแล้วมาปรับปรุงแก้ไข ท�าความ

เข้าใจวธีิการทดสอบ จากนัน้น�ามาทดสอบนกัศกึษา

ก่อนและหลังการทดลองใช้กิจกรรมฯ

 3) แบบวดัและเกณฑ์การประเมนิความ

สามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

  ผู ้วิจัยได้จัดท�าแบบวัดและเกณฑ์ 

การประเมินความสามารถในการฟัง-พูดภาษา

อังกฤษรายบุคคลโดยปรับปรุงจากแนวคิดของ 

ฮีตัน (Chomphookarwin, 2010) ดังนี้

  3.1) แบบประเมินความสามารถใน

การฟัง-พูดภาษาอังกฤษเป็นแบบวัดระหว่าง

เรียนมีขั้นตอนในการสร้างแบบประเมินความ

สามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ ดังนี้

   3.1.1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ

การประเมินความสามารถด้านการฟัง-พูดของ 

(Chomphookarwin, 2010) จากนั้นน�ามาปรับ

สร้างแบบประเมินความสามารถในการฟัง-พูด

ภาษาองักฤษให้เหมาะสมกบัรายการความสามารถ

ที่ต้องการวัด

   3.1.2) แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม

สามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 

รายการความสามารถที่ต้องการประเมิน ได้แก่ 

ความถูกต้องแม่นย�า ความคล่องแคล่ว และ

ความสามารถในการสื่อสาร โดยก�าหนดระดับ

คุณภาพของความสามารถที่ต้องการประเมิน 

เป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

   ความถูกต้องแม่นย�า

   1 หมายถงึ มข้ีอผดิพลาดในการ

ออกเสียง โครงสร้างไวยากรณ์ และค�าศัพท์  

4 แห่งขึ้นไป

   2 หมายถงึ มข้ีอผิดพลาดในการ

ออกเสียง โครงสร้างไวยากรณ์ และค�าศัพท์อยู่  

3 แห่ง

   3 หมายถงึ มข้ีอผิดพลาดในการ

ออกเสียง โครงสร้างไวยากรณ์ และค�าศัพท์อยู่  

2 แห่ง

   4 หมายถงึ มข้ีอผิดพลาดในการ

ออกเสียง โครงสร้างไวยากรณ์ และค�าศัพท์อยู่  

1 แห่ง

   5 หมายถึง ไม่มีข้อผิดพลาด 

ในการออกเสียง โครงสร้างไวยากรณ์ และค�า

ศัพท์

   ความคล่องแคล่ว

   1 หมายถึง พูดได ้ไม ่คล ่อง  

หยุดผิดจังหวะวรรคตอน 4 แห่งขึ้นไป

   2 หมายถึง พูดได ้ไม ่คล ่อง  

หยุดผิดจังหวะวรรคตอน 3 แห่ง

   3 หมายถงึ พดูได้ค่อนข้างคล่อง 

หยุดผิดจังหวะวรรคตอน 2 แห่ง

   4 หมายถึง พูดได้เกือบคล่อง 

หยุดผิดจังหวะวรรคตอน 1 แห่ง

   5 หมายถึง พูดได้คล่อง หยุดได้

ตามจังหวะวรรคตอน

   ความสามารถในการส่ือสาร

   1 หมายถึง สามารถสื่อสาร 

ให้ผู้ฟังเข้าใจได้น้อยมากหรือไม่เข้าใจเลย

   2 หมายถึง สามารถสื่อสาร 

ให้ผู้ฟังเข้าใจได้น้อย

   3 หมายถึง สามารถสื่อสาร 

ให้ผู้ฟังพอท่ีจะเข้าใจได้บ้าง

   4 หมายถึง สามารถสื่อสาร 

ให้ผู้ฟังเข้าใจได้เกือบท้ังหมด



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

168

   5 หมายถึง สามารถสื่อสาร 

ให้ผู้ฟังเข้าใจได้ทั้งหมด

   3.1.3) น�าแบบประเมินความ

สามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษที่สร้างขึ้นไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ภาษาอังกฤษและการออกแบบภาระงาน และ

ด้านการวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ  

รวมทั้งส้ินจ�านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�าถามกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน

   3.1.4) น�าแบบประเมินความ

สามารถในการฟัง-พดูภาษาองักฤษทีผู่เ้ชีย่วชาญ

ได้ตรวจสอบเรียบร้อยแล้วมาปรับปรุงแก้ไข 

ท�าความเข้าใจวิธกีารประเมิน จากน้ันน�ามาประเมิน

ความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษกับ

นักศึกษาระหว่างการทดลองใช้กิจกรรมฯ

  3.2) เกณฑ์การประเมินความสามารถ

ในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

   ผู้วิจัยได้น�าเกณฑ์การประเมิน

ผลความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

แบบองค์รวมส�าหรับชั้นเรียนท่ีมีผู ้ เรียนเป็น

จ�านวนมาก ดังที่ฮีตัน (Chomphookarwin, 

2010) ได้น�าเสนอไว้มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

นักศึกษาแต่ละคน ดังตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1 เกณฑ์การประเมินความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

ระดับ

5

(คะแนนรวมเฉล่ีย

4.50 – 5.00)

4

(คะแนนรวมเฉล่ีย 

3.50 – 4.49)

3

(คะแนนรวมเฉล่ีย 

2.50 – 3.49)

2

(คะแนนรวมเฉล่ีย 

1.50 – 2.49)

1

(คะแนนรวมเฉล่ีย

1.00 – 1.49)

ดีมาก

 การสื่อสารด้วยการพูดท�าให้เจ้าของภาษาเข้าใจ อาจมีการใช้

ไวยากรณ์ ค�าศัพท์ และการออกเสียงผิดอยู่บ้าง แต่ก็ยังสามารถพูดได้

คล่องแคล่วในหัวข้อเรื่องทั่วไป อาจมีการแก้ไขหรือพูดซ�้าสิ่งที่ตนพูดผิด 

เป็นบางครั้งแต่ก็เป็นที่เข้าใจกันอย่างดี

ค่อนข้างดี 

 การสื่อสารด้วยการพูดท�าให้เจ้าของภาษาไม่เข้าใจในบางครั้ง  

มีการใช้ไวยากรณ์ ค�าศัพท์  และการออกเสียงผิดอยู่บ้าง แต่ก็ยังสามารถ

พูดได้คล่องแคล่วในหัวข้อเร่ืองท่ัวไป อาจมีการแก้ไขหรือพูดซ�้าส่ิงท่ีตน 

พูดผิดเป็นบางครั้งแต่ก็เป็นท่ีเข้าใจได้

พอใช้

 ถึงแม้ว่าการส่ือสารด้วยการพูดจะค่อนข้างดี แต่ก็ท�าให้เจ้าของ

ภาษาที่คุ้นเคยกับการพูดภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศไม่เข้าใจเป็น

บางครั้ง จ�าเป็นต้องมีการพูดซ�้าและยากต่อการเข้าใจของเจ้าของภาษา

ทั่วไป

ควรปรับปรุง

 เจ้าของภาษาท่ีไม่คุ้นเคยกับการฟังผู้พูดภาษาอังกฤษเป็นภาษา

ต่างประเทศไม่สามารถเข้าใจได้ ผู้เรียนไม่ค่อยเข้าใจบทสนทนา แต่ถ้าเป็น

หัวข้อเกี่ยวกับเรื่องในชีวิตประจ�าวันท่ัวไป ก็สามารถเข้าใจอยู่บ้าง มีการ 

ออกเสียงผิด ใช้ไวยากรณ์และศัพท์ไม่ถูกต้องจ�านวนมาก

ไม่ผ่าน

 สามารถสื่อสารได้จ�ากัดไม่ว่าจะเป็นหัวข้อใด ไม่เข้าใจบทสนทนาเลย

เกณฑ์การประเมินความสามารถในการฟัง-พูด
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 4) แบบสอบถามเจตคติเชิงบวกของ

นักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมฯ

  ผู ้ วิจัยได้สร ้างแบบสอบถามเพื่อ

ต้องการทราบว่านักศึกษามีเจตคติและความ 

คิดเห็นต่อการพัฒนาความสามารถด้านการ 

ฟัง-พูดภาษาอังกฤษโดยใช้กิจกรรมฯ อย่างไรบ้าง 

และจะได้น�าผลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ถงึสิง่ทีค่วรน�ามา

เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ 

ให้เหมาะสมย่ิงขึ้น ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม

ดังกล่าวโดยปรับปรุงและพัฒนามาจากแนวคิด

ของฟาร่า สุไลมาน (Suliman, 2004) มลฤดี  

คทายเพ็ชร (Kathaiphet, 2013) และลิเคิร์ท 

(Likert, 1961) แบ่งการสอบถามออกเป็น 3 ด้าน 

10 ข้อค�าถาม คือ

  4.1) การเรียนรู้อย่างมีความสุขและ

สนุกกับการเรียนรู้ มีข้อค�าถาม 3 รายการ 

  4.2) การสร้างความมั่นใจและกล้า

แสดงออก มีข้อค�าถาม 2 รายการ 

  4.3) การน�าไปใช้ประโยชน์ มีข ้อ

ค�าถาม 5 รายการ ดังนี้

   แ ล ะ ไ ด ้ จั ด ท� า เ ป ็ น ค� า ถ า ม 

ปลายเปิดเพิ่มในตอนท้ายของแบบสอบถาม 

เพื่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามได้เขียนเสนอแนะ

ความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก 1 ข้อ ส�าหรับข้อค�าถาม

ทั้ง 10 ข ้อได้จัดท�าเป ็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก�าหนดน�้าหนัก

ระดับความคิดเห็นของคะแนนการตอบ ดังนี้

  ระดับความคิดเห็น     คะแนน

  เห็นด้วยอย่างยิ่ง 5

  เห็นด้วย 4

  ไม่แน่ใจ  3

  ไม่เห็นด้วย 2

  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 1

  เกณฑ์ในการพจิารณาค่าคะแนนเฉลีย่

ของข้อความ เป็นดังน้ี

  คะแนนเฉลี่ยและระดับเจตคติ

  4.50-5.00 หมายถึง มีความเห็นด้วย

ในระดับมากท่ีสุด

  3.50-4.49 หมายถึง มีความเห็นด้วย

ในระดับมาก

  2.50-3.49 หมายถึง มีความเห็นด้วย

ในระดับปานกลาง

  1.50-2.49 หมายถึง มีความเห็นด้วย

ในระดับน้อย

  1.00-1.49 หมายถึง มีความเห็นด้วย

ในระดับน้อยท่ีสุด

  จากนั้นน�าแบบสอบถามฉบับที่สร้าง

ขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกบัวตัถปุระสงค์ของ

การวัด

 การด�าเนินการทดลองและการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู ้ วิ จัยได ้ด� า เนินการจัด เก็บข ้อมูล 

โดยทดสอบความสามารถด้านฟัง-พูดภาษา

อั งกฤษกับกลุ ่มตั วอย ่างก ่อนการทดลอง  

แล้วด�าเนินการทดลองใช้กิจกรรมฯ กับกลุ ่ม

ตัวอย่างตามแผนการจัดการเรียนรู ้กิจกรรมฯ 

จ�านวน 8 แผน ระหว ่างการทดลองผู ้วิจัย 

ได ้ประเมินความสามารถด ้านการฟ ัง-พูด 

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยใช ้งานและ

กิจกรรมตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในแต่ละแผนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมฯ และใช้
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เกณฑ์การประเมนิความสามารถด้านการฟัง-พดู

ภาษาอังกฤษเป็นหลัก จากนั้นทดสอบความ

สามารถด ้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษของ 

กลุ ่มตัวอย่างหลังการทดลอง และสอบถาม

เจตคติของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมฯ หลังการ

ทดลองโดยใช้แบบสอบถามเจตคติต่อการเรียน

ด้วยกิจกรรมฯ แล้วรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�าเร็จรูปเพื่อสรุปและอภิปรายผลการทดลอง

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูด

ภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติช่วยพัฒนา

นักศึกษาให้มีความสามารถด้านการฟัง-พูด

ภาษาอังกฤษสูงข้ึน โดยนักศึกษามีคะแนน 

เฉลี่ยรวมของผลสัมฤทธิ์ด ้านความสามารถ 

ในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษหลังจากเรียนด้วย 

กิจกรรมฯ ในระดับดีมาก (ร้อยละ 89.47)

 2. กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูด

ภาษาองักฤษแบบเน้นงานปฏิบัตมิค่ีาประสิทธภิาพ

ดมีาก (E
1
/E

2
 : 88.13/89.47) สูงกว่าเกณฑ์ทีก่�าหนด 

(85/85) ส่งผลให้นกัศกึษามคีวามสามารถในการ

ฟัง-พูดภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักศึกษาหลังการเรียนด้วย 

กิจกรรมฯ สูงขึ้นกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

 3. เจตคติของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้น

งานปฏิบัติพบว่านักศึกษามีความเห็นด้วยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด

 อภิปรายผลการวิจัย

 1. การเรียนรู ้โดยใช้กิจกรรมพัฒนา

ทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงาน

ปฏิบัติช่วยพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถ

ด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษสูงขึ้น จากการ 

วิจัยพบว่าผู ้ เรียนทุกคนมีคะแนนเฉลี่ยรวม

ระหว่างเรียนจากการปฏิบัติทุกกิจกรรมในระดับ 

ดีมาก และมีคะแนนเฉลี่ยรวมของผลสัมฤทธิ์ 

ด้านความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ

หลังจากเรียนด้วยกิจกรรมฯ ในระดับดีมากเช่นกัน 

อธิบายได้ว่า

  1.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูด

ภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติมีคุณลักษณะ

เด่น คือ เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการจัดการเรียนรู้ 

โดยน�ากระบวนการดังต่อไปนี้ 1) การคิดแบบ

วิเคราะห์ (Gardner. H., 1983) ที่เกี่ยวข้อง 

กับความสามารถทางการคิดและสติปัญญา  

เป็นความคิดสร้างสรรค์ และเป็นพหุปัญญาที่มี

ความสัมพันธ์กับวัยของผู้เรียน สามารถน�าไป

พัฒนาเป็นกิจกรรมการสอนคิดแบบวิเคราะห์ 

ได้อย่างหลากหลายโดยปรับให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

2) การคิดสังเคราะห์ (Moolkham, 2004) ท่ีเป็น

ความสามารถในการคิดท่ีดึงองค์ประกอบต่าง ๆ 

มาหลอมรวมกนัภายใต้โครงร่างใหม่อย่างเหมาะสม 

ตรงตามวัตถุประสงค์ เป็นการค้นคว้ารวบรวม

ข้อมูลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ที่มีลักษณเฉพาะ 

แตกต่างไปจากเดิมหรือเพื่อสรุปความสัมพันธ์

ของข้อมูลย ่อย ๆ ให้เห็นเป ็นหลักการหรือ 

เป็นแนวคิดใหม่ท่ีมีคุณค่าและคุณภาพสูงกว่าเดิม 

3) การแก้ปัญหา (Leighton and Sternberg, 
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2003) ที่เป็นการค้นหาค�าตอบของปัญหาท่ี 

เกดิขึน้โดยใช้ความรูแ้ละทกัษะของความเข้าใจที่

คนใดคนหนึ่งมีอยู่ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์

ใหม่เพื่อให้ได้ทางออกของปัญหาและประสบ 

ผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และ 4) การคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (Dewey, 1933) ที่เป็น 

กระบวนการคิดที่ใช้เหตุผล มีการศึกษาข้อเท็จจริง

หลักและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

แล้วน�ามาพิจารณาวิเคราะห์อย่างสมเหตุสมผล

ก่อนตัดสินใจว่าสิ่งใดควรเชื่อหรือไม่ควรเชื่อ 

มาบูรณาการและผสมผสานเข้าด้วยกันเพื่อพัฒนา

นักศึกษาให ้ เกิดกระบวนการทางจิตวิทยา 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษา

อังกฤษซึ่งส่งผลให้นักศึกษาเกิดความสามารถ

ด ้านการฟ ัง-พูดภาษาอังกฤษ เห็นได ้จาก 

ที่นักศึกษาแต่ละบุคคลมีคะแนนประเมินผล 

ขณะก�าลังปฏิบัติกิจกรรมในระดับดี - ดีมาก  

ทุกคน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกสดา  

ตั้งฮั่น (Thanghun, 2012) ที่ได้วิจัยการเรียนรู ้

ที่เน้นภาระงานเพื่อพัฒนาความสามารถในการ

พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปีที่ 6 โรงเรียนพิบูรณ์ประชาสรรค์และพบว่า

ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของ

นักเรียนหลังจากได้เรียนผ่านกิจกรรมที่เน ้น 

ภาระงานหลังจากการทดลองสูงกว่าการทดลอง

อย่างมีนัยส�าคัญท่ีระดับ .05

  1.2 ปัจจยัทีส่่งผลให้กจิกรรมพฒันา

ทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้นงาน

ปฏิบัติด�าเนินไปได้อย่างถูกต้อง ประสบความ

ส�าเร็จและมีคุณภาพ เกิดความคุ้มค่าและเป็นไป

ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่

ต ้องการในที่นี้  คือ ปัจจัยน�าเข้าซึ่งหมายถึง

กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

แบบเน้นงานปฏิบัติที่มีข้อได้เปรียบมากกว่าวิธี

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ลักษณะอื่น ๆ โดย

เฉพาะเรื่องของการช่วยให้นักศึกษาเกิดความ

มั่นใจในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร เกิดความ 

สนุกสนานระหว่างปฏิบัติกิจกรรม รู้จักเลือกใช้ 

วิธีการต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา นักศึกษาได้มี

โอกาสฝึกการคิดอย่างเป็นระบบและฝึกการ

ท�างานร ่วมกัน และที่ส�าคัญคือเป ็นวิธีการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น Active Learning  

ท่ีสังเคราะห์ได้จากแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ

การคิดวิเคราะห์ (Gardner. H., 1983; De Bono, 

1992; Moolkham, S., 2004; Areesophonpichet, 

S., 2014) แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการ 

คิดสังเคราะห์ (Lab School Project, 2017) 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการคิดแก้ปัญหา 

(Lawson, 1995; Elliott. et al., 2000) และ

แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข ้องกับการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Ennis, 1985; Sinthapanon,  

S., 2009) สรุปเป็นกระบวนการทางจิตวิทยา 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษา

องักฤษแบบเน้นงานปฏบิติั จากน้ันน�ามาบรูณาการ

และปรับใช้กับกระบวนการเรียนรู้แบบเน้นงาน

ปฏบิตั ิ5 ขัน้ตอนทีส่งัเคราะห์ได้จากองค์ประกอบ

และรูปแบบของงานปฏิบัติแนวความคิดของ 

เอสแตร์และ ซานอน (Estaire & Zanon, 1994) 

และ วลิลสิ (Willis,1996) และเมือ่น�าไปออกแบบ

กิจกรรมเพื่อใช้ฝึกนักศึกษากลุ่มเป้าหมายโดยมี

ความพร้อมด้านเงื่อนไขเวลาที่เหมาะสมและ

ความร่วมมือร่วมใจท่ีดีระหว่างนักศึกษาและ 

ผู้วิจัยจึงส่งผลให้นักศึกษาได้มีโอกาสพัฒนา

ความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 
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ได้อย่างเต็มศักยภาพและมีผลการพัฒนาเป็นไป

ตามจุดประสงค์ที่ก�าหนดไว้สอดคล้องกับผล 

การวิจัยของโคลแมน (Coleman, 1987) ที่ได้

สร้างแบบเรียนประกอบการสอนโดยใช้กิจกรรม

มุ่งปฏิบัติงานเพื่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและ 

น�าไปประยุกต์ใช้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ของมหาวิทยาลัยในประเทศอินโดนีเซีย พบว่า 

สามารถใช้งานปฏิบัติกับชั้นเรียนขนาดใหญ ่

ได้ประสบผลส�าเร็จ นักศึกษาสามารถพัฒนา

พฤติกรรมการเรียนรู ้ภายในห้องเรียนได้ดีข้ึน  

มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน มีความ

กระตือรือร้นต่อการเรียนที่ใช้กิจกรรมมุ่งปฏิบัติ

งานที่สร้างขึ้นซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้เพื่อการสื่อสาร

สามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาด้านอื่น ๆ ได้

เช ่นเดียวกับผลการศึกษาของเกสดา ตั้งฮั่น 

(Thanghun, K., 2012) ที่ได้ศึกษาการเรียนรู้ 

ที่เน้นภาระงานเพ่ือพัฒนาความสามารถในการ

พูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปีที ่6 โรงเรียนพบิรูณ์ประชาสรรค์ผลการวจิยัและ

พบว่านักเรียนมีความสามารถในการพูดภาษา

อังกฤษหลังจากได้เรียนผ่านกิจกรรมที่เน้นภาระ

งานหลังจากการทดลองสูงกว่าการทดลองอีกทั้ง

นักเรียนมีความรู้สึกที่ดีต่อกิจกรรมที่เน้นภาระงาน

ที่น�ามาใช้ในห้องเรียน อีกทั้งวิธีการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นงานปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน 

เกิดความสนใจที่จะเรียนรู้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้การ

เรียนรู้ดีขึ้นและยังช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และการวัดผลและประเมินผลให้แก ่ผู ้สอน 

นอกจากนี้นักศึกษายังมีเจตคติที่ดีต่อกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นงานปฏิบัติที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน

 2. กิจกรรมพัฒนาทักษะการฟัง-พูด

ภาษาอังกฤษแบบเน้นงานปฏิบัติมีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�าหนด นกัศกึษามคีวาม

สามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น  

อีกทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา 

หลังการเรียนด้วยกิจกรรมฯ สูงขึ้น เน่ืองจาก

กิจกรรมดังกล่าวเป็นงานทางภาษาที่สร้างขึ้น 

เพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติโดยมีภาษา

อังกฤษเป็นเคร่ืองมือในการท�างาน เน้นความ

หมายในการสื่อสารมากกว่ารูปแบบทางภาษา

เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ภาษาท่ีเน้นการ 

ส่ือความหมายและผู้สอนควรได้ตระหนักถึง 

องค์ประกอบต่าง ๆ ของงานปฏิบัติท่ีจะน�าไปใช้

ในการจัดการเรียนรู้ด้วย (Abdullah & Leila, 

2012; Ali Panahi, 2012; Thanghun, K., 2012; 

Thongmak, N., 2015) จึงส่งผลให้นักศึกษา 

มีความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษและ

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการเรียนด้วย 

กิจกรรมฯ สูงขึ้นเพราะกิจกรรมดังกล่าวเปิดโอกาส

ให้นักศึกษาได้ใช้ภาษาในสภาพที่สมจริงและ

สามารถน�าความรู้เดิมกับความรู้ใหม่มาปรับใช้

ในแต่ละสถานการณ์อย่างเหมาะสม นอกจากนี้

แล้วนักศึกษายังได้ฝึกทักษะการท�างานร่วมกัน

เพื่อช่วยกันคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อีกด้วย 

 3. เจตคติของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรม

พัฒนาทักษะการฟัง-พูดภาษาอังกฤษแบบเน้น

งานปฏิบัติพบว่านักศึกษามีความเห็นด้วยอยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุเนือ่งจากนกัศกึษาเกดิความมัน่ใจ

ในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษมากขึ้นและเน้ือหา/

สาระการเรียนรู ้ที่ใช้ในกิจกรรมสอดคล้องกับ

ความสามารถของนกัศกึษา สอดคล้องกบัผลการ

ศกึษาของเกดิศริ ิชมพกูาวนิ (Chomphookarwin, 

2010) ท่ีพบว่านักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเอง

ต่อการใช้ภาษาอังกฤษหลังจากได้รับการพัฒนา
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ความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ 

ระหว่างเรียนโดยใช้กิจกรรมแบบมุ่งปฏิบัติงาน 

เ ก่ียวกับสถานที่ท ่องเที่ยว อีกทั้ งนักศึกษา 

เห็นประโยชน์ของการน�าไปใช้จัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้ในอนาคตเนื่องจากมีเนื้อหาความรู ้ที ่

น ่าสนใจต่อการฝึกปฏิบัติและเข้าใจได้ง ่าย  

ช่วยพัฒนาความสามารถด้านการฟัง-พูดภาษา

องักฤษให้เพิม่มากขึน้ ช่วยให้เข้าใจวธิกีารฟัง-พดู

ภาษาองักฤษทีถ่กูต้องมากขึน้ และยงัเป็นส่ิงจ�าเป็น

ในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ ซาวิยอง 

(Savingnon, 1972) ที่กล่าวว่าเจตคติเป็นแรงขับ

ภายในของแต่ละบุคคลที่ท�าให้ผู้เรียนเกิดความ

พยายามและเกิดก�าลังใจในการเรียนรู ้ภาษา 

ต่างประเทศ ผู้เรียนที่มีความสามารถทางภาษาสูง

จะมีแนวโน้มที่มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษา 

ต่างประเทศ เห็นความส�าคัญและประโยชน์ของ

การเรียนภาษา และท�าให้ผู้เรียนเต็มใจที่จะเรียน 

เช่นเดยีวกบัการ์ดเนอร์ (Gardner, 1981) ทีก่ล่าว

ไว้ว่าเจตคติที่ดีจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนภาษาได้

ส�าเร็จและความส�าเร็จในการเรียนนี้จะช่วยส่งผล 

กลับไปสู่เจตคติด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ดาเรน (Darren, 2006) ที่ได้ศึกษาเรื่อง

กระบวนการของภาระงานที่มีต่อการสอนแบบ

เน้นสาระการเรียนรู้และพบว่าเป็นตัวอย่างที่ดี

ของการประยุกต์วิธีการสอนเพื่อให้ตรงกับความ

ต้องการของกลุ ่มผู ้เรียน นอกจากนี้กิจกรรม 

ดังกล่าวยังช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่าง 

มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู ้ เนื่องจาก

นักศึกษาชอบ มีความสนุกกับการเรียนรู ้ด้วย

กิจกรรมที่หลากหลาย และไม่รู้สึกเบื่อหน่ายหรือ

ง่วงนอนขณะก�าลังปฏิบัติกิจกรรม ผลที่ได้น้ี

สอดคล้องกับแนวคิดเรื่ององค์ประกอบของ

เจตคติด ้านอารมณ์ความรู ้สึก (Affective 

component) ดังที่รวีวรรณ อังคนุรักษ์พันธ์ 

(Ankanurakphan, 1990) ได้เสนอไว้ว่าหมายถึง 

ความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ ท่าทีท่ีดีหรือไม่ดีท่ีบุคคล

มีต ่อเป ้าหมาย และงานวิจัยของคาร ์ เลส 

(Carless, 2002) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสอน 

ที่เน้นงานปฏิบัติที่มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน

และพบว่านักเรียนมีการผ่อนคลายและสนุกกับ

การปฏิบัติงานให้ประสบผลส�าเร็จ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งน้ี

  1.1 ก ่อนจัดกิจกรรมการเ รียนรู ้  

ควรท�าความเข้าใจกับนักศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอน

และวิธีการจัดกิจกรรม วัตถุประสงค์ สาระการ

เรียนรู้ และการปฏิบัติกิจกรรมที่เน้นงานปฏิบัติ

เพื่อให้นักศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์การเรียน

  1.2 การจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้

ควรประกอบด้วยกิจกรรมที่เหมาะสมกับความ

สามารถและสอดคล้องกับความสนใจของ

นักศึกษา

  1.3 การก�าหนดจ�านวนนักศึกษา 

ควรให้เหมาะสมกับกิจกรรมเพราะหากนักศึกษา

มีจ�านวนมากเกินไป ผู ้วิจัยอาจต้องใช้เวลา 

นานมากในการแนะน�า การแก้ไขข้อบกพร่อง 

และการประเมินความสามารถในการฟัง-พูด

ภาษาองักฤษ ท�าให้นกัศกึษาส่วนทีเ่หลอืต้องรอคอย

การประเมินเป็นเวลานาน

  1.4 ควรเป ิดโอกาสให ้นักศึกษา 

ได้อภิปรายจุดเด่นและข้อบกพร่องของแต่ละ

กิจกรรมหลังจากท่ีนักศึกษาและผู้วิจัยได้ร่วมกัน
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ประเมินความสามารถในการฟัง-พูดของเพื่อน

ในชั้นแล้ว

  1.5 ผู้วิจัยต้องกระตุ้นและให้ก�าลังใจ

เพื่อให้นักศึกษาเกิดความมั่นใจและกล้าปฏิบัติ

กิจกรรม

  1.6 หากมีเวลาควรให ้นักศึกษา

ได ้บันทึกวีดิทัศน ์ในการพูดหน ้าห ้องเรียน

แต่ละครั้งเพื่อให้นักศึกษาได้ตรวจสอบข้อบกพร่อง

ของตนเองและจะได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดี

ยิ่งขึ้น

  1.7 นักศึกษาควรได ้ เรียนรู ้จาก

แหล่งเรียนรู้จริงที่เหมาะสมกับกิจกรรมเพราะ

จะเป็นการช่วยให้นกัศกึษาเกดิความกระตอืรอืร้น 

มีความมั่นใจ และกล้าที่จะใช้ภาษามากข้ึน

  1.8 การปฏบิตักิจิกรรมกลุม่แต่ละครัง้

ควรมีการเปล่ียนกลุ ่มปฏิบัติกิจกรรมเพื่อให้

นักศึกษาได้มีโอกาสในการมีปฏิสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมชั้นคนอื่น ๆ ได้อย่างท่ัวถึง

  1.9 หากมีโอกาส ควรให้นักศึกษา

ได้ฝึกปฏิบัติกิจกรรมจริงกับเจ้าของภาษาเพื่อให้

นักศึกษาได้พัฒนาทักษะการฟัง-พูดได้ดีมาก

ยิ่งขึ้น

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

  2.1 ควรมกีารท�าวิจยัโดยใช้กจิกรรม

แบบเน้นงานปฏิบัติด้านการพัฒนาทักษะการ

ฟัง-พูด กับรายวิชาภาษาอังกฤษหรือภาษา

ต่างประเทศอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กัน

  2.2 ควรมกีารท�าวิจยัโดยใช้กจิกรรม

แบบเน้นงานปฏิบัติในการพัฒนาทักษะทางภาษา

ด้านอื่น ๆ เช่น ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน

  2.3 ควรเพิ่มระยะเวลาในการวิจัย

ให้มากขึ้นเพื่อให้นักศึกษาได้มีเวลาฝึกปฏิบัติ

กิจกรรมมากขึ้น
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ�าเป็นของ

การพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 

ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ จ�านวน 5 สาขา สังกัดส�านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน 5 คน 

และครูไทย จ�านวน 32 คน รวมจ�านวน 37 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย

เลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็น (PNI
Modified

)

 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู มีล�าดับความต้องการจ�าเป็นจากสูงที่สุด 

ไปหาต�่าที่สุดล�าดับที่ 1 คือ ด้านผู้เรียนรู้ (PNI
Modified

 = 0.243) ล�าดับท่ี 2 คือ ด้านผู้น�า (PNI
Modified

 = 

0.234) และล�าดับที่ 3 คือ ด้านผู้ร่วมมือ (PN
 Modified

 = 0.226) ตามล�าดับ

 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

179

ค�าส�าคัญ: ความต้องการจ�าเป็น การพัฒนาครู มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู

ABSTRACT

 The purpose of this descriptive research was to study the priority needs of developing 

Thai teachers in Singapore International School of Bangkok based on educational technology 

standards for educators. The population was Singapore International School of Bangkok 

and campuses under the Office of the Private Education Commission. The research informants 

consisted of 5 School directors and 32 Thai teachers. There were totally 37 informants. The 

research instrument used was a rating scaled questionnaire. The data were analyzed by 

frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs 

Index (PNI
Modified

).

 The research results were the priority needs of developing Thai teachers in Singapore 

International School of Bangkok based on educational technology standards for educators 

sorted from highest to lowest were the first priority need index was the learners (PNI
Modified

 = 

0.243), the second priority need index was the leaders(PNI
Modified

 = 0.234), and the last priority 

need index was collaborators (PNI
Modified

 = 0.226).

 

Keywords : Priority Needs, Teacher development, Technology standards for teachers

บทน�า

 สภาพบริบทสังคมไทยปัจจุบันที่เผชิญ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับโลก

ปัจจุบันก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ส่งผลให้

เทคโนโลยีการศึกษามีความหลากหลายและ 

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สามารถน�ามาใช้ 

ในด้านการบริหารและจัดการศึกษา เทคโนโลยี

การศึกษาจึงได้เข้ามามีบทบาทส�าคัญต่อการ

ปฏิรูปการศึกษา ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 ท่ี 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา (Ministry of 

Education, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับกรอบ

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ระยะ พ.ศ. 2554-2563 ของประเทศไทยหรอืแผน 

ICT 2020 ทีม่กีารระบยุทุธศาสตร์การพฒันาด้าน

การพัฒนาและประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารผ่านบรกิารด้านการศกึษาโดยการ 

ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู ้และการเตรียม 

ความพร้อมให้นักเรียน (Ministry of Information 

and Communication Technology, 2011)

 การพัฒนาครูให้มีความรู ้และความ

สามารถทางเทคโนโลยีการศึกษา เป็นปัจจัย

ส�าคัญ ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
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ผู้บริหารมีความจ�าเป็น อย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริม

และพัฒนาให้ครูสามารถปฏิบัติงานและพัฒนา 

การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

เทคโนโลยกีารศกึษาเป็นเครือ่งมอืในการส่งเสรมิ

ทั้งครูและนักเรียน บทบาทของครูจะถูกปรับ

เปลี่ยนจากผู้สอนมาเป็นผู้อ�านวยความสะดวก 

ในการเรียนรู ้ของผู ้เรียนให้ค�าแนะน�าปรึกษา 

กับผู้เรียนในการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถ 

เรียนรู้ได้ด้วยตัวเองและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต

 ในประเทศสหรัฐอเมริกา องค์การทางด้าน

วิชาชีพทางการศึกษาได้แสดงบทบาทอย่างสูง 

ในการผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ

ศึกษา เพื่อน�ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนในทุกระดับชั้น โดย International 

Society for Technology in Education หรอื ISTE 

ได้พัฒนาแนวทางก�าหนดมาตรฐานทางการ

ศึกษาส�าหรับครู  โดยได ้เสนอต่อNational 

Council for Accreditation of Teacher 

Education: NCATE และได้รับความเห็นชอบ

ก�าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาส�าหรับครู ซึ่งได้

รับการยอมรับในการน�าไปใช้เป็นมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานของครูในบทบาทของผู ้อ�านวย

ความสะดวกในการเรียนรู ้ โดยมีจุดมุ ่งหมาย 

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

การศกึษาของคร ูในศตวรรษที ่21 ให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

สอดคล้องกับมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับนักเรียน (International Society for 

Technology in Education, 2017)

 โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ 

และโรงเรียนในสังกัดอีก 4 สาขาย่อย ประกอบ

ด้วย โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์เอกมัย โรงเรียน 

นานาชาติสิงคโปร์สุวรรณภูมิ โรงเรียนนานาชาติ

สิงคโปร์ธนบุรีและ โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

เชียงใหม่ มีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา

ภาษาไทยในทุกระดับชั้นโดยครูในสังกัดแผนก

ภาษาไทย วัฒนธรรมไทยและประวัติศาสตร์ไทย 

จากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้าน

การกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูไทย 

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ จ�านวน 32 คน 

ในภาคเรียนท่ี 1 ประจ�าปีการศึกษา 2561 พบว่า

ครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ ท่ีใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน

การสอนในระดับที่เหมาะสม มีจ�านวน 22 คน 

สะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของจ�านวนครูไทยที ่

น�าเทคโนโลยีการศึกษาของครูมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับต�่ากว่าเกณฑ ์

ท่ีก�าหนด คือ ร้อยละ 70 นอกจากน้ีรูปแบบ 

การน�าเทคโนโลยีการศึกษาในชั้นเรียนมาใช้ 

ของครูโดยภาพรวมคือการค้นหาข้อมูลและ 

ใช้โปรแกรมน�าเสนอขาดความหลากหลายในการ

ใช้งาน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนของครู

ขาดการบูรณาการกับการใช้เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ซึ่งไม่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการ

เรียนรู ้ในบริบทของหลักสูตรสิงคโปร์ที่มุ ่งเน้น 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนานักเรียน ให้นักเรียน

เกิดทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21

 จากความส�าคัญของปัญหาดังกล่าว 

ท�าให้ผู้วจิยัได้สนใจท่ีจะศกึษาสภาพปัจจบุนัและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาของครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ โดยมุ่งเน้น

ศกึษาความต้องการจ�าเป็นของการพฒันาครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร ์ตามมาตรฐาน
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เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู  เพื่อให ้ครู 

มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

โดยบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลที่ได้จาก

การศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร 

ในการวางแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพกาปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานเทคโนโลยกีารศกึษาส�าหรบัครู

และส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อศึกษาความต้องการจ�าเป็นของการ

พัฒนาครู ไทยโรงเรียนนานาชาติสิ งคโปร ์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตด้านประชากรและผูใ้ห้ข้อมลู 

    1.1 ประชากร คอื โรงเรยีนนานาชาติ

สงิคโปร์กรงุเทพฯ จ�านวน 5 สาขา สงักดัส�านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

   1.2 ผู ้ ใ ห ้ ข ้ อ มู ล  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ผู ้อ�านวยการโรงเรียน 5 คน ครูไทย 32 คน  

รวมจ�านวน 37 คน

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู ได้แก่ 

ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผูน้�า ด้านพลเมอืง ด้านผูร่้วมมอื 

ด้านผู้ออกแบบ ด้านผู้อ�านวยความสะดวก และ

ด้านผู้วิเคราะห์

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือน 

ตุลาคม พ.ศ. 2561 – จนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.

2562

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การศึกษาความต้องการจ�าเป็นของการ

พัฒนาครูไทยโรงเ รียนนานาชาติ สิงคโปร ์

กรุงเทพฯตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี

 มาตรฐานเทคโนโลยกีารศกึษาส�าหรบัครู 

ของสมาคมนานาชาติเพื่อเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา (ISTE) ประกอบด้วย 

 1. ด้านผู ้เรียนรู ้ หมายถึง ครูพัฒนา

ทักษะการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีการศึกษา

โดยการเรียนรู้จากผู้อื่น และค้นคว้าแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง เพื่อน�ามาใช้ประโยชน์ในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน

 2. ด้านผู ้น�า คือ ครูสร้างโอกาสและ 

มีบทบาทในการเสริมสร้างความเป็นผู้น�าทาง

เทคโนโลยีการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนและส่งเสริมให้นักเรียนมีศักยภาพ 

 3. ด้านพลเมือง คือ ครูมีความเป็น

พลเมืองด้านเทคโนโลยี สร้างแรงบันดาลใจของ

นักเรียนให้มีส่วนร่วมในเชิงบวกและมีความ 

รับผิดชอบในโลกดิจิทัล

 4. ด้านผู้ร่วมมือ คือ ครูอุทิศเวลาในการ

ปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานและนักเรียน 

เพื่อปรับปรุงการท�างานการค้นหาและแบ่งปัน

ทรัพยากร แนวคิด รวมถึงวิธีการแก้ปัญหาทาง

เทคโนโลยี

 5. ด้านผู ้ออกแบบ คือ ครูออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู ้ด ้วยเทคโนโลยีการศึกษา  

เพื่อกระตุ ้น การเรียนรู ้ของนักเรียน รวมถึง 

จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อนักเรียน 

 6. ด้านผู้อ�านวยความสะดวก คือ ครู

สนบัสนนุและสร้างเสรมิการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยี
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ของนกัเรยีนให้ประสบความส�าเรจ็ตามมาตรฐาน

ทางเทคโนโลยีส�าหรับนักเรียน 

 7. ด้านผู้วิเคราะห์ คือ ครูวิเคราะห์และ

ใช้ข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนและประเมินการสอน 

เพ่ือสนับสนุนนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการ

เรียนรู้

ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อศึกษา ความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนา

ครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ  

ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 

ประชากรและผู ้ ให ้ข ้อมูลในการวิจัยครั้ งนี้ 

ประกอบด้วย ประชากรคือ โรงเรียนนานาชาติ

สงิคโปร์กรงุเทพฯ จ�านวน 5 สาขา สงักดัส�านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและ 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ�านวยการโรงเรียน 5 คน 

ครูไทย 32 คน รวมจ�านวน 37 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป ็ น

แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเทคโนโลย ี

การศึกษาส�าหรับครู ของครูไทยโรงเรียนนานาชาติ

สิงคโปร์กรุงเทพฯ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check list) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู ของครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ เป็นแบบ

ตอบสนองคู ่  (Duel – response format)  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ และตอนที่  3 ข ้อคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ลักษณะเป็นค�าถาม

ปลายเปิด

 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนดังน้ี

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 

 2. ก�าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และ 

ข้อค�าถามในการสอบถามให้มีความชัดเจน 

ตามผังโครงสร้างเครื่องมือวิจัย โดยก�าหนดให้

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ แบบตอบสนองคู่ 

 3. ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้างและเน้ือหาของแบบสอบ

ถามฯ ก�าหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหา

ระหว่างข้อค�าถามกับนิยามศัพท์ 

 4. น�าแบบตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสร้างและเน้ือหาแนบกับแบบสอบถามฯ 

เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแก้ไข

 5. น�าแบบสอบถามฯ ทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้ว 

เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยคัดเลือก 

ข้อค�าถามท่ีมค่ีาดชันีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.50 

ขึ้นไปซึ่งถือว่าข้อค�าถามนั้นผ่านเกณฑ์ ผลการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค�าถาม

จ�านวน 24 ข้อ พบว่า ทุกข้อค�าถามมีค่า IOC 

เท่ากับ 1.00 และมีค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ 1.00 

สามารถ คัด เ ลือกไว ้ ใช ้ ได ้ จาก น้ันน� า เสนอ

แบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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ในการจัดพิมพ ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

เพื่อไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ขอหนงัสอืน�าเพ่ือขอความอนเุคราะห์

ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืวจิยัและเกบ็รวบรวม

ข้อมูล

 2. ขออนุญาตผู ้อ�านวยการโรงเรียน

นานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ 5 สาขา และเก็บ

รวบรวมข้อมลูด้วยระบบออนไลน์ จากกลุ่มตวัอย่าง

จ�านวน 37 คน ในระยะเวลา 10 วัน ได้รับการ 

ตอบกลับจ�านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 100

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. วิเคราะห์แบบสอบถามโดยใช้สถิติ

บรรยาย ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าเฉลี่ยเลขคณิต โดยใช้เกณฑ์

แปลความหมายค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา

 2. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็น

และการจัดล�าดับความต้องการจ�าเป็น โดยใช้

เทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNI
Modified

) โดยจัดล�าดับความส�าคัญจากค่า 

ดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น

เรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยท�าการศึกษาจากข้อมูล

จากแบบสอบถามจ�านวน 37 ฉบบั เกีย่วกบัสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานเทคโนโลยกีารศกึษาส�าหรบัครู 

ของครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ

และน�าค่าเฉลี่ยที่ได้มาวิเคราะห์หาดัชนีล�าดับ

ความต้องการจ�าเป็น และจดัล�าดบัความต้องการ

จ�าเป็นของการพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาต ิ

สิงคโปร์กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยี 

การศึกษาส�าหรับครูโดยใช้สูตร PNI
Modified 

ดัง

ตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเทคโนโลยี 

  การศึกษาส�าหรับครู และล�าดับความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาครูไทยโรงเรียน 

  นานาชาติสิงคโปร์ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาในภาพรวม

องค์ประกอบ
มาตรฐานเทคโนโลยี
การศึกษาส�าหรับครู

1. ด้านผู้เรียนรู้ 3.520 0.507 มาก 4.375 0.560 มาก 0.243 1
2. ด้านผู้น�า 3.697 0.652 มาก 4.562 0.558 มากที่สุด 0.234 2
3. ด้านพลเมือง 3.750 0.575 มาก 4.554 0.506 มากที่สุด 0.214 6
4. ด้านผู้ร่วมมือ 3.726 0.558 มาก 4.570 0.589 มากที่สุด 0.226 3
5. ด้านผู้ออกแบบ 3.740 0.567 มาก 4.552 0.614 มากที่สุด 0.217 5
6. ด้านผู้อ�านวยความสะดวก 3.742 0.551 มาก 4.523 0.670 มากที่สุด 0.209 7
7. ด้านผู้วิเคราะห์ 3.729 0.583 มาก 4.541 0.603 มากที่สุด 0.218 4

     เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.700 0.482 มาก 4.525 0.585 มากที่สุด 0.222 

สภาพปัจจุบัน

S.D. S.D. ระดับระดับ( ) ( )

สภาพที่พึงประสงค์ ค่า

PNI

ล�าดับ
ที่

  1.1 สภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานเทคโนโลยกีารศกึษาส�าหรบัครู 

ของครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ 

เมื่อพิจารณาโดยจ�าแนกตามองค์ประกอบ 

ของมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.700, S.D. = 

0.482) เมื่อพิจารณาเป ็นรายด ้าน พบว ่า  

ด้านพลเมืองมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.750, 

S.D. = 0.575) รองลงมา คือ ด้านผู้อ�านวยความ

สะดวก (  = 3.742, S.D. = 0.551) 

  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ ของการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู ของครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพฯ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.525, S.D. = 0.585) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้ร่วมมือ มีค่า

เฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.570, S.D. = 0.589)  

รองลงมา คือ ด้านผู้น�า (  = 4.562, S.D. = 0.558) 

  1.3 ความต้องการจ�าเป็นสูงท่ีสุด 

ของการพฒันาครูไทยโรงเรียนนานาชาตสิิงคโปร์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความ

ต้องการจ�าเป็นสูงที่สุด ล�าดับที่ 1 คือ ด้านผู้เรียนรู้ 

(PNI
Modified 

= 0.243) ล�าดับที่ 2 คือ ด้านผู้น�า 

(PNI
Modified 

= 0.234) และ ล�าดับ ท่ี 3 คือ ด้าน 

ผู้ร่วมมือ (PNI
Modified 

= 0.226) ตามล�าดับ

 อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยความต้องการจ�าเป็นของ

การพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู  พบว ่า มีประเด็นส�าคัญที่น�ามา

อภิปรายผลดังน้ี
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 1. ระดับสภาพปัจจุบัน 

  จากผลการวิจัยระดับสภาพปัจจุบัน

ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเทคโนโลยีการ

ศึกษาส�าหรับครูของครูไทยโรงเรียนนานาชาติ

สิงคโปร์กรุงเทพ ฯ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านพลเมือง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ 

ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอายุในช่วง 30 – 39 ปี ซึ่งเป็น

วัยที่มีความรู้ เข้าใจ และมีภูมิคุ้มกันทางเทคโนโลยี

และสังคมออนไลน์ในระดับดี สะท้อนให้เห็นว่า

ครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ  

มีความรู้และทักษะด้านพลเมือง ตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู สอดคล้องกับ

แนวคิดความเป็นพลเมืองของครูเพื่อการเสริม

สร้างคณุลักษณะของนกัเรยีนด้านพลเมอืงดจิทิลั

ของ (Ribble & Bailey,2015) ที่กล่าวว่า ครู 

ต้องมีความเป็นพลเมืองดิจิทัล เพื่อสามารถ

ปฏิบัติการสอนทั้ง 9 องค์ประกอบเกี่ยวกับ

พลเมืองดิจิทัลให้แก่ผู้เรียน ได้แก่ การมีมารยาท

ในการใช้งานดิจิทัล การเข ้าถึงดิจิทัลอย่าง 

เสมอภาค การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั

ดิจิทัล การสื่อสารผ่านดิจิทัล ความรู้ทั้งการอ่าน

เขียนข้อความและการใช้งานดิจิทัล การค้าขาย

บนดจิทิลั การมสีทิธแิละความรบัผดิชอบเกีย่วกบั

ดิจิทัล ความปลอดภัยในการใช ้งานดิจิ ทัล  

ความอยู ่ดีมีสุขจากการใช้งานดิจิทัล โดยครู

จ�าเป็นต้องสร้างแผนงานในการปฏิบัติ และ

ประยุกต์เข้าไปในการเรียนการสอน ด้วยวิธีการ 

1) สร้างความส�าคัญของพลเมืองดิจิทัลโดยการ

แบ่งปันความรู ้และการอธิบายความจ�าเป็น 

2) สร้างทีมงานเพื่อรับผิดชอบโดยให้อ�านาจ 

ในการปฏบิตังิาน อนญุาตให้มกีารสนทนาโต้แย้ง

องค์ประกอบพลเมอืงดจิทัิลท้ัง 9 องค์ประกอบได้ 

3) จัดล�าดับความถี่ของความคิดเห็นต่าง ๆ  

เกีย่วกบัเมอืงดจิทิลัเพือ่แสดงความจ�าเป็นในการ

สอนพลเมืองดิจิทัล 4) จัดล�าดับความส�าคัญ

จ�าเป็นในการบูรณาการพลเมืองดิจิทัลเข้าไปใน

หลักสูตร 5) เพิ่มการฝึกฝนและอบรมในการ 

ใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีในห้องเรียน เพื่อสอน 

การใช้งานท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี สอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาสิงคโปร์ (Ministry of Education 

Singapore, 2014) ท่ีได้ระบุถึงหลักหลักการท่ีครู

ควรยึดถือปฏิบัติในฐานะพลเมืองดิจิทัล เพื่อเป็น

แบบอย่างส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติได ้ คือ  

1) เคารพตนเองและผู้อื่น (Respect for Self and 

Others) ประกอบด้วย 1.1) สามารถท่ีจะรักษา

ศักดิ์ศรีของตนได้เมื่อออนไลน์ 1.2) เคารพผู้อื่น 

และ 2) ความปลอดภัยและความรับผิดชอบ 

ในการใช้งาน (Safe and Responsible Use) 

ประกอบด้วย 2.1) เข้าใจถึงความเสี่ยงที่อันตราย 

พฤติกรรมที่ผิดกฎหมาย และเรียนรู้ที่จะป้องกัน

ตนเอง ในขณะเดียวกันก็หลีกเล่ียงอันตรายท่ีพบ

เมื่อออนไลน์ 

 2. ระดับสภาพที่พึงประสงค์

  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ร ะ ดั บ ส ภ า พ ท่ี 

พึงประสงค์ของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครูของครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้ร่วมมือมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

สะท้อนได้ว่าผู้อ�านวยการและครูไทยโรงเรียน

นานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ ให้ความส�าคัญกับ

การพัฒนาความร่วมมือในการใช้เทคโนโลยี 

การศึกษา อาจกล่าวได้ว่าในการพัฒนาครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ ต้องม ี
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องค์ประกอบตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครูที่ส�าคัญเป็นอย่างยิ่งคือ ภาวะความเป็น

ผู้ร่วมมือ ถึงจะเกิดการผลักดันให้ครูไทยโรงเรียน

นานาชาติสิงคโปร ์สามารถบรรลุมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาได้ โดยจากผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับงานวจิยัของแนวคดิการสร้างความ

ร่วมมือของวรรณดี นาคสุขปาน (Naksukpan, 

2014) กล่าวว่า การสร้างความร่วมมือต้องเริ่มจาก

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การตระหนักในปัญหา

และโอกาสจากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

การวางแผน การปฏบิตัแิละการประเมนิผล ได้แก่ 

1) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 2) กระบวนทัศน์

ของผู้น�า 3) เจตคติของบุคคล 4) ผลสัมฤทธ์ิของ

องค์กร 5) งบประมาณทรพัยากรและผลประโยชน์

ตอบแทน 6) วตัถปุระสงค์หรอืจดุมุง่หมายในการ

ด�าเนินการ 7) การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน 8) การพัฒนาครูและบุคลากร  

9) เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและความก้าวหน้า

ด้านนวัตกรรม 

 3. ความต้องการจ�าเป็น 

  จากผลการวจิยัความต้องการจ�าเป็น

ของการพฒันาครไูทยโรงเรยีนนานาชาตสิงิคโปร์

กรุงเทพ ฯ พบว่า องค์ประกอบด้านผู้เรียนรู้มีค่า

ความต้องการจ�าเป็นสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

การปฏิบัติงานที่สะท้อนการเป็นผู้เรียนรู้ของครูไทย

โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ ตามมาตรฐาน

เทคโนโลยกีารศกึษาส�าหรบัคร ูได้แก่ การก�าหนด

เป้าหมายการเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในการจดัการเรียนการสอนการสร้างและมส่ีวนร่วม

ในเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์ และการติดตาม

งานวิจัยและความรู้ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เป็น

ปัจจุบันเพื่อสนับสนุนผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ

นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพีระวัตร  

จันทะกูล (Chantakul, 2016) ได้กล่าวว่า ครู

จ�าเป็นต้องเรียนรู้เพือ่ให้เกดิความรู้และสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน โดยสมรรถนะ

ด้านความรู ้ทางเทคโนโลยีของครูท่ีจ�าเป ็น 

ประกอบด้วย1) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพื้นฐาน

และ 2) ความรู้ในการเลือกและประยุกต์เทคโนโลยี

การศึกษา เพื่อสร้างและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อ 

ผู ้เรียน โดยครูจ�าเป็นต้องมีการพัฒนาความรู ้

ทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาอย่างสม�่าเสมอ 

ในบทบาทของผู้เรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช ้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส�าคัญในการพัฒนา 

ผู้เรียนตามเป้าหมาย นอกจากน้ีได้สอดคล้องกับ

แนวคดิของทอฝัน กรอบทอง (Krobthong, 2017) 

ที่กล่าวว่า ครูควรมีการพัฒนาฝึกอบรมในด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ศกึษาค้นคว้า

ข้อมูลและใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหลัก 

ในการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ

 องค์ประกอบด้านผู้น�ามค่ีาความต้องการ

จ�าเป็นในล�าดับรองลงมา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

การปฏิบัติงานที่สะท้อนการเป็นผู ้เรียนรู ้ของ

ครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ  

ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 

ได้แก่ การเป็นผู้น�าในการก�าหนดวิสัยทัศน์ร่วม

เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเป็นแบบ

อย่างกับเพื่อนร่วมงานในการพิจารณาส่ือดิจิทัล

และเครื่องมือการเรียนรู ้มาใช้ เพื่อสนับสนุน

นักเรียนให้เข้าถึงเทคโนโลยีการศึกษาได้อย่าง

แท้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ สมศักดิ์ จีวัฒนา 

(Jeewattana, 2012) ท่ีได้กล่าวว่า ครูเป็นบุคคล

ที่ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�าทาง
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เทคโนโลยีให้มีความสามารถพร้อมในด้านเทคโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากปัจจุบัน 

มีการปฏิรูปการศึกษา จึงจ�าเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมอืจากหลายฝ่าย โดยครเูป็นแกนหลกัในการ

พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน จงึต้องพฒันาครใูห้มคีวาม

สามารถในการท�างาน มภีาวะผูน้�าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารร่วมกนั และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปาริชาติ เภสัชชา (Pasatcha, 

2015) ที่พบว่า สมรรถนะครูผู ้น�าด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

2 ส่วน คือ 1) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และ 2) สมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู ้น�า ได้แก่ ความเป็นครูผู ้น�า  

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้ได้รับ 

การยอมรับ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันการรวมตัวกัน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบด้านผู้ร่วมมือ มีค่าความ

ต้องการจ�าเป็นในล�าดับที่สาม ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าการปฏิบัติงานที่สะท้อนการเป็นผู ้ เรียนรู ้ 

ของครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพฯ 

ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 

ได้แก่ การร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานอย่างทุ่มเท

เพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยี การร่วมเรียนรู ้กับ

นักเรียนเพื่อค้นหาและใช้แหล่งข้อมูลดิจิทัล 

วินิจฉัยและแก้ปัญหาทางเทคโนโลยี การใช้

เครื่องมือออนไลน์ในการท�างานร่วมกัน โดยร่วม

มือกับผู้เชี่ยวชาญ ทีมงานและนักเรียนทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน และการแสดงให้เห็นถึง

สมรรถนะในการสื่อสารกับนักเรียน ผู้ปกครอง

และเพื่อนร่วมงานในฐานะผู้ร่วมมือกันในการ

เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีของนักเรียน สอดคล้องกับ

ส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (Bureau 

of Academic Affairs and Educational 

Standards, 2010) ที่ระบุถึงการปฏิบัติงานของคร ู

มืออาชีพท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เพื่อน�า

ไปสู่การพัฒนาทักษะหลักที่ส�าคัญประการหนึ่ง 

คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีการศึกษา บูรณาการ 

กับการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสามารถ

ประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีเกิดประสิทธิภาพใน

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 

และสอดคล้องกับแนวคิดในการน�ามาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู ด้านผู้ร่วมมือ 

ไปใช้ในชั้นเรียนของ Trust (2018) ท่ีได้กล่าวว่า

ครูต้องมีการระบุและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ร่วมกันในการสนับสนุนการเรียนรู้ โดยการสร้าง

ความร่วมมือผ่านเครื่องมือออนไลน์ เพื่อสร้าง 

การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร้ขีดจ�ากัด 

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับน�าผลการวจัิย

ไปใช้

  จากการศึกษา พบว่า ค่าดัชนีความ

ต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาครูไทยโรงเรียน

นานาชาติสิงคโปร ์กรุงเทพฯตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครู 3 ล�าดับแรก 

คือ ด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้น�า และด้านผู้ร่วมมือ  

จึงขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.1 ผลการวจิยัความต้องการจ�าเป็น

ของการพฒันาครูไทยโรงเรียนนานาชาตสิิงคโปร์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู ล�าดับที่ 1 คือ ด้านผู้เรียนรู้ ดังนั้น 

ผูอ้�านวยการโรงเรยีนควรตระหนกัถงึความส�าคญั
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ของการเร่งส่งเสริมให้ครูไทยได้เรียนรู้เทคโนโลยี

การศึกษาในยุคปัจจุบันเพื่อน�ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน และครูไทยจะต้องแสวงหา

วิธี ในการพัฒนาการเรียนรู ้ทางเทคโนโลยี

ด้วยการเรียนรู้แบบน�าตนเองและแสวงหาความรู้

จากสื่อออนไลน์หรือแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้

  1.2 ผลการวจิยัความต้องการจ�าเป็น

ของการพัฒนาครู ไทยโรงเรียนนานาชาติ

สิงคโปร์กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยี

การศึกษาส�าหรับครู ล�าดับท่ี 2 คือ ด้านผู้น�า ดังน้ัน

ผู้อ�านวยการโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูไทย

ทุกคนได้มีโอกาสในการแสดงภาวะผู ้น�าทาง

เทคโนโลยี  โดยการก�าหนดวิสัยทัศน ์และ

เป้าหมายทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้

ร ่วมกัน ครูไทยจะต้องมีความสามารถน�าสื่อ

เทคโนโลยีการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถให้ค�าแนะน�า

การใช้เทคโนโลยีการศึกษาที่มีประสิทธิภาพแก่

ผู้อื่นได้

  1.3 ผลการวจิยัความต้องการจ�าเป็น

ของการพฒันาครไูทยโรงเรยีนนานาชาตสิงิคโปร์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู ล�าดับที่ 3 คือ ด้านผู้ร่วมมือ ดังนั้น

ผู ้อ�านวยการโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูไทย

มีกระบวนการประสานความร่วมมือในการใช้

เทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุนให้เกิดชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้ทาง

เทคโนโลยีการศึกษาครูไทยควรร ่วมมือกับ

เพือ่นร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เชีย่วชาญ

ในการน�าเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในการจัด

การเรียนการสอน อย่างต่อเน่ือง 

  2. ข ้อเสนอแนะส�าหรับการวิ จัย

คร้ังต่อไป

   2.1 ควรท�าการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริม

ครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์กรุงเทพ ฯ 

เพือ่พฒันาคณุภาพการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีการศึกษาส�าหรับครูให้ดียิ่งขึ้นใน

ทุกด้าน และควรท�าการศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ต่อการพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพ ฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู โดยเฉพาะด้านผู้เรียนรู้ ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ในระดับน้อยกว่าด้านอื่น ๆ  เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

  2.2 ควรน�าผลการวิเคราะห์ล�าดับ

ความต้องการจ�าเป็นไปศึกษาต่อยอดในเรื่อง

วิธีการพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษา

ส�าหรับครู โดยวิธีการพัฒนาครูท้ังในเวลาปฏิบัติ

งานนอกเวลาปฏิบัติงาน และวิธีแบบผสมผสาน 

    2.3 ควรน�าผลการวิเคราะห์ล�าดับ

ความต้องการจ�าเป็นไปพัฒนาเป็นแนวทาง

การพัฒนาครูไทยโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

กรุงเทพฯ และด�าเนินการทดสอบตามแนวทาง

ท่ีพัฒนาขึ้น โดยศึกษาและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูไทยตามมาตรฐานเทคโนโลยี

การศึกษาส�าหรับครูอย่างต่อเน่ือง
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ABSTRACT

 The purposes of this research were: 1) to study the current state and desirable state 

of academic management and enhancing students’ self – esteem, and 2) to present the 

approaches for developing academic management to enhance students’ self – esteem. The 

population was the member of Siriwatwittaya School. There were 24 informants included the 

administrators and teachers. The research instruments were questionnaires (rating scale) 

and suitability and possibility of evaluation forms (rating scale). The data were analyzed by 

frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNI modified, and mode.

 The results were as follows: the current and desirable state of academic management 

based on the concept of enhancing students’ self - esteem were in the high level (  = 4.167) 

and the highest level (  = 4.916). The first priority needs index was the instruction (PNI = 

0.184); the second priority needs index was the instruction. (PNI = 0.182); and the last priority 

needs index was the assessment (PNI = 0.168). There were 3 approaches of academic 

management. The approaches sort by priority needs index were the curriculum development 

approach, the instruction approach, and the assessment approach.

Keywords: academic management, self – esteem, enhancing self – esteem
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INTRODUCTION

 Psychological health is related to the 

essential core of a person who is fundamentally 

accepted, loved and respected by others 

and by her or his self. In addition, self – 

esteem allows people to face their lives  

with more confidence, benevolence and 

opt imism. Moreover,  se l f  –  esteem  

possibly convinces people that they  

deserve happiness. Understanding this is 

fundamental and universally beneficial,  

since the development of positive self-

esteem increases the capacity to treat other 

people with respect, benevolence and 

goodwill. For this reason, they tend to favor 

rich interpersonal relationships and avoid 

destructive ones. Furthermore, love of others 

and love of self are not exclusive. On the 

contrary, an attitude of love toward oneself 

will be found in all those who are capable of 

loving others. Self-esteem allows creativity 

at the workplace and is an especially critical 

condition of the teaching profession. (Maslow, 

1987)

 Students’ self-esteem has a significant 

impact on almost everything they do in the 

way they engage in activities, deal with 

challenges, and interact with others. In 

addition, when students have positive self 

– esteem, they allow themselves to try new 

things, take healthy risks and solve problems. 

Therefore, self–esteem also can have a 

marked effect on academic performance 

(Shore, 2012).

 Self-esteem indicates individuals’ 

overall idiosyncratic emotional evaluation of 

their own worth. It is the decision made by 

an individual regarding the attitude towards 

oneself which contains internal beliefs 

as well  as emotional states such as 

triumph, despair, pride, and shame. For this 

reason, self–esteem is one of the key factors 

in determining a child’s behavior (Hewitt, 

2009). Moreover, self-esteem and academic 

achievement of students are significantly 

high relationship between each other. In 

other words, the higher positive self-esteem 

students have, the higher academic 

achievement students can perform (Ahmad, 

Zeb, Ullah and Ali, 2013).

 As mentioned above, schools need 

to have approaches for developing and 

enhancing students’ self–esteem through 

instruction which is related directly to 

academic management. The researcher is 

interested in studying and developing an 

academic management  conceptual 

framework based on the concept of self – 

esteem for applying the study of school 

academic management and present the 

approaches for developing academic 

management to enhance students’ self–

esteem.
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RESEARCH OBJECTIVES

 1. To study the current state and 

desirable state of academic management 

and enhancing students’ self – esteem.

 2. To present the approaches for 

developing academic management to 

enhance students’ self – esteem.

EXPECTED BENEFITS 

 1. Student has self – esteem toward 

themselves and others.

 2. Teachers can develop aspiration 

management, motivation management and 

support management based on the concept 

of enhancing student’s self – esteem.

 3. School administrators use the 

concept of enhancing student’s self – esteem 

to be a part of school vision and mission.

 4. Siriwatwittaya School in primary 

section has academic management based 

on the concept of enhancing student’s  

self – esteem.

RESEARCH SCOPE

 The research population was the 

member of Siriwatwittaya School. Research 

variable consist of the approaches of 

academic management and students’ self 

– esteem. 

CONCEPTUAL FRAMEWORK

 The study of the approaches of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem had research scope 

as follow.

 1. The approaches of academic 

management are (National Education Act, 

2010)

  1) School curriculum development 

means the priority needs analyzation and 

goals organization for preparation school 

curriculum based on the concept of self – 

esteem which are confidence, achievement, 

respect of others and respect by others.

  2) I n s t r u c t i o n  m e a n s  t h e 

organizing activities for learners and create 

the ambiance for enhancing student’s self 

– esteem which are confidence, achievement, 

respect of others and respect by others.

  3) Assessment  means  the 

process of measuring and evaluating 

students’ self – esteem which are confidence, 

achievement, respect of others and respect 

by others.

 2. The approaches of students’  

self – esteem are (Maslow, 1987) 

  1) Self – Esteem means the 

process of emotional desire to evaluate 
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themselves for a stable and firmly based 

which are confidence, achievement, respect 

of others and respect by others.

  2) Confidence means the students’ 

abilities to believe in themselves and their 

ability.

  3) Achievement means the 

students’ abilities to proud of what they  

can do.

  4) Respect of others means the 

students’ abilities to accept other as they are.

  5) Respect by others means the 

students’ abilities to recognize the emotions 

and be optimistic.

METHODOLOGY

 This study was conducted with a 

descriptive style with the purposes 1) To 

study the current state and desirable state 

of academic management and enhancing 

students’ self – esteem. and 2) to present the 

approaches for developing academic 

management to enhance students’ self – 

esteem. The population was the member of 

Siriwatwittaya School.

 Population and Informants

 The population of this study is 

Siriwatwaittay school.

 The informants are 24 people, 

namely; 1. President 2. Director 3. Head of 

sections and 4. Teachers and all informants 

are Purposive Sampling.

 Research Instrument

 Step 1. The current state and desired 

state of instructional management and 

enhancing student’s self – esteem; the 

informants; President, Director, Head of 

Section, Academic Assistant and Teachers. 

Total 24 people.

 1.1 The Instrument for collecting 

data: Questionnaire of the current state and 

desirable state of instructional management 

and enhancing student’s self – esteem which 

is divided into 3 parts, namely; Part 1 General 

Information about Respondents (Check 

Lists). Part 2 The current state and desirable 

state of instructional management and 

enhancing student’s self – esteem is rating 

scale. Part 3 The approaches of instructional 

management and enhancing student’s self 

– esteem about the suggestion of the 

approach of academic management is open 

– ended questions. 

 Step 2. The presentation of the 

approaches of instructional management of 

enhancing student’s self – esteem.

 2.1 Analysis the current state and 

desired state of instructional management 

and enhancing student’s self – esteem. 1) 

Informant: The current state and desirable 

state of instructional management and 

enhancing student’s self – esteem. 2) Data 

Statistics: Average ( ), Standard Deviation 

(S.D.), Modified Priority Needs Index: PNI
Modified
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 2.2 (Draft) The approaches of 

instruactional management and enhancing 

student’s self – esteem by researcher.1) 

Resources: The current state and desired 

state of instructional management and 

enhancing student’s self – esteem.

 2.3 (Draft) The suitabil i ty and 

possibility of the approaches of instructional 

management and enhancing student’s self 

– esteem by researcher.1) Informant 3 

experts, namely; 1 Academic of Academic 

Management, 1 Academic of Self – esteem, 

and 1 Director of Siriwatwittaya School.2) 

Instruments for collecting data: Form of 

(Draft) the suitability and possibility of the 

approaches of instructional management 

and enhancing student’s self – esteem.  

3) Data Statistics: Frequency and Mode

 2.4 Presenting the approaches of 

instructional management of enhancing 

student’s self – esteem.1) Resources: The 

suitability and possibility of the approaches 

of instructional management and enhancing 

student’s self – esteem.

 Data Collecting

 The data has been collected as 

questionnaire and has been sent the letter 

form master of education program in 

educational administration, Chulalongkorn 

University to informants. The respondents 

are 24 people, which can be calculated as 

100%. 

 Analysis Data

 The data were analyzed by frequency 

distribution, percentage, mean, standard 

deviation, PNI modified (PNI
Modified 

), and 

mode.

RESULTS CONCLUSION AND DISCUSSION

 Results Conclusion 

 This study results are divided into  

2 parts as follows.

 Part 1:  The current state and 

suitability state of academic management at 

Siriwatwittaya school based on the concept 

of enhancing students’ self – esteem.

 1. The Overall Results Analysis is 

found that 

  1.1 The current state overall 

results of academic management at 

Siriwatwittaya school based on the concept 

of enhancing students’ self – esteem is in 

high level (  = 4.167, S.D. = 0.691) and 

according to academic management scope, 

the curriculum development is the highest 

average value (  = 4.188, S.D. = 0.624).  

The second highest average value is 

assessment (  = 4.167, S.D. = 0.728) and 

the lowest average value is instruction  

(  = 4.156, S.D. = 0.706).

  1.2 The desirability state overall 

results of academic management at 

Siriwatwittaya school based on the concept 

of enhancing students’ self – esteem is in 
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very high level (  = 4.916 S.D. = 0.259)  

and according to academic management 

scope, the curriculum development is the 

highest average value (  =  4.948, S.D. = 0155). 

The second highest average value is 

instruction (  = 4.922, S.D. = 0.267) and  

the lowest average value is assessment  

(  = 4.865, S.D. = 0.345). 

 2. The analysis is found that 

  2.1 S c h o o l  C u r r i c u l u m 

Development

   2.1.1 The current state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem in term of school 

curriculum development is in high level and 

curriculum objective is the highest average 

value (  = 4.188, S.D. = 0.624). 

   2.1.2 The desirable state  

of academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem in term of school 

curriculum development is in very high level 

and curriculum objective is the highest 

average value (  = 4.948, S.D. = 0.155).

  2.2 Instruction

   2.2.1 The current state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on for enhancing students’  

self – esteem in the term of instruction is in 

high level (  = 4.156, S.D. = 0.706).  

When analyzing per item, the create the 

ambiance is the highest average value  

(  = 4.177, S.D. = 0.694) and the learning 

activities for learners is the lowest average 

value (  = 4.135, S.D. = 0.718).

   2.2.2 The desirable state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of instruction is in very high level 

(  = 4.922, S.D. = 0.267). When analyzing 

per item, the learning activities for learners 

is the highest average value (  = 4.948,  

S.D. = 0.224) and the create the ambiance 

is the lowest average value (  = 4.896,  

S.D. = 0.310).

  2.3 Assessment

   2.3.1 The current state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem is in high level  

(  = 4.167, S.D. = 0.728). 

   2.3.2 The desirable state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem in the term of 

assessment is in very high level (  = 4.865, 

S.D. = 0.345). 

 3. The Subtopic Analysis is found 

that 

  3.1 The School  Curr iculum 

Development

   3.1.1 The current state of 

academic management at Siriwatwittaya 
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school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of school curriculum development 

has the highest average value of subtopic 

which is Respect of others(  = 4.417,  

S.D. = 0.584) and the lowest average  

value of subtopic is Confidence (  = 4.083, 

S.D. = 0.504).

   3.1.2 The desirable state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of school curriculum development 

is found that the highest average value of 

subtopics are Respect of others (  = 5.000, 

S.D. = 0.000) and Respect by others  

(  = 5.000, S.D. = 0.000). The lowest  

average value of subtopic is Achievement  

(  = 4.875, S.D. = 0.338). 

  3.2 The Instruction

   3.2.1 the current state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of instruction has the highest 

average value of subtopic: learning  

activities for learners which is Respect of 

others (  = 4.292, S.D. = 0.690) and the 

lowest average value of subtopic is 

Confidence (  = 4.000, S.D. = 0.834).  

And the highest average value of subtopic: 

Create the ambiance which is Confidence  

(  = 4.292, S.D. = 0.624) and Respect  

of others (  = 4.292, S.D. = 0.751) and  

the lowest average value of subtopic  

is Achievement (  = 4.000, S.D. = 0.659).

   3.2.2 The desirable state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of instruction has the highest 

average value of subtopic: learning activities 

for learners which is Achievement (  = 5.000, 

S.D. = 0.000) and the lowest average  

value of subtopics are Confidence (  = 4.917, 

S.D.= 0.282) and Respect of others  

(  = 4.917, S.D. = 0.408). And the highest 

average value of subtopic: Create the 

ambiance which are Confidence (  = 4.917, 

S.D. = 0.282) and Respect by others and  

the lowest average value of subtopics  

are Achievement and Respect of others  

(  = 4.875, S.D. = 0.338). 

  3.3 Assessment

   3.3.1 The current state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of assessment has the highest 

average value of subtopic which is Respect 

of others (  = 4.250, S.D. = 0.737) and  

the lowest average value of subtopic  

is Achievement (  = 4.083, S.D. = 0.776).

   3.3.2 The desirable state of 

academic management at Siriwatwittaya 

school for enhancing students’ self – esteem 

in the term of assessment is found that the 
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highest average value of subtopic is 

Confidence (  = 4.917, S.D. = 0.282).  

The lowest average value of subtopics  

are Respect of others and Respect by others 

(  = 4.833, S.D. = 0.381).

 Part 2: The Approaches of Academic 

Management at Siriwatwittaya School Based 

on The Concept of Enhancing Students’ Self 

– Esteem. 

 To present the approaches of 

academic management at Siriwatwittaya 

school based on the concept of enhancing 

students’ self – esteem, the priority need has 

been analyzed and the result is found that 

 The approaches of school curriculum 

development, as follows; 

 1. Set the new school curriculum 

objective focusing students’ self - esteem on 

respect by others.

  Procedure

  1.1 Administrators and teachers 

have meeting for setting the new school 

curriculum objective focusing students’ self 

- esteem on respect by others.

  1.2 Present the new school 

curriculum objective focusing students’ self 

- esteem on respect by others to the school 

board.

  1.3 Explain the new school 

curriculum objective focusing students’  

self - esteem on respect by others to teachers 

and school personnel.

 The approaches of instruction, as 

follows;

 2. Set the new instruction for learning 

activities focusing students’ self - esteem on 

achievement.

  Procedure

  2.1 Administrators and teachers 

have meeting for setting the new instruction 

for learning activities focusing students’ self 

- esteem on achievement.

  2.2 Present the new instruction 

for learning activities focusing students’  

self - esteem on achievement. to the school 

board.

  2.3 Explain the new instruction 

for learning activities focusing students’  

self - esteem on achievement to teachers 

and school personnel.

 The approaches of assessment,  

as follows;

 3. Set the new learning assessment 

focusing students’ self  -  esteem on 

achievement.

  Procedure

  3.1 Administrators and teachers 

have meeting for setting the new learning 

assessment focusing students’ self - esteem 

on achievement.
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  3.2 Present the new learning 

assessment focusing students’ self - esteem 

on achievement to the school board.

  3.3 Explain the new learning 

assessment focusing students’ self - esteem 

on achievement to teachers and school 

personnel.

 Discussion 

 As a result of the study, the main 

discussions will be as follow, 

 1. The Current State, Desirable 

State and The Priority Need of Academic 

Management at Siriwatwittaya School Based 

on The Concept of Enhancing Students’ 

Self- esteem. 

  The result is found that 

  1.1 In term of instruction, the 

current state is in high level. The desirable 

state is in very high level and the priority need 

is in the highest level of organized leaning 

activities aspect and achievement aspect. 

As a result, in term of instruction, the school 

needs to set up the organized activities for 

leaners by focusing on learning achievement. 

For this reason, teachers and school 

personnel need to set up the clear organized 

activities for learners. And Achtenhagen 

(2015) claims that the instruction is methods 

of teaching and the learning activities used 

to help students master the content and 

objectives specified. Moreover, Tosti and Ball 

(1969) states that Initiation, whereby assigned 

actions are begun (or terminated). In 

addition, Marzano (2003) asserts that 

instructional management is divided in two 

broad components of teaching skill, namely 

expertise in planning for instruction and 

expertise in delivering instruction.

  1.2 In term of school curriculum 

development, the current state is in high 

level. The desirable state is in very high level 

and the priority need is in the second highest 

level of organized goals aspect and respect 

by others aspect.

   As a result, in term of school 

curriculum development, the school needs 

to set up the organized goals for leaners by 

focusing on respect by others. For this 

reason, teachers and school personnel need 

to set up the clear organized goals. Moreover, 

Baldanza (2016) claims that the curriculum 

is the structured set of learning outcomes for 

a prescribed course of study. In addition, 

CMEC (2008) states that curriculum describes 

the what of instruction – what is intentionally 

taught to students in a district, school, or 

classroom. Achtenhagen (2015) asserts that 

the curriculum consists of the knowledge and 

skills in subject matter areas that teachers 

teach and students are supposed to learn. 

 2. The Priority Need and The 

Approaches of Academic Management at 

Siriwatwittaya School Based on The Concept 

of Enhancing Students’ Self – esteem.
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  The research result is found that 

  2.1 The instruction aspect in the 

highest priority need is organized activities 

for learners by focusing on learning 

achievement which the approaches are 

setting up the new instruction by focusing on 

learning achievement. 

   As a result, the approaches 

of instruction to organized activities for 

learners by focusing on learning achievement 

is proud of what they can do. Calabano 

(2015) states that instructional management 

is to build motivational activities into 

instructional systems that ensure that the 

student’s learning activities lead to some 

positive consequence. Formal administrative 

technique employed to provide positive 

consequences for activities has been termed 

“contingency management”. To ensure alert 

and continual student interaction with the 

educational stimuli in order to increase 

individual learning rates and performance 

levels.

  2.2 The school  cur r icu lum 

development aspect in the highest priority 

need is organized goals by focusing on 

respect by others which the approaches are 

setting up the new school curriculum by 

focusing on respect by others.

   As a result, the school needs 

to give the important to school curriculum 

development by focusing on organized goals 

based on the concept of enhancing students’ 

self – esteem which is conformed to Taba 

(1962) who presents the seven steps of 

school curriculum development, namely; 1. 

Need Analysis 2. Organized Goals 3. Subject 

Selection 4. Collecting Content System 5. 

Learning Experience Selection 6. Learning 

Experience System and 7. What and How 

Result Evaluation Criterion. Moreover, 

Wongganutrohd (2010) presents the 5 steps 

of school curriculum development, namely; 

1. Need Analysis 2. Organized Goals 3. 

Subject Selection and Collecting Content 

System 4. Learning Experience Selection 

and System and 5. What to evaluate and the 

process.

SUGGESTIONS AND RECOMMENDATIONS

 1. Recommendation for Applying  

the Research Result

   1.1 The administrators should set 

up the new school curriculum development 

objective by arranging the meeting for 

sharing opinion with teachers and school 

personnel. As the research result, the second 

highest priority need is organized goals for 

school curriculum development. For this 

reason, the approaches of new school 

curriculum development, which is enhancing 

respect by others needs to focus on 

recognizing the emotions and being 

optimistic. Students need to be proud of 
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themselves and at the same time they also 

need to be respected by others. 

  1.2 The administrators and 

teachers should set up the new instruction 

by arranging the meeting for sharing opinion 

and following the school curriculum. As the 

research result, the highest priority need is 

organized goals for instruction. For this 

reason, the approaches of new instruction, 

which is enhancing learning achievement, 

needs to focus on organized learning 

activities. Students need to be proud of 

themselves and at the same time they also 

need to be respected by others.

  2. Recommendat ion for  Next 

Research

    2.1 Should study more about the 

result of using the new school curriculum 

according to the set up objectives based 

on the concept of enhancing students’ 

self – esteem. 

    2.2 Should study more about 

the result of using the new instruction 

according to the set up objectives based 

on the concept of enhancing students’ 

self – esteem for better teaching – learning 

in the classroom.
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนา 

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหารระดับกลางใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยบรรยายเชิงปริมาณ ประชากร 

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จ�านวน 67 โรง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ�านวยการโรงเรียน รองผู้อ�านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้า เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แนวทางพัฒนาการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลางใน โรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ การจัดล�าดับ

ความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น (PNI
Modified

)
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 ผลการวิจัย พบว่ามีค่าความต้องการจ�าเป็นของด้านย่อยสูงสุดอันดับ 1 คือ การวิเคราะห์ 

ความสามารถและสมรรถภาพบุคคล (PNI = 0.311) อันดับ 2 คือ การเข้าสู่ต�าแหน่ง (PNI = 0.284) 

และอันดับ 3 คือการพัฒนาผู้สืบทอด (PNI = 0.279)

 

ค�าส�าคัญ: การวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง ผู้บริหารระดับกลาง ต�าแหน่งหลัก ผู้สืบทอดต�าแหน่ง

ABSTRACT

 The objective of this quantitative descriptive research was to study the need 

assessment of succession planning development for middle – level administrators in 

secondary school under the Jurisdiction of The Office of The Basic Education Commission, 

Bangkok. The informants of this research were 201 people: school director vice director and 

the head of department from 67 schools. The questionnaire was chosen to be the research 

tool to get the information about the current situation and the desirable characteristics of 

succession planning development for middle – level Administrators in secondary school 

under the Jurisdiction of The Office of The Basic Education Commission, Bangkok. Statistical 

analysis such as frequency, percentage, mean, standard deviation and modified priority 

needs index (PNI
Modified

,) were used to describe the obtained information. 

 The need assessment of succession planning development for middle – level 

administrators in secondary school under the Jurisdiction of The Office of The Basic Education 

Commission, Bangkok was summarized that had the modified priority needs index as follows:

The first need assessment was Competency Gap Analysis (PNI = 0.311). The second need 

assessment was Maintain Skills Inventory (PNI = 0.284). And the third need assessment was 

Individual Development Plan (PNI = 0.279).

Keywords : Succession Planning, middle – level administrators, Key Position, Successor

บทน�า

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง 2545) ได้บัญญัติหน้าที ่

ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้านหลัก ได้แก่  

การบรหิารวชิาการ การบรหิารงานบคุคล การบรหิาร

งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยภาระ

หน้าท่ีของผู้บริหารคือการบริหารจัดการทรัพยากร

พื้นฐานคือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และวิธีการจัดการ (Management)  

ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ท้ังน้ี เคอมอลลี่ (Kermally, 2004) ได้กล่าวไว้ว่า 
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การบรหิารบคุคล ถอืเป็นร้อยละ 80 ของภาระงาน

ของผู ้บริหาร  ซึ่ งสอดคล ้องกับ  ทอริ งตัน 

(Torrington, 2014) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหาร

จัดการบุคคลให้บุคคลสามารถท�างานให้เกิด

ประสิทธิผล จะส่งผลให้องค์การมีความเจริญ

ก้าวหน้าได้ดี

 การบริหารงานบุคคลได้มีการก�าหนด

ขอบข ่ายงานไว ้ในพระราชบัญญัติครูและ

บคุลากรทางการศกึษา มาตราที ่27 ให้ครอบคลมุ 

6 งานหลัก คือ 1. ควบคุมดูแลให้การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ตามที่ ก.ค.ศ 

และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาก�าหนด  

2. พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการ

ครูและบุคคลากรทางการศึกษา 3. ส่งเสริม 

สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. จัดท�ามาตรฐาน ภาระงานส�าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอ 

6. อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 7. ปฏิบัติหน้าท่ี

อืน่ตามทีบั่ญญตัไิว้ในพระราชบญัญตันิี ้กฎหมาย

อื่น หรือตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ

คณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย

 นอกจากนัน้มาตรฐานวชิาชพีและจรรยา

บรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ได้มีการก�าหนด

แบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชพี 

ซึ่งในมาตรฐานความรู้ที่ 5 ด้านการบริหารงาน

บุคคล ได้มีการระบุสมรรถนะไว้ 5 ข้อ ได้แก่  

1. สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

เข้ามาปฏิบัติงาน 2.สามารถจัดบุคลากรให ้

เหมาะสมกับหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 3. สามารถ

พฒันาครูและบคุลากร ในสถานศกึษาให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4. สามารถ

เสริมสร ้างขวัญและก�าลังใจส�าหรับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 5. สามารถให้ค�าปรึกษา

และแก ้ไขป ัญหาการท�างานให ้แก ่ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา

 จะเห็นได้ว่าในการบริหารงานบุคคล 

เป็นระบบการจัดการท่ีส�าคัญท่ีจะช่วยให้การ

บริหารจัดการงานต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างราบรื่น 

โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  ( P e r s o n n e l 

Administration) เป็นกระบวนการต่อเน่ือง 

ตั้งแต ่การค ้นหา (Discovery) การพัฒนา 

(Development) และการใช้ให้เกิดประโยชน์ 

(Utilization) ทรพัยากรมนษุย์ให้เกดิประสทิธภิาพ

สูงสุดเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 

โดยจะต้องค�านึงถึงปัจจัยทุก ๆ ด้านท่ีเกี่ยวข้อง

ท้ังกับงานและกับคน ว่าใครจะเป็นผู้เหมาะสม 

ในการท�างานในระบบงานน้ัน ๆ 

 การบริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วย 

การวางแผน การจัดวางโครงสร้าง การสั่งการ 

และการควบคมุในการจดัหา การพฒันา การจ่าย

ค่าตอบแทน การรวมกลุ่ม การรักษา และการ 

ลาออก เพื่อให้บรรลุตามความ ต้องการของ

บุคคล เป้าหมายขององค์การ และผลกระทบ 

ที่จะเกิดกับสังคม การบริหารงานบุคคล จะต้อง

ตระหนักถึงการจัดการเหล ่านี้ ให ้ดี  เพราะ 

ทุกองค์การจะจัดตั้งขึ้นได้จากกลุ่มคน การได้รับ

สวัสดิการ การได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

การสร ้างแรงจูงใจให ้ เห็นถึงโอกาสในการ

ก้าวหน้า และ การสร้างความมัน่คงในการท�างาน 

นับเป็นส่ิงส�าคัญท่ีจะช่วยให้กลุ่มคนเหล่าน้ัน  
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ช่วยพัฒนาองค์การให ้บรรลุเป ้าหมายของ

องค์การได้

 วัตถุประสงค์หลกัของของการบรหิารงาน

บุคคลเพื่อให้สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ที่มีความ

สามารถและได้รับมอบหมายงานในการท�างาน

ให้กับองค์การ และดูแลชีวิตการท�างานของ

บุคลากรตั้งแต่เริ่มเข้าร่วมกับองค์การ จนกระทั่ง

วันสุดท้ายของการท�างานว่า ทุกคนจะมีส่วนร่วม

ในต�าแหน่งที่เหมาะสม เพื่อพาองค์การไปสู ่

เป้าหมายขององค์การ นอกจากนั้นการบริหาร

งานบุคคลยังมจีดุหมายเพือ่เป็นการประสานงาน

ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน เพ่ือจดัการและ

รักษาอัตราก�าลังเพ่ือให้การด�าเนินงานภายใน

องค์การเป็นไปอย่างราบรืน่ เพ่ือส่งเสรมิสนบัสนนุ

การฝึกอบรม พัฒนาทักษะส�าคัญของบุคลากร 

เพือ่ส่งเสรมิให้องค์การสามารถบรรลจุดุมุง่หมาย

ที่ตั้งไว้ได้ เพื่อวางแนวทางในการจัดสวัสดิการ

เพื่อเป็นแรงจูงใจ ขวัญและก�าลังใจของบุคลกร 

เพื่อสร้างความมั่นคงในคุณภาพชีวิตการท�างาน 

ทั้งด้านกายภาพและด้านสภาพจิตใจ เพื่อให้

สามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อธ�ารง

การท�างานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

(Jarbou, 2013)

 การวางแผนการสืบทอดต�าแหน่ง คือ 

กระบวนการวางแผนเพ่ือเตรียมก�าลังคนให้มี

ความพร้อมส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งในระดับสูง

อย่างต่อเนื่อง (Leadership Continuity) และ 

เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้

กับองค์การ ซึ่งThe Secretariat of The Senate 

(2014) ได้กล่าวไว้ว่าในสภาพการแข่งขันทาง

ธรุกจิทีร่นุแรงในปัจจบัุน การวางแผนการสบืทอด

ต�าแหน่งไม่สามารถจ�ากัดอยู่ที่ต�าแหน่ง ผู้บริหาร

ระดับสูงเท่าน้ัน เพราะความส�าเร็จขององค์การ

ไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้น�าหรือผู้บริหารระดับสูงเพียง 

คนเดียว หากแต่ยังต้องอาศัยความช�านาญ 

และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายของข้าราชการ

ในต�าแหน่งหัวหน้างานต่าง ๆ ภายในองค์การ  

ก็นับเป็นฟันเฟืองท่ีส�าคัญในการน�าพาองค์การ

ไปสู่ความส�าเร็จเช่นกัน อดีตนายกรัฐมนตรี  

โก ๊ะจกตง ของประเทศสิงคโปร ์ได ้กล่าวถึง 

การวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งว่าเป็นการ 

สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการด้วย

การเตรียมพร้อมข้าราชการให้พร้อมรับการแต่งต้ัง

ให้ด�ารงต�าแหน่งระดับสูง และยกให้เป็นกลุ่มท่ีมี

ความส�าคัญสูงสุดของระบบราชการ เพราะเป็น 

กลุม่ทีจ่ะช่วยให้ผูบ้รหิารซึง่ด�ารงต�าแหน่งทางการ

เมืองได้ทราบแนวโน้ม และความต้องการของ

ประชาชน เพื่อรักษามาตรฐานการท�างานและ

การให้บริการ ก�าหนดนโยบายและน�านโยบาย 

ไปปฏิบัติ เพื่อให้ประเทศสิงคโปร์มีความมั่นคง

และประสบความส�าเร็จ 

 การจดัการองค์การให้มปีระสิทธภิาพน้ัน 

ไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการปล่อยให้องค์การ

ด�าเนินไปในอนาคตโดยปราศจากการวางโครง

ร่างงาน แต่จะเกิดขึ้นจากการางแผนเพื่อท�าให้

มั่นใจว ่าจะมีบุคคลท่ีมีความสามารถน�าพา

องค์การไปสู่เป้าหมาย ด้วยกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยในกระบวนการนั้นจ�าเป็น 

จะต้องวางแผนให้มีคนมาทดแทนในต�าแหน่ง

เป้าหมาย (Key Positions) ขององค์การ มีการ 

เตรียมความพร้อม พัฒนาทักษะที่จ�าเป็นในการ 

น�าพาองค์การให้ก้าวหน้า การวางแผนการ

สืบทอดต�าแหน่งน้ัน ไม่ได้พจิารณาความต้องการ

จ�าเป็นในปัจจุบันเท่านั้น แต่เป็นการพิจารณา 
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ถึงทักษะ และกระบวนการที่จ�าเป็นต้องด�าเนิน

การในอนาคตด้วย จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายส�าหรับ 

ผู้บริหารที่จะต้องค้นหา “ดาวเด่น” ที่เหมาะสม 

ในต�าแหน่งต่าง ๆ ให้ทันเวลา เพื่อเป็นการ 

รับประกันว่าวัฒนธรรมองค์การจะไม่สูญหายไป

พร้อมกับบุคลกรที่จะเกษียณอายุราชการไป 

 การวางแผนสืบทอดต�าแหน ่ง เป ็น 

กระบวนการเชงิรกุทีมุ่ง่ผลลพัธ์ในระยะยาว ซึง่จะ

มีการคัดสรรบุคคลเพ่ือมาพัฒนาศักยภาพตาม

ต�าแหน่งงานเป้าหมาย ซึง่อาจจะมมีากกว่า 1 คน 

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งการลาออก การโอนย้าย 

หรือการเสียชวิีต นอกจากนัน้ ซึง่กระบวนการการ

วางแผนสืบทอดต�าแหน่งนี้ ก็สามารถใช้เป็น

เครื่องจูงใจบุคลากรได้ (The Secretariat of The 

Senate, 2014)

 จากการรายงานสรุปข้อมูลการเกษียณ

ของบุคลากรในระยะ 5 ปี (2560 – 2565) ของ 

ส�านักงานการบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย พบว่า ในปี ตั้งแต่ปี 2560 – 2565 จะมีครู

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยม 

ศกึษา เกษยีณอายรุาชการรวมทัง้สิน้ 14,673 คน 

โดยในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 มีบุคลาการที่จะเกษียณอายุ

ราชการทั้งส้ิน 260 คน อีกทั้งโครงการครูคืนถิ่น 

ที่ส่งเสริมให้ครูได้ย้ายกลับภูมิล�าเนา ก็จะส่งผล

ให้ครูในสังกัด ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 หรือโรงเรียนที่อยู ่ในพื้นท่ี

กรุงเทพมหานครชั้นในนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

 แม ้ว ่าภาระงานหลักของครูจะเป ็น 

การสอน และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ 

และนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ แต่ภาระงาน 

ของครไูม่ได้มเีพยีงเท่านัน้ ครยูงัมหีน้าทีแ่ยกตาม

สายงานบริหาร เช่น งานทะเบียน งานธุรการ  

งานพัสดุ เป็นต้น เพื่อรองรับการบริหารโรงเรียน

ของผู้บริหารให้ด�าเนินไปได้อย่างราบรื่น ก็จะได้

รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในข้างต้น 

แม้ว ่าในการเกษียณอายุราชการ หรือการ 

โอนย้ายน้ัน เมื่อครูเก ่าเกษียณอายุราชการ 

หรือโอนย้ายไป ผู้บริหารก็มักมีค�าสั่งแต่งตั้งครูใหม่

เข้ามารับงาน เพือ่ให้มคีนสานต่อภาระงานต่าง ๆ  

แต่กระนั้นในการด�าเนินการต่าง ๆ ที่ต้องอาศัย

ความช�านาญการ เทคนิค กระบวนการ ซึ่งครู 

ที่บรรจุใหม่ก็อาจไม่มีความถนัดในด้านดังกล่าว 

ส่งผลท�าให้การด�าเนินการต่าง ๆ มีความล่าช้า

ออกไป คนท่ีท�างานด้วยความไม่ถนัด ก็หมด

ก�าลังใจ ในขณะเดียวกันก็อาจจะมีครูคนอื่นท่ีมี

ความถนัด และความสนใจในด้านน้ีอยู่ แต่ยัง

ไม่มีโอกาสได้แสดงความสามารถออกมานั้น  

ก็เกิดความเหน่ือยล้า และสุดท้ายเมื่อบุคลากร

ไม่มีขวัญและก�าลังใจท่ีจะท�างาน ก็จะส่งผลให้

งานออกมาล่าช้า และขาดประสิทธิภาพ 

  จากเหตุผลดังกล ่าวข ้างต ้น ผู ้วิจัย 

จึงต้องการศึกษาการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

ผู ้บริหารระดับกลางในโรงเรียน เพื่อศึกษา

แนวทางการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

ระดับกลางภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร และแนวทางการพัฒนา

แนวทางการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร
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ระดับกลางของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เป็นแนวทางการวางแผนงานบุคคลในระยะยาว 

ลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�านาญ

ในการท�างานในต�าแหน่งส�าคัญต่าง ๆ ซึ่งจะส่ง

ผลต่อการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพของ

องค์การ ส ่งเสริมให้การบริหารงานภายใน

โรงเรียนมีความมั่นคงและประสบความส�าเร็จ

ตามพันธกิจของโรงเรียน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อศึกษาความต้องการจ�าเป็นของการ

พัฒนาการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหาร

ระดับกลางใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กรุงเทพมหานคร

ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน กรงุเทพมหานคร โดยมผู้ีบรหิาร

ของโรงเรียนเป็นผู ้ให้ข้อมูล ศึกษาครอบคลุม

ความต้องการจ�าเป็นของการวางแผนสืบทอด

ต�าแหน ่งผู ้บ ริหารระดับกลาง ในโรงเ รียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยความต้องการจ�าเป็นของการ

พัฒนาการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหาร

ระดับกลางใน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กรุงเทพมหานครได้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดังนี้ 

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง

(The Secretariat of The Senate, 2014)

1. การก�าหนดต�าแหน่งงานเป้าหมาย  (Identify Key  

 Positions)

2. การก�าหนดคณุสมบัตแิละสมรรถนะทีจ่�าเป็น (Build  

 Success Profile)

3. การวิเคราะห์ความสามารถและสมรรถภาพบุคคล  

 (Competency Gap Analysis)

4. การพัฒนาผู้สืบทอด (Individual Development  

 Plan)

5. การเข้าสูต่�าแหน่งและการประเมนิผลความต่อเน่ือง   

 (Maintain Skills Inventory) 

ความต้องการจ�าเป็น

ของการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ผู้บริหารระดับกลาง ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กรุงเทพมหานคร
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยบรรยายเชิง

ปริมาณ (Quantitative Descriptive Research) 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการ

จ�าเป ็นของการพัฒนาการวางแผนสืบทอด

ต�าแหน ่งผู ้บริหารระดับกลางใน โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร คอื โรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 

สัง กัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร จ�านวน 67 โรงเรียน 

 ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่  

ผู้อ�านวยการโรงเรียนละ 1 คน รองผู้อ�านวยการ

โรงเรียนละ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

หรือหัวหน้างาน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น  

201 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป ็ น

แบบสอบถามสภาพป ัจจุ บันและสภาพท่ี 

พึงประสงค์ของการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

ผู ้บริหารระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพ

ข อ ง ผู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหาร 

ระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบ 

ตอบสนองคู ่  (Duel – response format)  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ หาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัย โดยการออกแบบและสร้างแบบ 

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเน้ือหา 

ของแบบสอบถามฯ เพื่อเสนอผู ้ทรงคุณวุฒิ 

จ�านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อค�าถามที่มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปซึ่งถือว่า 

ข ้อค�าถามน้ันผ ่านเกณฑ์ จากน้ันน�าเสนอ

แบบสอบถามต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการจัดพิมพ ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

เพื่อไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู ้ วิ จั ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล จ า ก

แบบสอบถาม โดยจัดท�าหนังสือขอความ

อนุเคราะห์จากสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร ์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ถึงกลุ ่มประชากรเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล  

จากนั้นส่งแบบสอบถามไปยังประชากรจ�านวน 

67 โรงเรียน ได้รับกลับมาจ�านวน 51 โรงเรียน  

คิดเป็นร้อยละ 76

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

โดยใช ้สถิติ ในการวิ เคราะห ์ข ้อมูล ได ้แก ่  

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ และ การจัดล�าดับ

ความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็น (PNI
Modified 

)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยท�าการศึกษาจากข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดบักลาง
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ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา จากผูอ้�านวยการโรงเรยีน 

รองผู้อ�านวยการโรงเรียน และ ครูหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้างาน รวมทั้งสิ้น 153 คน 

ซึ่งประมวลผลเป็นค่าคะแนนสภาพปัจจุบัน 

และคะแนนสภาพที่พึงประสงค์จากการน�าค่า

ความต้องการจ�าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น�า

เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเครอืเตรยีม

อุดมศึกษาพัฒนาการ โดยใช้สูตร PNI
Modified  

ดังตารางที่ 1

  1.1 สภาพป ัจจุบันและสภาพท่ี 

พงึประสงค์ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บรหิาร

ระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพ

ปัจจุบันการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

ระดับกลางในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา อยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามกระบวนการ

วางแผนสืบทอดต�าแหน่ง พบว่า การก�าหนด

ต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรือ ต�าแหน่งหลัก มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด (  = 3.44, S.D. = 0.04) รองลงมา

ตารางที่ 1 ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง 

  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง
ผู้บริหารระดับกลาง

ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

การก�าหนดต�าแหน่งงาน
เป้าหมาย หรือ ต�าแหน่งหลัก
การก�าหนดคุณสมบัติ
และสมรรถนะที่จ�าเป็น
การวิเคราะห์ความสามารถ
และสมรรถภาพบุคคล
การพัฒนาผู้สืบทอด
การเข้าสู่ต�าแหน่ง

รวม

3.81

3.31

3.36

3.40
3.44

3.46

4.44

4.2

4.41

4.35
4.41

4.36

0.04

0.05

0.03

0.1
0.07

0.20

0.08

0.19

0.05

0.05
0.13

0.10

0.165

0.270

0.311

0.279
0.284

0.260

5

4

1

3
2

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก
มาก

มาก

สภาพปัจจุบัน
(D)

S.D. S.D. แปลผลแปลผล( ) ( )

ระดับ
สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่า

PNI

อันดับ
ความ

ต้องการ
จ�าเป็นที่
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คือ การก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�าเป็น 

(  = 3.41 , S.D. = 0.05) และการเข้าสู่ต�าแหน่ง  

(  = 3.44, S.D. = 0.13) กระบวนการทีม่ค่ีาเฉลีย่

ต�่าที่สุด คือ การก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ

ที่จ�าเป็น (  = 3.31, S.D. = 0.05)

  1.2 สภาพทีพึ่งประสงค์การวางแผน

สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลางในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม

กระบวนการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง พบว่า  

การก�าหนดต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรอื ต�าแหน่ง

หลัก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.81, S.D. = 0.04) 

รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและ

สมรรถภาพบุคคล (  = 4.41, S.D. = 0.05) และ 

การเข้าสู ่ต�าแหน่ง (  = 4.41, S.D. = 0.05)  

ด้านการก�าหนดคณุสมบตัแิละสมรรถนะทีจ่�าเป็น

มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด (  = 4.20, S.D. = 0.19)

  1.3 ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็น 

ในการวางแผนสบืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบักลาง

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมคือ 0.260 

(PNI
modified

 = 0.260) และกระบวนการวางแผน

สืบทอดต�าแหน่ง พบว่า การวเิคราะห์ความสามารถ

และสมรรถภาพบคุคล มลี�าดบัความต้องการจ�าเป็น

สูงสุด ( PNImodified = 0.311) รองลงมาคือ  

การเข้าสู่ต�าแหน่ง (PNI
modified

 = 0.284) การก�าหนด 

ต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรือ ต�าแหน่งหลัก ที่มี

ความต้องการจ�าเป็นต�า่ทีส่ดุ (PNI
modified 

= 0.260)

 อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยต้องการจ�าเป็นในการ

วางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหารระดับกลาง 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีประเด็นส�าคัญที่น�ามา

อภิปรายผลดังน้ี

 1. ระดับสภาพปัจจุบัน 

  จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน

ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับ

กลางในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยกระบวนการท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือ การก�าหนดต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรือ 

ต�าแหน่งหลัก และ กระบวนการที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยทีส่ดุ คอื การก�าหนดคณุสมบตัแิละสมรรถนะ

ท่ีจ�าเป็น 

  จะเห็นได้ว่า การวางแผนสืบทอด

ต�าแหน ่งผู ้บริหารระดับกลางในโรง เรียน

มัธยมศึกษา เป็นกระบวนการท่ีโรงเรียนมีการ

ด�าเนินการ แต่ยังไม่ครอบคลุมกระบวนการ 

เท่าที่ควร โดยเฉพาะในด้านของการก�าหนด

คุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�าเป็นของต�าแหน่งหลัก 

ซึ่งจะช่วยให้การสรรหาบุคลากร เป็นไปอย่าง 

ตรงตามเป้าประสงค์ ศักยภาพอย่างเพียงพอ  

เพื่อน�าไปสู ่การพัฒนาให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น 

เหมาะสม และพร้อมท่ีจะเล่ือนไปสู่ต�าแหน่งงาน

เป้าหมายขององค์กรต่อไป โดยแนวทางที่จะ 

ส่งเสริมให้การวิเคราะห์ความสามารถ และ

สมรรถนะ ของผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีเหมาะสม คือ 

โรงเรียนจะต้องมีการก�าหนดเกณฑ์การประเมิน

ที่มีความเหมาะสมกับแต่ละงานหลัก โดยพิจารณา

ตามสภาพงานจริง และต้องมีการประเมิน

สมรรถนะของผู้สืบทอดต�าแหน่งอย่างเที่ยงตรง 

ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย ตามเกณฑ์ที่ได้

ก�าหนดไว้ สอดคล้องกับความส�าคัญของการ

สืบทอดต�าแหน่งท่ี The Secretariat of The 

Senate (2014) ท่ีได้ระบุไว้ว่า เป็นกระบวนการ 

ท่ีด�าเนินการเพือ่ให้องค์กรมีการประเมินความพร้อม
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ด้านก�าลังคนที่มีคุณสมบัติ (Quality) และ  

ความสามารถ/สมรรถนะ (Competency)  

เพื่อจัดเตรียมการสรรหา และเตรียมแผนการ 

ในการพัฒนารวมไปถึงการวางแผนทางด้าน 

งบประมาณอีกด้วย ส่วนในด้านการก�าหนด

ต�าแหน่งหลักนั้น ในส่วนงานการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน ต�าแหน่งเป้าหมาย มกัจะเป็นต�าแหน่ง

ที่ได้ถูกก�าหนดไว้ ตามกฎกระทรวงซึ่งก�าหนด

หลักเกณฑ์และวธิกีารกระจายอ�านาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ที่ได้บัญญัติ 

ไว้ว่า 

 สถานศึกษามีผู้อ�านวยการสถานศึกษา

เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบ 

การบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้าง 

การบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจ

ที่ก�าหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถาน

ศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบยีบทีค่ณะ

กรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาก�าหนด ซึ่งจะแบ่ง

ส่วนราชการเป็นกลุม่ หรอืฝ่าย หรอืงาน ตลอดจน

ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ  

ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทั่วไป

 2. ระดับสภาพที่พึงประสงค์

  จากผลการวิจัยพบว ่า  สภาพที ่

พึงประสงค์ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

ผูบ้ริหารระดบักลางในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา

อยู่ในระดับ มาก โดยกระบวนการที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ การก�าหนดต�าแหน่งงานเป้าหมาย 

หรือ ต�าแหน่งหลัก และ กระบวนการท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยท่ีสุด คือ การพัฒนาผู้สืบทอด

 จะเห็นได้ว่า การระบุต�าแหน่งงานหลัก 

หรือต�าแหน่งงานเป้าหมาย เป็นสิ่งส�าคัญที่จะ

ช่วยให้โรงเรียนสามารถวางแผนอัตราก�าลัง 

ในระยะยาวได้ และช่วยให้ครู หรือบุคลากร 

ในโรงเรียนมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง ศึกษา

และเรียนรู ้งานให้เป ็นไปตามต�าแหน่งงาน 

เป้าหมายน้ัน ๆ โดยนอกเหนือจาก กฎกระทรวง

ซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ�านาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  

แล้ว สามารถพิจรารณาต�าแหน่งงานเป้าหมาย 

ที่มีความจ�าเป ็นเฉพาะต่อโรงเรียนได้ The 

Secretariat of The Senate (2014) ได้ระบุไว้ว่า 

ต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรือต�าแหน่งหลักนั้น 

เป็นต�าแหน่งที่ส�าคัญ ซึ่งเป็นต�าแหน่งที่ขาดไปแล้ว

จะท�าให้องค์กรเกิดความเสียหาย เป็นต�าแหน่ง

งานท่ีต้องการความเชี่ยวชาญและความช�านาญ

เฉพาะด้าน สามารถแบ่งออกได้เป็น 1. Critical 

Task: เป็นต�าแหน่งงานท่ีขาดแล้วจะท�าให้องค์กร

เกิดความเสียหาย 2. Core Business: เป็น

ต�าแหน่งงานท่ีอยู่ในสายงานหลักท่ีท�างานหลัก

ให้กับองค์กร 3. Organizational Structure:  

เป็นต�าแหน่งงานส�าคัญในโครงสร้างองค์กร  

4. Future Projects: เป็นต�าแหน่งงานท่ีต้องการ

จ�าเป็นในอนาคต 5. Specialized Leadership: 

เป็นต�าแหน่งงานทีต้่องการความเชีย่วชาญพเิศษ 

หรอืความ ช�านาญเฉพาะด้าน หรอืเป็นต�าแหน่งงาน

ที่ต้องใช้อาศัยความสามารถและความช�านาญ
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เฉพาะทาง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถในการท�างานให้มีประสิทธิภาพ

ค่อนข้างเป็นเวลานาน 

 3. ความต้องการจ�าเป็น 

  จากผลการวจิยัทีพ่บว่า ค่าดชันคีวาม

ต้องการจ�าเป็นในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

ผู ้บริหารระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กระบวนการทีม่ลี�าดบัความต้องการจ�าเป็นสงูสดุ 

คือ การวิเคราะห์ความสามารถและสมรรถภาพ

บุคคล ล�าดบัต่อมาคอื คอื การเข้าสูต่�าแหน่ง และ 

การพัฒนาผู้สืบทอด ตามล�าดับ

  ในด้านการวิเคราะห์ความสามารถ

และสมรรถภาพบุคคล มีล�าดับความต้องการ

จ�าเป็นสูงที่สุด สภาพปัจจุบันในการวางแผน

สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลางในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา การวิเคราะห์ความสามารถ

และสมรรถภาพบุคคล อยู่ในระดับ ปานกลาง 

โดย พบว่าขั้นตอนที่โรงเรียนมีกระบวนการ

ประเมินคุณสมบัติของผู้สืบทอด อย่างเป็นระบบ

ตามเกณฑ์ทีก่�าหนด มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ส่วนขัน้ตอน

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุดคือ โรงเรียนมีกระบวนการ

ประเมินทักษะ และความสามารถของผู้สืบทอด

อย่างเป็นระบบตามเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยข้ันตอน

ที่มีล�าดับความต้องการจ�าเป็นมากที่สุดคือ คือ 

โรงเรียนจะต้องมีกระบวนการประเมินทักษะ  

และความสามารถของผู้สืบทอดอย่างเป็นระบบ

ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด จะเห็นได้ว่า โรงเรียนควรให้

ความส�าคัญในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอด 

โดยควรพิจารณาสมรรถภาพของบุคคลในแต่ละ

ต�าแหน่งอย่างรอบคอบ ซึ่งอ้างอิงจากเกณฑ์ใน

กระบวนการก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ 

ท่ีจ�าเป็น และจ�าเป็นจะต้องมีเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน มีความเฉพาะ

เจาะจงตามต�าแหน ่งงานอย ่างเป ็นระบบ  

มีองค์ประกอบส�าคัญ 2 อย่างคือ การประเมินผล

การปฏิบัติงาน KEY Performance Indicator 

(KPI) และการประเมินศักยภาพและสมรรถนะ 

ให้ครอบคลมุในหลากหลายมติ ิเช่น การสอนงาน 

(Coaching and Mentoring) แบบเป็นทางการ

และไม่เป็น ทางการ และมรีะบบการประเมนิและ

การพัฒนาท่ีโปร่งใส เป็นท่ียอมรับ และเชื่อถือได้ 

สนับสนุนกระบวนการในการฝึกอบรม และ

พัฒนาผู้สืบทอด ซึ่งเป็นการประเมินขีดความ

สามารถของผู้สืบทอดได้อย่างชัดเจน สอดคล้อง

กบัการที ่(Jarbou,2013) ได้กล่าวถงึกระบวนการ

และขอบข่ายงานบรหิารบคุคล ว่าแบ่งตามหน้าท่ี

ได้ 2 ลักษณะใหญ่คือ ด้านการจัดการ และด้าน

การปฏิบัติการ โดยในด้านการจัดการเป็นหน้าท่ี

ของผู้บริหารที่จะต้องวางแผน จัดการองค์การ 

จดัหาบคุคลเข้าท�างาน อ�านวยการ และควบคุมงาน 

ให้งานต่าง ๆ สามารถด�าเนินต่อไปได้

 ด้านการเข้าสู ่ต�าแหน่ง อยู ่ในระดับ  

ปานกลาง โดย โรงเรียนให้ผู้สืบทอดต�าแหน่ง

ร ่วมพัฒนาแนวทางในการวางแผนสืบทอด

ต�าแหน ่งในล�าดับต ่อไป มีค ่า เฉลี่ยสูงสุด  

ส่วนขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุดคือ โรงเรียน 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการสืบทอดต�าแหน่ง 

คอยดูแลและให้ค�าปรึกษาในการสืบทอดต�าแหน่ง 

 ขั้นตอนท่ีมีล�าดับความต้องการจ�าเป็น

มากที่สุดคือ คือ คือ โรงเรียนมีการจัดตั้ ง 

คณะกรรมการสืบทอดต�าแหน่งคอยดูแลและ 

ให้ค�าปรึกษาในการสืบทอดต�าแหน่ง 

 จะเห็นได้ว่ากระบวนการในการเข้าสู ่

ต�าแหน่งควรมีการเตรียมการตั้งแต่ก่อนเข้ารับ
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ต�าแหน่ง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านที่จ�าเป็น

เฉพาะทาง และเม่ือเข้าสูต่�าแหน่งแล้วควรมุง่เน้น

การพฒันาในระยะแรกเพือ่ให้เป็นไปตามรปูแบบ

ของแผนพัฒนาโดยอาจใช้วิธีการที่หลากหลาย 

โดยให้มีผู้เชี่ยวชาญที่ดูแลอย่างใกล้ชิด แต่ใน

ขณะเดียวกันก็ควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้สืบทอด

ต�าแหน่งได้เรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านการอบรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับ

ที่ (Jarbou,2013) กล่าวถึงขอบข่ายงานบริหาร

บุคคล ในด้านของการปฏิบัติการ ซึ่งเป็นหน้าที่

ความรับผิดชอบของฝ่ายบุคคล ประกอบด้วย  

การจ้างงาน การวางแผนด้านงานบุคคล และ 

การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาผู ้สืบทอด มีล�าดับความ

ต้องการจ�าเป็นอยู่ในล�าดับที่ 3 ซึ่งสภาพปัจจุบัน

ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับ

กลางในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านการ

พัฒนาผู้สืบทอด อยู่ในระดับ ปานกลาง โดย  

พบว่าขั้นตอนที่โรงเรียนมีการด�าเนินการงาน 

ครบวงจรตั้งแต่การวางแผน (P) การด�าเนินงาน

ตามแผน (I) และการประเมินผล (E) มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ ส่วนขัน้ตอนทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่ทีส่ดุคอื โรงเรยีน

มีการออกแบบแผนพัฒนาและฝึกอบรมผู้สืบทอด

ต�าแหน่งตามความต้องการจ�าเป็นรายบุคคล 

(Development Need) 

 ขั้นตอนที่มีล�าดับความต้องการจ�าเป็น

มากที่สุดคือ คือ โรงเรียนมีการประเมินและพัฒนา

แผนพัฒนาและฝึกอบรมผู ้สืบทอดต�าแหน่ง 

หลังน�าแผนไปใช้จริง

 จะเห็นได้ว่าโรงเรียนควรให้ความส�าคัญ

กบัการออกแบบและตดิตามผลแผนพฒันาอย่าง

ต่อเนื่อง มีการออกแบบที่มีความเฉพาะตาม 

รายบุคคล จากน้ันให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง

ร่วมกับประชุม พัฒนาและประเมินแผนพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลของแผนงานนั้นเป็นไป

ตามวัตถุประสงค ์ของการพัฒนาผู ้สืบทอด  

ตามต�าแหน่งหลักที่ออกแบบไว้ จนเกิดความ

มั่นใจว่าผู้สืบทอดท่ีเข้ารับการพัฒนา สามารถ

ด�าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้อง

กับแนวความคิดเรื่องการความส�าคัญของ 

การบริหารบุคคลที่  (Wongsarasri,2002)  

ได้กล่าวถงึความส�าคญัของการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ไว้ 3 ประเด็น คือ ช่วยให้องค์การเจริญ

เติบโต ช่วยให้บุคลากรมีขวัญและก�าลังในการ

ปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีกับองค์การ 

ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์การ และช่วย

เสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ 

เน่ืองจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ช่วยประสาน

ระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความเข้าใจ

อันดีต่อกัน สังคมจึงปราศจากความขัดแย้ง  

อีกท้ัง สอดคล้องกับท่ี (Jarbou,2013) กล่าวถึง 

การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และการ

สืบทอดต�าแหน่ง เป็นการรวบรวมแผนงาน ท่ีมี

ความเหมาะสมกับแต่ละบุคคล ทั้งในด้านของ

ความทะเยอทะยาน ความสามารถ และความ 

มุ ่งม่ัน ต่องานในปัจจุบัน และต�าแหน่งงาน 

ในอนาคต 4 ขั้นตอน การประเมินสมรรถนะ  

และศักยภาพที่สามารถพัฒนาได้ การวิเคราะห์

โอกาสท่ีเหมาะสมท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  

การจดัท�าแผนปฏบัิติการโดยประเมินจากทรพัยากร

และสมรรถนะ การมอบหมายงานไปยังบุคลากร

ที่เหมาะสม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องในการ

พัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพของทรัพยากร

บุคคลที่มีอยู่ เพื่อให้เชื่อมโยง โอกาสในหน้าที่



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

215

ปัจจุบันและอนาคตขององค์การ กับคนที่มีความ

สามารถ มีความกระตือรือร้น ที่เหมาะสมกับ

ต�าแหน่งนั้น ๆ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับน�าผลการวิจัย

ไปใช้

   1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมการวางแผน

สบืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบักลาง และกระตุน้

ให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนตระหนัก

ถึงความส�าคัญของการพัฒนาตนเองให้เป็นไป

ตามต�าแหน่งงานเป้าหมาย หรือต�าแหน่งหลัก

   1.2 โรงเรียนจัดท�าคู่มือในการพัฒนา

บุคลากรคู ่มือการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ผู ้บริหารระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยระบุความสามารถและสมรรถภาพบุคคล 

อย่างชัดเจน 

  1.3 ส� า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

การศึกษาขั้นพื้นฐานควรก�าหนดเป็นนโยบาย

และเกณฑ์ในการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ผู้บริหารระดับกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา

  2. ข ้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยคร้ัง

ต่อไป

    2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ของการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับ

กลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าการก�าหนด

คุณสมบัติและสมรรถนะท่ีจ�าเป็น มีค่าเฉล่ีย

ต�่าท่ีสุด ควรศึกษาต่อว่ามีแนวทางใดท่ีจะท�าให้

การก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�าเป็น 

มีความชัดเจนเป็นมาตรฐาน

    2.2 น�าแนวทางท่ีได้จากการวิจัย

ไปต่อยอดในการวิจัยขยายผลประชากรงานวิจัย

เพื่อเป็นการพัฒนาการวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจาย 

ความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน จ�านวน 78 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมท้ังส้ิน  

234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามและแบบประเมินความความเหมาะสมและ 

เป็นไปได้ของแนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนฯ  

โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า น�าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ

จ�าเป็นจากสูตรPriority Needs Index (PNI
modified

) 

 ผลการวิจัยพบว่าล�าดับความต้องการจ�าเป็นในภาพรวมอยู่ที่ 0.201 (PNI
modified 

= 0.201)  

จะสามารถเรียงล�าดับจากความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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และเป้าหมายร่วม และด้านที่มีล�าดับความต้องการจ�าเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบและ

ความตระหนกัต่อหน้าที ่ก�าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บรหิาร

โรงเรียนฯ ได้ 12 แนวทาง ดังนี้ ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 3 แนวทาง  

ด้านการพัฒนาการประสานงานและความร่วมมือ 3 แนวทาง ด้านการพัฒนากระบวนการตัดสินใจ  

3 แนวทางและด้านการพัฒนาความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี 3 แนวทาง 

ค�าส�าคัญ: แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า ภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า 

ABSTRACT

 The purposes of this research were to study an approach for the distributed Leadership 

of school administrators under Suphanburi primary education service area office1. The 

informants of this research were 234 people: school director and teacher from 78 schools 

under the Suphanburi primary educational service area office 1.The research instrument 

utilized the applicability and possibility evaluations of the approach for Distributed Leadership 

of school administrators under Suphanburi primary education service area office1. The 

statistics used were standard diaviation, and Priority Needs Index (PNI
modified

).

 The research found that: The overall priority need Index was 0.201.The top priority 

was share vision, mission, and goals; and the last was responsibility and accountability. 

There were 12 guidelines developed including 3 approaches of share vision, mission, and 

goals Development; 3 approaches of decision making Development; 3 approaches for 

collaboration and cooperation Development; 3 approaches for responsibility and accountability 

Development. 

Keyswords : Approaches for leadership development, Distributed Leadership, 

บทน�า

 การบริหารโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผู้บริหาร

โรงเรียนเป็น ผู ้ที่มีบทบาทส�าคัญและมีหน้าที่ 

ในการบริหารโรงเรียน ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบ

ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 

ในการควบคมุดแูลการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรครูในโรงเรียนได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนเป็น 

ผู้ท่ีมีอ�านาจสูงสุดในโรงเรียน เป็นกลไกส�าคัญ 

ในการบริหารโรงเรียน ให้ครู บุคลากรในโรงเรียน

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

(Ministry of Education, 2010) ผู้บริหารต้องมี
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ความสามารถในการบริหารโรงเรียนในยุคแห่ง

การเปล่ียนแปลง ที่มีความเจริญก้าวหน้าตาม

เทคโนโลยี ยุคศตวรรษที่ 21 มีความซับซ้อน 

ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ

จะใช้ภาวะผู้น�าของตนเอง ในการดึงภาวะผู้น�า

จากบคุลากรครใูนโรงเรยีน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

เชี่ยวชาญ ในเร่ืองต่าง ๆ  ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์

กับโรงเรียน โดยการสร ้างสภาพแวดล ้อม 

ในโรงเรียน ให้เอื้อต่อการดึงภาวะผู ้น�าของ 

แต่ละคนออกมา มากกว่าการก�าหนดต�าแหน่ง

โครงสร้างการท�างานในโรงเรียน (Leithwood 

and Jantzi,2006) 

 บทบาทภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

ทีด่ใีนยคุนี ้ควรเป็นภาวะผูน้�าทีก่ระจายความเป็น

ผู้น�าไปทั่วทั้งโรงเรียนได้ จากการเปลี่ยนบทบาท

จากการเป็นผู้ควบคุม (Controller) ตัดสินใจ 

โดยผู้น�าเพียงคนเดียว (Single leader) ปรับเปลี่ยน

มาเป็น ภาวะผูน้�าแบบการกระจายความเป็นผูน้�า 

(Distributed Leadership) ให้บุคลากรครู 

ในโรงเรียนได้แสดงภาวะผู้น�าของตนเองออกมา 

เพื่อการผลัดกันเป็นผู้น�า ไม่มีสมาชิกคนใดคนหนึ่ง

ในกลุ่มเพียงคนเดียวที่จะเป็นผู้น�าเพียงคนเดียว 

มคีวามเชีย่วชาญเพยีงคนเดยีวเพราะจะไม่สามารถ

ท�าให้องค์การหรือโรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้ 

ภ า ว ะ ผู ้ น� า แ บ บ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เ ป ็ น ผู ้ น� า 

(Distributed Leadership) โดยผู้บริหารโรงเรียน

เปิดโอกาสให้ ครู บุคลากรในโรงเรียนในทุก ๆ ฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน กระจายภาวะ

ผู ้น�าให ้ทุกคนได ้มีความรับผิดชอบร ่วมกัน  

โดยแต่ละคนจะมีความสามารถที่แตกต่างกัน  

มีความเป็นผู้น�าที่แตกต่างกัน ได้มาร่วมมือกัน 

ในการท�างาน (Sp i l lane,2006,  Dav id 

DeMatthews,2014) ในการแสดงความเป็นผู้น�า

ของแต่ละคน เพื่อให้มีส่วนร่วม ในการบริหาร

โรงเรียน เปรียบเสมือนการสร้างทีมงาน ผู้บริหาร

โรง เ รียนจะเป ็น หัวหน ้า ทีม ท่ีคอยช ่วยให ้ 

ค�าแนะน�าสร้างความเป็นผู ้น�าให้กับสมาชิก 

ในทีม ให้โอกาสผู้ร่วมงานในระดับต่าง ๆ ใน

โรงเรียนได้เป็นผู้น�า ได้รับผิดชอบใน การตัดสินใจ

ตามขอบเขตงานต่าง ๆ  มากขึน้ สมาชกิผูร่้วมงาน

ในทีมร่วมแรงร่วมใจกัน เพื่อให้ทีมประสบความ

ส�าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

  รายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทย (TDRI) พบว่า โรงเรียนในประเทศไทย

มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

(โรงเรียนที่มีจ�านวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน) 

และจะมีจ�านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่องในทุกปี โดยในปีการศึกษา 2558  

มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ�านวน 15,577 โรงเรียน  

คิดเป็นร ้อยละ 50.55 ของโรงเรียนท้ังหมด  

ผลส่วนหนึง่มาจากจ�านวนอตัราการเกดิมจี�านวน

ลดต�่าลงอย่างต่อเน่ือง ประเทศไทยมีจ�านวน

นักเรียนน้อยลงแต่จ�านวนโรงเรียนยังคงเท่าเดิม

จึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท�าให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็ก

เพิ่มมากขึ้น (TDRI, 2015) ท�าให้การบริหาร

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท ่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 นั่น ยังคง

ต้องเผชิญกับปัญหาในหลายด้าน ดังน้ี ด้านการ

บริหารจัดการโรงเรียนที่ ไม ่มีประสิทธิภาพ  

ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนครูผู้สอน 

มีครูผู ้สอนไม่ครบชั้น โดยจะส่งผลกระทบต่อ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  

ไม่มีความพร้อมด้านทรัพยากร ปัญหาด้าน 

งบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กมีจ� านวน 
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นักเรียนน้อย งบประมาณที่ได้ไม่เพียงพอกับการ

บริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียน สื่อการเรียน

การสอน ส่ือเทคโนโลยีมีอยู่อย่างจ�ากัด ผู้เรียน

ขาดโอกาสในการเรียนรู้สื่อต่าง ๆ ปัญหาด้าน

ความมีส่วนร่วม ผู ้ปกครองนักเรียนในชุมชน 

ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ไม่สามารถสนับสนุน

ทรัพยากรเพิ่มเติมให้กับโรงเรียนได้ (Office of  

the Basic Education, 2015) 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นความ

ท้าทายของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีจ่ะต้องมภีาวะผูน้�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

เพือ่การบรหิารโรงเรยีนให้มคีณุภาพ โดยผูบ้รหิาร

กระจายความเป็นผู้น�า ให้บุคลากรครูในโรงเรียน

มีวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม มีการ

ประสานงานและความร่วมมือ กระบวนการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบและความตระหนัก 

ต่อหน้าที ่(Prasertrattana,2012; Elmore ,2002; 

Gronn,2003; Spillane,2006; Harris,2014) 

งานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีขอบข่ายงาน

เทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่และเป็นเรื่องที่ 

ผูบ้รหิารเพยีงคนเดยีวไม่สามารถทีจ่ะบรหิารงาน

เพียงคนเดียวได้ทั้งหมด ดังที่ (Kayrooz and 

Fleming,2008) ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายของ

การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้อง

ยอมรับวัฒนธรรมการท�างานแบบประสานความ

ร่วมมือ ร่วมกันบริหารโรงเรียน ที่มีเป้าหมาย

เดียวกัน 

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ด�าเนินการตาม

นโยบายการศึกษา ให้ความส�าคัญกับการเสริม

สร ้างศักยภาพการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก

ปัจจุบันท่ีรวดเร็วท้ังด้านเศรษฐกิจการเมือง  

สังคมและเทคโนโลยี โดยการเปล่ียนแปลง 

เหล่าน้ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาดังท่ีกล่าว 

มาแล้วข้างต้น ผลกระทบท้ังหลายล้วนเป็น 

สิ่งที่ท้าทายให้ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องเตรียม

ความพร้อมของตนเองให้รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง

ดังกล่าวได้ ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้เสริมสร้างทักษะ 

ความเป็นผู้น�า (Leadership skill) วิสัยทัศน์ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ตามกลยุทธ์

ท่ี 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ปฏิบัติงานได้มาตรฐานและมีคุณธรรม 

(แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2559 – 

2562,2559) โรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุเีขต 1 มจี�านวน

โรงเรียนทั้งหมด 138 โรงเรียน มีโรงเรียน 

ขนาดเล็ก(โรงเรียนที่มีจ�านวนนักเรียนน้อยกว่า 

120 คน) 78 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.5 ของ

จ�านวนโรงเรียนท้ังหมด 

 ดังน้ันผู ้วิจัยจึงมองเห็นความส�าคัญ 

ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�า 

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อน�าผลของการวิจัยไปใช ้

ในการก�าหนดแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�าแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

221

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อน�าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 1

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. ประโยชน์ในเชิงนโยบาย หน่วยงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับการศกึษา เช่น กระทรวงศกึษาธกิาร

จังหวัด ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษา ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของภาวะผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียนอันจะส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรยีน การท�างานร่วมกบับคุลากรครใูนโรงเรยีน 

สามารถน�าผลล�าดับความต้องการจ�าเป็นของ

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�าแบบกระจายความ

เป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียนไปก�าหนดเป็น

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ส่งเสริม

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม

 2. ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ  ผู ้บริหาร

โรงเรียนสามารถน�าไปเป็นแนวทางในแผนการ

พัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้น�า อันจะส่งผลต่อ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู ้บริหารที่มีการ 

ส่งเสริม สนับสนุนการท�างานแบบร่วมมือ กับ

บุคลากรครูในโรงเรียน ซึ่งจะก่อให้เกิดการ

ถ่ายทอดเป็นผู้น�าจากผู้บริหารไปสู่บุคลากรครู 

และส่งผลต่อประสิทธิภาพที่ดีของโรงเรียน

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตด้านประชากร

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี

คอื โรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพรรณบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 

จ�านวน 78 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร

โรงเรียน หรือรักษาราชการแทนผู้อ�านวยการ

โรงเรียน จ�านวน 78 คน และครูจ�านวน 156 คน 

รวม 234 คน

  1.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา ประกอบด้วย 

ภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การ

ประสานงานและความ 3) กระบวนการตัดสินใจ 

และ 4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อ

หน้าท่ี 

   การพัฒนาภาวะผู้น�าแบบ 70 

20 10 ตามแนวคิดของ Ron Rabin (2014) ได้แก่ 

1) วิธีการเรียนและการฝึกอบรม ประกอบด้วย 

การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จ�าลอง และการ

ศึกษาจากหนังสือ เอกสารและบทความ 2) วิธี

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ประกอบด้วย การสร้าง

ชุมชนนักปฏิบัติ การโค้ชผู้บริหาร และแบบอย่าง

หัวหน้างาน 3) วิธีการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

การเพิม่ขอบข่ายงาน การคดิรเิริม่สิง่ใหม่ทีท้่าทาย 

และการเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเกีย่วข้อง เพือ่น�าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะ

ผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สามารถก�าหนด

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังน้ี 

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าแบบกระจาย

ความเป็นผู้น�า (Distributed Leadership) ผู้วิจัย

สังเคราะห์จากงานวิจัยได้ 4 องค์ประกอบ คือ  

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม (Share 
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vision, mission, and goals) 2) การประสานงาน

และความร ่วมมือ  (Col laborat ion and 

cooperation) 3) กระบวนการตดัสนิใจ (Decision 

making) และ 4) ความรับผิดชอบและความ

ตระหนักต ่อหน ้าที่  (Responsibi l i ty and 

accountabi l i ty)  ซึ่ งผู ้ วิจัยใช ้แนวคิดของ  

(Elmore ,2000; Gronn,2002; Spillane, 

2006; Prasertrattana,2012; Harris,2014)

 การพัฒนาภาวะผู้น�าแบบ 70 20 10  

ตามแนวคิดของ Rabin (2014) ได้แก่ 1) วิธี 

การเรียนและการฝึกอบรม ประกอบด้วย การฝึก

อบรมผ่านสถานการณ์จ�าลอง และการศกึษาจาก

หนงัสอื เอกสารและบทความ 2) วธิคีวามสมัพนัธ์

เชิงพัฒนา ประกอบด้วย การสร้างชุมชนนักปฏิบัต ิ

การโค้ชผู ้บริหาร และแบบอย่างหัวหน้างาน  

3) วิธีการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การเพิ่ม

ขอบข่ายงาน การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่ท้าทาย และ

การเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์

 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงเป็นภาพ 

ดังนี้

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า 

  ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1

ภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า
(Distributed Leadership)

Elmore (2000), Gronn (2002), Spillane (2006),  
Prasertrattana (2012) Harris (2014)

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม
2. การประสานงานและความร่วมมือ      
3. กระบวนการตัดสินใจ 
4. ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า
แบบกระจายความเป็นผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1

การพัฒนาภาวะผู้น�าแบบ 70-20-10
จากแนวคิดของ Rabin (2014) 

1. การปฏิบัติงาน
 1.1 การคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ 
 1.2 การเรียนรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์
 1.3 การเพิ่มขอบข่ายงาน 
2. ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา
 2.1 การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ
 2.2 การโค้ชผู้บริหาร
 2.3 แบบอย่างหัวหน้างาน
3. การเรียนและการฝึกอบรม
 3.1 การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จ�าลอง
 3.2 หนังสือเอกสารและบทความ
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) ท�าการน�าเสนอ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�าแบบกระจาย 

ความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลใน 

ครั้งนี้ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

จ�านวน 78 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนหรือรักษาราชการแทนผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน  

รวมจ�านวน 234 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ย  ได ้แก ่ 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบส�ารวจรายการ (checklist) จ�านวน 4 ข้อ 

ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะ

เวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียน ตอนที่ 2 สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าและ โดยในส่วนของ

สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า (rating 

scale) 5 ระดับ จ�านวน 27 ข้อ ตอนที่ 3 แนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็น

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ

ส�ารวจรายการ (checklist) 

 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร 

แนวคิดและทฤษฏี งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง

 2. สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

ก�าหนดนยิามของตวัแปร กรอบแนวคดิภาวะผูน้�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

และกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�า

 3. ร่างข้อค�าถามจากข้อมูลท่ีได้มาจาก

การศึกษาวิเคราะห์ จัดท�าเป็นร่างแบบสอบถาม

 4. น�าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย ์

ท่ีปรึกษา และปรับปรุงแก้ไข

 5. น�าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการทางด้านภาวะผู้น�า  

1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 คน รวมจ�านวน 3 คน 

เพื่อความตรงเชิงเนื้อหา ในกรณีที่ค ่า IOC 

มากกว่า 0.5 ถือว่าข้อค�าถามดังกล่าวสามารถ 

วัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ

การวัด พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

มีค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ 0.81 สามารถคัดเลือก

ไว้ใช้ได้

 6. น�าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 

out) จ�านวน 30 คน กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

วเิคราะห์ความเทีย่งโดยใช้วธิสีมัประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาค ผลการวเิคราะห์พบว่า ความเท่ียง

ของแบบสอบถามของตัวแปรทุกตัวอยู่ในระดับ

สูง 0.934 สามารถน�าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

ต่อไป

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามผ่านช่อง

รับ-ส่งเอกสารจากส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ถึงโรงเรียนในสังกัด 

จ�านวน 78 โรงเรียน โดยจัดส่งแบบสอบถาม

โรงเรียนละ 3 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามส�าหรับ

ผู ้บริหารโรงเรียน 1 ฉบับ และแบบสอบถาม
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ส�าหรับครูผู ้สอน จ�านวน 2 ฉบับ รวมทั้งสิ้น  

234 ฉบับ

 2. ผู้วิจัยติดตามตรวจสอบการส่งแบบ

สอบกลับคืนจากช่องรับ-ส่งเอกสารที่ส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 โดยได้แบบสอบถามกลับคืนจ�านวน  

69 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ รวม 207 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 88.46

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พงึประสงค์ของภาวะผูน้�าแบบกระจายความเป็น

ผูน้�าของผู้บริหารโรงเรยีน ด้วยสถติพิืน้ฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นของ

ภาวะผู ้น�าแบบกระจายความเป ็นผู ้น�าของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ด้วยสูตรการค�านวณค่าดัชนี

ความส�าคัญของล�าดับความต้องการจ�าเป็น หรือ 

Modified Priority Needs Index: PNI Modified

 3. การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น�าจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ�าเป็น 

ของภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�าของ 

ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี  เขต 1  

ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายร่วม 2) การประสานงาน

และ ความร่วมมือ 3) กระบวนการตัดสินใจ และ 

4) ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี 

โดยมีรายละเอียด ปรากฏผลดังตารางท่ี 1
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 จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก (  = 3.97, S.D. = 0.80)  

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านความรับผิดชอบ 

และความตระหนักต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

(  = 4.08, S.D. = 0.80) รองลงมาคือ ด้านการ

ประสานงานและความร่วมมือ (  = 3.98, S.D. 

= 0.82) ด้านกระบวนการตัดสินใจ (  = 3.95, 

S.D. = 0.76) และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมาย มีค่าเฉล่ียต�า่สุด (   = 3.88, S.D. = 0.82) 

ตามล�าดับ

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�าแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.40) โดยด้าน 

ความรับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าท่ี  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.81, S.D. = 0.38)  

รองลงมาคือด้าน การประสานงานและความ 

ร่วมมอื (  = 4.80, S.D. = 0.42) ด้านกระบวนการ

ตัดสินใจ (  = 4.77, S.D. = 0.42) และด้าน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด 

(  = 4.71, S.D. = 0.45) ตามล�าดับ

 ผลการจัดล�าดับความต้องการจ�าเป็น 

สูงที่สุด ของภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็น

ผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 1 ด้านที่มีค่าความต้องการจ�าเป็นด้านย่อย

สูงสุดอันดับ 1 คือ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมายร่วม (PNI = 0.213) อันดับ 2 คือ  

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และล�าดับความต้องการจ�าเป็นของภาวะผู ้น�า 

  แบบกระจายความเป็นผูน้�าของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

  ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1

1

2

3
4

วิสัยทัศน์พันธกิจ
และเป้าหมายร่วม
การประสานงาน
และความร่วมมือ
กระบวนการตัดสินใจ
ความรับผิดชอบ
และความตระหนักต่อหน้าที่

เฉล่ียรวม

3.88

3.98

3.95
4.08

3.97

0.82

0.82

0.76
0.80

0.80

มาก

มาก

มาก
มาก

มาก

4.71

4.80

4.77
4.81

4.77

0.45

0.38

0.42
0.38

0.40

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด
มากที่สุด

มากที่สุด

0.213

0.206

0.207
0.178

0.201

1

3

2
4

ภาวะผู้น�าแบบกระจาย
ความเป็นผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียน

สภาพปัจจุบัน

S.D. S.D.แปลผล แปลผล( ) ( )

สภาพที่พึงประสงค์ ค่า

PNI

อันดับ
ความ

ต้องการ
จ�าเป็นที่
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ด้านกระบวนการตัดสินใจ (PNI = 0.207) อันดับ 3 

ด้านการประสานงานและความร่วมมือ (PNI = 

0.206) และอันดับ 4 ด้านความรับผิดชอบและ

ความตระหนักต่อหน้าที่ (PNI = 0.178) 

 2. ผลการวิเคราะห์ ค่าความถี ่และร้อยละ 

ของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตารางที่ 2 ค่าความถี่ และร้อยละของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจาย 

  ความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  สุพรรณบุรี เขต 1

ภาวะผู้น�า
แบบกระจาย
ความเป็นผู้น�า

1. วิสัยทัศน์
 พันธกิจ และ
 เป้าหมายร่วม
 (PNI = 0.213)

2. กระบวนการ
 ตัดสินใจ 
 (PNI = 0.207)

3. การประสานงาน
 และความ
 ร่วมมือ
 (PNI = 0.206)

4. ความรับผิดชอบ
 และความตระหนัก 
 ต่อหน้าท่ี
 (PNI=0.178)

รวม

47

24

56

93

220

3.243

1.932

3.380

7.487

16.042

83

28

32

20

163

5.728

2.254

1.932

1.610

11.524

197

230

298

150

875

13.595

18.518

17.995

12.077

62.185

193

166

192

316

867

13.319

13.365

11.594

25.442

63.72

337

257

384

269

12.47

23.257

20.692

23.188

20.933

88.07

292

216

257

186

951

223

249

242

84

798

58

72

195

124

449

4.251

5.797

11.775

9.983

31.806

15.389

20.048

14.613

6.763

56.813

20.151

17.391

15.519

14.975

68.036

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า จากผู้ตอบแบบสอบถาม

การเรียนและการฝึกอบรม

การฝึกอบรม
ผ่านสถานการณ์

จ�าลอง

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถี่ ความถี่ ความถี่ ความถี่ ความถี่ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

การศึกษาจาก
หนังสือ เอกสาร
และบทความ

การสร้าง
ชุมชน 

นักปฏิบัติ

การเพิ่ม
ขอบข่ายงาน

การโค้ช
ผู้บริหาร

การคิดริเริ่ม
สิ่งใหม่

ท่ีท้าทาย

แบบอย่าง
หัวหน้างาน

การเรียนรู้
จากผู้ที่มี

ประสบการณ์

การเรียนและการฝึกอบรม การเรียนและการฝึกอบรม
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 จากตารางที่ 2 ค่าความถี่ และร้อยละ

ของความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาพรวม เรียงล�าดับข้อที่มีค่าความถี่มากสุด 

สามล�าดับ 

 1. แนวทางการพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายร่วม คือวิธีการความสัมพันธ์

เชิงพัฒนา ในข้อ แบบอย่างหัวหน้างาน ค่า

ความถ่ี 337 คิดเป็นร้อยละ 23.257 รองลงมา 

คือ วิธีการปฏิบัติงาน ในข้อการเพิ่มขอบข่ายงาน 

ค่าความถี่ 292 คน คิดเป็นร้อยละ 20.151 และ

วิธีการปฏิบัติงาน ในข้อการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 

ที่ท้าทาย ค่าความถี่ 223 คน คิดเป็นร้อยละ 15.389 

 2. แนวทางการพัฒนาด้านกระบวนการ

ตัดสินใจ คือ วิธีการความสัมพันธ์เชิงพัฒนา  

ในข้อแบบอย่างหัวหน้างาน ค่าความถี่ 257  

คิดเป็นร้อยละ 20.692 รองลงมาคือ วิธีการ 

ปฏิบัติงาน ในข้อการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่ท้าทาย  

ค่าความถี่ 249 คิดเป็นร้อยละ 20.048 และวิธี

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อการสร้างชุมชน 

นักปฏิบัติ ค่าความถี่ 230 คิดเป็นร้อยละ18.518 

 3. แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ด ้ า น ก า ร 

ประสานงานและความร่วมมือ คือ วิธีความสัมพันธ์

เชงิพฒันา ในข้อแบบอย่างหวัหน้างาน ค่าความถี่ 

384 คิดเป็นร้อยละ 23.188 รองลงมาคือ วิธีการ

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อการสร้างชุมชน 

นักปฏิบัติ ค่าความถี่ 298 คิดเป็นร้อยละ 17.995 

และวิธีการปฏิบัติงาน ในข้อ การเพิ่มขอบข่ายงาน 

ค่าความถี่ 257 คิดเป็นร้อยละ 15.519

 4. แนวทางการพัฒนาด ้ านความ 

รับผิดชอบและความตระหนักต่อหน้าที่  คือ  

วธิคีวามสมัพนัธ์เชงิพฒันา ในข้อการโค้ชผูบ้รหิาร 

ค่าความถี่ 316 คิดเป็นร้อยละ 25.442 รองลงมา

คือวิธีความสัมพันธ์เชิงพัฒนา ในข้อแบบอย่าง

หัวหน้างาน ค่าความถี่ 269 คิดเป็นร้อยละ 20.933

 อภิปรายผลการวิจัย

 1) จากผลการวิจัยล�าดับความต้องการ

จ�าเป็นที่สูงที่สุดในการพัฒนาภาวะผู ้น�าแบบ

กระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน คือ

ด้านวสิยัทศัน์ พนัธกจิและเป้าหมายร่วม แนวทาง

ในการพัฒนาตามความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุดคือ วิธ ี

ความสัมพันธ ์ เชิงพัฒนาในข ้อ แบบอย ่าง 

หัวหน้างาน หมายความว่า ผู ้บริหารโรงเรียน 

ยังขาดการพัฒนาในการอธิบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายร่วมของผู้บริหารและบุคลากรครู

ในโรงเรียน ดังน้ันแนวทางในการพัฒนาจึงเป็น

วธิกีารสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหารในการ

เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรครูในโรงเรียน 

ได้ปฏิบัติตาม ผู้บริหารมีการก�าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับ (Manabu,2016) ได้กล่าวว่า “วิสัยทัศน์เป็น

สิ่งที่ส�าคัญที่ต้องมาก่อนเป็นอันดับแรก ครูใหญ่

ทีไ่ม่มวีสิยัทศัน์จะท�าลายทัง้ครแูละนกัเรยีน” และ 

การเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมีความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังที่ Stoll et at. ได้สรุป 

เร่ืองการมค่ีานิยมและวสัิยทัศน์ร่วม ของผู้บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียน ค่านิยมร่วม มุ่งการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนเป็นส�าคัญ โดยท่ีผู้บริหารต้องลด

ความโดดเดี่ยวของตนเองเป็นการพัฒนาผ่าน

ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา เพื่อให้เกิดการพัฒนา

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และวิธีการ

พัฒนารองลงมาคือการปฏิบัติงานในข้อการเพิ่ม 
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ขอบข่ายงาน ผู ้บริหารควรมีการคิดริเริ่มงาน

ในโรงเรียนที่ท�าให้บุคลากรครูในโรงเรียนได้เห็นถึง

ความส�าคัญของการมีวิสัยทัศน์ มีการปฏิบัติงาน

ที่หลากหลายมากขึ้น เพ่ือเป้าหมายของโรงเรียน 

ในการเป็นโรงเรียนที่ดีมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับน�าผลการวิจัย

ไปใช้

  1.1 ส� า นั ก ง า น ค ณ  ะ ก ร ร ม ก า ร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ควรมีการก�าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน โดยเน้นถึงภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู ้น�า เพ่ือให้เป็นหลัก

ในการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ส�านักงานเข ตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สามารถน�าผลการวิจัยถึงสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล�าดับความ

ต้องการจ�าเป็นในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�า

แบบกระจายความเป็นผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

ในสังกัด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าควรพัฒนา

ในด้านวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายร่วม 

มากทีสุ่ด รองลงมาคอื ด้านกระบวนการตดัสนิใจ 

ด้านการประสานงานและความร่วมมือ และ

ด้านความรบัผิดชอบและความตระหนกัต่อหน้าที่ 

  1.3 ผู ้บริหารโ รงเรียน สามารถน�า

ผลการวิจัยถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และดัชนีล�าดับความต้องการจ�าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า

ของผู้บริหารโรงเรียนไปวางแผนในการพัฒนา

ตนเองได้

 2. ข ้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยคร้ัง

ต่อไป

  2.1 ควรมกีารศกึษาผลของการพฒันา

ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียนตามแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เน่ืองจากผลการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นเพียงแนวทาง

การพฒันาภาวะผูน้�าแบบกระจายความเป็นผูน้�า 

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการ

นิเทศติดตามผลการพัฒนาภาวะผู ้น�าแบบ

กระจายความเป็นผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน 

เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�าแบบกระจายความเป็นผู ้น�า ผลหลังจาก

ผู้บริหารได้รับการพัฒนา ก่อนและหลัง เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า

ต่อไป 

  2.3 ควรมีการศึกษาถึงแนวทางของ

ภาวะผู้น�าแบบกระจายความเป็นผู้น�า ไปสู่ผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง 

ตัวแทนชุมชน เน่ืองจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี

เป็นการศึกษาระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหาร

กับบุคลากรครูในโรงเรียน การศึกษาในบริบทอื่น

จะได้ทราบถึงผลการวิจัยท่ีกว้างมากขึ้น 
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บทคัดย่อ

 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ และพัฒนาเกณฑ์ปกติ

สมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา ชั้นปีท่ี 1-4 วิทยาลัย

การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ�าปีการศึกษา 2560 โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

ตามชั้นปีและเพศ ก�าหนดตามตารางของ เครซี่ และมอแกน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่ม

อย่างง่าย จ�านวน 104 คน เป็นชาย 67 คน และหญิง 37 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ ส�าหรับประชาชน อายุ 18-29 ปี ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างกลุ่ม ผลการวิจัย 

พบว่า 

 1. สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ ดัชนีมวลกายของนักศึกษาชายและหญิง มีค่าเฉล่ียอยู่

ในเกณฑ์พอเหมาะ (  = 21.63 และ 21.42) สดัส่วนรอบเอวต่อรอบสะโพกของนักศกึษาชายมค่ีาเฉล่ีย

อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (  = 0.83) ส่วนนักศึกษาหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 0.80)  
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แตะมือด้านหลังมือขวาอยู่บนของนักศึกษาชายและหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 5.54 

และ 8.27) แตะมือด้านหลังมือซ้ายอยู่บนของนักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = -1.52) 

ส่วนนักศึกษาหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 5.78) น่ังงอตัวของนักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (  = 4.74) ส่วนนักศึกษาหญิงมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 5.04) 

นอนยกตวัขึน้ 1 นาท ีนกัศกึษาชายและหญงิมค่ีาเฉลีย่ต�า่กว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 55.55 และ 49.08) 

ดันพื้น 1 นาที นักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 35.80) ส่วนนักศึกษาหญิง 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (  = 34.81) และก้าวขึ้น-ลง 3 นาที นักศึกษาชายและหญิงมีค่าเฉลี่ย

ต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 96.66 และ 107.68) 

 2. เกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ ดัชนีมวลกาย (กก./ม2) รูปร่างผอมบาง  

ชายน้อยกว่า 19 หญิงน้อยกว่า 18 รูปร่างพอเหมาะ ชาย 19 - 24.90 หญิง 18-23.90 น�้าหนักเกิน  

ชาย 25-29.90 หญิง 24-29.90 และโรคอ้วน ชายและหญิงมากกว่า 30 สัดส่วนรอบเอวต่อรอบ 

สะโพก (นิ้ว) ระดับสูง ชายน้อยกว่า 0.81 หญิงน้อยกว่า 0.77 ระดับปานกลาง ชาย 0.81-0.86  

หญิง 0.77-0.84 และระดับต�่า ชายมากกว่า 0.86 หญิงมากกว่า 0.84 แตะมือด้านหลังมือขวา 

อยู่บน (ซม.) ระดับสูง ชายมากกว่า 9 หญิงมากกว่า 10 ระดับปานกลาง ชาย 2-9 หญิง 6-10  

และระดับต�่า ชายน้อยกว่า 2 หญิงน้อยกว่า 6 แตะมือด้านหลังมือซ้ายอยู่บน (ซม.) ระดับสูง  

ชายมากกว่า 3 หญิงมากกว่า 8 ระดับปานกลาง ชาย (-5) - 3 หญิง 3-8 และระดับต�่า ชายน้อยกว่า (-5) 

หญิงน้อยกว่า 3 นั่งงอตัว (นิ้ว) ชายและหญิง ระดับสูง มากกว่า 6 ปานกลาง 4-6 และระดับต�่า  

น้อยกว่า 4 นอนยกตัวข้ึน 1 นาที (ครั้ง) ระดับสูง ชายมากกว่า 63 หญิงมากกว่า 56 ระดับปานกลาง 

ชาย 48 - 63 หญิง 42 - 56 และระดับต�่า ชายน้อยกว่า 48 หญิงน้อยกว่า 42 ดันพื้น 1 นาที (ครั้ง) ระดับ

สูง ชายมากกว่า 42 หญิงมากกว่า 39 ระดับปานกลาง ชาย 29-42 หญิง 30-39 และระดับต�่า  

ชายน้อยกว่า 29 หญิงน้อยกว่า 30 ก้าวข้ึน-ลง 3 นาที (จับชีพจร 1 นาที) ระดับสูง ชายน้อยกว่า 89 

หญิงน้อยกว่า 101 ระดับปานกลาง ชาย 89-105 หญิง 101-114 และระดับต�่า ชายมากกว่า 105  

หญิงมากกว่า 114 

ค�าส�าคัญ: การพัฒนา เกณฑ์ปกติ สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ABSTRACT

 The purposes of this research were to study health related physical fitness and to 

develop the health related physical fitness norm. The samples were 1th - 4th year students 

of Physical Education program, College of Teacher Education, Phranakhon Rajabhat 

University in Academic year 2017 by using Stratified random sampling according to year 

and sex defined according to the table of Krejcie and Mogan. 104 students (67 boys and 
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37 girls) were sampling group by simple random sampling. The health related physical 

fitness test for 18-29 year people of the Sports Authority of Thailand was the tool of this 

research by using Mean, Standard deviation, and F-test. The research result found that; 

 1. The health related physical fitness, the body mass index of male and female 

students was the reasonable average (  = 21.63 and 21.42). The waist circumference of 

male students was the standard (  = 0.83) but of female students was above the standard 

(  = 0.80). The back scratch test with right elbow straight up of both male and female students 

was above the benchmark (  = 5.54 and 8.27). The back scratch test with left elbow straight 

up of male students was below standard (  = -1.52) but of female students was above the 

benchmark (  = 5.78). Sit and reach test of male students was standard (  = 4.74) but of 

female students was below one (  = 5.04). 1-Minute abdominal curls of both male and female 

students was below (  = 55.55 and 49.08). 1 Minute push-ups of male students was below 

(  = 35.80) but of female students was in the standard (  = 34.81). For 3 Minute step test 

of both male and female students got the below standard average (  = 96.66 and 107.68). 

 2. The health-related physical fitness norms, the Body Mass Index (kg/m2) of 

underweight is less than 19 for male and 18 for female. For normal, male is 19-24.90, female 

is 18-23.90. For overweight, male is 25-29.90, female is 24-29.90, and it is more than 30 for 

them who are obese. The high level of male’s waist to hip ratio (inch) is less than 0.81 and 

female is 0.77. Male is 0.81 and female is 0.77-0.8 on moderate level. In low level, male is 

more than 0.86 and female is more than 0.84. The high level of male’s back scratch test (cm) 

is more than 9 and of female is more than 10. Male is 2-9 and female is 6-10 on moderate 

level. In low level, male is less than 2 and female is less than 6. The high level of male’s back 

scratch test (cm) is more than 3 and of female is more than 8. Male is (-5)-3, female is 3-8 

on moderate level. In low level, male is less than (-5) and female is less than 3. The high 

level of both male and female’s sit and reach test (inch) is more than 6. It is 4-6 on moderate 

and less than 4 on the low level. The high level of male’s 1-minute abdominal curls (time) is 

more than 63, female is more than 56. Male is 48-63 and female is 42 - 56 on moderate level. 

In low level, male is less than 48, female is less than 42. The high level of male’s 1-minute 

push- ups is more than 42 and female is more than 39. Male is 29-42 and female is 30-39 

on moderate level. In low level, male is less than 29 and female is less than 30. The high 

level of male’s 3-minute step test (1 minute pulse) is less than 89 and female is less than 
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101. Male is 89-105 and female is 101-114 on moderate level. In low level, male is more than 

105 and female is more than 114. 

Keywords: development, norms, health-related physical fitness

บทน�า

 การมีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ที่ดีเป็นรากฐานส�าคัญของชีวิต ท�าให้มนุษย์

สามารถด�าเนนิชีวติได้ตามปกตสิขุและมคีณุภาพ

ชีวิตที่ดี สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพจึงมี

ความส�าคัญอย ่างยิ่ ง  จากข ้อมูลของคณะ

กรรมการอ�านวยการจัดท�าแผนพัฒนาสุขภาพ

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (Directing Committee of 

National Health Development Plan NO 12, 

2017) ที่เกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาสุขภาพ 

และโรคภัยไข้เจบ็ของคนไทย ระบวุ่า คนไทยป่วย

และตายด้วยโรคที่ป้องกันได้ มีข้อมูลผู ้ป่วย 

ในรายบุคคลที่มารักษาและนอนในโรงพยาบาล

และมีหลักประกันสุขภาพจาก 3 กองทุนหลัก 

ได้แก่ หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า สวัสดิการ

รักษาพยาบาลข้าราชการและครอบครัว และ

ประกันสังคม ซึ่งในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา พบว่า  

แนวโน้มเกิดโรคไม่ติดต่อของคนไทยเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง และส่วนใหญ่ป่วยด้วยโรคความดัน

โลหิตสูง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง และ

โรคไตวาย นอกจากนั้นยังได้ระบุว่าสถานะสุขภาพ

ของคนไทยในปัจจุบัน มีอายุยืนยาวขึ้นแต่สูญเสีย

ปีสุขภาวะเพิ่มขึ้น คือ ป่วยและตายด้วยโรค 

ที่ป้องกันได้ ปัจจุบันจึงมีการรณรงค์ให้ประชาชน

เห็นคุณค่าและความส�าคัญในการสร้างเสริม 

สุขภาพและมีสมรรถภาพทางกายที่แข็งแรง

สมบูรณ์กันมากข้ึน ทั้งนี้ เพราะคนเป็นทรัพยากร

ท่ีมีคุณค่ายิ่งของประเทศท่ีกระตุ ้นให้เกิดการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ คุณภาพของคนเป็นส่ิงท่ีรัฐ 

ต้องค�านงึถงึเป็นอนัดบัแรก การพฒันาคนจงึเป็น

ส่ิงส�าคัญต่อความมั่นคงและต่อการพัฒนา

ประ เทศชาติ  ดั งที่ ว าสนา  คุณาอภิสิ ทธิ์ 

(Khunaabhisit, 1992) ได้กล่าวว่า ความเจริญ

ของประเทศชาติมาจากความมีคุณภาพของ

พลเมืองทุกคน จึงควรเน ้นการสร ้างเสริม

สมรรถภาพทางกายให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ 

และการกีฬาแห่งประเทศไทย (Sports Authority 

of Thailand, 2003) ได้กล่าวถึงความส�าคัญของ

สมรรถภาพทางกายว่า สมรรถภาพทางกาย 

มีความส�าคัญอย่างยิ่งส�าหรับการมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีของทุกคน เพราะไม่เพียงจะบ่งบอกถึง 

ความสามารถของแต่ละคนว่า จะใช้แรงกายใน

ชีวิตประจ�าวัน ในการเล่นกีฬาหรือในยามฉุกเฉิน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใดแล้ว ยังเป็น 

เคร่ืองมือส�าคัญท่ีแสดงถึงการมีสุขภาพดีหรือ 

ไม่ดีอีกด้วย การทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

เป ็นกิจกรรมหนึ่งที่ช ่วยในการส ่งเสริมการ 

ออกก�าลังกายหรือเล่นกีฬา เพราะจะช่วยเป็น

แนวทางแก้ไขข้อบกพร่องของร่างกายให้แขง็แรง

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เป็นแรงจูงใจท่ีส�าคัญในการ 

ออกก�าลังกายต่อไป องค์ประกอบของสมรรถภาพ

ทางกายท่ีส�าคญัของคนปกตท่ัิวไป จะประกอบด้วย 

การมีขนาดร่างกายที่เหมาะสม การมีความอ่อนตัว 
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ยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อดี การมีความแข็งแรง 

อดทนของกล้ามเนื้อ และการมีความอดทน 

ของระบบหายใจและไหลเวียนเลือด

 การทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือ

สุขภาพ เป็นการวัดผลอย่างหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือประเมินสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ของบุคคล ซึ่งจัดเป ็นกิจกรรมที่ช ่วยในการ 

สร้างเสริม สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพได้  

ดังที่ธวัช วีระศิริวัฒน์ (Weerasiriwat, 1995)  

ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกายไว้ว่า เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ความสามารถของร่างกายหรือส่วนที่บกพร่อง 

ให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพอย่าง 

เต็มที่ เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกกิจกรรม

การออกก�าลังกายหรือกีฬาที่เหมาะสม เป็นแรง

จูงใจให้ผู้ที่ต้องการออกก�าลังกายพัฒนาความ

สามารถของร่างกายและรกัษาความสมบรณ์ูของ

ร่างกาย และผลของการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายสามารถใช้เป็นข้อมูลส�าหรับฝึกสอนหรือ

ควบคุมโปรแกรมการฝึก เพื่อวิเคราะห์ผลของ 

การฝึก ข้อดีและข้อเสียของการฝึก พร้อมทั้ง 

น�าไปปรับปรุงการฝึกหรือกิจกรรมการฝึกให้มี

ความเหมาะสมได้ ซึ่งคณะผู้วิจัยเป็นอาจารย์

ประจ�า สาขาวิชาพลศกึษา วทิยาลยัการฝึกหดัครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงจ�าเป็นต้อง

ท�าการทดสอบและพัฒนาเกณฑ์สมรรถภาพ 

ทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษาสาขาวิชา

พลศกึษา เพือ่เป็นข้อมลูในการพฒันาสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพให้มีความเหมาะสมกับการ

เป็นนกัศกึษาสาขาวชิาพลศกึษา พร้อมทัง้พฒันา

เกณฑ์สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในปีต่อ ๆ ไปด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่ อศึกษาสมรรถภาพทางกาย 

เพื่อสุขภาพของนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา 

วิทยาลยัการฝึกหัดคร ูมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร

 2. เพื่อพัฒนาเกณฑ์ปกติสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพส�าหรับนักศึกษาสาขาวิชา

พลศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

 1. เป็นข้อมูลเชิงนโยบายท่ีจะเสนอต่อ

อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ�า

หลักสูตร และอาจารย์ผู ้สอน เพื่อด�าเนินการ

พัฒนาสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพให้กับ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา 

 2. เป็นเกณฑ์ในการก�าหนดสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพ และเป็นกรอบแนวทางใน

การคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในสาขาวิชา

พลศึกษา

 3. เป็นแนวทางในการวิจัยเพื่อศึกษา

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษา 

อื่น ๆ หรือบุคคลทั่วไป และผลการวิจัยจะเป็น 

องค์ความรู้เพื่อการศึกษา การอ้างอิง และการ

วิจัยต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการ 

ให้ข้อมลูการวจิยั คอื นกัศกึษาสาขาวชิาพลศกึษา 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร ปีการศึกษา 2560 ในชั้นปีที่ 1-4 จ�านวน 

120 คน แบ่งเป็นชาย 80 คน และหญิง 40 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยการสุ่มแบบ 

แบ่งชั้น (stratified random sampling) คือ  

แบ่งตามชั้นปีและเพศของนักศึกษา ก�าหนดขนาด

ของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และ 

มอแกน (Krejcie & Mogan, 1970) การได้มา 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (simple 

random sampling) ได้จ�านวน 104 คน แบ่งเป็น

ชาย 67 คน และหญิง 37 คน 

 2. ศึกษาและพัฒนาเกณฑ์สมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพ (health related physical 

fitness) ของนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร โดยท�าการทดสอบตามแบบการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายเพ่ือสขุภาพส�าหรบัประชาชน 

อายุ 18-29 ปี ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

(Sports Authority of Thailand, 2003) จ�านวน 

7 รายการ ได้แก่ 1) ดัชนีมวลกาย 2) สัดส่วน 

รอบเอวต่อรอบสะโพก 3) แตะมือด้านหลัง 

(มือขวาอยู่บนและมือมือซ้ายอยู่บน) 4) น่ังงอตัว 

5) นอนยกตัวขึ้น 1 นาที 6) ดันพื้น 1 นาที และ  

7) ก้าวขึ้น-ลง 3 นาที 

 3. ตวัแปรทีศ่กึษา ประกอบด้วย ตวัแปร

อสิระ คอื นักศกึษาสาขาวชิาพลศกึษา ชัน้ปีท่ี 1-4 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร ปีการศึกษา 2560 และตัวแปรตาม คือ 

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษา

สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝ ึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และเกณฑ์

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพส�าหรับนักศึกษา

สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝ ึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังภาพท่ี 1 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดของการ

วิจัย ดังน้ี
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ระเบียบวิธีวิจัย

 1. ระเบียบวิธีวิจัยครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิง

ส�ารวจโดยการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

เพื่อสุขภาพด้วยแบบทดสอบของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย แล้วน�าข้อมูลมาประเมินกับเกณฑ์

มาตรฐานสมรรถภาพทางกายเพ่ือสขุภาพส�าหรบั

ประชาชน ช่วงอายุ 18-29 ปี และพัฒนาเกณฑ์

ปกติสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพส�าหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Sports Authority 

of Thailand, 2003) จ�านวน 7 รายการ ประกอบด้วย 

1) ดชันมีวลกาย 2) สดัส่วนรอบเอวต่อรอบสะโพก 

3) แตะมือด้านหลัง 4) นั่งงอตัว 5) ยกตัวขึ้น  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรอิสระ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา

วิทยาลัยการฝึกหัดครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ชั้นปีที่ 1- 4 ปีการศึกษา 2560

1. สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษา 

 สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

2. เกณฑ์สมรรถภาพทางกายเพือ่สขุภาพส�าหรบั 

 นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการ 

 ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

การทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของการ

กีฬาแห่งประเทศไทย จ�านวน 7 รายการ ได้แก่

1. ดัชนีมวลกาย 

2.  สัดส่วนรอบเอวต่อรอบสะโพก 

3. แตะมือด้านหลัง (มือขวาอยู่บน และมือซ้ายอยู่บน)

4. นั่งงอตัว 

5. นอนยกตัวข้ึน 1 นาที 

6. ดันพ้ืน 1 นาที

7. ก้าวข้ึน-ลง 3 นาที 

ตัวแปรตาม
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1 นาที 6) ดันพื้น 1 นาที และ 7) ก้าวขึ้น-ลง  

3 นาที เมื่อทดสอบรายการใดเสร็จแล้ว ให้บันทึก

ผลการทดสอบลงในแบบบันทึกและประเมินผล

การทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพตาม

แบบที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน

 3. ท�าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 

ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) และวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง

กลุ่ม (F-test) 

 4. พัฒนา เกณฑ ์ปกติสมรรถภาพ 

ทางกายเพื่อสุขภาพในรูปของคะแนนทีปกติ 

(normalize T-score) เพื่อใช้เปรียบเทียบระดับ

สมรรถภาพทางกายเพือ่สขุภาพในแต่ละรายการ

และรวมทุกรายการให้เป็นหน่วยเดียวกัน ยกเว้น

รายการดัชนีมวลกาย (BMI) จะใช้มาตรฐาน 

การประเมินขององค์การอนามัยโลก (WHO) 

เนื่องจากการกระจายของคะแนนไม่ครอบคลุม

ทุกช่วงในการสร้างเกณฑ์ปกติจึงต้องขยาย

ขอบเขตของคะแนนดิบในบางช่วงของคะแนน

และการประเมินผลการทดสอบ ถ้าต้องการทราบ

ระดับสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพเป ็น 

รายบคุคลว่าอยูใ่นเกณฑ์สงู-ต�า่เพยีงใด ให้พจิารณา

ตามเกณฑ์ ตั้งแต่ T65 และสูงกว่า แปลว่า  

มีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพในด้านนั้น 

สูงมาก ตั้งแต่ T55 - T65 แปลว่า มีสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพในด้านนั้นสูง ตั้งแต่ T45 - T55 

แปลว่ามีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพในด้าน

น้ันพอใช้ ตั้งแต่ T35 - T45 แปลว่ามีสมรรถภาพ

ทางกายเพือ่สขุภาพในด้านนัน้ต�า่ ตัง้แต่ T35 และ

ต�่ากว่า แปลว่ามีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ

ในด้านนั้นต�่ามาก เฉพาะ T50 แปลว่ามีสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพในระดับปานกลางของกลุ่ม 

ถ้าผู้ทดสอบได้คะแนนตรงจดุพอด ีคอื T35, T45, 

T55 และ T65 ให้เล่ือนขึ้นไปอยู ่ในกลุ ่มสูง 

ถดัไปเสมอ (Paeratakul, 1977) ส�าหรบัการสร้าง

เกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 

ของนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัย 

การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครน้ัน  

ได้ยึดแนวทางของเกณฑ์ดังกล่าว โดยปรับปรุง 

ใช้เกณฑ์เพียง 3 ระดับ ดังน้ี

 ตั้ งแต ่  T55 และสู งกว ่า  แปลว ่า  

มีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพในรายการนั้นสูง

 ตั้งแต่ T45 - T55 แปลว่า มีสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพในรายการน้ันปานกลาง

 ตั้ งแต ่  T45 และต�่ ากว ่า  แปลว ่า  

มีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพในรายการนั้นต�่า

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัด

ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังตารางท่ี 1 
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 จากตารางที่  1 พบว่า รายการดัชนี 

มวลกายของนกัศกึษาชายมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์

พอเหมาะ (  = 21.63) และนักศึกษาหญิงมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์พอเหมาะเช่นกัน (  = 21.42) 

รายการสัดส ่วนรอบเอวต่อรอบสะโพกของ

นักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

(  = 0.83) ส่วนนักศึกษาหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า

เกณฑ์มาตรฐาน (  = 0.80) รายการแตะมือ 

ด้านหลังมือขวาอยู ่บนของนักศึกษาชายมีค่า

เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 5.54) และ

นักศึกษาหญิงมีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน

เช่นกัน (  = 8.27) 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของ 

  นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

  แบ่งตามเพศเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน

รายการ

ดัชนีมวลกาย

สัดส่วนรอบเอวต่อรอบสะโพก

แตะมือด้านหลังมือขวาอยู่บน

แตะมือด้านหลังมือซ้ายอยู่บน

นั่งงอตัว

นอนยกตัวข้ึน 1 นาที

ดันพื้น 1 นาที

ก้าวขึ้น – ลง 3 นาที

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

21.63

21.42

0.83

0.80

5.54

8.27

-1.52

5.80

4.74

5.04

55.55

49.08

35.81

34.81

96.66

107.68

2.94

3.47

0.06

0.07

8.20

5.06

9.35

5.10

3.20

2.84

15.87

14.30

13.82

9.63

16.99

14.31

พอเหมาะ

พอเหมาะ

มาตรฐาน

สูงกว่ามาตรฐาน

สูงกว่ามาตรฐาน

สูงกว่ามาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

สูงกว่ามาตรฐาน

มาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

มาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

ต�่ากว่ามาตรฐาน

เพศ S.D.
ผลการประเมิน

ตามเกณฑ์มาตรฐาน
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 รายการแตะมือด้านหลังมือซ้ายอยู่บน

ของนักศึกษาชายมีค ่าเฉลี่ยต�่ ากว ่าเกณฑ์

มาตรฐาน (  = -1.52) ส่วนนักศึกษาหญิง 

มีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 5.80) 

รายการนั่งงอตัวของนักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (  = 4.74) ส่วนนักศึกษา

หญิงมีค่าเฉล่ียต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 

5.04) รายการนอนยกตัวขึ้น 1 นาที  ของ 

นักศึกษาชายมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  

(  = 55.55) และนักศึกษาหญิงมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่า

เกณฑ์มาตรฐานเช่นกัน (  = 49.08) รายการ 

ดนัพืน้ 1 นาที ของนักศกึษาชายมค่ีาเฉล่ียต�า่กว่า

เกณฑ์มาตรฐาน (  = 35.81) ส่วนนักศึกษาหญิง

มีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (  = 34.81) 

รายการก้าวขึ้น-ลง 3 นาที ของนักศึกษาชาย 

มีค่าเฉล่ียต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (  = 96.66) 

และนักศึกษาหญิงมีค่าเฉล่ีย ต�่ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานเช่นกัน (  = 107.68) 

 2. เกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกาย 

เพื่อสุขภาพของนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร ดังตารางท่ี 2 และ 3 

ตารางที่ 2 เกณฑ์มาตรฐานรายการดัชนีมวลกาย (กก./ม2) ของนักศึกษาชายและหญิง สาขาวิชา 

  พลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ขนาดรูปร่าง

ผอมบาง

พอเหมาะ

น�้าหนักเกิน

โรคอ้วน

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

น้อยกว่า 19.00

น้อยกว่า 18

19 – 24.90

18 – 23.90

25 – 29.90

24 – 29.90

มากกว่า 30

มากกว่า 30

เพศ ค่าดัชนีมวลกาย (กก./ม2)
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 จากตารางที่ 2 เกณฑ์มาตรฐานรายการ

ดัชนีมวลกาย (กก./ม2) รูปร่างผอมบาง ชาย 

น้อยกว่า 19 หญิงน้อยกว่า 18 รูปร่างพอเหมาะ 

ชาย 19 - 24.90 หญิง 18 - 23.90 น�้าหนักเกิน  

ชาย 25 - 29.90 หญิง 24 - 29.90 และโรคอ้วน  

ชายและหญิงมากกว่า 30 

 จากตารางที่  3 พบว ่า เกณฑ์ปกติ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ รายการสัดส่วน

รอบเอวต่อรอบสะโพก (น้ิว) ระดับสูง ชาย 

น้อยกว่า 0.81 หญิงน้อยกว่า 0.77 ระดับ 

ปานกลาง ชาย 0.81-0.86 หญิง 0.77-0.84 และ

ระดับต�่า ชายมากกว่า 0.86 หญิงมากกว่า 0.84 

ตารางที่ 3 ค่า T คะแนนดิบ และเกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษาชาย 

  และหญิง สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

รายการสมรรถภาพ
ทางกายเพื่อสุขภาพ

สัดส่วนรอบเอว

ต่อรอบสะโพก (นิ้ว)

แตะมือด้านหลัง

มือขวาอยู่บน (ซม.)

แตะมือด้านหลัง

มือซ้ายอยู่บน (ซม.)

นั่งงอตัว

(นิ้ว)

นอนยกตัวขึ้น 1 นาที

(ครั้ง/นาที)

ดันพื้น 1 นาที

(ครั้ง/นาที)

ก้าวขึ้น-ลง 3 นาที

(จับชีพจร ครั้ง/นาที)

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

44 ลงมา

44 ลงมา

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

44 ลงมา

44 ลงมา

น้อยกว่า 0.81

น้อยกว่า 0.77

มากกว่า 9

 มากกว่า 10

มากกว่า 3 

มากกว่า 8

มากกว่า 6

มากกว่า 6 

มากกว่า 63

มากกว่า 56

มากกว่า 42

มากกว่า 39

น้อยกว่า 89 

น้อยกว่า 101

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

45 - 54

0.81 - 0.86

0.77 - 0.84

2 - 9

6 - 10

(-5) - 3

3 - 8

4 - 6

4 - 6

48 - 63

42 - 56

29 - 42

30 - 39

89 - 105

101 - 114

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

44 ลงมา

55 ขึ้นไป

55 ขึ้นไป

มากกว่า 0.86

มากกว่า 0.84

น้อยกว่า 2

น้อยกว่า 6

น้อยกว่า (-5)

น้อยกว่า 3

น้อยกว่า 4

น้อยกว่า 4

น้อยกว่า 48

น้อยกว่า 42

น้อยกว่า 29

น้อยกว่า 30

มากกว่า 105

มากกว่า 114

เพศ ระดับสูง

ค่า T ค่า T ค่า Tคะแนนดิบ คะแนนดิบ คะแนนดิบ

ระดับปานกลาง ระดับต�่า
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รายการแตะมือด้านหลังมือขวาอยู ่บน (ซม.) 

ระดับสูง ชายมากกว่า 9 หญิงมากกว่า 10 ระดับ

ปานกลาง ชาย 2-9 หญิง 6-10 และระดับต�่า  

ชายน้อยกว่า 2 หญิงน้อยกว่า 6 รายการแตะมือ

ด้านหลังมือซ้ายอยู ่บน (ซม.) ระดับสูง ชาย

มากกว่า 3 หญิงมากกว่า 8 ระดับปานกลาง  

ชาย (-5) - 3 หญิง 3-8 และระดับต�่า ชาย 

น้อยกว่า (-5) หญิงน้อยกว่า 3 รายการนั่ง 

งอตัว (นิ้ว) ชายและหญิง ระดับสูง มากกว่า 6 

ปานกลาง 4-6 และระดับต�่า น้อยกว่า 4 รายการ

นอนยกตวัขึน้ 1 นาท ี(ครัง้) ระดบัสงู ชายมากกว่า 

63 หญงิมากกว่า 56 ระดบัปานกลาง ชาย 48 - 63 

หญิง 42 - 56 และระดับต�่า ชายน้อยกว่า 48  

หญิงน้อยกว่า 42 รายการดันพื้น 1 นาที (ครั้ง) 

ระดบัสูง ชายมากกว่า 42 หญงิมากกว่า 39 ระดบั

ปานกลาง ชาย 29-42 หญิง 30-39 และระดับต�่า 

ชายน้อยกว่า 29 หญิงน้อยกว่า 30 และรายการ 

ก้าวขึ้น-ลง 3 นาที (จับชีพจร ครั้ง/นาที) ระดับสูง 

ชายน้อยกว่า 89 หญงิน้อยกว่า 101 ระดบัปานกลาง 

ชาย 89-105 หญิง 101-114 และระดับต�่า  

ชายมากกว่า 105 หญิงมากกว่า 114 

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจ 

ควรน�ามาอภิปรายได้ดังนี้

 รายการดัชนีมวลกายของนักศึกษา 

ทั้งชายและหญิง ที่พบว่าอยู่ในเกณฑ์พอเหมาะ 

เป็นเพราะนักศึกษามีความตระหนักและเห็นความ

ส�าคัญของขนาดและรูปร่างทางกายที่เหมาะสมกับ

การเรียนในสาขาวิชาพลศึกษา ประกอบกับการ

เรียนส่วนใหญ่เป็นรายวิชาที่มีภาคปฏิบัติและ 

มีการฝ ึกซ ้อมกีฬานอกเวลาเรียนด ้วย ดังที่ 

(Plowmale & Smith,1997) กล่าวว่า การฝึกเพื่อ

สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพนั้น  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีสุขภาพแข็งแรงป้องกัน 

โรคภัยไข้เจ็บ และเป็นการพัฒนาเพื่อยกระดับ

การท�างานต่าง ๆ  ของร่างกายทีจ่�าเป็น ให้มคีวาม

สามารถสูงขึ้นในการด�ารงชีวิตประจ�าวันได้อย่าง

ปกติสุข รายการสัดส่วนรอบเอวต่อรอบสะโพก

ของนักศึกษาชาย ท่ีพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน ส่วนนักศึกษาหญิงมีค่าเฉล่ียสูงกว่า

เกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการมีสุข

สมรรถนะหรือสมรรถภาพทางกายเกี่ยวกับ

สุขภาพท่ีดีของนักศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ (Shekittka ,2002) ที่ได้ศึกษาขนาดของ

ร ่างกายและระดับสมรรถภาพทางกายของ

นักศึกษาวิชาเอกกลศาสตร์และไม่ใช่วิชาเอก

กลศาสตร์ บนสมมุติฐานที่ว่า นักศึกษาวิชาเอก

กลศาสตร์มีสมรรถภาพทางกายดีกว่านักศึกษา 

ท่ีไม่ใช่วิชาเอกกลศาสตร์ เน่ืองจากนักศึกษาวิชา

เอกกลศาสตร ์มีกิจกรรมทางกายมากกว ่า

นักศึกษาวิชาเอกอื่น ๆ และจากผลการวิจัย 

ก็พบว่า นักศึกษาชายที่เรียนวิชาเอกกลศาสตร ์

มค่ีาร้อยละของไขมนัต�า่กว่านักศกึษาชายท่ีไม่ได้

เรียนวิชาเอกกลศาสตร์ รายการแตะมือด้านหลัง

มื อ ข ว า อ ยู ่ บ น ทั้ ง ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ช า ย แ ล ะ 

นักศึกษาหญิง ท่ีพบว่ามีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐาน ส่วนการแตะมอืด้านหลังมอืซ้ายอยูบ่น

ของนักศึกษาชายยังมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานน้ัน (Corbin, Welk, Lindsey & 

Corbin,2003) ได้กล่าวว่า ความอ่อนตัวเป็น

ความสามารถของช่วงการเคลื่อนไหวของข้อต่อ

ที่มีผลต่อความยาวของกล้ามเนื้อและโครงสร้าง
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ของข้อต่อ จัดเป็นสมรรถภาพทางกายของบุคคล

ที่มีความสามารถในการเคลื่อนไหวของร่างกาย

บริเวณข้อต่อได้เต็มช่วงของการเคลื่อนไหว 

ในขณะท�างานหรือเล่นกีฬา ซึ่งนักศึกษาชาย 

ต้องพัฒนาความอ่อนตัวที่ต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

รายการ นั่งงอตัวของนักศึกษาชาย ที่พบว่า 

มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน ส่วนนกัศกึษาหญงิ

มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งกณิกนันต์ 

บานชื่น และหริลักษณ์ บานชื่น (Banchuen & 

Banchuen, 2016) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นหรือ

ความอ่อนตัว เป็นศักยภาพหรือความสามารถ 

พื้นฐานของข้อต่อที่เคลื่อนไหวได้ตามธรรมชาติ 

เช่น พบั งอ บดิ ดดัตัว แอ่นตวั เป็นต้น ซึง่นกัศกึษา

หญิงต้องพัฒนาความอ่อนตัวในส่วนนี้เช่นกัน 

รายการนอนยกตัวข้ึน 1 นาที ของนักศึกษาชาย

และนักศึกษาหญิง ที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยต�่ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน เช่นเดียวกับรายการดันพ้ืน  

1 นาท ีของนกัศกึษาชายทีพ่บว่ามค่ีาเฉลีย่ต�่ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน เช่นกัน ดังนั้น นักศึกษาทั้งชาย

และหญิงจะต้องฝึกเพ่ือสร้างเสริมสมรรถภาพ

ทางกายด ้านความแข็งแรงและอดทนของ 

กล้ามเนื้อ โดยเฉพาะกลุ ่มกล้ามเนื้อมัดใหญ ่

ที่ส�าคัญ ๆ เป็นประจ�าสม�่าเสมอ เพราะความ 

แข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อมีผลต่อ

สมรรถภาพทางกายเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ 

การเรียนในสาขาวิชาพลศึกษาที่มีภาคปฏิบัติ

ต้องอาศัยความแข็งแรงอดทนของกล้ามเนื้อ  

ดังที่ (Corbin, Welk, Lindsey & Corbin,2003) 

ได้กล่าวว่า ความอดทนของกล้ามเนื้อ เป็นความ

สามารถของกล้ามเนื้อในการออกแรงซ�้า ๆ จัดเป็น

สมรรถภาพของบุคคลท่ีสามารถเคลื่อนไหวซ�้า ๆ 

ติดต่อกันได้เป็นระยะเวลานาน โดยไม่ก่อให้เกิด

ความเมื่อยล้าของกล้ามเน้ือน้ัน ๆ และรายการ

ก้าวขึ้น-ลง 3 นาที ท้ังของนักศึกษาชายและหญิง

ที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน แสดงให้

เห็นว ่านักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาทั้งชาย 

และหญิงซึ่งมีการเรียนการสอนในรายวิชาที่มี

ภาคปฏิบตัใินหลายรายวชิา รวมท้ังมกีารฝึกซ้อม

กีฬานอกเวลาเรียนด้วย จึงมีสมรรถภาพทางกาย

เพื่อสุขภาพด้านความอดทนของระบบหายใจ

และไหลเวียนเลือดดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสอดคล้อง

กับ (Corbin & Linsey,2007) ท่ีกล่าวว่า การมี

สมรรถภาพทางกายท่ีดีจะมีผลดีต ่อสุขภาพ  

โดยเฉพาะสมรรถภาพของระบบการไหลเวียน

เลอืดและการหายใจ คอื มคีวามจปุอด กล้ามเนือ้

หัวใจมีความแข็งแรง หลอดเลือดที่ไปเลี้ยงสมอง

และหวัใจด ีมไีขมนัและน�า้ตาลในเลอืดต�า่ กระดกู

มีความหนาแน่นสูง กล้ามเน้ือมีความแข็งแรงดี 

หลอดเลือดที่ไปเลี้ยงกล้ามเนื้อและอวัยวะต่าง ๆ ด ี

ซึ่งจะท�าให้บุคคลมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงไม่มี

โรคภัยไข้เจ็บ และลดความเส่ียงต่อการเกิดโรค

ต่าง ๆ ได้

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัย 

ไปใช้

  1.1 เป ็นข ้อมูลส�าห รับอาจารย  ์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์

ผู ้สอนและอาจารย์ประจ�าสาขาวิชาพลศึกษา  

ในการสร้างโปรแกรมการฝึกเพื่อสร้างเสริม
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สมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพ ให้กับนักศึกษา

ทุกชั้นปีทั้งชายและหญิงที่มีผลการประเมิน

ต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

  1.2 ต ้องให ้นักศึกษาฝ ึกหรือท�า

กิจกรรมเก่ียวกับการสร้างเสริมสมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพเป็นประจ�าสม�่าเสมอ มีการ

ทดสอบเป็นระยะ ๆ เพื่อประเมินความก้าวหน้า

ในการฝึกจนกว่าจะมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

และควรควบคุมระดับสมรรถภาพทางกาย

เพือ่สุขภาพของนกัศกึษาในรายการต่าง ๆ  ทกุคน

ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดไปด้วย โดยการ

ทดสอบซ�้าทุกภาคการศึกษาจนกว่าจะส�าเร็จ

การศึกษา

  1.3 เป็นข้อมูลในการน�าเกณฑ์ปกติ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพส�าหรับนักศึกษา

สาขาวชิาพลศกึษา ไปใช้ในการพจิารณาคดัเลอืก

นักศึกษาเข้าเรียนในสาขาวิชาพลศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  2.1 ควรศึกษาวิจัยสมรรถภาพทาง

กายเพือ่สุขภาพและสร้างเกณฑ์ปกตสิมรรถภาพ

ทางกายเพื่อสุขภาพกับนักศึกษาในสาขาวิชาอื่น ๆ 

  2.2 ควรศึกษาและเปรียบเทียบ

สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกับนักศึกษาสถาบัน

อุดมศึกษาอื่น ๆ 
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ABSTRACT

 The objectives of this study were to examine the effectiveness of animated movies 

in enhancing narrative writing skills and to investigate the learning satisfaction of Grade Six 

Bhutanese ESL students on the use of animated movies in learning narrative writing. The 

mixed methods of quantitative and qualitative were employed to gather the required data. 

The instruments used to gather the quantitative and qualitative data were achievement tests 

(pretest and posttest) and semi-structured interview respectively. The quantitative data were 

analyzed using Wilcoxon signed ranked test in the computer program and qualitative data 

were analyzed using content analysis. 

 Wilcoxon signed ranked test analysis showed that every participant scored more in 

the posttest than in the pretest. It revealed a higher mean score in the posttest (15.10) than 

the pretest (10.80) with the mean difference of (4.30). The significance (P) value was 0.001 

which indicated that the use of animated movies was effective in enhancing narrative writing 

skills. Similarly, the content analysis on qualitative data showed the positive impacts of the 

use of animated movies in learning narrative writing. The animated movies facilitated learning, 

thereby, elevating students’ learning satisfaction and motivation for writing.
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INTRODUCTION

  With the introduction of modern 

education in the early 1960s, English has 

become a medium of instruction and 

unofficially official language in Bhutan. 

Following which, English has been taught as 

one of the major subjects in all grades (Pre-

Primary (PP)-XII) in schools in Bhutan (Singay, 

2018). The English curriculum in Bhutan is 

based on the teaching of the universe of 

discourse, the theory presented by James 

Moffit in 1893. The English curriculum 

consists of four modes of discourses such as 

Reading and Literature, Writing, Listening 

and Speaking and Language and Grammar 

(Royal Education Council [REC], 2008). From 

the four discourses, recognizing the 

importance of writing, the strong emphasis 

has been placed in promoting the English 

writing skill of Bhutanese students since the 

adoption of English as a language of 

instruction (Namyel, 2014; Special Committee 

for Education, 2016). 

 Lira (2013) states that writing is the 

process of using symbols to communicate 

thoughts and ideas in a readable form. In 

addition, vocabulary is also necessary, as 

are correct spelling and formatting or layout. 

Khoii and Arabsarhangi (n.d.) highlight 

Keywords: Animated movie, ESL, grade six students, learning achievement, learning 

satisfaction, and narrative writing

writing as indispensable to learners including 

ESL learners as it plays a critical role in 

intellectual, social and emotional development. 

 It is crucial for students to learn to 

write and improve writing skills at the primary 

level of education. Their perceptions about 

writing develop during this period which 

assist them to build the foundation for their 

success in writing. If a positive perception 

grows in their fresh mind, writing becomes 

joyful for them (Mouri, 2016). As outlined in 

the Bhutanese English Curriculum, students 

learn different genres of writing and writing 

styles at different levels. Formally, the ESL 

students in Bhutan start writing a descriptive 

text from grade four and continue to write 

different types of texts at different levels. The 

grade six Bhutanese students learn to write 

narrative text (REC, 2012). However, students 

face numerous challenges in producing a 

good piece of writing owing to its complexity, 

since Bhutanese students learn English as 

the second language (Wahyuni, 2016). 

  Therefore, writing activities need to 

be geared according to the needs and 

interests of the students. Equally important, 

all writing activities should be connected to 

real life situations whenever possible 
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(Hussain, 2017). The teachers need to 

choose the most efficient and effective 

technique that facilitates the specified writing 

area in the ESL classroom. In other words, 

teachers need to choose the correct means 

of teaching writing to ESL students that will 

encourage the students to learn English with 

interest (Dahlberg, 2016).

 There are many ways through which 

the writing skills can be enhanced. One 

effective way of enhancing narrative writing 

skills can be the incorporation of animated 

movies in the ESL writing lesson. (Candra,2011) 

recommends teachers to use the animated 

movie as it is an interesting media to teach 

narrative texts. He stresses that animated 

movies can also entertain the students and 

brings relax and fun situation of learning. 

Consequently, the students become more 

passionate to learn narrative writing. (Marashi 

and Adiban,2017) explain that the animation 

movie is one of the effective media that can 

be applied in teaching narrative writing. It 

can serve the purpose of entertainment, and 

also help to improve the students’ mastery of 

writing a narrative text. A broader view has 

been adopted by (Akmala,2011) who argues 

that animated movie is very effective in 

teaching narrative as students can explore 

ideas, vocabularies, and grammar from the 

subtitle and narration while they are watching 

animated movies. Animated movies used for 

narrative writing facilitate students’ learning, 

thereby helping them to achieve good scores 

in the writing. Furthermore, (Natsir and 

Susilo,2017) hold the similar view that the 

animated movie can incite joys in students’ 

mind and can help them improve their 

learning. 

 The present study was designed to 

evaluate the effectiveness of the animated 

movies in narrative writing and learning 

satisfaction of the Bhutanese grade six ESL 

students. 

RESEARCH OBJECTIVES

 1. To examine the effectiveness of 

animated movies in enhancing the narrative 

writing skill of grade Six Bhutanese ESL 

students. 

 2. To investigate the learning 

satisfaction of grade six Bhutanese ESL 

students on the use of animated movies in 

learning narrative writing. 

RESEARCH SCOPE 

 Research Population

 The population of the study consisted 

of 40 Grade Six ESL students studying in one 

of the primary schools in Bhutan. The students 

were distributed into two sections and each 

section consisted of 20 students. The 

students were within the age range of  

11-14 years.
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 Sample

 The researcher used an intact 

sampling involving one section of the Grade 

Six 20 students (13 males and 7 females). 

The students were within the age range of 

11-14 years old with mixed abilities.

  Location of the Study

 The study was carried out in one of 

the primary schools in Wangdue Phodrang 

district in the western part of Bhutan. The 

school included grades from PP to VI.

 Time Frame

 The study was conducted in the 

period of one month from the first week of 

August to the fourth week of August in the 

Academic Year 2019.

CONCEPTUAL FRAMEWORK 

 The research’s conceptual framework 

was formed based on the theoretical reviews 

and the theories of the research. The research 

was conducted in one of the primary schools 

in Bhutan because the students were found 

to have a low ability in narrative writing. To 

enhance the students’ narrative writing skills, 

the researcher used four animated movies. 

Animated movies were useful to increase the 

students’ ability to write narrative texts, 

because animated movies facilitated learning 

by presenting them with appropriate 

vocabularies, tenses and the sequence of 

the story for the students to gather the idea 

of what they wanted to write.

 This study consisted of two variables; 

independent and dependent variables. The 

independent variables were animated 

movies and dependent variables were 

enhanced narrative writing skills and students’ 

learning satisfaction. 
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 A N I M A T E D  M O V I E S  A S  A N 

APPROACH TO TEACH NARRATIVE 

WRITING

 An animated movie is an interesting 

media that facilitate language development.

It contains sound, recording a series drawing 

or manipulating in animated object one frame 

in one time (Yatimah, 2014). Animated movies 

can be used to increase students’ motivation 

in learning writing. It is considered to be 

effective media for teaching narrative writing 

because students not only hear the voice but 

they also see the situations that happen in 

the story, and then they will be more interested 

and motivated using animated movies in the 

class (Anggraeny and Fahr, 2015)

  Appropriate animated movies used 

in the teaching narrative writing can be very 

beneficial to both the teachers and the 

learners. Therefore, it is necessary to be 

guided by selection criteria that they help to 

achieve learning objectives. The criteria like 

the content, age and learners’ interest, length 

of the animated movies, graphics, language 

proficiency and clarity of the message in the 

animated movies are some of the important 

criteria (Bello, 1999; Guo, Kim & Rubin., 2014; 

Lopez, 2016; Stoller, 1988).  

 To draw maximum benefits from 

animated movies for narrative writing, 

teachers must follow some procedures. 

Following the step by step procedures assist 

both the teacher and students to focus on the 

task and achieve the intended objectives. 

(Scrivener,2008) recommends three steps of 

using the animated movie in teaching 

students’ narrative writing which are 

previewing activities, viewing activities post-

viewing activities. In line with previewing 

activities, (Stoller,1988) emphasizes that 

Figure 1 Independent and dependent variables
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pre-viewing enables students to follow the 

movie and understand the storyline and 

characters. Pre-viewing can make it easier 

for low performing students to benefit from 

animated movies and its many beneficial 

aspects. Similarly, while viewing animated 

movies, (Khan,2015) suggests teachers to 

let the students identify a specific actor by 

the lines of their dialogue, such as a quote 

or phrase, during a particular given scene. 

This can be done by anytime during the 

presentation of the movie, reduce the volume 

and have the students restructure the 

dia logues based on what  they are 

watching. During the post-viewing activity 

time, the students should discuss, interpret 

and personalize the animated movie to relate 

to the task (Asfinarti, 2016). 

 Animated movies create a realistic 

target language world for the learner that 

assures learners’ involvement. Since the 

learners are exposed to a realistic use of 

language, they become a participant of the 

target language world. This unconscious 

involvement of learners in the language 

interaction process helps to acquire the 

language (Sajana,2018). (Donaghy,2014) 

states that the visuality of animated movies 

can be an invaluable language teaching tool 

which enables learners to understand more 

by interpreting the language in a full visual 

context. It also assists the learners’ 

comprehension by enabling them to listen to 

language exchanges as well as to see visual 

such visual supports like facial expressions 

and gestures which help verbal message and 

a focus of attention.

  The use of animated movies in 

learning is supported by Cognitive Theory of 

Multimedia Learning which states that 

meaningful learning happens when learners 

are engaged with visual and audio than from 

aural alone (Mayer & Moreno, 2003). Theory 

of multiple intelligence is also closely related 

to learning through animated movies because 

they incorporate multiple aspects of 

intelligence, such as visual/spatial, linguistic/

verbal, logical and musical and offer greater 

room to address a broader range of learners’ 

need (Zhou & Brown, 2015). Further 

constructivism also supports the use of 

animated for the reason that they provide 

resources for learners to construct their own 

knowledge through observation and 

interaction with animated movies (Woolfolk, 

2007). 

 Animated movies help learners in 

language development, enable learners to 

see language being used by the speaker in 

the right context, motivate learning (Akbas, 

Kayaoglu, & Ozturk, 2011; Raya, 2016; 

Sajana, 2018;).
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METHODOLOGY

 Sampling and population

 The study was a quasi-experimental 

study which consisted of one sample group. 

In total, the participants consisted of 20 mixed 

ability students (13 boys and 7 girls) who 

were between the age of 12 to 14. They were 

selected using an intact sampling from two 

sections of grade six. The equal number of 

students (13 boys and 7 girls) were distributed 

in each section respectively, and they were 

already formed group with mixed learning 

abilities. Owing to the limited time of about 

one month for data collection and the 

decision of school administration to enable 

smooth flow of teaching session, without 

having to form different sample group, the 

researcher decided to use intact sampling to 

choose a sample from already formed group. 

The participants were one section of grade 

six students in one of the central schools in 

Wangdue Phodrang district, Bhutan.  The 

pretest and posttest were administered to the 

sample group to examine the effectiveness 

of animated movies in enhancing narrative 

writing skills.  

 Data collection Procedure

 The procedures of data collection 

were selecting appropriate materials 

(animated movies) for the narrative writing, 

determining population and sample, 

administering the pretest without using 

animated movies and the posttest using 

animated movies respectively. At the end of 

the study the semi-structured interview was 

conducted to obtain the qualitative data. The 

researcher played a role of a facilitator, guide, 

resource person and as an expert using 

animated movies. 

 Research Instruments

 The study comprised of three 

instruments: Lesson plans, achievement test 

(pretest and posttest) and semi-structured 

interview. Researcher developed 4 English 

Lesson plans of 100 minutes each (1 Lesson 

Plan = 2 Sessions) to teach narrative writing 

as al igned in grade s ix Bhutanese 

standardized English curriculum. The 

researcher conducted 8 writing tests (2 

sessions per week) using four different 

animated movies in the sample group in a 

duration of a month. The researcher facilitated 

the use of animated movies on narrative 

writing classes and the sample group 

participants wrote narrative texts using the 

ideas presented in the animated movies. 

Similarly, the researcher used semi-structured 

interview with six questions to investigate the 

learning satisfaction of the grade six 

Bhutanese ESL students after using animated 

movies. The questions were validated by the 

experts (2 experts from Thailand and one 

expert from Bhutan). The Item Objective 

Congruence (IOC) was used to evaluate the 
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items’ correspondence with the objectives 

based on the score +1, 0 and -1. All the 

instruments were found congruent and valid 

with IOC ranging from 0.67 to 1.00. 

 Data Analysis 

 The pretest and posttest results were 

analyzed using Wilcoxon signed ranked test 

to obtain the descriptive statistics, mean rank 

and test statistics. The Wilcoxon signed-rank 

test (also known as paired samples Wilcoxon 

test) is a non-parametric alternative to 

paired t-test used to compare paired data. 

It’s used when your data are not normally 

distributed. The researcher used Wilcoxon 

signed rank test to analyse the quantitative 

data gathered which also helped to control 

the variation of results. In addition, to analyze 

content of narrative texts in terms of content 

and layout and mechanical and language, 

the comparative error analysis was carried 

out for all the narrative texts written by 

participants in the pretest and posttest. The 

analysis of the test scores was presented in 

Figure 1 and Table 1. The data for the semi-

structured interview were analyzed through 

content analysis.

 Result and Analysis

  Students’ achievement scores from 

the pretest and posttest were analyzed using 

Wilcoxon Signed rank test to compute 

descriptive statistics, mean rank and test 

statistics. Data gathered through students’ 

semi-structured interview were analyzed 

using content analysis. 

 Wilcoxon Sign Rank Test Analysis

 Table 4.1. shows the result of the 

analysis for Wilcoxon sign rank test of the 

sample group’s achievement test scores in 

narrative writing. 

Table 1 Descriptive Statistics

Pretest

Posttest

Std. Deviation

2.093

1.706

N

20

20

Minimum

8

11

Mean

10.80

15.10

Maximum

14

18.5
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 Table 1 shows the result of the 

descriptive statistical analysis for the sample 

group’s achievement test scores in narrative 

writing.  The mean scores for the pretest and 

posttest were 10.80 and 15.10 respectively. 

The posttest mean score of the sample group 

was higher than the pretest mean score. 

There was an increase in the mean score of 

the posttest by 4.30 from the pretest. The 

higher mean score in the posttest was the 

evidence that indicated the effectiveness of 

animated movies in the students’ narrative 

writing skills. The figure below shows the 

comparison of means between pretest and 

posttest narrative writing scores.

Figure 2 Pretest and posttest comparison
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 Wilcoxon Sign Rank Test Result 

 The Wilcoxon signed rank test 

analysis shows the positive ranks, negative 

ranks, ties and the mean rank of the scores 

in the pretest and posttest. Importantly, it also 

shows the level of significance.

 

posttest scores of the sample group. On the 

basis of the results obtained from Wilcoxon 

Signed Ranked test analysis, it is evident that 

the use of animated movies was effective in 

enhancing the narrative writing skills of the 

sample group’s participants. 

Table 2 Results of the Pretest-Posttest score in narrative writing

Posttest-

Pretest Negative 

Ranks

Positive 

Ranks

Ties

Total

0a

20b

0c

20

.00

10.50

0c

20

.00

210.00 0.001

N Mean Rank Sum of Ranks P

a. Posttest < Pretest b. Posttest > Pretest c. Posttest = Pretest

 From the Wilcoxon Signed-Ranks test 

analysis, the findings in the table 6.2 show 

that there was a significant difference 

between the pretest and posttest scores in 

narrative writing of the sample group 

(p=.000<0.001). The sum of their negative 

ranks for the sample group’s participants’ 

scores in narrative writing was found to be 0, 

while their sum of positive ranks was 210.0 

Given the sum of ranks for the difference in 

scores, the observed difference was in favor 

of positive ranks, or in other words, the 

 Qualitative Data Analysis result 

(Students’ learning satisfaction)

 The findings from the semi-structured 

interview were grouped into three different 

themes; 

 1)  Animated movies facilitated 

learning satisfaction

 2) Animated movies enhanced 

writing skills

 3) Animated movies promoted self-

directed learning 
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MAJOR FINDINGS FROM THE STUDY

 The data collected from the study 

using the mix of quantitative and qualitative 

methods have two major findings as follow:

 1) The use of animated movies in the 

narrative writing was very effective in learning 

narrative writing. This was evident from the 

finding from error analysis carried out for the 

students’ writings based on content and 

layout and mechanical and language use. 

The comparison of pretest and posttest 

narrative writing showed that students 

writings were improved drastically in terms 

of content and layout as the sequences of 

the content were found to be more organized 

with coherence and detail. Moreover, the total 

number of errors in students’ narrative writing 

in pretest and posttest were 356 and 239. 

This indicated that the use of animated 

movies in the narrative writing was very 

effective.

 2) The students were more satisfied 

using animated movies in learning to write 

narrative writings. They expressed that 

instead of relying on traditional methods of 

teaching writing, it would be more convenient 

to use animated movies. It motivated them 

and they were confident about narrative 

writing as watching animated movies 

facilitated them to write more clearly and 

effectively. 

 Discussion

 The result of pretest and posttest 

revealed that the use of animated movies was 

effective to enhance narrative writing skills of 

the grade six Bhutanese ESL students. The 

finding was parallel with the finding of 

(Akmala,2011) who confirmed through his 

study on the use of animated movies that 

helped improve narrative writing ability of the 

students. The study found that animated 

movies could improve students’ writing skills 

as they assisted students to explore ideas, 

vocabularies, and grammar. In comparison, 

it was more evident from the numbers of 

errors analyzed based on the mechanical 

errors and grammatical errors in the pretest 

and posttest narrative writing. The students 

committed the grand total of 356 errors in 

pretest and 255 errors in the posttest. The 

errors in the posttest after using animated 

movies had reduced drastically. This 

indicated that their writing in terms of 

mechanics and grammar aspects after using 

animated movies had been improved 

considerably. 

 There were different factors that 

possibly influenced the improvement in 

narrative writing skills of the grade six 

Bhutanese ESL students. The first factor could 

be because of the selection criteria followed 

by the researcher in accordance to the 
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recommendation made by (Guo, Kim and 

Rubin ,2014; Lopez,2016; Stoller,1988; 

Stephens, et al. 2012; Xiao,2013). All the 

criteria followed had served the best purpose 

of the narrative writing and motivated the 

students’ learning. Furthermore, it was 

supported by Soe, Rachmawaty, and Huzzin 

states that the selection of animated movies 

regarding all its quality is a very essential 

factor in determining the learning outcomes.            

 The second possible the factor for 

the better performance in the narrative writing 

in the posttest could be due to the correct 

procedure followed by the researcher in 

implementing animated movies in the 

narrative writing sessions. To draw maximum 

benefits of animated movies and enhance 

narrative writings skills of the students, the 

researcher followed correct procedures 

which include pre-viewing, viewing and post-

viewing) as recommended by (Asfinarti,2016; 

Cakir,2006; Khan ,2015; Stoller,1988).

 The third possible factor that evoked 

a remarkable increase in the participants’ 

achievement scores were the use of animated 

movies that enabled participants to engage 

themselves completely. It is supported by 

Mayer and Moreno who explained through 

Multimedia Learning Theory that meaningful 

learning happens when learners engage with 

visual and audio than from aural alone. It was 

further supported by She, Wu, Wang, and 

Chen who stated that people engage in active 

learning by paying attention to relevant 

incoming information, organizing selected 

i n f o r m a t i o n  i n t o  c o h e r e n t  m e n t a l 

representations, and integrating mental 

representations with another knowledge. 

Therefore, when the participants were given 

opportunities engaged with both audio and 

visual materials, i t  gave them more 

opportunities to explore ideas from the 

animated movies to use in narrative writing. 

The finding of the study was supported by 

Sanjaya, Raja, and Sukirlan (n.d) that 

animated movies offer the opportunity to 

identify the elements of generic structure and 

language features of narrative text. Students 

can acquire the aspect of writing through 

animation movies as it presents real images, 

simple story and the dialogue that can be 

used to learn grammar and vocabulary 

aspects. 

             The use of animated movies was also 

supported by the Multiple intelligence theory 

of Howard Gardner. (Zhou and Brown,2015) 

concede that Gardener’s theory of multiple 

intelligence believes that human beings are 

capable of nine different types of intelligence 

and it challenges the earlier view of intelligence 

is fixed to one throughout their entire life. It is 

believed that every individual is intelligent 

and capable in their own ways and differ in 

their learning styles. Therefore, the 
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incorporation of animated movies in narrative 

writing helped students with diverse learning 

abilities

STUDENTS’ LEARNING SATISFACTION

 The use of animated movies in 

narrative writing was perceived as fun 

learning, exciting and joyful. It was learned 

that animated movies motivated and 

developed the participants’ confidence in 

narrative writing. The contents of animated 

movies such as dialogues, rich vocabulary, 

good pronunciation and involvement of 

audio-visual senses attracted participants’ 

attention to learning. The content of the 

movies with rich vocabulary, graphics and 

appropriate use of language eased students 

to remember the narrative structure of the 

story. 

 From the qualitative data obtained 

f rom semi-structured interv iew, the 

participants’ views, and expressions upheld 

high regard for the animated movies.   

Therefore, the researcher concluded that 

Bhutanese grade six ESL students have 

immense satisfaction using animated movies 

in their narrative writings. From the semi-

structured interview, the researcher had 

made two conclusions:

 Firstly, students expressed that 

writing has become much easier after using 

animated movies in comparison to their initial 

writing without using animated movies. They 

remarked that before the study writing had 

always been a daunting task for them where 

they lack ideas to write.  With the introduction 

of animated movies, they could write easily 

as the ideas were presented in animated 

movies. It is similar to the finding of 

(Ismaili,2013) who concluded that animated 

movies captivate students’ attention, the 

present language in a more natural way. 

Thus, animated movies offer a visual setting 

that facilitates students’ understanding and 

improves their learning skills. Furthermore, 

the study carried out by (Gusparia, Refnaldiit, 

and Zainil,2014) found that animated movies 

can be used by the students independently. 

The animated movies gave a wide array of 

opportunities to learn and fostered self-

d i rected learn ing.   The researcher 

recommended teachers and students to use 

animated movies as alternative media to 

improve writing skills. In line with the findings 

and opinions sought from the students, they 

claimed that they could also use that 

animated movies independently to learn, 

which would be more fun in learning than 

learning with conventional methods of 

learning. 

 Secondly, almost all the students 

expressed their satisfaction in writing essays 

using animated movies.  Their high level of 

learning satisfaction could be attributed to 
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their higher scores in writing after using 

animated movies.  Certainly, animated 

movies had helped students overcome 

difficulties in writings.  It was supported by 

findings by (Astiti,2012) (Kabooha,2016) that 

the use of animated movies made the 

students enthusiastic and motivated to join 

the teaching and learning process, both in 

terms of the material presented and in the 

writing stages. It also motivated them to 

perceive writing as a fun learning rather than 

dreading it as a daunting task. Thus, with all 

positive opinions given by almost all the 

participants, the researcher concluded that 

animated movies are very effective in 

teaching narrative writing and grade six ESL 

learners were satisfied with the use of 

animated movies and they are confident to 

use animated movies in writing. 

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

 The study concluded that the use of 

animated movies was very effective in 

enhancing narrative writing skills and it clearly 

indicated that the grade six Bhutanese ESL 

students had great satisfaction in using 

animated movies in narrative writing. Thus, 

the researcher suggested that the use of 

animated movies in Bhutanese ESL classroom 

was suitable for Bhutanese English teachers 

to improve narrative writing skills of the 

students and suggested that this study would 

serve as a reference for the future researchers 

to carry out a similar study in the fields.

 The study was limited to a section of 

20 grade Six Bhutanese ESL students. For 

further studies, similar research can be 

conducted with larger sample size and 

different grades in Bhutanese schools. The 

further study can be conducted with other 

grade levels of ESL learners to investigate 

the effectiveness of animated movies to 

enhance narrative writing skills. 

 Further research may be initiated to 

investigate the effect of animated movies in 

promoting other forms of writing like 

descriptive, argumentative and expository. 

The researcher used animated movies to 

enhance narrative writing skills of grade six 

Bhutanese ESL students. Similar study can 

be carried out to improve descriptive, 

argumentative and expository writing skills. 

 Significance of the Study

 1) The study would give more 

information related to animated movies and 

the benefits of animated movies on the 

narrative writing process.

 2) The study would give more 

information on how to implement animated 

movies in the narrative writing lessons.
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 3) The result of this study may help 

the teachers to select appropriate media to 

teach narrative writing to the ESL students. 

 4) This study offers basics in the 

teaching writing and gives more information 

for future researchers interested on the topic 

or areas of the research with different 

methodologies. 

 5) The positive evidence produced 

by this study may possibly urge Bhutanese 

curriculum designers and educators to 

include the animated movies in the English 

Curriculum to provide more student-centered 

strategies for the Bhutanese teachers to 

integrate into the teaching. 
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บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ พัฒนารูปแบบ และประเมินรูปแบบการจัดการ

ความรูข้องโรงเรยีนเอกชนในภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ด�าเนินการวจิยัด้วยวิธกีารวจิยัและพฒันา (Research 

and Development--R and D) แบบผสานวิธีใน 3 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาและก�าหนดรูปแบบ  

ด�าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์และก�าหนดรูปแบบด้วยเทคนิควิเคราะห์กระบวนการ (factor 

analysis) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนภาคใต้ฝั่งอันดามัน ท่ีเป็นตัวแทนจาก

ประชากร จ�านวน 385 คน โดยการเปิดตารางส�าเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan,1970) (2) พัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู้ ด�าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการประชุมกลุ่มย่อย (focus group)  

จากผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 11 คน พิจารณาความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ และด�าเนินการพัฒนา

รูปแบบตามข้อเสนอแนะ และ (3) ประเมินความเป็นไปได้ในการน�ารูปแบบไปใช้ ด�าเนินการ 

เชิงปริมาณ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 21 คน เป็นผู้ประเมิน

 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันท้ัง  

5 ด้าน 60 ข้อ เป็นกระบวนการที่มีส�าคัญต่อรูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนในระดับมากท่ีสุด 
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เมื่อด�าเนินการวิเคราะห์กระบวนการ พบว่ามี 10 กระบวนการหลัก (Factors) 60 กระบวนการย่อย 

ที่เป็นกระบวนการส�าคัญของรูปแบบ โดยมีค่า Eigenvalues ≥ 1 อธิบายความผันแปรของตัวแปร

ทั้งหมดได้ร้อยละ 64.10 จึงก�าหนดรูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนจากผลการวิเคราะห์ได้ว่า

ประกอบด้วย 10 กระบวนการ ( Factors) 60 กระบวนการย่อย โดยเรียงล�าดับกระบวนการตามล�าดับ

ความมากน้อยของค่าไอเกนและความสามารถในการอธิบายความผันแปรของข้อมูล รูปแบบ 

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันท่ีพัฒนาขึ้นตามข้อเสนอแนะจากการ

ประชุมกลุ่มย่อย ช่ือ “รูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน” ประกอบ

ด้วย 3 เป้าหมาย คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมบนฐานความรู้ ส่ังสมความรู้และนวัตกรรมต่อเน่ือง และ 

มีความเป็นเลิศและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 8 กระบวนการ ภารกิจ 54 กิจกรรมหลักคัดสรร  

ที่เรียงล�าดับใหม่ตามกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน ประกอบด้วย ภารกิจ (1) การก�าหนด

ความรู้ (2) การแสวงหาความรู้ (3) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม (4) การจัดเก็บความรู้และ 

จัดศูนย์ความรู้ (5) การใช้ความรู้และจัดกิจกรรมฐานความรู้ (6) การถ่ายโอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

เผยแพร่ความรู้ (7) การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการความรู้ และ(8) การสร้างความยั่งยืน 

ในการจัดการความรู้ ที่ต้องด�าเนินการภายใต้ 3 กลไก คือ การสร้างและใช้คู่มือปฏิบัติการจัดการ 

ความรู้ การจัดกิจกรรม บนฐานความรู้ทั้งโรงเรียน และการจัดทีมงาน KM ของโรงเรียน และ รูปแบบ

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ ฝั่งอันดามันท่ีพัฒนาขึ้นน้ี มีความเป็นไปได้ในการ 

น�าไปใช้ปฏิบัติในระดับมากที่สุด

ค�าส�าคัญ: รูปแบบ การจัดการความรู้ โรงเรียนเอกชน

ABSTRACT

 In this dissertation, the researcher examines, develops, and evaluates a knowledge 

management model for private schools in the southern provinces in the Andaman Sea. 

 A method of research and development was used with the following three steps. (1) 

Studied and determined the model for the conduct of quantitative research, and then analyzed 

and determined the model using the technique of factor analysis. (2) Developed a knowledge 

management model, conducted qualitative research using the technique of focus group 

discussions, as well as considered the appropriateness, provided recommendations and 

developed the model in accordance with the recommendations. (3) Evaluated the feasibility 

of implementing the model by conducting a quantitative evaluation with twenty-one experts. 

 Findings showed that the knowledge management process for the private schools 

under study in all of the five aspects of 60 items was an important process for the knowledge 
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management model for the schools at the highest level. The factor analysis found ten major 

factors and sixty sub factors as significant factors of the model with the eigen values ≥ 1. 

The variance of all variables was explained at 64.10 percent. The knowledge management 

model for the schools could be determined from the analysis as consisting of ten major 

factors and sixty sub factors. The descending order was in accordance with the eigen values 

and the ability to explain the variance of the data. 

 The knowledge management model for the schools under study developed in 

accordance with the recommendations from focus group discussions was called “A 

Knowledge Management Model for Private Schools in the Southern Provinces in the Andaman 

Sea”. The model consisted of three goals: schools organizing activities based on a knowledge 

base, the continuous accumulation of knowledge and innovation, aiming for excellence, and 

being learning organizations. Schools had eight process missions with fifty-four activities 

newly rearranged based on the schools’ management processes. The mission consisted of 

(1) knowledge identification; (2) knowledge acquisition; (3) knowledge creation and innovation; 

(4) knowledge storage and knowledge centers; (5) knowledge utilization and knowledge-

based activities; (6) knowledge transfer and knowledge distribution; (7) an increase in the 

competency of knowledge management; and (8) sustainability in knowledge management. 

All of these must be conducted with the following three mechanisms: (1) the creation and 

use of a knowledge management operation manual; (2) the organization of knowledge-based 

activities for the whole school; and (3) the formation of KM teamwork for the schools. The 

evaluation of the constructed knowledge management model for the schools under study 

exhibited the feasibility for implementation at the highest level.

Keywords: Model Knowledge Management Private Schools

บทน�า

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

แ ล ะ ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง

ศึกษาธิการ มุ ่งส่งเสริมให้มีการน�านวัตกรรม 

การจัดการความรู ้มาใช ้ ท้ังในหน่วยงานและ 

สถานศึกษา ดังที่ (Royal Decree on Principles 

and Good Government Administration 

Procedures ,2003) ก�าหนดให้ส่วนราชการ

มีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้ 

มี ลักษณะเป ็นองค ์กรแห่งการเรียนรู ้อย ่าง

สม�่าเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข ่าวสารและ

สามารถประมวลผลความรู ้ ในด ้านต ่าง ๆ  

เพื่อน�ามาประยุกต์ใช ้ในการปฏิบัติราชการ 
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ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับ

สถานการณ ์  ให ้หน ่ วยงานมีการก� าหนด 

ความรู ้หลักที่จ�าเป็นหรือส�าคัญต่องาน มีการ 

เสาะหาความรูท้ีต้่องการ มกีารปรบัปรงุ ดดัแปลง 

หรือสร้างความรู ้ให้เหมาะต่อการปฏิบัติงาน 

ของตน การประยุกต์ใช้ความรู ้ในกิจการงาน 

การน�าประสบการณ์จากการท�างาน และการ

ประยุกต์ใช้ความรู ้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และ 

สกัด “ขุมความรู ้” ออกมาบันทึกไว้และการ 

จดบนัทกึ “ขมุความรู”้ และ “แก่นความรู”้ ส�าหรบั

ไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน 

ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน เหมาะต่อการใช้งาน

มากยิ่งขึ้น (Office of the Civil Service System 

Development Commission ,2014) ก�าหนดให้

มีการจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐาน

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public  

Sector Management Quality Award) ที่ใช้ 

เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพองค์การ

ภาครัฐ 

 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ที่มีคุณภาพ จัดห้องสมุดเป็น “ห้องสมุดมีชีวิต” 

ส่งเสรมิครบูคุลากรทางการศกึษาเป็นครมูอือาชพี 

และส่งเสริมให้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานด�าเนนิการ

จัดการความรู ้ในโรงเรียนเพื่อเสริมสร ้างครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผู ้เรียนเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู ้ และโรงเรียนเป็นเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ (Ministry of Education, 2003) 

โรงเรียนเอกชนในระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่มีบทบาทในการช่วยรัฐจัดการศึกษา นอกจาก

จะมีภารกิจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เพื่อความอยู่รอดของโรงเรียนแล้ว การจัดการ

ความรู ้ในโรงเรียนให้เป็นกลไกในการพัฒนา  

การเรียนรู้ของครูและผู้เรียนเป็นบุคคล แห่งการ

เรียนรู ้ พัฒนาโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู ้และ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ยกระดับคุณภาพ 

การศกึษาเป็นทีป่ระจกัษ์ และจดัการความรูท้ีเ่ป็น

รูปธรรมในรูปธรรมในฐานะ ท่ีเป็นหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวกับความรู้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และความอยู่รอดของโรงเรียน 

 โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แม้ใน 

ภาพรวมมีการน�าแนวคิดการจัดการความรู้มาใช้

ในระดับมาก แต่โรงเรียนยังมีปัญหาของการ

จัดการความรู ้ ท้ังด้าน บุคลากร การจัดการ 

องค์การ การเรียนรู้และ เทคโนโลยี โรงเรียน 

ต้องการได้รับการสนับสนุนการจัดการความรู  ้

มากขึน้ทัง้จากภายในและภายนอก และผูบ้รหิาร

โรงเรียนต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

ความรู ้มากขึ้น ซึ่งโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ 

ฝั ่งอันดามันส่วนใหญ่ขาดการจัดการความรู ้

อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพื่อพัฒนาครู 

พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เพื่อความอยู่รอดของโรงเรียน 

 ป ั จ จุ บั น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ใ น ร ะ บ บ 

สายสามญัระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานด�าเนนิการ

จัดการศึกษาภายใต้การดูแลและส่งเสริมของ

ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดและผู้ว่าราชการ

จังหวัดในระดับจังหวัด และส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาเอกชนในส่วนกลาง ด้วยการ

สนับสนุนทางวิชาการของส�านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดในระดับจังหวัด ส�านักงานศึกษาธิการ 

ภาคในระดับกลุ ่มจั งหวัดโรง เรียนเอกชน 

สายสามัญจึงมีลักษณะการบริหารงานเฉพาะ

แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปในระดับการศึกษา
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เดยีวกัน ทัง้ด้านการบรหิารงานบคุคล การบรหิาร 

วิชาการ การบริหารการเงินและการบริหาร 

ทั่วไป โรงเรียนด�ารงกิจการอยู่ได้ด้วยคุณภาพ 

การจัดการศึกษา และจากการศึกษาเบื้องต้น

เกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดการความรู ้

ในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ยังไม่มีรูปแบบเฉพาะ

ในการจัดการความรู ้ที่เหมาะสม เพ่ือใช้เป็น 

กรอบแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ 

ในโรงเรยีนเพือ่พฒันาคณุลกัษณะบุคคลแห่งการ

เรียนรู ้ของครูและผู ้เรียน คุณลักษณะองค์กร 

แห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน ที่จะน�าไปสู ่การ

พฒันาคณุภาพนกัเรยีน คณุภาพครแูละคณุภาพ

โรงเรียนอย่างย่ังยืน การวิจัยครั้งนี้ จึงมุ่งพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ ฝั่งอันดามันที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 

เพื่อใช้ในการส่งเสริมการจัดการความรู้ในโรงเรียน

เพือ่พฒันา การเรยีนรู ้พฒันาคณุภาพคร ูคณุภาพ

ผู้เรียน ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

และการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ในภาคใต้ฝั่งอันดามันและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

 1. ผลการวิจัยท�าให ้ได ้ รูปแบบการ

จัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ 

ฝั ่งอันดามัน ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ 

ความรู้ ซึ่งส่งผลต่อองค์กร และรูปแบบการ

จัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ 

ฝั่งอันดามัน

  2. ได้รูปแบบการจัดการความรู้ส�าหรับ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยสามารถ

ปรับใช้ในรูปแบบน้ีในการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนให้ประสบความส�าเร็จมากยิ่งขึ้น 

  3. ส� า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า 

ส� านักงานศึกษาธิการจั งหวัด  ส� านักงาน

ศึกษาธิการภาคและส�านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาเอกชนสามารถใช้รปูแบบ จากการวจิยั

น้ี เป็นต้นแบบในการสนับสนุนโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ฝั่งอันดามัน โรงเรียนเอกชนในพื้นที่อื่น

ในการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

  4. กระทรวงศึกษาธิการสามารถใช ้

รูปแบบน้ีเป็นข้อมูลในการส่งเสริมการจัดการ

ความรู้ในโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีลักษณะและปัญหา

การจัดการความรู้และปัญหา การจัดการศึกษา

คล้ายคลึงกัน

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�าหนดขอบเขต

เป็น 3 ด้าน ดังน้ี 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่ม

ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี  

ขั้นที่ 1 คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชน 

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน จ�านวน 128 แห่ง ประกอบด้วย 
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ผู้บริหาร จ�านวน 128 คน และครูจ�านวน 3,781 คน 

รวม 3,909 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู

ในโรงเรียนเอกชนภาคใต้ฝั ่งอันดามันที่เป็น

ตัวแทนจากประชากร จ�านวน 385 คน ข้ันที่ 2  

คือ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างส�าหรับใช้ในการ

ประชุมกลุ่มย่อย (focus group) เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน และ 

ให้ความเหน็เกีย่วกบัการจดัการความรูข้องโรงเรยีน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน ซึ่งประกอบด้วย 

ผู ้เชี่ยวชาญจ�านวน 11 คน และข้ันที่ 3 คือ 

ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างส�าหรับประเมิน 

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ได้แก่ ผูท้รงคณุวุฒิ จ�านวน 

21 คน

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ฝั ่งอันดามัน มีขอบเขตด้านเนื้อหา

ส�าหรับการศกึษา ดังนี ้ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารปูแบบ

และกระบวนการจัดการความรู ้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน ดังนี้ (1) ค้นคว้า

เอกสาร หนังสือ ต�ารา บทความ งานวิจัย  

เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การจดัการความรู้ (2) รวบรวมและสรปุกระบวนการ

ของการจัดการความรู้และสร้างแบบสอบถาม

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

กระบวนการของการจัดการความรู ้ที่จ�าเป็น

ส�าหรับโรงเรียนเอกชนภาคใต้ฝั่งอันดามันจาก 

ผู ้อ�านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน และ (3) วิเคราะห์ 

สังเคราะห์และสรุปกระบวนการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต ้ฝ ั ่ ง อันดามัน 

ด้วยเทคนิคทางสถิติ ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนารูปแบบ

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝั่งอันดามัน จากกระบวนการจัดการความรู้ ดังน้ี 

(1) จากรูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันที่ได้จากส่วนที่ 1 

ท�าการวิเคราะห์/สังเคราะห์ เพื่อสร้างรูปแบบ 

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝ่ังอนัดามนั (2) น�ารปูแบบการจดัการความรูข้อง

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันที่ได้ไปให้ 

ผู ้เชี่ยวชาญจ�านวน 11 ท่าน (ผู ้อ�านวยการ

โรงเรียนและครู) พิจารณาความเหมาะสม และ 

(3) ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการ 

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

ตามค�าแนะน�าของผู้เชี่ยวชาญ และขั้นตอนที่ 3 

ประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันโดยมีขั้นตอนดังนี้

น�ารูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชน

ในภาคใต้ฝ ั ่งอันดามันที่พัฒนาจากขั้นที่  2  

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 21 ท่าน ประกอบด้วย 

(1) นักวิชาการจ�านวน 5 ท่าน (2) ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา จ�านวน 5 ท่าน (3) หน่วยงานก�ากับ

สถานศึกษา จ�านวน 5 ท่าน และ (4) บุคลากร

ทางการศึกษา จ�านวน 6 ท่าน ผู้ประเมินความ 

เป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการความรู้ปรับปรุง

และพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั ่งอันดามันตามค�าแนะน�า 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ

 3. ขอบเขตด้านพืน้ที ่คอื โรงเรยีนเอกชน

ในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 5 จังหวัด ประกอบด้วย 

จังหวัดตรัง จังหวัดกระบี่ จังหวัดพังงา จังหวัด

ภูเก็ต และจังหวัดระนอง
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กรอบแนวคิดการวิจัย

จ�านวน 350 คน ก�าหนดจ�านวนตัวอย่างโดยสูตร

ของ (Krejcie and Morgan ,1970) และการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling)  

ได ้ตั วอย ่างตามสัดส ่วนของประชากรใน 

แต ่ละจังหวัดที่ตั้ งและขนาดของโรงเรียน  

ใช้แบบสอบถามความส�าคัญต่อกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรวัดประเมินค่าประมาณค่า 5 ระดับ 

(Likert Scale) มีความตรงตามเน้ือหา (Content 

validity) IOC > 0.50 ค่าสัมประสิทธิ์ความ 

ระเบียบวิธีการวิจัย

 การวจิยัครัง้นี ้ด�าเนนิการวจิยัและพฒันา 

(Research and Development) แบบผสานวิธี

ใน 3 ขั้นตอน ได้แก่

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบกระบวนการ

จัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ 

ฝั่งอันดามัน ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร

เป็นผู ้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในภาคใต ้

ฝั ่งอันดามัน จ�านวน 128 แห่ง 3,909 คน  

กลุ่มตัวอย่าง เป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

ภาพที่ 1 กรอบการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

การพัฒนาสถานศึกษา

- การพฒันาคณุภาพการศกึษา

- การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

- การจัดการความรู้

กระบวนการจัดการความรู้

ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

ประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน
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เชื่อม่ันแอลฟา .91 เป ็นเครื่องมือการวิจัย  

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยจัดส ่งแบบสอบถาม 

ให้ตัวอย่างตอบเป็นรายโรงเรียน วิเคราะห์ 

ข้อมูลเบื้องต้นและวิเคราะห์กระบวนการของ 

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนด้วย

เทคนิค การวิเคราะห์กระบวนการ ด้วยเทคนิค 

Principal component Method หมุนแกน 

แบบ Varimax ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เมตริกความ

สัมพันธ ์  (Correlation Matrix) ค ่าไอเกน 

(Eigenvalue) ความสามารถในการอธิบาย  

ความผันแปร (% of Variance) และน�้าหนัก 

ตัวประกอบ (loading) ของตัวแปร พร้อมกับ

ก�าหนดรูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียน

จากกระบวนการหลักและกระบวนการย่อย 

(ตัวแปร) ที่มี Eigenvalue, % of Variance และ 

Factor loading ) ตามเกณฑ์

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

ด�าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการประชุม 

กลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของร่างรูปแบบการจัดการความรู้ของ

โรงเรียน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงรูปแบบ 

ตามล�าดับ ผู้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยประกอบด้วย 

ผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 11 คน ซึ่งเป็นผู้วุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทหรือสูงกว่าด้านการศึกษาและ

มปีระสบการณ์ด้านการจดัการความรูไ้ม่น้อยกว่า 

5 ปี จัดแบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือการประชุมแยกเป็น  

3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้บริหาร และ

กลุ่มครู ให้แต่ละกลุ่มอภิปรายเกี่ยวกับรูปแบบ

การจัดการความรู ้ที่ก�าหนดจากการวิเคราะห ์

วิพากษ์ร่างรูปแบบ ให้ข้อเสนอและแนวทาง  

การแก้ไขปรับปรุงรูปแบบ ผู้วิจัยประมวลข้อมูล

ข้อเสนอแนะเป็นหมวดหมู่ สร้างข้อสรุปและ

ปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

ด�าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ ประเมินรูปแบบการ

จัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่ง

อนัดามนัโดยผู้ทรงคณุวฒุ ิ21 คน เป็นนักวชิาการ 

5 คน ผู ้บริหารสถานศึกษา 5 คน ผู ้บริหาร 

หน่วยงานก�ากับสถานศึกษา 5 คน และบุคลากร

ทางการศึกษา จ�านวน 6 คน ใช้แบบประเมิน 

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ ฝั่งอันดามัน ท่ีมีความตรงตามเน้ือหา 

(Content validity) IOC > 0.50 ค่าความเชื่อมั่น

แอลฟา .91 เป็นเครื่องมือการวิจัย เก็บรวบรวม

ข้อมลูโดยการจดัส่งแบบประเมนิให้ผูท้รงคณุวฒุิ

ท�าการประเมินและรับคืนด้วยตนเอง วิเคราะห์

ข้อมูลความเป็นไปได้ของการน�ารูปแบบไปใช้

ปฏิบัติด ้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ส�าเร็จรูป  

ใช้ค่าร้อยละ (percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย 

(mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: SD) เป็นสถิติในการวิเคราะห์

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการศึกษารูปแบบกระบวนการ

ของรปูแบบการจดัการความรูข้องโรงเรยีนเอกชน

ในภาคใต้ฝั่งอันดามันท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ก�าหนดความรู ้ ด้านการสร้างความรู ้และการ

แสวงหาความรู้ ด้านการจัดเก็บความรู้อย่างเป็น

ระบบ ด้านการถ่ายโอนความรู้และด้านการ 

น�าความรู ้ไปใช้ เป็นกระบวนการที่ส�าคัญต่อ 
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การจัดการความรู ้ในระดับมากที่สุด ข ้อมูล 

เหมาะสมทีจ่ะใช้ในการวเิคราะห์รปูแบบการจดัการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

ได้ในระดับดีมาก มีค่าของ Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy เท่ากบั 0.961 

และมีความสัมพันธ์กัน Approx. Chi-Square  

มีค่าเท่ากับ 15941.856 มีค่า Sig. เท่ากับ .000 

เมือ่ด�าเนนิการวเิคราะห์กระบวนการมปัีจจยัเพยีง 

10 กระบวนการ (factor) แรกส�าหรับการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ฝั่งอันดามัน เนื่องจากมีค่า Eigenvalues 

มากกว่า 1 มีค่าความแปรปรวนเป็นร้อยละ 

สะสม (% of variance) สามารถอธิบายค่าความ

ผันแปรของตัวแปรทั้งทั้งหมดได้ 64.10% และ

ภายหลังการหมนุแกนแล้ว ได้รปูแบบการจดัการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

10 กระบวนการหลัก 62 กระบวนการย่อย 

 2. ผลการพฒันารปูแบบ กลุ่มผู้เชีย่วชาญ 

กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูมีความเห็นสอดคล้อง

กันว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียน

เอกชนควรเป็นรูปแบบเชิงอธิบายง่ายต่อการ

สร้างความเข้าใจ เหมาะสมกับสภาพและบริบท

การจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียน สอดคล้องกับ 

ความต้องการของโรงเรียน และสามารถน�าไปใช้

ปฏิบัติได้จริง เสนอแนะให้มีการปรับปรุงรูปแบบ

การจัดการความรู ้เดิมที่ได้จากการวิเคราะห์ 

ใ ห ้ เ ป ็ น รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ้ ต า ม

กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยใช ้

ชื่อรูปแบบเดิมที่ก�าหนด ทบทวนและปรับปรุง 

รูปแบบ 10 กระบวนการ 60 กระบวนการย่อย 

ให้เหลือน้อยลง จัดล�าดับกระบวนการหลักและ

กระบวนการย่อยในแต่ละกระบวนการหลัก 

จากการจัดล�าดับโดยใช้ ค่า Eigenvalue และ % 

of Variance เป็นการจัดล�าดับตามกระบวนการ

บริหารจัดการจริงในโรงเรียน เพิ่มกระบวนการ 

ที่เป็นผลหรือเป้าหมายในการจัดการความรู ้ 

ของโรงเรียน เอื้อต่อการสร้างความเข้าใจและ

การน�ารปูแบบไปปฏบิตั ิปรบัชือ่ของกระบวนการ

ให้สอดคล้องกับภารกิจ และกระบวนการบริหาร

จัดการของโรงเรียน เพื่อให้เอื้อต่อการบูรณาการ

ในการบริหารจัดการจริงของโรงเรียน โดยไม่

กระทบต่อกระบวนการเดิมที่ผ่านการวิเคราะห์

กระบวนการไว้แล้ว 

 รูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั ่งอันดามัน ประกอบด้วย  

3 กระบวนการ คือ (1) เป้าหมาย เป็นผลผลิต 

ผลลัพธ์ และผลลัพธ์บั้นปลายของการจัดการ

ความรู้ในโรงเรียนท่ีพึงประสงค์ (2) กระบวนการ

ภารกิจและกิจกรรมหลักการจัดการความรู  ้

และวิธีด�าเนินการในแต่ละกิจกรรมหลัก และ  

(3) กลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู ้ 

ตามรูปแบบ ดังน้ี 

 เป้าหมาย ม ี3 เป้าหมาย คอื (1) โรงเรยีน

จัดกิจกรรมบนฐานความรู ้  (2) มีการสั่งสม 

ความรู้และนวัตกรรมต่อเน่ือง และ (3) มีความ

เป็นเลิศและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 กระบวนการ/ภารกิจการจัดการความรู้ 

มี 8 กระบวนการภารกิจ 54 กิจกรรมหลักและ 

วิธีด�าเนินการ คือ (1) กระบวนการภารกิจการ

ก�าหนดความรู ้ที่ต ้องใช้และแผนการจัดการ 

ความรู ้  6 กิจกรรมหลักและวิธีด�าเนินการ 

ในแต่ละกิจกรรม (2) กระบวนการภารกิจการ

แสวงหาความรู้เพื่อการพัฒนา การปฏิบัติงาน  

8 กิจกรรมหลักและวิธีด�าเนินการในแต่ละ
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กิจกรรม (3) กระบวนการภารกิจการสร ้าง 

องค์ความรู้และนวัตกรรม 3 กิจกรรมหลักและ 

วิธีด�าเนินการในแต่ละกิจกรรม (4) กระบวนการ

ภารกิจการจัดเก็บความรู ้และจัดศูนย์ความรู ้ 

7 กิจกรรมหลักและวิธีด�าเนินการในแต่ละ

กิจกรรม (5) กระบวนการภารกิจการใช้ความรู้

และจัดกิจกรรมฐานความรู ้ 8 กิจกรรมหลัก 

และวิธีด�าเนินการในแต่ละกิจกรรม (6) ภารกิจ

การถ่ายโอน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่  

8 กิจกรรมหลักและวิธี ด�าเนินการในแต่ละ

กิจกรรม (7) กระบวนการภารกจิการเพ่ิมขีดความ

สามารถในการจัดการความรู้ 8 กิจกรรมหลัก 

และวิ ธีด�า เนินการในแต ่ละกิจกรรม และ  

(8) กระบวนการภารกิจการสร้างความยั่งยืน 

 ในการจัดการความรู้ 6 กิจกรรมหลักและวิธี

ด�าเนินการในแต่ละกิจกรรม

 กลไกขับเคลื่อนการจัดการความรู  ้ 

มี 3 กลไกตามรูปแบบที่ก�าหนด ประกอบด้วย  

(1) การสร้างและใช้คู ่มือปฏิบัติการจัดการ 

ความรู้และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

(2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การพัฒนา

บนฐานความรู ้ทั้งโรงเรียน และ (3) การจัด 

ทีมงาน KM ของโรงเรียน 

 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ใน

การน�ารูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียน

เอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันไปใช้ในการปฏิบัติ 

ในภาพรวมรูปแบบการจัดการความรู ้ของ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันมันที่พัฒนาข้ึน 

มีความเป็นไปได้ในการน�าไปใช้ปฏิบัติในระดับ

มากที่สุด 

 อภิปรายผลการวิจัย

 1. ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการจดัการ

ความรู้จากการวิเคราะห์กระบวนการ ภายหลังการ

หมนุแกนแล้ว ม ี10 กระบวนการ 60 กระบวนการ

ย่อย ที่มีค่า Eigenvalues ≥ 1 มี และมี % of 

Variance ที่สามารถอธิบายความผันแปรของ

ตัวแปรท้ังหมดได้ร ้อยละ 64.10 ก�าหนดชื่อ

กระบวนการ และชื่อกระบวนการย่อยที่เป็นตัวแปร

ส�าคัญในแต่ละกระบวนการ ก�าหนดเป็นรูปแบบ

การจัดการจากผลการวิเคราะห์ เรียงล�าดับตาม

ความมากน้อยของค่าไอเกน, % of Variance 

และน�้าหนักของ กระบวนการ 10 กระบวนการ 

ได้แก่ (1) การถ่ายโอน แลกเปล่ียนเรียนรู้และ 

เผยแพร่ 10 กระบวนการย่อย (2) การใช้ความรู้

และจัดกิจกรรมฐานความรู้ 9 กระบวนการย่อย 

(3) การแสวงหาความรู ้เพื่อการพัฒนา การ 

ปฏิบัติงาน 8 กระบวนการย่อย (4) การก�าหนด

ความรูแ้ละแผนการจดัการความรู ้6 กระบวนการ

ย่อย (5) การจัดเก็บความรู้และจัดศูนย์ความรู้  

8 กระบวนการย่อย (6) การเพิ่มขีดความสามารถ

ในการจัดการความรู ้  7 กระบวนการย ่อย 

(7) การสร้างความยั่งยืนในการจัดการความรู้  

5 กระบวนการย่อย (8) การสร้างองค์ความรู้ 

และนวัตกรรม 4 กระบวนการย่อย (9) บุคลากร

มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

2 กระบวนการย่อย และ (10) บุคลากรมีทักษะ 

ในการแสวงหาความรู้ที่หลากหลาย 1 กระบวนการ

ย่อย มีข้ออภิปรายเพิ่มเติม ดังน้ี

  1.1 การศึกษารูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันน้ี 
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เป็นการศึกษาเพื่อก�าหนดหรือสร้างรูปแบบ 

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนเบื้องต้น

ส�าหรับการพัฒนาในขั้นต่อไป ด�าเนินการศึกษา

จากปัจจัยการจัดการความรู ้ในโรงเรียนตาม

กระบวนการจัดการความรู้ 5 ข้ัน การก�าหนด

ความรู้ การสร้างความรู้และการแสวงหาความรู้ 

การจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ การถ่ายโอน

ความรู้และการน�าความรู้ไปใช้ รวม 60 ตัวแปร/

กิจกรรมการจัดการความรู้ ด�าเนินการโดยการ

วิเคราะห์กระบวนการของรูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาความ

ส�าคัญของตัวแปร การใช้เทคนิคการวิเคราะห ์

กระบวนการ พิจารณาจากการสร้างเมตริก 

ความสัมพันธ์ (Correlation Matrix) สกัดตัวแปร

กระบวนการด้วยเทคนิค Principal Component 

Method เพื่อสกัดตัวแปรหลักที่มีความเป็น

ตัวแทนและมีความสามารถในการอธิบาย 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรได้จากนั้นท�าการ 

จัดกลุ่มความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยการหมุนแกน

แบบ Varimax แล้วพิจารณา ค่าสัมประสิทธิ์ 

(loading) ของตัวแปรเพื่อให้อยู่ในกระบวนการ

จัดการความรู ้ที่ส�าคัญ (factor) ของโรงเรียน

เอกชนภาคใต้ฝั ่งอันดามันและท�าการตั้งช่ือ

กระบวนการหลัก (ตามกระบวนการใหม ่)  

ให้สัมพันธ์กับตัวแปรที่อยู ่ในโครงสร้างของ

กระบวนการนั้น นอกจากนั้นก่อนการวิเคราะห์

กระบวนการผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเหมาะสม

ของข้อมูลที่จะใช้ในการวิเคราะห์โดยการหาค่า 

KMO and Bartlett’s Test จะ ซึ่งใช้วัดความ

เหมาะสมของข้อมูลที่จะใช้การวิเคราะห์ปัจจัย 

ก่อนการวิเคราะห์กระบวนการเป็นการคัดกรอง

ข้อมลูก่อนการวเิคราะห์ทีจ่ะช่วยให้ข้อมลูมคีวาม

น่าเชื่อถือมากขึ้น

  1.2 ภายหลังการหมุนแกนแล ้ว  

มี 10 กระบวนการภารกิจ 60 กระบวนการย่อย  

ท่ีมีค่า Eigenvalues มากกว่า 1 มี และมี % of 

Variance ที่สามารถอธิบายความผันแปรของ

ตัวแปรท้ังหมดได้ถึงร้อยละ 64.10 เมื่อก�าหนด 

ชื่อกระบวนการ และกระบวนการย่อยท่ีเป็น

ตั วแปรส� าคัญในแต ่ละกระบวนการแล ้ ว 

จึงก�าหนดเป็นรูปแบบการจัดการความรู ้ของ

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั ่งอันดามันท่ีเป็น 

ผลจากการศึกษา เรียงล�าดับกระบวนการภารกิจ

และกระบวนการย่อย ตามล�าดับความมากน้อย

ของค่าไอเกน, % of Variance และน�้าหนักของ

กระบวนการได้ 10 กระบวนการ ประกอบด้วยการ

ถ่ายโอน แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ การใช้

ความรู้และจัดกิจกรรมฐานความรู้ การแสวงหา

ความรูเ้พือ่การพฒันาการปฏบิตังิาน การก�าหนด

ความรู้และแผนการจัดการความรู้ การจัดเก็บ

ความรู้และจัดศูนย์ความรู้ การเพิ่มขีดความ

สามารถในการจัดการความรู้ การสร้างความ

ยั่งยืนในการจัดการความรู้ การสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรม บุคลากรมีโอกาสในการเข้าถึง

แหล่งการเรียนรู ้ ท่ีหลากหลาย และบุคลากร 

มีทักษะในการแสวงหาความรู ้ ท่ีหลากหลาย  

ตามล�าดับ มีข ้ออภิปรายเพิ่มเติม คือ ตาม

กระบวนการจัดการความรู้ท่ีเลือกมาวิเคราะห์

ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 60 ตัวประกอบย่อย 

เม่ือวิเคราะห์กระบวนการแล้วพบว่าจ�านวน

กระบวนการเพิ่มขึ้นเป ็น 10 กระบวนการ  

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรตามกระบวนการจัดการ 
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ความรู ้ของโรงเรียนสามารถจัดกลุ ่มได้ใหม ่

เพิม่ขึน้ตามผลการวเิคราะห์ทีน่่าเชือ่ถอื และมค่ีา

สถิติการวิเคราะห์ตามเกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับคือ 

ค่าไอเกน, % of Variance และน�้าหนักของ

กระบวนการ เป็นการจัดให้รูปแบบมีความตรง 

เชิงโครงสร้างมากยิ่งข้ึน

  1.3 วิธีการศึกษาและการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชน 

ในภาคใต้ฝ ั ่งอันดามันครั้งนี้  เป ็นการศึกษา 

รปูแบบด้วยการใช้เทคนคิการวเิคราะห์กระบวนการ 

นั่นคือ ศึกษาจากกระบวนการจัดการความรู ้

วิเคราะห์กระบวนการเพ่ือหารูปแบบ พัฒนา 

รูปแบบและประเมินรูปแบบการจัดการความรู้

ตามล�าดับ แตกต่างจากวิธีการศึกษาและพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู้ของ (Raksaphong, 

2008) ที่ศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยพัฒนา 

รูปแบบของ (Bunmepipit, 2008) ที่ศึกษา  

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้ ของ 

สถานศกึษา แตกต่างจาก (Singh,2008) ทีศ่กึษา

เรื่อง “The Development and Investigation  

of a Conceptual Model to Understand 

Knowledge Management ” ที่ด�าเนินการวิจัย

เป็น 2 ตอน คือ (1) ก�าหนดรูปแบบกรอบแนวคิด

พัฒนาขึ้นโดยรวมเอาทฤษฎีต่าง ๆ ของทฤษฎี

วิวัฒนาการ ได้แก่ การเรียนรู้ขององค์การ และ

ความทรงจาขององค์การ เข้าเป็นรปูแบบเดยีวกนั 

รูปแบบนี้เสนอว่า ความรู้ขององค์การวิวัฒน์ข้ึน

ผ่าน 4 ขั้นตอน คือ กระบวนการพิเคราะห์ความรู้ 

กระบวนการประเมนิความรู ้กระบวนการถ่ายโอน 

ความรู ้  และกระบวนการใช ้ความรู ้  และ  

(2) ก�าหนดรูปแบบกรอบแนวคิดจะตรวจสอบ 

การจัดตั้ งองค ์การ เพื่ อรับความเข ้ าใจว ่ า

กระบวนการความรู้ใดท่ีจะสนับสนุนการจัดการ

ความรูป้ระกอบ จะเห็นได้ว่าวธิกีารศกึษารปูแบบ

การจัดการความรู ้ของโรงเรียนเอกชนคร้ังน้ี  

ใช ้วิธีการวิ เคราะห ์กระบวนการเพื่อยืนยัน 

ความสัมพันธ์และจัดกลุ่มตัวประกอบเบื้องต้น

เพื่อการพัฒนาแตกต่างจากงานวิจัยศึกษา 

รูปแบบท่ีผ่านมา

 2. ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการจดัการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิ 

ท่ีเข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อย มีลักษณะส�าคัญ  

3 ประการ คือเป็นรูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic 

Model) เป็นรูปแบบการจัดการความรู้ท่ีพัฒนา

ขึ้นจากผลการวิเคราะห์กระบวนการ เป็นรูปแบบ

ที่จัดล�าดับกระบวนการภารกิจและกิจกรรมหลัก

ในการจัดการความรู ้ตามกระบวนการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานจริง ประกอบด้วย  

3 กระบวนการ คอื เป้าหมาย กระบวนการภารกจิ 

กิจกรรมหลักและวิธีด�าเนินการ และกลไก 

ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย: โรงเรียนจัดกิจกรรม

บนฐานความรู้ มีการส่ังสมความรู้และนวัตกรรม

ต่อเน่ือง และมีความเป็นเลิศและเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 8 กระบวนการภารกจิ 54 กจิกรรม

หลักและวิธีด�าเนินการ: การก�าหนดความรู้ที่ต้องใช้

และแผนการจัดการความรู้ การแสวงหาความรู้

เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรม การจัดเก็บความรู้และจัดศูนย์

ความรู้ การใช้ความรู้และจัดกิจกรรมฐานความรู้ 

การถ่ายโอน แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่  
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การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการความรู้

และการสร้างความยั่งยืนในการจัดการความรู้ 

และ 3 กลไก: การสร้างและใช้คู่มือปฏิบัติการ  

การจัด กิจกรรมบนฐานความรู้ทั้งโรงเรียน และ

การจัดทีมงาน KM มีข้ออภิปรายเพิ่มเติม ดังนี้  

(1) รูปแบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชน

ในภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีลักษณะส�าคัญ 3 ประการ 

คือ เป็นรูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) 

อธิบายวิธีการในการจัดการความรู้ในโรงเรียน  

มีความชัดเจนในเป้าหมาย กระบวนการที่เป็น

ภารกิจการจัดการความรู้ รวมทั้งกิจกรรมหลัก

และวิธีการในการด�าเนินการในแต่ละกิจกรรม 

รวมทั้ง มีกลไกส�าหรับเป็นมาตรการในการ 

ขับเคลื่อนรูปแบบ ลักษณะที่ 2 คือเป็นรูปแบบ

การจัดการความรู ้ที่พัฒนาข้ึนจากผลการ

วเิคราะห์กระบวนการ แตกต่างจากรปูแบบทัว่ไป

ที่พัฒนาขึ้นด้วยการวิจัย มีกระบวนการวิจัย 

หลากหลายแต่รูปแบบนี้เน้นการก�าหนดรูปแบบ

การจัดการความรู ้ เป ็นการเฉพาะและมีการ

พัฒนาแตกต่างจากรูปแบบทั่วไป ลักษณะที่ 3 

เป็นรูปแบบที่จัดล�าดับกระบวนการ/ภารกิจ 

และกิจกรรมหลักในการจัดการความรู ้ตาม

กระบวนการบรหิารจดัการและการปฏบิตังิานจริง 

รูปแบบที่ ได ้จากการวิ เคราะห ์ตัวประกอบ 

โดยทั่วไปจะจัดล�าดับก่อนหลังของตัวประกอบ

ตามค่าไอเกน, % of Variance และน�้าหนัก

ตัวประกอบ แต่รูปแบบที่พัฒนาข้ึนนี้จัดล�าดับ

กระบวนการ/ภารกิจและกิจกรรมหลักในการ

จดัการความรูต้ามกระบวนการบรหิารจดัการและ

การปฏิบัติงานจริงของโรงเรียนโดยกระบวนการ

จัดการความรู ้ได ้บูรณาการและเรียงล�าดับ

กระบวนการให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหาร 

โรงเรียน ที่ง ่ายต่อการสร้างความเข้าใจและ

การน�าไปสู่การปฏิบัติ (2) เป้าหมายของรูปแบบ

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝ ั ่งอันดามัน ประกอบด้วย 3 เป้าหมายคือ 

โรงเรยีนจดักจิกรรมบนฐานความรู ้โรงเรยีนมกีาร

สัง่สมความรูแ้ละนวตักรรมต่อเนือ่ง และโรงเรยีน 

มีความเป็นเลิศและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

มีข้ออภิปรายเพิ่มเติมคือ เป้าหมายเป็นส่วนผล

ของรปูแบบการจดัการความรูข้องโรงเรยีนเอกชน

ในภาคใต้ฝ่ังอนัดามนัทัง้ผลทีเ่ป็นผลผลติ ผลลพัธ์

และผลลัพธ์บั้นปลายของการจัดการความรู ้ 

ในโรงเรียนตามล�าดับ รูปแบบนี้ประกอบด้วย  

3 เป้าหมายคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมบนฐาน 

ความรู ้โรงเรยีนมกีารสัง่สมความรูแ้ละนวตักรรม

ต่อเนื่อง และโรงเรียนมีความเป็นเลิศและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีข้ออภิปรายเพิ่มเติมคือ 

เป้าหมายโรงเรียนจัดกิจกรรมบนฐานความรู้ 

เป็นเป้าหมายผลผลิต เกิดขึ้นทันทีเมื่อมีการ 

จัดการความรู้ตามรูปแบบ คือเมื่อจัดการความรู ้

ตามรูปแบบนี้แล ้วการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและการพัฒนาโรงเรียนจะเป็นการ 

จัดกิจกรรมบนฐานความรู้ คือทุกกิจกรรม มีการ

ใช้ความรู้เป็นฐานในการด�าเนินการ เป้าหมาย

โรงเรยีนมกีารสัง่สมความรูแ้ละนวตักรรมต่อเนือ่ง

เป ็น เป ้ าหมายผลลัพธ ์ เกิ ดขึ้ นตามมาคือ 

เมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรมบนฐานความรู ้แล้ว 

ทุกกิจกรรมท่ีใช้ความรู้ก็จะเกิดความรู้ใหม่และ

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสั่งสมความรู้มากขึ้น

อย่างต่อเน่ือง ส่วนเป้าหมายโรงเรียนมีความ 

เป็นเลิศและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้เป ็น 

เป้าหมายท่ีเป็นผลลัพธ์บั้นปลายท่ีจะเกิดขึ้น 

ตามมา คือโรงเรียนมีการพัฒนาทางวิชาการ 
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การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศคือพัฒนาได้

เตม็ศกัยภาพของโรงเรยีนและโรงเรยีนจะมีสภาพ

และเป็นแบบอย่างขององค์กรแห่งการเรียนรู ้  

มีการแสวงหาความรู ้ ใช ้ความรู ้และสร ้าง

นวัตกรรมตามภารกิจของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

(3) กระบวนการภารกิจของรูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

ประกอบด้วย 8 กระบวนการภารกิจ 54 กิจกรรม

หลักและวิธีด�าเนินการในแต่ละกิจกรรมหลัก 

เป็นกระบวนการส�าคัญของรูปแบบที่ระบุภารกิจ

หรือวิธีด�าเนินการที่เป็นส่วนส�าคัญของรูปแบบ 

การใช้ชื่อกระบวนการภารกิจเป็นการก�าหนด 

ให้เห็นว่าเป็นกระบวนการของรูปแบบที่เป็น

ภารกิจที่โรงเรียนต้องด�าเนินการ รูปแบบนี้

ประกอบด้วย 8 กระบวนการภารกิจ เป ็น 

กระบวนการหลักที่ ได ้ จากการวิ เคราะห ์

กระบวนการหรือจัดกระบวนการใหม่ให้มีความ

ตรงเชิงโครงสร้างมากขึ้น กระบวนการภารกิจ 

มีมากกว ่าภาร กิจการจัดการความรู ้ ตาม

กระบวนการ KM 5 ข้ันที่น�ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ในการวิเคราะห์ภารกิจที่ เพิ่มขึ้นเป็นภารกิจ 

เกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้

และการสร้างความยั่งยืนในการจัดการความรู้ 

ในโรงเรียน ซึ่งทั้ง 2 กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการในโรงเรียน ส่วนกิจกรรมหลัก

เป็นกระบวนการย่อย จัดกลุ ่มใหม่จากการ

วิเคราะห์และเป็นตัวแปรคัดสรรที่น�ามาใช ้

ในการวเิคราะห์กระบวนการ ซึง่ในขัน้ต้นมจี�านวน 

60  ตั วแปร  เมื่ อสกั ดกระบวนการ เหลื อ  

8 กระบวนการแล้ว กระบวนการย่อยส่วนหนึ่ง 

จึงไปผนวกในส่วนกลไกของรูปแบบ ส�าหรับวิธี

ด�าเนินการนั้น เป็นกระบวนการย่อยที่สุดของ 

รูปแบบ ก�าหนดตามกระบวนการบริหารจัดการ

ในแต่ละกิจกรรมหลักอธิบายวิธีด�าเนินการ 

ของแต่ละกิจกรรมหลัก ในส่วนน้ีเน้นวิธีการท่ี 

บูรณาการในกระบวนการภารกิจและบูรณาการ

ตามกระบวนการบริหารโรงเรียน ไม่เป็นการ 

เพิ่มภาระงานให้กับผู ้รับผิดชอบและมีความ

ยืดหยุ ่นได้ จึงไม่เน้นการนับรายละเอียดวิธี 

ด�าเนินการ (4) กระบวนการกลไกของรูปแบบ 

เป็นส่วนของวิธีการการเช่นกันแต่มีสภาพเป็น 

ตัวขับเคลื่อนการด�าเนินการตามรูปแบบให้

บังเกิดผลตามเป้าหมายท่ีก�าหนด รูปแบบน้ี

ประกอบด้วย 3 กลไก 1) การสร้างและใช้คู่มือ

ปฏบิตักิารจดัการความรูแ้ละสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ของโรงเรียนเป็นหัวใจส�าคัญของการ

ปฏิบัติงาน การจัดท�าคู่มือได้น้ันจะต้องมีความ

ชัดเจนในท้ังกระบวนงานและเป็นเคร่ืองมือ 

ในการปฏิบัติงาน กลไกการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน/การพัฒนาบนฐานความรู้ทั้งโรงเรียน 

เป็นเสมือนกลยุทธ์หลักในการจัดการความรู ้  

หากยึดและใช ้กลไกนี้จะช ่วยให ้บังเกิดผล 

ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนกลไก

ที ่3 การจดัทมีงาน KM ของโรงเรยีน มคีวามหมาย

รวมถึงคณะกรรมการ KM ของโรงเรียนและ 

ทีมงาน KM ของโรงเรียนท�าหน้าท่ีเป็นกลไก

ประสานและขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนในภาพรวม (5) กระบวนการของรูปแบบ

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝั ่งอันดามันประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ  

3 เป ้าหมาย 8 กระบวนการภารกิจและวิธี 

ด�าเนินการ และ 3 กลไก โดยมี 3 เป้าหมายคือ 

โรงเรียนจัดกิจกรรมบนฐานความรู้ มีการสั่งสม

ความรู ้และนวัตกรรมต่อเนื่อง และมีความ 
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เป ็น เลิศและ เป ็นองค ์กรแห ่ งการ เ รี ยนรู ้  

8 กระบวนการ/ภารกิจ 54 กิจกรรมหลักและ 

วิธีด�าเนินการในแต่ละกิจกรรมหลักและ 3 กลไก

ขับเคลื่อนรูปแบบได้แก่ การสร้างและใช้คู่มือ

ปฏบิตักิารจดัการความรูแ้ละสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน/การพัฒนาบนฐานความรู้ทั้งโรงเรียน 

และการจัดทีมงานการจัดการความรู ้ ( KM)  

ของโรงเรียน เป็นรูปแบบเชิงอธิบายที่สมบูรณ์ 

ทั้งเป้าหมายและวิธีด�าเนินการ แสดงความ

สัมพันธ์ของวิธีด�าเนินการและผลลัพธ์ที่เป็น 

รปูธรรม แตกต่างจากงานวจิยัของ (Raksaphong, 

2008) ทีพ่ฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้พือ่การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน

และพบว่ารูปแบบประกอบ ด้วย 3 กระบวนการ 

คือ กระบวนการด้านการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการจัดการ

ความรู้ และด้านปัจจัยที่สนับสนุนให้การจัดการ

ความรู้ประสบผลส�าเร็จ แตกต่างจากงานวิจัย

ของ (Thaveekaew,2010). ที่ศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู้ส�าหรับนักเรียนระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบ

การจัดการความรู ้สาหรับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนประกอบ

หลักที่ส�าคัญ 2 ส ่วน คือ กระบวนการของ 

การจัดการความรู้ 4 กระบวนการ คือ (1) คน  

(2 )  ป ัจจัยแห ่ งความส� า เ ร็ จของนัก เรี ยน  

(3) เทคโนโลยีเพื่อการจัดการความรู้ (4) สิ่งจูงใจ 

และกระบวนการจัดการความรู ้ของนักเรียน  

มี 8 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อมของ

นักเรียน การบ่งชี้ความรู ้ การแสวงหาความรู้  

การแลกเปล่ียนความรู้ ในชุมนุม/ชมรม การ 

จัดเก็บความรู้ การประยุกต์ใช้ความรู้ในการ 

ท�ากิจกรรมชุมนุม/ชมรม การเผยแพร่ผลงาน  

และการประเมินผลการจัดการความรู ้  และ

คล ้ ายคลึงกับงานวิจั ยของ  (P ramphet , 

Sungtong, 2015) ท่ีศึกษารูปแบบการจัดการ

ความรู ้ เพื่อการพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุ ่ม

โรงเรียน น�้าผุดโพธาราม ส�านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1” พบว ่า  

รูปแบบการจัดการความรู ้เพื่อการพัฒนาครู

ประกอบด้วย การบ่งชี้ความรู้ การแลกเปล่ียน

ความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้  

การน�าความรู้ไปใช้ และการประเมินผลความรู้ 

และได้พัฒนารูปแบบด้านการสร้างความรู ้

เป็นการแสวงหาความรู้ ผลการพฒันาครูเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น

 3. ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบ

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝั ่งอันดามันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ในการน�ารูปแบบการจัดการ 

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน

ไปใช้ในการปฏบิตั ิในภาพรวมรปูแบบการจดัการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั ่งอันมัน 

ท่ีพัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการน�าไปใช้

ปฏิบัติในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได ้

ในการน�าไปใช้ปฏิบัติในระดับมากที่สุดในทุก

กระบวนการของรูปแบบ สอดคล้องกับผลการ

ประเมินการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ท่ีมี

การพัฒนารูปแบบไว้แล้ว ส่วนการประเมินผล

การจัดการความรู ้ น้ันเป็นกิจกรรมหลักของ

กระบวนการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ 
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ความรู้และการสร้างความยั่งยืนของการจัดการ

ความรู ้ และมีการประเมินการจัดการความรู ้

ทั้งระบบ ดังผลการศึกษาของ ( Na Ubon and 

Kimble ,2002) ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้

ในระบบการศึกษาทางไกลผ่านระบบออนไลน์

และพบว่าสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทางไกล

ผ ่านระบบออนไลน ์  ประกอบด ้วย ชุมชน 

(community) ความร่วมมือกัน (collaboration) 

ความน่าเชื่อถือและการแลกเปลี่ยนความรู ้  

(trust and knowledge sharing) ความเข้าใจ  

ซึ่ งกันและกัน (shared understanding)  

ดังผลการวิจัยของ (McCarthy,2014) ศึกษา 

เก่ียวกับการวัดความกลมกลืนของภาระงาน 

ด ้านเทคโนโลยีกับระบบการจัดการความรู ้ 

ขององค์การและพบว่า ภาระงานขององค์การ 

และความเหมาะสมในการประยุกต์ใช้ระบบ  

วัฒนธรรมองค์การเป ็นป ัจจัยที่ส�าคัญที่สุด 

ในการใช้ประโยชน์จากการบริหารจัดการความรู้ 

การจัดการความรู ้ต ้องเน ้นการเสริมสร ้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน และสอดคล้อง

กบังานวิจยัของ (Keyser ,2004) ทีศ่กึษาเกีย่วกบั

การจัดการความรู ้ในองค์การพบว่า จะต้อง

ประกอบด้วยกระบวนการหลักที่ส�าคัญ คือ 

กระบวนการจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์การ 

การลงทุนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัด 

โครงสร้างองค์การแบบแนวราบ และกลยุทธ ์

ในการจัดการความรู ้ โดยวัฒนธรรมองค์การ

เป็นกระบวนการที่ส�าคัญที่สุด 

 จะเห็นได้ว่ารูปแบบการจัดการความรู้

ของโรงเรียนเอกชนภาคใต้ฝั่งอันดามัน ที่พัฒนา

ขึ้นนี้พัฒนาขึ้นจากกระบวนการจัดการความรู้

ตามกระบวนการจัดการความรู ้ที่บู รณาการ 

ในภารกิจและกระบวนการบริหารจัดการของ 

โรงเรียน กระบวนการของรูปแบบจึง เป ็น 

กระบวนการเชิงกระบวนการ แตกต่างจาก

กระบวนการจัดการความรู ้ในองค์กรท่ัวไปท่ี 

เน้นกระบวนการบริหารท่ีมากกว่ากระบวนการ 

การน�ารูปแบบน้ีไปใช ้นอกจากจะใช ้กลไก 

ขับเคล่ือน 3 ประการ ในกระบวนการกลไก 

ที่ก�าหนดแล้วจะต้องเน้นความยั่งยืนของการ

ด�าเนินการ โดยค�านึงถึงการบูรณาการในภารกิจ

และกระบวนงานของโรงเรียน รวมท้ังบริบท 

การบริหารจัดการในโรงเรียน โดยเฉพาะวัฒนธรรม

การจัดการความรู ้ที่จะต้องสร้างสมให้เกิดกับ

บุคลากรของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ใช้ผลการวิผลการวิจัยคือรูปแบบ 

การจัดการความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้

ฝั ่งอันดามันเป็นสารสนเทศในการพัฒนาทาง

วิชาการเกี่ยวกับการจัดการความรู ้ในองค์กร  

โดยเฉพาะองค์กรในระดบัโรงเรยีน ทัง้การพฒันา

รูปแบบการจัด การพัฒนา การจัด การประเมินผล

การจัด รวมท้ังการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้ในองค์กรท่ัวไป

 2. โรงเรยีนเอกชนในภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั

และโรงเรียนทั่วไปใช้รูปแบบการจัดการความรู้นี้

เป็นแนวทางในการจัดการความรู ้ในโรงเรียน 

พัฒนาการจัดการความรู้ของโรงเรียนให้ประสบ

ความส�าเร็จมากยิ่งขึ้น ท้ังการพัฒนาองค์กรและ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

  3. ส� า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า 

ส� านักงานศึกษาธิการจั งหวัด  ส� านักงาน
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ศึกษาธิการภาคและส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนใช้รูปแบบนี้สนับสนุนส่งเสริม

โรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามัน โรงเรียน

เอกชนในพื้นที่อื่นในสังกัดและโรงเรียนทั่วไป

ในการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

  4. กระทรวงศึกษาธิการควรก�าหนด

เป็นนโยบายและใช้รูปแบบนี้เป็นสารสนเทศ

ส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

  1. ควรศึกษาการน�ารูปแบบการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ฝั่งอันดามันน้ี

ไปใช้ในการปฏิบัติจริงในโรงเรียน ทั้งในพื้นที่

ภาคใต้ฝั ่งอันดามันและพื้นที่อื่น และพัฒนา

รูปแบบให้ส่งผลต่อการปฏิบตัแิละมปีระสิทธภิาพ

ยิ่งขึ้น

  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ที่บริหารด้วยการจัดการความรู้ หรือจัดกิจกรรม

บนฐานความรู้และโรงเรียนท่ัวไป

  3. ควรศึกษากลไกในการส ่ง เสริม 

การเพิ่มความสามารถ และการสร้างความยั่งยืน

ในการจัดการความรู ้ในโรงเรียนเอกชนและ

โรงเรียนท่ัวไป รวมท้ังหน่วยงานทางการศึกษา

ต้นสังกัดท่ีเป็นตัวแบบในการจัดการความรู้
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บทคัดย่อ

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานของบุคลากร

สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรสายสนับสนุนทั้งชายและหญิงที่ม ี

อายุ 40 - 60 ปี จ�านวน 253 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

การทดสอบค่าที ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานของบุคลากร 

สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีระดับการเตรียมตัวด้านร่างกาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

การเตรียมตัวด้านจิตใจ การเตรียมตัวด้านการเงิน และการเตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ�าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ สถานภาพ 

สัมพันธภาพในครอบครัว ภาวะสุขภาพ การรับรู ้ข้อมูลการเกษียณต�าแหน่งหน้าท่ี ระยะเวลา 

การรับราชการ และการสนบัสนนุทางสงัคมจากเพือ่นร่วมงานแตกต่างกนั มกีารเตรยีมตวัก่อนเกษยีณ

อายุท�างานโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มีระดับการศึกษา และรายได้ในครอบครัว  
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แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ที่ 0.01

ค�าส�าคัญ: การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ABSTRACT

 The purpose of this study was to examine pre-retirement preparation of support staff 

of Suan Dusit University. The samples were 253 male and female support staff between 40 

- 60 years of age. A questionnaire was used as a research instrument for data collection, 

and the statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation and t-test. It was found that: For the level of pre-retirement preparation of support 

staff of Suan Dusit University, it was found that the overall staff’s physical preparation was 

at a high level, while the overall psychological, financial, and living preparation was at a 

moderate level. For the comparison of pre-retirement preparation of support staff of Suan 

Dusit University based on personal factors, it was found that the staff with different sexes, 

ages, statuses, family relationships, health condition, recognition of information on retirement, 

positions, roles, and years in government service, and social support from coworkers had 

no different pre-retirement preparation overall. Meanwhile the staff with different educational 

backgrounds and family incomes had different pre-retirement preparation at a statistical 

level of 0.01.

Keywords: Pre-retirement Preparation , Support Staff, Suan Dusit University

บทน�า

 การเตรียมตวัก่อนเกษียณอายทุ�างานนัน้ 

ถือว่าเป็นการวางแผนชีวิตอย่างหนึ่งที่มีความ

ส�าคัญต่อการปรับตัวและคุณภาพชีวิตภายหลัง

เกษียณ เพื่อเตรียมพร้อมให้ผู้เกษียณอายุจาก

การงานไม่มรีายได้ในวนัข้างหน้าผูส้งูอายจุะต้อง

พึ่งพิงตนเอง ลดปัญหาต่อการเผชิญกับสภาวะ

วิกฤตต่ิาง ๆ  เช่น ปัญหาทางด้านสขุภาพ เศรษฐกิจ 

สภาพจิตใจและอารมณ์ ท่ีอยู่อาศัย ตลอดจน 

การคุ ้นเคยกับการมีผู ้ใต้บังคับบัญชาติดตาม  

เมื่อเกษียณแล้วจะมีความรู้สึกท่ีเปล่ียนแปลงไป

อย่างกะทันหัน บางคนทนกับภาวการณ์เกษียณน้ี

ไม่ได้ก่อให้เกิดปัญหาด้านจิตใจ และด้านเศรษฐกิจ

รายได ้ด ้วย ทั้งนี้ควรมีการเตรียมล่วงหน้า 

เป็นเวลา 1 ปี ก่อนเกษียณอายุท�างาน ถ้าไม่ 
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ปรับตัวหรือมีการเตรียมความพร้อมก่อนวัย

เกษียณอายุที่ดี อาจจะประสบปัญหา ทั้งใน 

เชงิเศรษฐกจิ สงัคม และสขุภาพ จากสถานการณ์

ผู ้สูงอายุไทยในปี 2548 ประเทศเริ่มเข ้าสู ่ 

เกณฑ์ “สังคมสูงวัย” (Aged Society) โดยมี

สัดส่วนประชากรผู้สูงวัยถึงร้อยละ 10 ปี 2558 

ประชากรไทยมีจ�านวน 65.1 ล้านคน ในจ�านวนน้ี

เป็นประชากรอายุ 60 ปีข้ึนไป 11 ล้านคน หรือ 

คิดเป็น ร้อยละ 16 ของประชากรทั้งหมด ปี 2564 

ประเทศไทยจะกลายเป็น “สังคมสูงวัยอย่าง

สมบูรณ์” (Complete Aged Society) (Puttal, 

2009) 

 อย ่างไรก็ตาม การที่ผู ้ เกษียณอาย ุ

จะสามารถเผชิญกับสภาวะวิกฤติดังกล่าวได้ 

จ�าเป็นที่จะต้องมีการเตรียมความพร้อมวางแผน

ชีวิตก่อนที่จะก้าวเข้าสู่วัยเกษียณหรือวัยสูงอายุ

ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเตรียมตัวด้านร่างกาย 

การเตรียมตัวด้านจิตใจ การเตรียมตัวด้าน 

การเงิน และการเตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต 

(Dennis, 1984) ซึ่งการเตรียมตัวเหล่านี้ ควรจะ

มีการปฏิบัติให้ส�าเร็จก่อนเกษียณอายุท�างาน 

เพราะเป็นการเตรียมความพร้อมที่ต้องใช้เวลา

นานและต้องมีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ส�านักกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

เป็นองค์การหนึง่ทีม่คีวามส�าคญั เพราะเป็นองค์การ

ที่ท�างานทางด้านการให้บริการ ย่อมส่งผลให้

พฤติกรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน

ภายในองค์การต้องปรบัเปลีย่นตามไปด้วย ท�าให้

ผู้บริหารเกิดการตระหนักและเตรียมความพร้อม

ในเรื่องทรัพยากรบุคคลที่มีความส�าคัญมากขึ้น

ในโลกของการท�างาน ทั้งในด้านสุขภาพและ

ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านรายได้และรายจ่าย และ

ด้านการมีส่วนร่วมกับสังคม รวมถึงการวิเคราะห ์

โครงสร้างทางประชากร สถานการณ์ ความต้องการ 

การเตรียมความพร้อมรับมือ และการวิเคราะห์

ปัจจัยหรือตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 

การเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้มุ ่งเน้นและ 

ให ้ความส�าคัญกับการเตรียมความพร ้อม 

ก�าลังคนและการเสริมสร ้างศักยภาพของ

ประชากรในทุกช่วงวัย ต่อการยกระดับคุณภาพ

ทนุมนษุย์ของประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสม

ตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ และ 

มทัีกษะท่ีจ�าเป็นต่อการด�ารงชวีติในศตวรรษท่ี 21 

ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม 

ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ (Office of the National 

Economic and Social Development Board, 

2017) ซึ่งสอดคล้องกับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2545-2564) และพระราชบัญญัติ

ผู้สูงอายุ (พ.ศ.2546) เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับการ 

ส ่งเสริมศักยภาพ คุ ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 

สามารถด�ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง มีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น น�าไปสู ่ “สังคมผู ้สูงอายุที่มีคุณภาพ” 

(National Statistical Office, 2015) 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจท่ีจะ

ศึกษาวิจัยนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดความ

ตระหนักในการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุของ

บุคลากรสายสนับสนุน ทั้งในด้านสุขภาพและ

ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านรายได้และรายจ่าย และ

ด้านการมีส่วนร่วมกับสังคม อีกท้ัง การวางแผน
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ไว้ก่อนเป็นสิ่งที่ส�าคัญประการแรก ๆ เพื่อจะได้

ให ้ บุคลากรได ้ เตรียมแผนชีวิตให ้ดียิ่ ง ข้ึน 

ซึ่ง (Atchley,1991) ได ้เสนอแนะให้มีการ 

เตรียมวางแผนการเกษียณอายุไว ้ล ่วงหน้า 

อย่างน้อย 10-15 ปี ซึ่งผู้ที่มีการเตรียมตัวที่ดี 

จะสามารถใช้ชีวิตภายหลังเกษียณอายุได้อย่าง

มีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ประโยชน ์

ของการศึกษาครั้งนี้ไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อ

ตนเองยังเป็นประโยชน์ต่อครอบครัว ชุมชน และ

สังคมอีกด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่ อศึ ก ษาร ะดับก าร เ ต รี ย มตั ว 

ก ่อนเกษียณอายุท�างานของบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ การ 

เตรียมตัวด้านร่างกาย การเตรียมตัวด้านจิตใจ 

การเตรียมตัวด้านการเงิน และการเตรียมตัว 

ด้านการด�าเนินชีวิต

 2. เพื่ อ เปรียบเทียบการ เตรียมตั ว 

ก ่อนเกษียณอายุท�างานของบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ�าแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสถานภาพ สัมพันธภาพในครอบครัว 

ภาวะสุขภาพ รายได้ในครอบครัว การรับรู้ข้อมูล

การเกษียณ ต�าแหน่งหน้าที่  ระยะเวลาการ 

รับราชการ และการสนับสนุนทางสังคมจาก 

เพื่อนร่วมงาน

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. ด ้านวิชาการ พัฒนาผลงานวิจัย 

ให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และ

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต รวมถึงหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง โดยการตพีมิพ์ผลงานวจิยัในระดบัชาติ

 2. ด ้านนโยบาย ผู ้บริหารสามารถ 

น�าข้อมูลไปใช้ในการเสนอรูปแบบการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ

ท�างานได้อย่างเหมาะสม และป้องกันช่วยเหลือ 

ผู้เริ่มเข้าสู่การเป็นผู้สูงวัยในองค์การให้มีสุขภาพ

กายและจิตใจที่ดี ซึ่งจะช่วยในการลดงบประมาณ

ของภาครัฐในระยะยาวได้ 

ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือ บุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมีอายุ 40-60 ปี จ�านวนท้ังส้ิน  

692 คน โดยปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ในปี พ.ศ. 2561 โดยเนื้อหาครอบคลุมการ 

เตรียมตัวเกษียณอายุท�างานของบุคลากร 

สายสนับสนุน ใน 4 มิติ ประกอบด้วย การ 

เตรียมตัวด้านร่างกาย การเตรียมตัวด้านจิตใจ 

การเตรียมตัวด้านการเงิน และการเตรียมตัว 

ด้านการด�าเนินชีวิต

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การวิจัยครั้งน้ีก�าหนดกรอบความคิด 

ของการวิจัย ดังแสดงในรูปภาพท่ี 1
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ระเบียบวิธีวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ใช ้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้การ

สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

คือ บุคลากรสายสนับสนุนทั้งชายและหญิงที่ม ี

อายุ 40-60 ปี จ�านวนทั้งสิ้น 692 คน โดยปฏิบัติ

งานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในปี พ.ศ. 2561 

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ บคุลากร

สายสนับสนุนทั้งชายและหญิงที่มีอายุ 40-60 ปี 

ก�าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางส�าเรจ็รปู

ของยามาเน่ Yamane (Kundalaputra, 2007)  

ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และก�าหนดค่าความ 

คลาดเคล่ือน .05 ได้จ�านวนกลุม่ตวัอย่าง 253 คน 

หลังจากท่ีได้จ�านวนกลุ่มตัวอย่างแล้วจะใช้วิธี

การสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จากจ�านวนประชากร

ที่เป็นบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

โดยยึดความสะดวกในการปฏิบัติงานเป็นหลัก 

ซึ่งจะน�าแบบสอบถามลงพื้นที่แจกให้กับกลุ่ม

ตัวอย่างจนครบจ�านวน กลุ่มตัวอย่าง

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คือ แบบสอบถาม 

 การสร ้ าง เครื่ องมือและการตรวจ

คุณภาพเคร่ืองมือ ผู ้ วิจัยได ้สร ้างเคร่ืองมือ 

โดยศึกษาข้อมูลจากต�ารา เอกสาร บทความ 

วารสาร และรายงานการวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดของการวิจัย

ปัจจัยส่วนบุคคล

1. เพศ

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา

4. สถานภาพ

5. สัมพันธภาพในครอบครัว 

6. ภาวะสุขภาพ 

7. รายได้ในครอบครัว

8. การรับรู้ข้อมูลการเกษียณ

9. ต�าแหน่งหน้าที่ 

10. ระยะเวลาการรับราชการ 

11. การสนบัสนนุทางสงัคมจาก 

 เพื่อนร่วมงาน

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างาน

ของบุคลากรสายสนับสนุน

 1. การเตรียมตัวด้านร่างกาย

 2. การเตรียมตัวด้านจิตใจ

 3. การเตรียมตัวด้านการเงิน

 4. การเตรยีมตวัด้านการด�าเนนิชวีติ
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เพื่อน�ามาเป ็นแนวทางเพ่ิมเติมในประเด็น 

ข้อค�าถามของแบบสอบถามให้เกดิความสมบูรณ์

ในการสร้างเครื่องมือวิจัย โดยให้ครอบคลุมตาม 

วัตถุประสงค์ และน�าแบบสอบถามไปตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

ของข้อค�าถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 แล้วน�า

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา

การค้นคว้าแบบอิสระ ตรวจสอบความถูกต้อง

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ

ตรงตามโครงสร้างทางทฤษฎหีรอืไม่ การใช้ถ้อยค�า 

ส�านวน ภาษาเหมาะสมหรือไม่ รวมทั้งความ 

ถูกต้องและความเหมาะสมของรปูแบบสอบถาม 

และให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการและจิตวิทยา 

จ�านวน 3 ท ่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา ผลการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความ

สอดคล้อง IOC (Item-Objective Congruence 

index) ได้เท่ากับ 1.00 จากนั้นน�าแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้กับประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครั้งนี้ จ�านวน 30 คน  

เพ่ือน�าผลไปวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) โดยได้ผลการหาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.87 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ใน

ระดับดี หมายถึง แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ

และสามารถน�าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้

 การรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยได้ใช้วิธีการ 

สุม่ตวัอย่างแบบบังเอญิ (Accidental Sampling) 

จากจ�านวนประชากรที่เป็นบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ�านวน 253 คน จนเก็บ

แบบสอบถามได้ครบตามจ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล น�าข้อมูลท่ีได้จาก 

การตอบแบบสอบถามของประชากรมาประมวล

ข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การ

ทดสอบที (t-test) 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย 

 1. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ของบคุลากรสายสนับสนุนมหาวทิยาลัยสวนดสิุต 

ได้แก่ การเตรียมตัวด้านร่างกาย การเตรียมตัว

ด้านจิตใจ การเตรียมตัวด้านการเงิน และการ 

เตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต พบว่า บุคลากร 

มีระดับการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างาน  

ในภาพรวม อยู ่ ในระดับมาก (  = 3.44,  

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานในระดับ

มาก คือ การเตรียมตัวด้านร่างกาย (  = 3.67, 

S.D. = 0.55) ส่วนการเตรียมตัวด้านจิตใจ  

(  = 3.40, S.D. = 0.43) การเตรียมตัวด้าน 

การเงิน (  = 3.36, S.D. = 0.50) และการ 

เตรียมตัวด ้านการด�าเนินชีวิต (  = 3.33,  

S.D. = 0.47) ตามล�าดับ

 2. เปรียบเทียบการเตรียมตัวก ่อน

เกษียณอายุท�างานของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบว่า 

 บุคลากรที่มี เพศแตกต ่างกันมีการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวมและ 

รายด้าน ได้แก่ การเตรียมตัวด้านร่างกาย  

ส ่วนการเตรียมตัวด้านจิตใจ การเตรียมตัว 

ด้านการเงิน และการเตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต

ไม่แตกต่างกัน ดังตารางท่ี 1
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 บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม และ

ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านการด�าเนินชีวิต 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการเงิน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05 

 บุคลากรที่มีระดับการศึกษา และรายได้

ในครอบครัวแตกต ่างกัน มีการเตรียมตัว 

ก ่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม และด้าน 

ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านการเงิน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.01 ส่วนด้านการ

ด�าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกัน

 บุคลากรที่มีสถานภาพ ต�าแหน่งหน้าท่ี 

และการสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนร่วมงาน 

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย 

ด้านจิตใจ ด้านการเงิน และด้านการด�าเนินชีวิต 

ไม่แตกต่างกัน 

 บุคลากรท่ีมีสัมพันธภาพในครอบครัว

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวม และด้านร่างกาย ด้านการ 

ด�าเนินชีวิต ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านจิตใจ และ

ด้านการเงิน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ 

ทางสถิติท่ี 0.05

 บุคลากรที่มีภาวะสุขภาพแตกต่างกัน  

มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม

และด้านการเงนิ ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านร่างกาย 

ด้านจิตใจ และด้านการด�าเนินชีวิต แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี 0.05

 บุคลากรที่มีการรับรู้ข้อมูลการเกษียณ 

และมีระยะเวลาการรับราชการแตกต่างกัน มีการ 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างาน 

  ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ�าแนกตามเพศ

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างาน

1. การเตรียมตัวด้านร่างกาย

2. การเตรียมตัวด้านจิตใจ

3. การเตรียมตัวด้านการเงิน

4. การเตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

ชาย

หญิง

3.66

3.68

3.35

3.43

3.32

3.38

3.34

3.32

0.57

0.54

0.41

0.44

0.42

0.54

0.46

0.49

-0.28

-1.31

-0.91

0.41

251

251

251

251

0.78

0.19

0.36

0.68

เพศ
t-test for Equality of Means

S.D. t df Sig

* มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม และ

ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านการเงิน ไม่แตกต่างกัน 

ส่วนด้านการด�าเนินชีวิต แตกต่างกันอย่างม ี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ 0.05  

 อภิปรายผลการวิจัย   

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมตัว

ก่อนเกษียณอายุท�างานของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบว่า

 1. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

สวนดุสิต ได้แก่ การเตรียมตัวด้านร่างกาย  

การเตรียมตัวด้านจิตใจ การเตรียมตัวด้านการ

เงิน และการเตรียมตัวด้านการด�าเนินชีวิต พบว่า

  1.1 บุคลากรมีระดับการเตรียมตัว

ด้านร่างกาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ณัฏฐพร ปันแก้ว (Punkaew, 

2006) พบว่า บุคลากรสายสอน และสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

พระนครใต้ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการในระดับมาก

ทุกด้าน เนื่องจากสุขภาพร่างกายของบุคลากร

สายสนับสนุนย ่อมมีความเสื่อมโทรมและ

เปลี่ ยนแปลงไปตามวัยที่ หลีก เลี่ ยงไม ่ ได ้  

หากขาดความเอาใจใส่ย่อมจะเกิดปัญหาด้าน

สุขภาพในวัยสูงอายุได้ จึงส่งผลให้เล็งเห็น 

ความส�าคัญและตระหนักในสุขภาพร่างกาย

อย่างเห็นได้ชัด สอดคล้องกับ ทฤษฎีการพัฒนา

บุคลิกภาพของ Erikson ซึ่งมุ่งเน้นการปรับตัว 

ทางจิตวิทยาระหว่างวัยกลางคนและวัยผู้ใหญ่

ตอนปลาย ของ Peck (Turner & Helms, 1994) 

กล่าวว่า การเกษียณอายุมักท�าให้ภูมิต้านทาน

โรคต่างๆ และความสามารถในการฟื้นฟูร่างกาย

ลดลง และเพิ่มความปวดเมื่อยให้กับร่างกาย  

การเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ทางกายภาพเหล ่าน้ีพร ้อมๆ กับการรักษา 

ความพึงพอใจในชีวิตเป็นส่ิงท่ีส�าคัญ ดังน้ัน  

หากมองแล้วสุขภาพร่างกายเป็นส่ิงท่ีทุกคน 

ต้องดูแลเอาใจใส่ ผู ้ ท่ีจะเกษียณควรมีการ 

เตรียมตัวด้านสุขภาพร่างกายให้พร้อมเพื่อรับกับ

วัยสูงอายุ เน่ืองจากในวัยสูงอายุน้ันจะเกิดความ

เสื่อมที่สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน ไม่ว่า

จะเป็นในเร่ืองของการได้ยนิ การมองเห็น ผิวหนัง 

ระบบหัวใจ ระบบกระดูก ระบบย่อยอาหาร ฯลฯ 

  1.2 บุคลากรมีระดับการเตรียมตัว

ด ้านจิตใจ โดยรวมอยู ่ ในระดับปานกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทวัน พุฒตาล 

(Puttal, 2009) พบว่า มกีารเตรียมตวัก่อนเกษียณ

อายุด้านจิตใจ อยู่ในระดับปานกลาง เน่ืองจาก

บคุลากรสายสนับสนุนให้ความสนใจและยอมรบั

ส่วนหน่ึงต่อการเข้าสู่วยัสูงอายท่ีุก�าลังจะเกดิการ

เปลีย่นแปลงในชวีติของตนแล้ว และเตรยีมพร้อม

ในการศกึษาข้อมลูเพือ่เผชญิเมือ่เข้าสูว่ยัเกษยีณ

อายุ ย่อมจะส่งผลให้มีความสุข และไม่ต้องคอย 

กังวลกับปัญหาสุขภาพของตนเอง 

  1.3 บุคลากรมีระดับการเตรียมตัว

ด้านการเงิน โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง 

เนือ่งจากหน่วยงานยงัมสีวสัดกิารต่างๆ ให้พร้อม

และการวางแผนในอนาคตท่ีจะจ้างงานต่อ 

หลงัเกษยีณอาย ุรวมถงึบคุลากรบางคนภายหลงั

เกษียณอายุอาจจะได้รับบ�าเหน็จซึ่งเป็นเงินก้อน

จ�านวนหน่ึงและเป็นเงินก่อนสุดท้าย จึงไม่รู้วิตก

กังวลในด้านการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ (Mariappanadar,2013) พบว่า หาก

บุคลากรก่อนวัยเกษียณอายุตระหนักว่าตน 
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ไม่พร้อมทางการเงินต่อการเกษียณอายุ พวกเขา

อาจเลือกการท�างานหลังเกษียณอายุโดยไม่

ค�านึงถึงระดับความวิตกกังวลทางสังคมต่อการ

เกษียณอายุ 

  1.4 บุคลากรมีระดับการเตรียมตัว

ด ้านการด�าเนินชีวิต  โดยรวมอยู ่ ในระดับ 

ปานกลาง เนื่องจากการด�าเนินชีวิตของบุคลากร

สายสนับสนุนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ  

ทั้งในการอยู่ร ่วมกันของสมาชิกในครอบครัว  

การปรบัตวัระหว่างชวีติคู ่และการปรบัตวัอยูร่่วม

กับผู้อ่ืน จึงท�าให้บุคลากรสายสนับสนุนมีการ 

ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เทพฤทธิ์ วงศ์ภูมิ (Wongpoom, 2010)  

พบว่า บุคลากรมีระดับการเตรียมตัวด้านการ

ด�าเนินชีวิต อยู่ในระดับปานกลาง คือ พร้อมที่จะ

เป็นผู ้สร ้างสัมพันธภาพกับบุคคลต่างวัยใน

ครอบครัว เตรียมท�างานที่อยากท�า แต่ไม่เคย 

มีโอกาส หรือไม่ มีเวลาท�ามาก่อนภายหลัง

เกษียณอายุ วางแผนที่จะใช้ประสบการณ์จาก

การท�างานให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลอื่นหรือ

สังคมภายหลังเกษียณอายุ ศึกษาเกี่ยวกับการ 

เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการบ�าเพ็ญประโยชน์

เพื่อชุมชนและสังคม และศึกษาเกี่ยวกับการ 

เป็นสมาชิกชมรมและกลุ่มต่าง ๆ 

 2. เปรียบเทียบการเตรียมตัวก ่อน

เกษียณอายุท�างานของบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ�าแนกตามปัจจัย 

ส่วนบุคคล พบว่า

  2.1 บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน  

มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปุณญาดา บุญเพ็ญ (Boonpen, 2015) พบว่า 

เพศของข้าราชการทหารบกประจาการ ณ มณฑล

ทหารบกที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี ที่แตกต่างกัน 

ส ่ งผลต ่อการเตรียมความพร ้อมก ่อนการ 

เกษียณอายุ ไม่แตกต่างกัน เน่ืองจากไม่ว่า

บุคลากรสายสนับสนุนทั้งชายและหญิงมีความ

ปรารถนาทีจ่ะมคีณุภาพชวีติทีด่ภีายหลงัเกษยีณ

อายุอย่างมีความสุข 

  2.2 บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน  

มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ทยณฐ ชวนไชยสิทธิ์ (Chuanchaisitt, 2012)  

พบว่า ผู ้ที่จะเกษียณอายุควรเริ่มวางแผนการ 

เตรียมความพร้อมตั้งแต่ยังอยู่ในช่วงอายุน้อย 

โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารและสื่อต ่าง ๆ  

โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ ด้านที่อยู่อาศัย และ

ด้านร่างกาย ต้องเร่ิมด�าเนินการตั้งแต่อาย ุ

ยงัไม่มากเพราะเป็นการเตรียมความพร้อมท่ีต้อง

ใช้ระยะเวลานานและต่อเนื่อง เพื่อจะช่วยให้การ

ด�ารงชีวิตภายหลังเกษียณ มีความมั่นคง และ 

ใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน ดังนั้น  

บุคลากรทุกช่วงอายุจึงจ�าเป็นที่จะต้องเตรียมรับ

กับการเข้าสู่วัยเกษียณอย่างเต็มรูปแบบ และ

ปัจจุบันทุกช่วงอายุได้ให้ความส�าคัญและศึกษา

เพื่อเตรียมพร้อมต่อการด�าเนินชีวิตของตน 

ในอนาคต  

  2.3 บุคลากรที่มีระดับการศึกษา

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ 

ท่ี 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาดา  

วิมลวัตรเวที (Wimonwatwatee, 2000) พบว่า 

บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีเจตคติ 

ต่อการเกษียณและต่อการเตรียมตัวก่อนเกษียณ
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อายทุ�างานแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05 เนือ่งจากบคุลากรทีม่รีะดบัการศกึษา

ดีหรือสูงจะรู ้จักแสวงหาข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองจากแหล่งสื่อต่าง ๆ  

จากเพื่อนร่วมงานที่เกษียณอายุท�างานแล้ว  

หรือจากการที่เคยได้รับการอบรมในเรื่องการ 

เตรียมความพร้อมก่อนการเกษียณอายุจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ  มาบ้างแล้ว ส่วนคนทีม่กีารศกึษา

ไม่สูงจะมีการเตรียมตัวเพื่อการเกษียณน้อย 

ในทุกด้าน รวมถึงไม่ค่อยเล็งเห็นความส�าคัญ 

หากไม่ใกล้เข้าสู่วัยเกษียณ

  2.4 บุ ค ล า ก ร ที่ มี ส ถ า น ภ า พ 

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัย ปุณญาดา บุญเพ็ญ (Boonpen, 2015) 

พบว ่า ข ้าราชการทหารบกประจ�าการที่มี

สถานภาพแตกต่างกันส ่งผลต่อการเตรียม 

ความพร้อมก่อนการเกษียณอายุไม่แตกต่างกัน 

เนื่องจากบุคลากรไม่ว่าจะโสด สมรส หม้าย หรือ

หย่าร ้าง ต ่างต ้องมีการเผชิญกับการเข ้าสู  ่

วัยเกษียณเช่นเดียวกัน และเตรียมพร้อมส�าหรับ

ชีวิตบั้นปลายทั้งในด้านร่างกาย ด้านจิตใจ  

ด้านการเงิน และการด�าเนินชีวิตให้มากขึ้น  

เพื่อความเป็นอยู่ในอนาคตที่ดีและมีความสุข

   2.5 บุ ค ล า ก ร ที่ มี สั ม พั น ธ ภ า พ 

ในครอบครัวแตกต ่างกัน มีการเตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เนื่ องจากบุคลากรทุกคนหลัง เกษียณอาย ุ

ต่างต้องใช้ชวีติในการปรบัตวัและสร้างสมัพนัธภาพ

อันดีร ่วมกับสมาชิกในครอบครัวเพื่อให้เกิด 

ความรักและความอบอุน่อนัดต่ีอกนั เช่นเดยีวกบั 

เฉก ธนะศิริ (Thanasiri, 2007) ได้กล่าวว่า  

การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีในครอบครัวเป็นเร่ือง

ส�าคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยท�าให้ผู ้ ท่ีจะเกษียณ 

มองเห็นคุณค่าของสมาชิกในครอบครัวทุก ๆ  คน 

และจ�าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

ด้วยวิธีการเชิงรูปธรรมต่าง ๆ เช่น ไปมาหาสู่ 

เยีย่มเยยีน และตดิต่อสือ่สารถงึกนัเสมอ การดแูล

ช่วยเหลือในยามที่เดือดร้อน เป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้แก่คนในครอบครัว ให้เวลาแก่สมาชิกใน

ครอบครัว และซื่อสัตย์ต่อครอบครัว และสอน 

ลูกหลานให้รักและเคารพผู้สูงอายุ

  2.6 บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ภ า ว ะ สุ ข ภ า พ 

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากบุคลากร

ทุกคนย่อมต้องการจะมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและ 

ไม่เจ็บป่วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ส�านัก 

ส่งเสริมสุขภาพ (Bureau of Health Promotion, 

2013) กล่าวว่า สุขภาพ เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

การมีส่วนร่วมในครอบครัว การท�างาน ชุมชน 

และการใช้เวลาว่าง และยังมีความสัมพันธ์กับ

ระดับการพึ่งพาของผู้สูงอายุมีสภาพทางร่างกาย

อ่อนแอมีโรคภัยไข้เจ็บ ไม่สามารถท�ากิจวัตร

ประจ�าวันด้วยตนเองได้ จ�าต้องยอมรับความ 

ช่วยเหลือจากลูกหลาน ญาติ และเพื่อน ๆ ท�าให้

ผู ้ สูงอายุต ้องเปล่ียนบทบาทจากผู ้ ท่ีมีอิสระ 

มาเป็นผู้ต้องพึ่งพา 

  2.7 บุคลากรที่มีรายได้ในครอบครัว

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ 

ทางสถิติท่ี 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วันชัย แก้วสุมาลี (Kaewsumalee, 2009) พบว่า 

กลุ ่มท่ีมีระดับรายได้สูงกว่า มีการเตรียมตัว 

ก่อนการเกษียณอายุการท�างานด้านร่างกาย  
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ด้านจิตใจ และด้านทรัพย์สิน เงินทอง มากกว่า

บุคคลท�างานวัยผู้ใหญ่ใน เขตกรุงเทพมหานคร 

ที่มีระดับรายได้ต�่ากว่า เนื่องจากบุคลากรท่ีมี 

รายได้สูงกว่าจะมีความพร้อมในการเตรียมตัว

ก ่อนวัยเกษียณ ทั้งในการการวางแผนการ 

ออมเงิน การซื้อที่อยู่อาศัย การสะสมทรัพย์สิน 

อ่ืน ๆ และการซื้อประกันต่าง ๆ เพื่อสร้างความ

ม่ันคงในชีวิตให้กับตนภายหลังเกษียณ ต่างกับ

บุคลากรที่มีรายได้น้อยจะมีการเตรียมความพร้อม

ในการสร้างตนเองส�าหรับวัยเกษียณอายุน้อย 

  2.8 บุคลากรที่มีการรับรู ้ ข ้อมูล 

การ เกษียณแตกต ่างกัน  มีการ เตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย แก้วสุมาลี 

(Kaewsumalee, 2009) พบว่า การได้รับข้อมูล 

ที่ดีเป็นช่องทางที่ท�าให้เกิดความสะดวกสบาย

เมื่อก้าวสู่วัยชรา ซึ่งบุคคลย่อมต้องการได้รับการ

ช่วยเหลือจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

ในสังคมทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านข้อมูลข่าวสาร 

ด้านการเงิน แรงงาน หรือวัตถุสิ่งของต่าง ๆ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชามญชุ์ โตโฉมงาม 

(Tochomngam, 2009) ได้กล่าวว่า ข้อมูล

ข่าวสารเป็นแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ที่ผู้ให้การสนับสนุนจะแสดงออกถึงความสนใจ

ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลอื

ด้านวัตถุ ส่ิงของ ข้อมูลข่าวสาร หรืออารมณ์ 

โดยที่มีลักษณะของการติดต่อสัมพันธ์กัน

  2.9 บุคลากรที่มีต�าแหน่งหน ้าที ่

แตกต่างกัน มีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากบุคลากร

ต�าแหน่งใดก็ตามย่อมมีการสิ้นสุดบทบาทหน้าที่

ของตนเมื่อถึงวัยเกษียณอายุ โดยในปัจจุบัน 

การแข่งขนัในบทบาทต่าง ๆ  มากขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

ท�าให้การออกจากต�าแหน่งหน้าที่เดิมมีมากขึ้น 

จึงท�าให้บุคลากรทุกต�าแหน่งมีการเตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ (Malette & Oliver ,2006) ได้กล่าวว่า 

วัยเกษียณอายุของบุคคลจะอยู่ในช่วง 65 ปี และ

เมื่อเกษียณอายุบุคคลน้ันจะได้รับการจัดสรร 

เงินชดเชยที่ไม่สามารถท�างานต่อได้ ซึ่งการ

เกษียณอายุจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงใน

กิจวัตรประจ�าวัน และความสัมพันธ์ของบทบาท

การท�างาน จึงส่งผลให้ทุกบทบาทหน้าที่ต้อง 

เตรยีมตวัหาบทบาทใหม่ของตนภายหลงัเกษยีณ

อายเุพือ่ทดแทนบทบาทเดมิ สอดคล้องกบัทฤษฎี

การถดถอยจากสังคม (disengagement  

theory) ท่ีกล่าวเกี่ยวกับ ผู้สูงอายุจึงหาทางออก

โดยการแสวงหาต�าแหน่งงานที่พวกเขาเป็นผู้น�า 

โดยผู้สูงอายุจะพยายามหลีกเล่ียง หลีกหนีจาก

ความกดดัน และความตึงเครียดจากการถอนตัว

ออกมาจากสังคม (Taweecheep, 2014) 

   2.10  บุคลากรที่มีระยะเวลาการ 

รับราชการแตกต ่ า งกัน  มี การ เต รียมตั ว 

ก่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เน่ืองจากบุคลากรท่ีเร่ิมท�างานหรือท�างานมา 

ไม่นานต่างตระหนักในชีวิตบั้นปลายภายหลัง

เกษียณไม่ต่างกับบุคลากรที่ท�างานมานานหรือ

ใกล้เกษียณ รวมถึงมหาวิทยาลัยอาจจะมีการ 

ส่งเสริมข้อมูลให้บุคลากรสายสนับสนุนได้มี 

ส่วนร่วมทุกคน จึงท�าให้เกิดความสนใจอย่าง 

ต่อเน่ือง สอดคล้องกับแนวคิดของ มหาวิทยาลัย

สวนดุสิต (Suan Dusit University, 2016)  

ได ้กล ่าวว ่า  มหาวิทยาลัยได ้มีการเตรียม 

ความพร้อมในวยัก่อนเกษยีณอายใุห้กบับคุลากร
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ที่มีความสนใจ โดยมีกิจกรรมและโครงการ เช่น 

การเตรียมความพร้อมด้านการเงินก ่อนวัน

เกษียณอายุ การออมเงิน การสร้างอาชีพเสริม 

และการพฒันาศกัยภาพหรอืกจิกรรมดงูานทัง้ใน 

และต่างประเทศให้กับบุคลากรเพื่อเพิ่มพูน 

ความรู ้ในการปรับตัวและการใช้ชีวิตในสังคม 

หลงัเกษยีณอาย ุตลอดจนมหาวทิยาลัยยงัตระหนกั

ในบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเพื่อจ้าง

บุคลากรให้มงีานท�าต่อ ซึง่เป็นการสร้างแรงจงูใจ

ให้กับบุคลากร และลดความเครียดในบทบาท 

ที่จะสูญเสียไปได้ ให้สามารถด�ารงชีวิตได้อย่าง 

มีความสุข 

  2.11  บุคลากรที่มีการสนับสนุน 

ทางสังคมจากเพื่อนร่วมงานแตกต่างกัน มีการ 

เตรียมตัวก ่อนเกษียณอายุท�างานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากบุคคลากรย่อมมีความ

ต้องการได้รับความช่วยเหลือ การเอาใจใส่จาก

บคุคลอืน่ การเป็นสมาชกิสมาคม ชมรม และกลุม่

ต่าง ๆ  รวมถงึการเข้าร่วมกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์

แก่สงัคม ตลอดจนการเข้าร่วมเตรยีมความพร้อม

งานอดิเรกที่ตรงกับความสนใจจากเพ่ือร่วมงาน

ไม่ต่างกนั เช่นเดยีวกบัแนวคดิของ (Haber,2003) 

ได้กล่าวว่าการสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อน 

ร่วมงานจะช่วยให้เกิดความรักและห่วงใย มีคน

รับฟังและให้คุณค่า จะเกิดการตระหนักในการ

ดูแลสุขภาพ และดูแลตัวเองส่งผลให้เกิดสุขภาพ

ที่ดี ตลอดจนการแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์ที่ให้

ก�าลังใจและรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีความหมาย 

และการมองตนเองในแง่ดี

ข้อเสนอแนะ 

 ข ้อ เสนอแนะเ พ่ือการน� า ไปใช ้

ประโยชน์

 จากผลการวิจัยและข้อเสนอแนะแนว

ทางแก้ไขน้ัน งานวิจัยน้ีมีข้อเสนอแนะ แบ่งออก

เป็น 4 ด้าน ดังน้ี

 1. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ด้านร่างกาย มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมความรู้ 

พื้นฐานด ้านการใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเป ิดโอกาสให ้บุคลากรศึกษาหาข ้อมูล

ข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ  เกีย่วกบัการดแูลสขุภาพ

และการเปล่ียนแปลงด้านร่างกาย พร้อมท้ัง 

ให้คู่สมรสหรือครอบครัวเข้าร่วมอบรมเพื่อจะได้

ร่วมวางแผนและปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด 

 2. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ด้านจิตใจ มหาวิทยาลัยควรจัดโปรแกรมต่าง ๆ 

ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหลังเกษียณ

เพื่อทดแทนบทบาทใหม่ให้เกิดการตระหนัก 

ในคุณค่าของตนเองมากขึ้น 

 3. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ด้านการเงิน มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้

บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรมของ 

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีร่วมเครือข่าย เพื่อให้บุคลากร

ได้รู้จักวางแผนการเงิน รู้จักออมหารายได้เพิ่ม

ภายหลังเกษียณ การวางแผนตัดสินใจทาง 

การเงินได้อย่างเหมาะสมภายหลังเกษียณ

 4. การเตรยีมตวัก่อนเกษยีณอายทุ�างาน

ด้านการด�าเนินชีวิต มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม

คุณภาพชีวิตภายหลังเกษียณอายุ ได้แก่ การ 
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ได้รับสิทธิในการใช้บรกิารต่าง ๆ  ของมหาวทิยาลยั

ฟรีหรืออัตราราคาที่ถูก เช่น สิทธ์ิยืมหนังสือ

ที่ห้องสมุด การเข้ารับอบรมต่าง ๆ การใช้สิทธิ

ออกกก�าลังกาย สระว่ายน�้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

บัตรจอดรถ การตรวจสุขภาพในราคาที่ถูก และ

สวัสดิการต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยพิจารณาเล็งเห็น

ว่าควรจะได้รับภายหลังเกษียณอายุ

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการวิจัย

เชิงปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุน

ได้ลงมือปฏิบัติจริงต่อการเตรียมตัวก่อนเกษียณ

อายุท�างาน

 2. ควรศึกษาการติดตามผลระยะยาว

ต่อการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุท�างานของ

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นกลุ่มมหาวิทยาลัย

ราชภัฏด้วยกัน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ 

และ จะได้น�ามาปรับปรุงรูปแบบการเตรียม

ความพร้อมก่อนเกษียณอายุท�างานให้มีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น
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ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 (2) ศึกษารูปแบบ 

การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์  

ภาค 9 การวิจัยเป็นเชิงผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ส�าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีอายุ 50 ปีข้ึนไป ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 9  ได้แก่ ขอนแก่น มหาสารคาม 

กาฬสินธุ์ และร้อยเอ็ด จ�านวน 390 รูป จากประชากรพระสงฆ์ท้ังหมดจ�านวน 17,123 รูป ส่วนการ

สัมภาษณ์ เลือกกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากวัด กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาครัฐ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ภาคชุมชน จ�านวน 44 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์โดยท�าการสนทนากลุ่ม  

และแบบสอบถามเพ่ือการส�ารวจความคิดเห็น  ซึ่งน�ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป 

ทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นล�าดับขั้นประกอบการอภิปรายผล 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

297

 ผลการวิจัยพบว่า

  1. ปัจจยัทีม่อีทิธิพลต่อการขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะเกีย่วกบัการส่งเสรมิสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองพระสงฆ์ภาค 9 ตามล�าดับ อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ การม ี

ส่วนร่วมของชุมชน (0.205) ความช่วยเหลือจากเครือข่ายภาคี (0.200) และวัฒนธรรมชุมชน (0.110) 

ตามล�าดับ 

 2. การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 9 ที่เหมาะสมประกอบด้วย 1. การก�าหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ หน่วยงาน

ภาครฐัควรจดัตัง้คณะกรรมการดแูลสขุภาพพระสงฆ์ จดัท�าแผนยทุธศาสตร์ประจ�าปี ส่งเสรมิสนับสนุน

การมีส่วนร่วมของชมุชน ร่วมกนัก�าหนดนโยบายเพือ่ไปสูก่ารน�าไปปฏบิตั ิก�าหนดกฎเกณฑ์การพฒันา

ทางการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ ก�าหนดรูปแบบการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์โดยการมีส่วนร่วม

ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและผู้น�าชุมชน 2. การน�านโยบายการส่งเสริมสุขภาพไปปฏิบัติ ได้แก่  

จัดกิจกรรมแบบมีหน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้มาอบรม แนะน�าชี้แนะเร่ือง

ปฐมพยาบาลเบื้องต้นเกี่ยวกับสุขภาพเพื่อปรับเปล่ียนวิถีชีวิตการลดความเส่ียงต่อโรคแก่พระสงฆ์  

ส่งเสริมด้านประชาสัมพันธ์ และ 3. การประเมินนโยบายการส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ จัดรูปแบบการ

ประเมินสุขภาพพระสงฆ์ โดยมีหน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการประเมิน ประเมินตามยุทธศาสตร ์

ที่น�าไปปฏิบัติ การซักถามข้อมูล การรับฟัง การจัดท�าแผน การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาสุขภาพ 

ในทุกๆ ด้าน จัดท�าระบบฐานข้อมูล ประเมินจากแบบสอบถามหลังน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และ

ชักถามข้อมูล/รับฟังอุปสรรคปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ค�าส�าคัญ: การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ  การส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์  เขตปกครองคณะสงฆ์

ภาค 9

ABSTRACT

 The research has two objectives as follows: (1) to study the influencing factors towards 

public policy for promoting public health policy of monks in the 9th ecclesiastical region and 

(2) to study the model  of public health policy operation for Buddhist  monks in the 9th 

ecclesiastical region.

 This is a mixed research i.e. quantitative study by using questionnaire and qualitative 

study by interview, and group discussion. A sample of 390 monks was used dy research 

groups for monks in the four provinces of Khon Kean, Mahasarakham, Kalasin, and Roi-et, 

chosen from a total population of 17,123 Buddhist monks above 50 year old. For interviewing, 

the target group used was 44 monks by interview from temples, the public sector, and the 
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community. The tools for the research were questionnaire and interview form. The survey 

results were percentage, analyzed using a complete social science computer program which 

used statistics, frequency, percentage, standard deviation, and used a multiple reverse 

analysis by using a sequential selection of variables to comprise this discussion.

 The results of study were as follow: 1. Influencing Factors towards the Public Policy 

operation of health promotion Buddhist monks in the 9th ecclesiastical region by statistically 

significant at .05 level. were; participation of community (0.205), helping from the partner 

network (0.200) and community culture (0.110).

 2. A model of operation public policy for Buddhist monks health promote in the 9th 

ecclesiastical region consists of 3 approaches as follows: 1.Health public sector should 

organize a committee to look after the health of Buddhist monks by creating a yearly strategic 

plan, and encourage community co-operation in making policies for the purpose of enactment, 

quality health service improvement regulations, establish the format of Buddhist monk health 

promotion through cooperation between the public sector and community leaders. 2. 

Approaches for enacting the health promoting policies include: Organize activities that 

involve the public sector unit, invite knowledgeable experts to come train and advice on 

initial first aid related to health in order to adjust the way of life and reduce the risk of disease 

for monks, promote public relations. 3. Approaches for health promoting policy evaluation 

including: Setting the form of monk health assessment by co-operating the public sector in 

assessment of Buddhist monk health, assessing according to strategies to perform by asking 

for information and listening, plan making, situation analysis about the Buddhist monk health 

problem in aspects by creating a database system, assessing with a survey after enacting 

policies,

Keywords: Public Policy Operation, Buddhist Monk Health Promotion, The 9th ecclesiastical 

region.
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บทน�า

 ป ั จ จุ บั น สั ง ค ม ไ ท ย กั บ ก า ร แ พ ท ย ์ 

กระแสหลัก (Mainstream Medicine) เป็นท่ี 

ได้ยอมรับโดยทั่วไปในปัจจุบันนี้  ซึ่งภายใต้

กระบวนทัศน์ (Paradigm)การส่งเสริมสุขภาพ

อย่างมีความสมดุล การปฏิบัติตนตามแบบ

ศาสตร์สมัยใหม่ (Modern Scientific Paradigm) 

มีหลักปรัชญาท่ีสามารถน�ามาปรับใช้ เรียกโดย

สรุปว่า “สัจนิยมภายใต้การควบคุมเชิงประจักษ์” 

เน้นวัตถุนิสัยตลอดถึงกระบวนการรักษาที่ถูก

คดิค้นด้วยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ ร่างกาย

ของมนุษย์จึงถูกมองว่าเป็นเสมือนเครื่องจักรกล

ที่สามารถแยกออกมาวิเคราะห์เป็นส่วน ๆ และ

มองว่าโรคหรือความเจ็บป่วย คือความผิดทาง

ร่างกาย ความตายคือระบบจักรกลทางชีวภาพ 

ที่ล ้มเหลว การแพทย์จึงพยายามทุกวิถีทาง 

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพเพื่อให ้สุขภาพ 

กลับมาเป็นปกตอิย่างรวดเรว็ทีส่ดุ เพราะสขุภาพ

มีความส�าคัญมาก การด�าเนินชีวิตของบุคคล 

ในสังคมและส่วนมากมนุษย์ จะมีโรคแทรกซ้อน

มาจากการบริโภคอาหารและเครื่องดื่ม จึงท�าให้

เกิดโรคต่าง ๆ สะสมในร่างกาย เช่น โรคอ้วน  

โรคหัวใจ โรคเบาหวาน และความดันโลหิตสูง  

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ จะท�าให้สุขภาพของคนเราไม่แข็งแรง

เจ็บป่วยได้ง่าย เพราะภูมิต้านทานไม่สามารถ

ท�างานได้เตม็ที ่(Wichit Paonil,2003:35) อย่างไร

ก็ดี World Health Organization ได้ให้ค�านิยาม

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ (Health) คือ ความ

สมบูรณ์ของร่างกาย จิตใจ สังคม และการด�ารง

ชีวิต สุขภาพจึงมากกว่าการปราศจากโรคภัย 

ไข ้เจ็บและการด�ารงชีวิตอยู ่อย ่างสุขสบาย 

สุขภาพจึงมีบทบาทมากในการด�ารงอยู่ในสังคม

ชุมชน องค์การอนามัยโลกได้พิจารณาถึงปัญหา

สุขภาพอนามัยของประชากรโลกแล้วพบว่า  

มีความแตกต่างด้านสุขภาพระหว่างประเทศ

พัฒนาแล้วกับประเทศก�าลังพัฒนา หรือแม้แต ่

ในประเทศไทย การได้รับบริการสุขภาพที่ต่างกัน 

ปัญหาโรคติดต่อ ปัญหาที่อยู่อาศัย การศึกษา 

อาหารและน�้า รวมทั้งอัตราการตายของทารก 

ยังอยู ่ ในระดับสูง สมัชชาโลกจึงตัดสินใจ 

ตั้งเป้าหมาย สุขภาพดีถ้วนหน้าในปี 2543  

ซึ่งสุขภาพดีถ้วนหน้าในท่ีน้ีคือการท่ีทุกคนรู้จัก

เอาใจใส่สุขภาพของตนเอง ชุมชน และสังคม  

ไม ่ เจ็บป ่วยด ้วยโรค ท่ีสามารถป ้องกันได ้ 

(Duangkamon saklertsakul, 2006)

 การจัดกิจกรรม หรือการด�าเนินงาน 

จากการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั และภาคี

เครือข่ายต่าง ๆ ท่ีมีนโยบายในการส่งเสริม 

สุขภาพพระสงฆ์ โดยการจัดท�าโครงการครัว

ต้นแบบสงฆ์โภชนาการดี ท่ีช่วยท�าให้สุขภาพ 

ของพระสงฆ์ไทยไกลโรค โดยการผลักดันการ 

ส่งเสรมิสขุภาพ และขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะ

เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพท่ีดีให้กับพระสงฆ์ ท่ีจะ

มีส่วนร่วมในการกระตุ้นให้คนในสังคมหันมา 

ให้ความสนใจ และมีส่วนร่วมในเรื่องนี้อย่างจริงจัง 

มีกิจกรรมสร้างสุข การส่งเสริมทั้งสนับสนุน

กิจกรรมท�าบุญใส่บาตรของสังคม ชุมชน ได้หันมา

ให้ความส�าคัญเอาใจใส่ในเร่ืองคุณภาพอาหาร 

ท่ีน�ามาถวายพระหรือใส่บาตร จากความเชื่อมั่น

ว่า เราจะสามารถช่วยท�าให้สุขภาพของพระสงฆ์

ดีขึ้น ปัญหาเรื่องโภชนาการ และโรคเรื้อรังใน 

พระสงฆ์นั้นเป็นประเด็นสุขภาพที่ได้รับความ

สนใจจาก สสส. ในการให้การสนับสนุนโครงการ
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สงฆ์ไทยไกลโรคมาตั้งแต่ปี 2554 จึงได้มีการ

ศึกษาป ัญหาและพัฒนาวิธีการดูแลภาวะ

โภชนาการแก่พระสงฆ์อย่างยั่งยืนโดยจากการ

ส�ารวจค ่า รักษาพยาบาลของพระสงฆ ์ ใน 

โรงพยาบาลสงฆ์ และโรงพยาบาลของรัฐ พบว่า 

มีค่าใช้จ่ายสูงถึงปีละ 300 ล้านบาท ซึ่งทาง

โครงการได้ด�าเนินการในระยะเวลา 5 ปี ในการ

ศึกษาปัญหาภาวะโภชนาการในพระสงฆ์อย่าง

ลึกซึ้งทั้งวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จนได้

ผลจากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์มีโรคเบาหวาน

จ�านวนมาก เป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ป ัญหาสุขภาพ 

ของพระสงฆ์ได้ โดยสรุปว่าอัตราการสุ่มเสี่ยง 

ต่อการเกิดโรคเบาหวานเรื่องนี้ไปพร้อมกันที่จะ

เปลี่ยนตัวเองไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี ในเรื่อง 

การกิน การออกก�าลังกาย และการงาน การกิน

สร้างสมดลุ อาหารเพือ่สขุภาพทีด่ ีควรเป็นอาหาร

ที่ปลอดภัย อาหารที่เหมาะสมตามวัย อาหาร 

ต้านโรคภัย รวมไปถึงพฤติกรรมการกิน สร้าง 

สุขภาวะ การกินตรงเวลา สัดส่วนของการกิน 

ตามมื้ออาหาร และลักษณะการกิน เป็นต้น

 โรคเบาหวานเป็นสาเหตุหลักของการ 

เจ็บป่วยของพระสงฆ์และยังส่งผลสะท้อนของ

สาเหตุการเสียชีวิตของประชากรไทยที่อยู ่ใน 

ระดับต้น ๆ  และยังพบว่าโรคเบาหวานเป็นปัญหา

ที่พบมากในผู้สูงอายุที่พบมากในล�าดับต้น ๆ  

โรคเบาหวานนั้นเป็นภาวการณ์ผิดปกติของ

ร่างกายในการควบคุมระดับน�้าตาลในกระแส

เลอืด มผีลท�าให้ระดบัน�า้ตาลในเลอืดสงูกว่าปกติ 

และขับออกมาทางปัสสาวะ ประเทศไทยมีผู้ป่วย

ด้วยโรคเบาหวาน ร้อยละ 95 เป็นเบาหวาน และ

ประเภทที่พึ่งอินซูลิน สาเหตุส�าคัญของการ 

เกิดโรคเบาหวาน คือ เกิดจากกรรมพันธุ์ การได้รับ

ยาบางชนิด การติดเชื้อไวรัส การตั้งครรภ์ การมี

พฤติกรรมการอุปโภคบริโภคอาหารท่ีมีความ

หวานมาก และการออกก�าลังกายท่ีไม่เหมาะสม  

ภาวะแทรกซ้อนชนิดเฉียบพลันอย่างหนึ่ง ที่ส�าคัญ

ในผู้ป่วยโรคเบาหวาน คอื ภาวะน�า้ตาลในกระแส

เลือดต�่า (Hypoglycemia) คือสาเหตุของภาวะ

ร่างกายที่มีระดับน�้าตาลในกระแสเลือดต�่ากว่า 

50 มิลิกรัมต่อเดซิลิตร กล่าวคือสาเหตุอาจจะ 

มาจากความไม่สมดุลยภาพทางร่างกายของ 

การรับยา การรับประทานอาหาร และการ 

ออกก�าลังกาย พฤติกรรมท่ีผู ้ป่วยแสดงออก 

ได้แก่ ปวดศีรษะ อ่อนเพลีย มึนงง ส่ัน สับสน  

หมดสติ และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงที่ผู ้ป่วย 

โรคเบาหวาน จะพบได้ว่า ผู้ป่วยโรคเบาหวานที่มี

พฤติกรรมการอดอาหารหรือรับประทานอาหาร 

ที่ไม่ตรงต่อเวลา พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา 

มีข้อประพฤติ และข้อปฏิบัติอย่างหน่ึงท่ีมีความ

เกี่ยวข้องกับการขบฉันอาหาร ข ้อปาจิตตีย ์  

คือห้ามขบฉันอาหารในเวลาวิกาล ซึ่งพบมาก 

ในพระสงฆ์แถบภาคอีสาน ที่ยึดหลักพระธรรม

วินัย และถือท�าลงไปจะท�าให้ต้องอาบัติ ข้อห้าม

นีพ้ระบรมศาสดาได้บญัญตัใิห้พระสงฆ์ได้ยดึเป็น

ข้อปฏิบัติทุกรูป อันเป็นอีกหนทางหน่ึงท่ีจะท�าให้

พระสงฆ์เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของพทุธศาสนิกชน 

ผู ้ได้ถือว่า เป็นนักบวชของพระพุทธศาสนา  

แต่ส�าหรับพระสงฆ์ที่ป ่วยด้วยโรคเบาหวาน  

ถ้าหากมีข้อจ�ากัดเร่ืองของการขบฉันอาหาร 

ในเวลาวิกาล ย่อมส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 

พระสงฆ์เป็นอย่างมาก 

 โรงพยาบาลสงฆ์ในเขตคณะสงฆ์ภาค 9  

ท่ีประกอบไปด้วย ขอนแก่น มหาสารคาม 

กาฬสินธุ ์ และร้อยเอ็ด (ร้อยแก่น-สารสินธุ ์)  
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เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ.2550 เป็นต้นมาจากสถิติที่ 

พระสงฆ์ได้รับการรักษาพยาบาลโรคเบาหวาน 

คิดเป็นร้อยละ 60 จากจ�านวนพระสงฆ์ทั้งหมด 

25,263 รูป เพราะสาเหตุหลักพระสงฆ์ที่ป่วย 

โรคเบาหวานพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 9 เกิดจากขบฉันอาหารที่มีปริมาณน�้าตาล

มาก ทางโรงพยาบาลสงฆ์จึงได้จัดท�าโครงการ 

ส่งเสริมสุขภาพและขั้นพื้นฐานการดูแลสุขภาพ

ตนเองอย่างถูกต้อง เพ่ือให้มีสุขภาพทางกาย 

และสุขภาพทางจิตใจมีภูมิคุ้มกันต้านทานโรค 

โดยพระสงฆ์ที่ เข ้ารับการรักษาเพื่อให ้ เกิด

แนวทางการด�าเนนิการส่งเสรมิ และระบบบรกิาร

เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายการด�าเนินงานวัด 

ส่งเสรมิสุขภาพพระสงฆ์ โรงพยาบาลสงฆ์ประจ�า

จังหวัดในภาค 9 

 ดังนั้น ผู ้วิจัยต ้องการที่จะศึกษาว ่า  

การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการ 

ส่งเสรมิสขุภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์

ภาค 9  จากข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลส�าคัญ 

เพื่อส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ และเป็นสาเหตุท่ี 

ผู ้ วิจัยมีความสนใจจะศึกษาพระสงฆ์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 9  จากการเปรียบเทียบ

จากข้อมูลดังกล่าวมีพระสงฆ์ในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 9  ที่มาลงทะเบียนรับการรักษา

โรคเบาหวานจ�านวนมากกว่าพระสงฆ์ภาค 8 

เพราะพระสงฆ์ภาค 9  ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ชัยภูมิ

ที่เจริญสะดวกสบายต่อการเดินทาง ส่วนใหญ่

พระสงฆ์มีการศึกษาเล่าเรียน และขบฉันอาหาร

ท่ีญาตโิยมจดัชือ้น�ามาถวาย จงึไม่สามารถเลือกฉนั 

และพื้นที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9  

ท้ัง 4 จังหวัดเป็นสังคมเมืองต้องแข่งขันกับเวลา  

จงึท�าให้พระสงฆ์ไม่ค่อยได้ดแูลสขุภาพเท่าทีค่วร 

และเพือ่ศกึษาปัจจยัท่ีมอีทิธพิลต่อการขบัเคล่ือน

นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 ผลการ

วิจัยครั้งนี้ สามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางนโยบาย

การพฒันาการขบัเคล่ือนนโยบายส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์ และการบริหารจัดการนโยบายสาธารณะ

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในภาคอื่น ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้คุณภาพสุขภาพ 

พระสงฆ์ท่ีดีขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ 

ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการ 

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 9 

 2. เพื่อศึกษาวิธีที่ เหมาะสมในการ 

ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 

ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรในการวจิยั คอื พระสงฆ์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 9  ประกอบไปด้วย 

ขอนแก่น มหาสารคาม กาฬสินธุ์ และร้อยเอ็ด 

(ร้อยแก่น-สารสินธุ ์) เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.2550  

โดยศึกษาในประเด็นของการขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 ตลอดจนปัจจัย

ท่ีมีอิทธิพลต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
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กรอบแนวคิดการวิจัย

การขับเคลื่อนนโยบายการส ่งเสริมสุขภาพ 

พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9  

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการขับเคล่ือนนโยบาย

การส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ ภาค 9 ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะรูปแบบ

การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการ 

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 9 ผูว้จิยัใช้การวเิคราะห์ข้อมลูทางสถติ ิได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ Multiple Regression 

Analysis (MRA) 

 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative 

Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

interview) ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสาร และงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง และการสนทนา

กลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  

โดยกลุ ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากวัด กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาครัฐ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาคชุมชน จ�านวน 44 คน โดยมี

แบบสัมภาษณ์เป็นค�าถามประเภทสัมภาษณ์ 

เชงิลกึในภาคสนาม ส่วนแบบสมัภาษณ์ออกเป็น 

2 ส่วน คือ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ระเบียบวิธีการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย

เชิ งผสมผสาน (Mixed Method)  โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

 1) การวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative 

Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส�ารวจ (Survey 

Research) โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น

พระสงฆ์ที่อยู่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 

จ�านวน 390 รูป ซึ่งได้จากการค�านวณกลุ่มตัวอย่าง

ทีเ่หมาะสมโดยใช้สตูร Taro Yamane และเทคนคิ

วิธีการสุ ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 

sampl ing)  และวิธีสุ ่มตัวอย ่างแบบง ่าย  

(Simple Random sampling)  จ�านวน 400 คน 

เพื่อสอบถามความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับ 

การส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ ภาค 9 โดยแบบสอบถาม การวิจัย 

เชิงปริมาณ Questionnaire ส่วนประกอบของ

แบบสอบถามประกอบด้วย 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

ตัวแปรอิสระ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคล่ือน

นโยบายสาธารณะ

- ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน

- ด้านความช่วยเหลือจากเครือข่ายภาคี

- ด้านวัฒนธรรมชุมชน

การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9

ตัวแปรตาม
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(Structure Interview) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร ้าง (Non Structure Interv iew)  

เพื่อใช้ส�าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interv iew) เพื่อต ้องการให ้ได ้องค ์ความรู ้ 

รูปแบบการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับ

การส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ ภาค 9 ใช้ส�าหรับการสัมภาษณ์กลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) และแบบสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

 สรุปผลการวิจัย

 การวิจัยเร่ือง การขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 สรุปผลการวิจัย

ตามวัตถุประสงค์ ดังน้ี

 1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการขับเคล่ือน

นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 สามารถ

สรุปได้ ดังน้ี 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณเชิงเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ 

  การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

*P-value < 0.05

Model

(ค่าคงที่) 1.842 0.318 8.338 0.000-

B Std. Error Beta

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน

ด้านความช่วยเหลือ

จากเครือข่ายภาคี

ด้านวัฒนธรรมชุมชน

R

R Square

Adjusted R Square

F-ratio                                       

0.191

0.213

0.255

0.970

0.940

0.940

2.387*

0.070

0.070

0.079

(0.000)

0.257

0.247

0.228

2.734*

3.051

3.209

0.007

0.002

0.001

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
t Sig.
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  1.1 จากตารางที ่1 พบว่า ค่าน�า้หนกั

ความส�าคัญของตัวแปรปัจจัยแต่ละด้านที่ส่งผล

ต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ โดยรวม

ทุกด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ด้านความช่วยเหลือจากเครือข่ายภาคี และด้าน

วัฒนธรรมชุมชนมีอิทธิพลต่อต่อการขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะที่มีนัยส� าคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 กล่าว คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 

ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ เช่น 

โครงการรณรงค์การออกก�าลังกาย ชมุชนมส่ีวนร่วม

ในการวางแผนจัดการเตรียมความพร้อมและ 

สิ่งอ�านวยความสะดวกในการส่งเสริมสุขภาพ 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

แผนการจัดการส่งเสริมสุขภาพประจ�าปี ชุมชน 

มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา

หรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได้ในการส่งเสริม 

สุขภาพ ชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน

ในด้านการบริการสิ่งอ�านวยความสะดวกในการ

ส่งเสริมสุขภาพ เช่น การฉัน การออกก�าลังกาย 

การพกัผ่อน ชมุชนมส่ีวนร่วมในการปฏิบัตติามแผน 

ในด้านการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  

เช่น สาธารณะสุขอ�าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริม 

สุขภาพให้กับพระสงฆ์สามารถเข้าถึงข้อมูล

ข ่าวสาร/ความเข ้าใจ/ความรู ้  เกี่ยวกับการ 

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ มีความใส่ใจในการ 

ดูแลการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ได้เข้าถึงการ

รณรงค์จากภาครัฐ การส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ 

และสถานพยาบาลในพ้ืนทีใ่ห้ความส�าคญัในการ

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

 2. ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ และ

ผลการวิเคราะห์แบบสนทนากลุ่มรูปแบบการ 

ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สุขภาพพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 

ผู้ให้สัมภาษณ์ และผู้สนทนากลุ่ม สรุปได้ดังน้ี

  2.1 แนวทางการก�าหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการวิจัย 

พบว่า การก�าหนดกฎเกณฑ์การพัฒนาแนวทาง

การบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ หน่วยงานภาครัฐ

ควรจัดตั้งกรรมการการดูแลสุขภาพพระสงฆ์  

ส่งเสริมจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ประจ�าปี ผู ้น�า

ชุมชนควรมีการสนับสนุนและพัฒนาองค์กร 

คณะสงฆ์ และเครือข่ายพระสงฆ์นักพัฒนา 

การดูแลสุขภาพตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนการมี

ส ่วนร ่วมของชุมชนร ่วมกันก�าหนดนโยบาย  

เพื่อไปสู่การน�าไปปฏิบัติในการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์ และพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์การดูแล

สุขภาพตนเอง และก�าหนดรูปแบบการส่งเสริม 

สุขภาพพระสงฆ์โดยการมีส ่วนร่วมระหว่าง 

หน่วยงานภาครัฐ และผู้น�าชุมชน

  2.2 แนวทางการน�านโยบายปฏิบัติ

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการวิจัย 

พบว่า จดักจิกรรมแบบมหีน่วยงานภาครฐัมส่ีวนร่วม 

เชิญวิทยากรที่มีความรู้มาอบรม แนะน�าชี้แนะ

เร่ืองปฐมพยาบาลเบือ้งต้นเกีย่วกบัสุขภาพ จดัตัง้

กองทุนพระสงฆ์อาพาธร่วมกับชุมชน จัดท�า

แนวทางการประเมินนโยบายโดยประชาชน 

ได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดรูปแบบโครงสร้าง 

การท�างาน แบ่งฝ่ายการท�าหน้าที่ เข้ามาร่วม

โครงการผ่านองค์กรภาคีเครือข่าย เพื่อปรับเปลี่ยน

วิถีชีวิตการลดความเส่ียงลดโรคแก่พระสงฆ์
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  2.3 แนวทางการประเมินนโยบาย

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการวิจัย 

พบว่า จัดรูปแบบการเมินสุขภาพพรสงฆ์ โดยมี 

หน่วยงานภาครัฐมีส ่วนร ่วมในการประเมิน 

ตรวจสุขภาพ พร ้อมวิธีตรวจตามเกณฑ์ที่ 

เจ้าหน้าที่ประเมินสุขภาพพระสงฆ์ ประเมินตาม

ยุทธศาสตร์ที่น�าไปปฏิบัติ ติดตามการส่งเสริม 

สุขภาพพระสงฆ์อย่างต่อเนื่องในการประเมิน

ติดตามนโยบายอยู ่เสมอ การซักถามข้อมูล  

การรบัฟัง การบรรยายสรปุนโยบายทีน่�าไปปฏบิตัิ

ต่อพระสงฆ์ การจัดท�าแผน และการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัญหาสุขภาพในทุก ๆ ด้าน

 อภิปรายผลการวิจัย

 การขับ เคลื่ อนนโยบายสาธารณะ 

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 ครั้งนี้ ผู ้วิจัยน�าผล 

การวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

  1.1 จากค่าน�า้หนกัความส�าคญัของ

ตัวแปรปัจจัยแต่ละด้านที่ส่งผลต่อปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะการ

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ โดยรวมทุกด้าน พบว่า 

ด้านการมส่ีวนร่วมของชมุชนด้านความช่วยเหลือ

จากเครือข่ายภาคี และด้านวัฒนธรรมชุมชน 

มอีทิธพิลต่อต่อการขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะ

ที่มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวด้วย 

เหตุและผล คือ ชุมชนมีส ่วนร ่วมในการให ้

ข ้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการต ่าง ๆ เช ่น  

โครงการรณรงค์การออกก�าลังกาย การวางแผน

จัดการเตรียมความพร ้อม และสิ่ งอ�านวย 

ความสะดวกในการส่งเสริมสุขภาพ ชุมชน 

มีส่วนร่วมเสนอแนะเกี่ยวกับแผนการจัดการ 

ส่งเสริมสุขภาพ และปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

ได้การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ มีการ

สนับสนุนงบประมาณวัสดุหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

หน่วยงานท้องถิ่นมีการสร้างความเป็นธรรม 

ในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขการส่งเสริม 

สุขภาพให้กับพระสงฆ์ มีหลักประกันสุขภาพ

ระดับท้องถิ่นหรือรับบริการด้านการพยาบาล 

และบ�าบัดฟื้นฟูสุขภาพ รับฟังความคิดเห็นจาก

พระสงฆ์ท่ีมารับบริการน�าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

พระสงฆ์สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร/ความเข้าใจ

เกีย่วกบัการส่งเสรมิสุขภาพพระสงฆ์ และมคีวาม

ใส่ใจในการดูแลการส่งเสริมสุขภาพ การรณรงค์

จากภาครัฐ และสถานพยาบาลในพื้นท่ีให้ความ

ส�าคญัในการส่งเสรมิสขุภาพพระสงฆ์ ผลการวจิยั

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริศักดิ์ พรมแพน 

(2554) (Sirisak Prompan, 2011) ได้ท�าวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบป้องกันและดูแลผู้ป่วย

เบาหวานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลในการป้องกันและดูแล 

ผู้ป่วยเบาหวานโดยเรียงล�าดับค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านการ

สนับสนุน ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้าน

พฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้ป่วยเบาหวาน  

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

ป้องกันและดูแลผู้ป่วยเบาหวาน ผลการพัฒนา

รูปแบบการป้องกันและดูแลผู ้ป่วยเบาหวาน  

ด้านการสนับสนุน 9 กิจกรรม ได้แก่ การจัดให้มี

ผู้ดูแลผู้ป่วยเบาหวาน การให้ความรู้แก่ผู้ป่วย 

เบาหวานในโรงพยาบาล การจัดให้มีโรงเรียน 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

306

เบาหวานในโรงพยาบาล การจัดกิจกรรม 

ออกก�าลังกายในคลินิกเบาหวาน การให้บริการ

เชิงรุกแก่ผู้ป่วยเบาหวานในชุมชน การเยี่ยมบ้าน 

โดยทีมสหวิชาชีพด ้านสาธารณสุขร ่วมกับ 

นักจัดการเบาหวาน การเยี่ยมบ้านทางโทรศัพท์ 

การแจกกล่องยาเตือนในและกระเป๋ายาพาสุข 

และการจัดระบบ การให ้บริการและสร ้าง 

ศนูย์ความรู้ในชมุชน ด้านบคุคล 2 กจิกรรม ได้แก่ 

การอบรมให้ความรู้และปรับเปลี่ยนความเชื่อ

ด้านสุขภาพแก่ผู ้ป่วยเบาหวาน และกิจกรรม 

การผ่อนคลายทางด้านอารมณ์และความเครียด 

ด้านพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้ป่วยเบาหวาน 

2 กิจกรรม ได้แก่ การอบรมให้ผู้ป่วยเบาหวาน

ปฏิบัติตนให้ถูกต้องในด้านการควบคุมอาหาร 

การออกก�าลังกายการใช้ยา และการดูแลตนเอง

เพื่อป้องกันภาวะแทรกช้อน และกิจกรรมการ

ติดตามและประเมินผลพฤติกรรม โดยนักจัดการ

เบาหวานร่วมกับทีมสหวิชาชีพด้านสาธารณะสุข 

ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ

ป้องกันและดูแลผู้ป่วยเบาหวานในกลุ่มทดลอง

พบว่า ค่าเฉล่ียของระดับน�้าตาลหลังอดอาหาร 

น�้าตาลสะสมในฮีโมโกลบินคลอเลสเตอรอล 

ไตรกลีเซอไรด์ ดัชนีมวลกาย และพฤติกรรม 

การดูแลตนเองของผู้ป่วยเบาหวาน ก่อนทดลอง

และหลังทดลอง แตกต่างกัน เมื่อเทียบระหว่าง

กลุ่มทดลองและกลุ่มหลังทดลอง ระดับน�้าตาล 

หลังอาหาร  น�้ าตาลสะสมในฮี โมโกลบิน  

คลอเลสเตอรอล ไตรกลีเซอไรด์ เอชดีแอล  

แอลดแีอล ดชันมีวลกาย และพฤตกิรรมการดแูล

ตนเองของผู้ป่วยเบาหวาน มีความแตกต่างกัน 

โดยค ่ า เฉ ล่ียระดับน�้ าตาลหลั งอดอาหาร  

มีน�้าตาลสะสมในฮีโมโกลบิน คลอเลสเตอรอล 

ไตรกลีเซอไรด์ เอชดีแอล แอลดีแอล ดัชนี 

มวลกาย และพฤตกิรรมการดแูลตนเองของผูป่้วย

เบาหวานในกลุ่มทดลองดีกว่าควบคุม จึงสรุป 

ได้ว่า หลังการใช้รูปแบบการป้องกันและดูแล 

ผู้ป่วยเบาหวานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นท�าให้ประสิทธิผล

ในการป้องกันและดูแลผู้ป่วยเบาหวานดีขึ้น 

 2. รูปแบบการขับ เค ล่ือนนโยบาย

สาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 ผู้ให้สัมภาษณ์ 

และผู ้สนทนากลุ ่ม การขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 9 สามารถ 

อภิปรายผลได้ ดังน้ี

  2.1 แนวทางการก�าหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการ 

วิจัย พบว่า การก�าหนดกฎเกณฑ์การพัฒนา

แนวทางการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ หน่วยงาน

ภาครัฐควรจัดตั้งกรรมการการดูแลสุขภาพ 

พระสงฆ์  ส ่งเสริม จัดท�าแผนยุทธศาสตร ์

ประจ� าป ี  ผู ้ น� าชุมชนควรมีการสนับสนุน 

และพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์ และเครือข่าย 

พระสงฆ์นักพัฒนาการดูแลสุขภาพตนเอง  

และพระสงฆ ์ในพื้น ท่ี รับผิดชอบ ส ่ง เส ริม 

สนับสนุนการมีส ่วนร ่วมของชุมชนร ่วมกัน 

ก�าหนดนโยบายเพื่อไปสู ่การน�าไปปฏิบัติ 

ในการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ควรท่ีจะก�าหนด

กฎเกณฑ ์การพัฒนาแนวทางการบ ริการ 

สุขภาพท่ีมีคุณภาพ การดูแลสุขภาพพระสงฆ ์

ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาองค์กรคณะสงฆ์ 

เครือข่ายพระสงฆ์นักพัฒนาการดูแลสุขภาพ

ตนเอง และก�าหนดรูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ์โดยการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน
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ภาครัฐ และผู้น�าชุมชน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต (2557)  

(Phrakrusuwithanpattanabundit, 2013)  

ได้ท�าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดูแล

สุขภาพองค์รวมของพระสงฆ์ในจังหวัดขอนแก่น

โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย โดยต้องอาศัย

การมีส่วนร่วมของเครือข่าย มีการบูรณาการ

แนวคิดการดูแลสุขภาพองค์รวมตามหลักการ

พระพทุธศาสนา เข้ากบัหลกัการดแูลสขุภาพของ

กระทรวงสาธารณสุข พร้อมทั้งน�าสถานการณ์

สภาพปัญหาความต้องการด้านสุขภาพของ 

พระสงฆ์ก่อนการพัฒนา ผ่านกระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบ

การดูแลสุภาพองค์รวมของพระสงฆ์ในจังหวัด

ขอนแก่น โดยมีส ่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  

ได ้แนวทางการดูแลสุขภาพตามระบบการ

สาธารณะสุขว่าสถานบริการสาธารณสุขได้แบ่ง

การดูแลออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริม  

การป้องกัน การรักษา และการฟื ้นฟูสภาพ  

โดยทั้งหมดอยู่ในหลักการของการดูแลสุขภาพ

องค์รวม

  2.2 แนวทางการน�านโยบายปฏิบัติ

เก่ียวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการ 

วิจัย พบว่า จัดกิจกรรมแบบมีหน่วยงานภาครัฐ 

มีส่วนร่วม เชิญวิทยากรที่มีความรู ้มาอบรม 

แนะน�าชีแ้นะเรือ่งปฐมพยาบาลเบือ้งต้นเกีย่วกบั

สุขภาพ จัดตั้งกองทุนพระสงฆ์อาพาธร่วมกับ

ชุมชน จัดท�าแนวทางการน�านโยบายไปปฏิบัติ

โดยประประชาชน และหน่วยงานภาครัฐหรือ

องค์กรเครือข่ายภาคีได้มีส่วนร่วมในการก�าหนด

รูปแบบโครงสร้างการท�างาน แบ่งฝ่ายการ 

ท�าหน้าที่เข้ามาร่วมโครงการผ่านองค์กรภาค ี

เครือข่ายเพื่อปรับเปล่ียนวิถีชีวิตการลดความเส่ียง

ลดโรคแก่พระสงฆ์ ส่งเสรมิสขุภาพให้กบัพระสงฆ์ 

ส่งเสริมด้านประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมแบบมี

หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วม เชิญวิทยากรที่มี

ความรู้มาอบรม แนะน�าชี้แนะเรื่องปฐมพยาบาล

การรักษาสุภาพเบื้องต้นให้แก่พระสงฆ์ ผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธิพงศ์ ศรีเบญจมาศ 

(2554) (Nithipong Sribenjamas, 2011) ได้ท�า

วิจัยเรื่อง แบบจ�าลองเชิงสาเหตุพฤติกรรมสร้าง

เสริมสุขภาพของบุคลากรสาธารณสุข จังหวัด

เพชรบูรณ์ รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมสร้าง

เสริมสุขภาพของบุคลากรสาธารณสุข ดังนี้ 

นโยบาย การประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร  

การมีตัว แบบผู้น�า กระแสสังคม การมีส่วนร่วม 

การชี้น�าด้านสุขภาพ การเสริมแรง และมีขั้นตอน

การพัฒนา ดังต่อไปน้ี การสร้างความรู้เพื่อทราบ

ประโยชน์และแนวทางการปฏบิตั ิการสร้างความ

ตระหนักเพือ่ให้สามารถปรับเปล่ียนพฤตกิรรมได้ 

การมีตัวแบบหรือแบบอย่างที่ดีเพื่อให้สามารถ

เรียนรู ้และปฏิบัติไปพร้อมกัน การสร้างความ 

มุ ่งมั่นเพื่อเป็นแรงผลักดันภายในให้สามารถ 

ปรับพฤติกรรมได้ การลงมือปฏิบัติเพื่อช่วยให้มี

สุขภาพที่ดีขึ้น การปฏิบัติจนเป็นความเคยชิน 

เพื่อให้เป็นนิสัยท่ีดีในการสร้างเสริมสุขภาพ  

และการสร้างกลุ่มและเครือข่าย เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  2.3 แนวทางการประเมินนโยบาย

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการวิจัย 

พบว่า จัดรูปแบบการเมินสุขภาพพระสงฆ์  

โดยมีหน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการประเมิน

ตรวจสุขภาพ พร้อมวิธีตรวจตามเกณฑ์ที่เจ้าหน้าที่

ประเมนิสุขภาพพระสงฆ์ ประเมนิตามยทุธศาสตร์



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

308

ที่น�าไปปฏิบัติ  ติดตามการส ่งเสริมสุขภาพ 

พระสงฆ์อย่างต่อเนื่อง การดูแลการรักษาด้าน

ต่าง ๆ ที่จะท�าให้สามารถเป็นรูปธรรมในการ

ประเมิน/ติดตามนโยบายอยู่เสมอ และจ�าเป็น 

ที่ต้องสร้างแบบจ�าลองพฤติกรรมของพระสงฆ์ 

การซักถามข้อมูล การรับฟังการบรรยายสรุป

นโยบายที่น�าไปปฏิบัติต่อพระสงฆ์ การจัดท�าแผน 

และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาสุขภาพ 

ในทุก ๆ ด้าน จัดท�าระบบฐานข้อมูล ด้านการ 

ส ่ง เสริมสุขภาพพระสงฆ ์  และการจัดการ 

แลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ 

ประเมินจากแบบสอบถามหลังน�านโยบาย 

ไปสู ่การปฏิบัติ  และส�ารวจข ้อมูลพระสงฆ ์

ทีเ่ข้าร่วมโครงการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการดแูล

สุขภาพ ซักถามข้อมูล/รับฟังอุปสรรคปัญหา 

เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์ ผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา ปรีดาสุวรรณ 

และคณะ (2550) (Nanthana Preedasuwan 

and others, 2007) ได้ท�าวิจัยเรื่อง การพัฒนา 

รูปแบบการส ่ง เสริมสุขภาพพระสงฆ ์และ

สามเณร:กรณีต�าบลนคร อ�าเภอปัว จังหวัดน่าน 

มอีงค์ประกอบส�าคญั ดงันี ้1) การประเมนิสภาวะ

สุขภาพของพระสงฆ์และสามเณรโดยคัดกรอง

สุขภาพ ตรวจร่างกายและวัดสมรรถนะร่างกาย 

2) จัดเวทีคืนข้อมูลให้แก่ชุมชนรวมทั้งแจ้งผล 

การประเมินสภาวะสุขภาพให้แก่พระสงฆ์และ

สามเณรเป็นรายบุคคล 3) จัดท�าแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมสุขภาพพระสงฆ์และสามเณรโดยการ 

มีส่วนร่วมของชุมชน 4) ด�าเนินงานตามแผน 

ติดตาม ควบคุมก�ากับ 5) ประเมินผล และ 

สรปุผลหลงัจากน�ารปูแบบดงักล่าวไปด�าเนนิการ 

พบว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการถวาย

อาหารให้พระสงฆ์ 

ข้อเสนอแนะ

 จากการวิจัยนี้ผู ้วิจัยได้ใช้พื้นที่ในการ

ศึกษาภายใน (ร้อยแก่น-สารสินธุ์) เป็นพื้นที่เดียว

ในการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. ด้านการก�าหนดนโยบาย การน�า

นโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย  

ควรให้ความร่วมมือประสานงานแก่ทุกฝ่าย  

โดยไม่มีการเลือกความส�าคัญของบุคลากร 

สายงานใดสายงานหนึ่ง ไม่ยึดติดกับประเพณี 

ท่ีติดต่อกันมา ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ระหว่าง

พระสงฆ์กับบุคคลธรรมดา ต้องให้ความส�าคัญ

ในสิทธิหลาย ๆ ด้าน

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

 1. ในการปฏิบัติหน้าท่ีมีแผนแม่บท

อย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษรโดยน�าไปใช้ 

และสามารถน�านโยบายไปปฏิบัติต ่อหน้าท่ี 

เป็นรูปธรรมได้เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 

พระสงฆ์ และการน�างานแบบมส่ีวนร่วมจากภาคี

เครือข่าย เช่น หน่วยงานภาครัฐ ผู้น�าชุมชน  

โดยการมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน

 การวิจัยครั้งต่อไป

 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ

พระสงฆ ์ในครั้ งต ่อไป ผู ้วิจัยขอเสนอแนะ 

การด�าเนินการวิจัยในลักษณะ ต่อไปน้ี
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 1. ค ว ร ศึ ก ษ า ใ น ก า ร น� า น โ ย บ า ย

สาธารณะของภาครฐัเกีย่วกบัการส่งเสรมิสขุภาพ

พระสงฆ์ทั้งการก�าหนดนโยบาย การน�านโยบาย

ไปปฏบิตั ิการประเมินนโยบาย โดยการมส่ีวนร่วม

ของประชาชนทั้งองค์กรภาคีเครือข่าย ท้องถิ่น 

ภาครฐั เจ้าอาวาส มหาเถรสมาคม อย่างมแีบบแผน 

โครงสร้างตามนโยบายสาธารณะที่รัฐก�าหนด 

และสารมารถเข้าถึงการรับบริการของพระสงฆ์

ให้มากในครั้งต่อไป
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บทคัดย่อ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจ 2) ศึกษา 

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะและ 

ความส�าเรจ็ของผูป้ระกอบการกลุ่มวสิาหกจิชมุชน และ 4) เสนอรปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการ 

กลุม่วสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสานระหว่างการศกึษา

วิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 135 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชนและสินค้า OTOP จ�านวน 14 คน 

มาเป็นผู้ให้ข้อมลูส�าคญัผลการวจิยัพบว่า 1) สมรรถนะของผู้ประกอบการกลุ่มวสิาหกจิชมุชน โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่อยูใ่นล�าดบัมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านแรงจงูใจ รองลงมา ได้แก่ ด้านบคุลิก

ประจ�าตัวบุคคล ด้านความรู้ ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  

ด้านทักษะ 2) ความส�าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล�าดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความแกร่งในการแข่งขัน รองลงมาได้แก่ ด้าน 

ความเชื่อมั่นในตนเอง ด้านการรักความก้าวหน้า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการยอมรับความเสี่ยง 3) สมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 

4) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนคือ SAP MODELS ประกอบด้วย 3 ด้าน 

ได้แก่ S (Survey) คือ การก�าหนด/ส�ารวจความต้องการผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน A (Action Plan) 

คือ การจัดท�าแผนพัฒนาผู้ประกอบการตามความต้องการ และ P (Practice) คือ การน�าแผนการ

พัฒนาผู้ประกอบการไปปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

ค�าส�าคัญ : สมรรถนะ การพัฒนา ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน

ABSTRACT

 The purposes of this research were: 1) to study the competency of community 

enterprise entrepreneurs, 2) to investigate the success of community enterprise entrepreneurs, 

3) to examine the relationship between the competency and success of community enterprise 

entrepreneurs, and 4) to propose the model for developing competency of community 

enterprise entrepreneurs in Prachuap Khiri Khan Province. The mixed methodology was 

applied in this study. The questionnaire was used for collecting quantitative data from 135 

community enterprise entrepreneurs in Prachuap Khiri Khan Province. The quantitative data 

were analyzed by computing percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

Correlation Coefficient. The in-depth interview was used for collecting qualitative data from 

14 informants, personnel involving in proceeding community enterprises and One Tambon, 

One Product (OTOP). The research results were as follows: 1) the competency of community 

enterprise entrepreneurs was overall at a high level. The aspect with the highest mean was 

motive. The other aspects with the lower means were, ranked in descending order of their 

means, trait, knowledge, self-concept, and skill, 2) the success of community enterprise 

entrepreneurs was overall at a moderate level. The aspect with the highest mean was 

competitive aggressiveness. The other aspects with the lower means were, ranked in 

descending order of their means, self-confidence, proactiveness, creativeness, and risk 

taking, 3) there was a positive relationship, with correlation coefficient with statistical 

significance at the 0.01 level between the competency and success of community enterprise 
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entrepreneurs, and 4) the model for developing competency of community enterprise 

entrepreneurs, to drive the development of community enterprise entrepreneurs’ competency 

to be able to become self-reliant, was A-SAP model consisting of 3 aspects as follows: S 

(Survey of entrepreneurs’ needs), A (Action Plan or preparing entrepreneur development 

plan according to their needs), and P (Practice or implementation of entrepreneur development 

plan).

Keywords: Competency, Development, Entrepreneur, Community enterprise

บทน�า

 เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและเป็นพ้ืนฐาน

ส�าคัญของเศรษฐกิจประเทศ การสร้างรายได้  

การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความ

สามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของ

วิสาหกิจชุมชน ล้วนมีความส�าคัญกับชุมชนและ

คนในชมุชนมากกว่าเรือ่งของการค้าขายเอาก�าไร 

การผลิตเพื่อบริโภคในท้องถิ่น ลดการซื้อจาก

ภายนอก ตอบสนองความจ�าเป็นพ้ืนฐานและ

วงจรชีวิตของชุมชนจะท�าให้เกิดระบบเศรษฐกิจ

ชุมชน ระบบที่พึ่งพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับ

มากกว่ารายจ่ายผลิตอาหารและปัจจยัพ้ืนฐานได้ 

มีการจัดระบบชุมชนใหม่โดยใช้ทุนของชุมชน 

ให้มากขึ้น เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความ

เข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบ

การของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น วิสาหกิจชุมชน

เป็นการสร้างรากฐานชีวิต รากฐานเศรษฐกิจ 

ให้กับชุมชน เป็นหลักประกันความมั่นคง เพราะ

วิสาหกิจชุมชนไม่ได้ท�าแต่เฉพาะในชุมชน ถ้ามี

เหลอืกนิเหลอืใช้กข็ายออกสูต่ลาดได้ หลกัคดิของ

วิสาหกิจชุมชนท�าเพื่อความอยู ่รอดของชีวิต  

โดยเอาความสุขเป็นตัวชี้วัด (Pongpit, 2009) 

และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยใช้ภูมิปัญญา 

ขององค์การชุมชนหรือเครือข่ายองค์การชุมชน 

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของ

ชุมชน ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก�าไร

ทางการเงนิเพยีงผูป้ระกอบการจ�านวนหนึง่อยูใ่น

ระดับท่ีไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า  

ซึ่งกระบวนการคิด รวมถึงการจัดการผลผลิต

อย่างเดียว แต่รวมถึงก�าไรทางสังคม ความเข้มแข็ง

ของชุมชน และความสงบสุขของสังคมด้วย 

(Payakkapipatkul and Others, 2012)

 วิสาหกิจชุมชนจึงแตกต่างกับธุรกิจ

อุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก (Small 

and Medium Enterprise : SME) เพราะ 

ไม่สามารถใช้กฎเกณฑ์เรื่องทุน และแรงงาน  

มาวัดขนาดและความส�าเร็จ เพราะวิสาหกิจชุมชน

ไม่ได้มุ ่งเน้นการสร้างผลก�าไรเพียงด้านเดียว  

แต่วิสาหกิจชุมชนเน้นการพึ่งตนเองของครอบครัว

ชุมชน และระหว่างชุมชนหรือเครือข่าย ไม่ได้ 

มุ ่งแสวงหากก�าไรให้มากท่ีสุด แต่ตอบสนอง 

การอยูร่่วมกนั การมสีขุภาพอนามยัทีด่ ีมคีณุภาพ

ชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงมี

ลักษณะเป็นการแปรรูปในครัวเรือน หรือการ 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

313

ร่วมมือกันของหลายครอบครัวในรูปองค์การ

ชุมชน และหลายชุมชนในรูปเครือข่ายองค์การ

ชุมชน มีทั้งที่ไม่ต้องใช้เครื่องจักร การใช้อุปกรณ์

อย่างง่าย จนถงึกระทัง่การใช้เครือ่งจกัรขนาดเลก็

และขนาดย่อม (Prutikul, 2010)

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ตามพระราชบัญญัติส ่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

พ.ศ. 2548 การด�าเนนิงานส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน 

โดยมีเจตนารมณ์ให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ และ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐาน 

ของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงให้มีความ

เข้มแข็ง มีความพร้อมส�าหรับการแข่งขันทาง 

การค้าในอนาคต รวมไปถึงส่งเสริมการพัฒนา

วสิาหกจิชมุชนไปสูผู่ป้ระกอบการขนาดกลางและ

ขนาดย่อม หรือ SMEs ด้วยการส่งเสริมความรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดรายได้ช่วยเหลือ

พึ่งพาอาศัยกันในชุมชน พัฒนาความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ และพัฒนารูปแบบของ

วิสาหกิจภายในชุมชนที่ผ่านมาคณะกรรมการ 

ส ่งเสริมฯ ได ้ด�าเนินการในการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

เกิดจากประชาชนในชุมชนได้รวมตัวกันโดยมี

วัตถุประสงค์ในการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ของ

ชุมชนโดยมุ่งเน้นถึงกระบวนการการผลิตสินค้า

ผลิตภณัฑ์โดยรวม จงึท�าให้เกดิผลผลติทีเ่รยีกกนั

ว ่าผลิตภัณฑ์สินค ้า OTOP และเมื่อกลุ ่ม 

ผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP น้ัน  

มีความเข้มแข็ง มีก�าลังความสามารถในการ

แข่งขันได้ระดับการค้าขายเชิงพาณิชย์ก็จะต่อยอด

ยกระดับเป็นกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ในที่สุด 

ซึ่งหากกลุ่มผู้ประกอบการทั้ง 3 ส่วนนี้ มีพ้ืนฐาน

ความรู้ที่รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง รวมทั้งได้รับ

การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง จะเป็น

ก�าลังส�าคัญท่ีจะน�าพารายได้มากมายเข้ามาสู่

ประเทศ ช่วยยกระดับสินค้าไทยให้สามารถ

แข่งขนัได้ในตลาดโลก เศรษฐกจิของประเทศไทย

ก็จะเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

ต่อไป (Thailand e-Government, 2017)

 จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับท่ี 12 ท่ีมีจุดมุ ่งหมายความต้องการของ

ประชาชนมาเป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบาย 

และผลักดันการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล

โดยให้ความส�าคัญกับการสร้างความมั่นคงของ

เศรษฐกิจชุมชน เพิ่มขีดความสามารถของ 

ผู้ประกอบวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยการเพิ่มองค์ความรู ้ในด้านการปรับปรุง

ประสิทธภิาพของกระบวนการผลิต ในการพฒันา

ผลิตภัณฑ์และพัฒนา การบริหารจัดการภายใน

องค์การ ในประเด็นนโยบายที่ 7 พัฒนาศักยภาพ

ในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยทุกระดับ 

โดยสอดคล้องกับ ข้อตกลงในการเคลื่อนย้าย 

ในด้านสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ  

และปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ท่ีเปิดเสรีมากขึ้น  

โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ของไทยให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ (Office 

of the National Economic and Social 

Development Council, 2017)

 ส�าหรับจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีการ 

จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นการสร้างฐาน 

ความมั่นคงทางด้านรายได้ให้กับครัวเรือนชุมชน

และสังคม และเป็นส่วนหน่ึงในการสามารถสร้าง

รายได้ให้กับประชาชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
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วิสาหกิจชุมชนมีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน จากงานวิจัยความ

ส�าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในองค์การปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดประจวบคีรีขันธ์พบว่า ปัจจัย

การบริหารวิสาหกิจชุมชนในองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู ่ใน

ระดับปานกลาง โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

มีความสัมพันธ์มากที่สุด งานวิจัยนี้มีข้อค้นพบ

ส�าคัญ คือ ผู ้น�าขาดภาวะผู ้น�าขาดความคิด

สร้างสรรค์ และแรงงานขาดขาดทกัษะการท�างาน 

ขาดขวัญก�าลังใจในการท�างาน (Thongpan, 

2015) การพฒันาทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยัหนึง่

ที่องค์การต่าง ๆ ก�าลังให้ความส�าคัญอย่างยิ่ง 

เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ 

ท่ีทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์การ เป็นกลยุทธ์หนึ่ง

ทีส่ามารถสร้างความได้เปรยีบเชงิการแข่งขนัของ

องค์การจึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือ

เครื่องมือต่างๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากร

บุคคล สมรรถนะ (Competency) จึงเป็นเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งที่ก�าลังได้รับความนิยม และมีความ

ส�าคัญต่อการบริหารทรัพยากรองค์การชั้นน�าต่าง ๆ  

ได้น�าเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพื้นฐานในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

และคุ้มค่ากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเป็นการ

สร ้างมูลค ่าเพิ่มให ้แก ่ บุคลากรในองค ์การ 

อีกแนวทางหนึ่งด้วย 

 จากเหตุผลดังกล่าวที่กล่าวมานั้น ส่งผล

ให้การพัฒนาผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

โดยการใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือพื้นฐาน

ซึ่งเป ็นการส่งเสริมการด�าเนินงานของกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชน อย่างยั่งยืนและสร้างความ 

เข้มแข็งในชุมชน ผู ้วิจัยสนใจศึกษารูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะผู ้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อน�าผลการ

วจิยัและรปูแบบการพฒันาสมรรถนะมาปรบัปรงุ

การด�าเนินงานรวมท้ังเป็นแนวทางการประเมิน

และพัฒนาการด�าเนินงานของผู้ประกอบการ 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนให้สามารถพัฒนากลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคง 

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้ประกอบการ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

 2. เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม ส� า เ ร็ จ ข อ ง 

ผู ้ประกอบการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ ์ระหว่าง

สมรรถนะและความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

 4. เ พื่ อ เ ส น อ รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะผู ้ประกอบการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. สามารถน�าข้อมลูการพฒันาสมรรถนะ

ผู ้ประกอบการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์เป็นแนวทางการพัฒนายกระดับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

 2. น�าผลการวิจัยความส�า เ ร็จของ 

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนเป็นแนวทางในการ

พัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้ทันต่อการแข่งขันและ 

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
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 3. สามารถวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์

ระหว่างสมรรถนะกับความส�าเร็จของผู้ประกอบ

การกลุม่วสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

เพื่อให้สอดคล้องต่อการสร้างรูปแบบการพัฒนา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 4. ผู ้ประกอบการกลุ ่มวิสาหกิจและ

หน ่วยงานที่ เกี่ ยวข ้องสามารถน�ารูปแบบ 

การพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการกลุม่วสิาหกจิ

ชมุชนในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ไปประยกุต์ใช้ใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนให้เหมาะสมในการด�าเนินงานการพัฒนา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจพ่ึงพา

ตนเองได้อย่างเข้มแข็ง

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยมุ่งเน้นที่จะศึกษา 

รปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการวสิาหกจิ

ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยสังเคราะห์

จากแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสมรรถนะ 5 ด้าน ตามแนวคิดของ  

(Mc Clelland,1987) ด้านความรู้ (Knowledge) 

ด้านทักษะ (Skill) ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ตนเอง (Self -Concept) ด้านบุคลิกประจ�าตัว

บุคคล (Trait) และด้านแรงจูงใจ (Motive) และ

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จากการสงัเคราะห์จาก

แนวคิดของนักวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ การมีความคิด

สร ้างสรรค ์  (Creat iveness) การยอมรับ 

ความเสี่ยง (Risk Taking) การรักความก้าวหน้า 

(Proact iveness) ความเชื่อมั่นในตนเอง 

(Autonomy) และ ความแกร่งในการแข่งขัน 

(Competitive Aggressiveness)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การศึกษาเ ร่ือง รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�าแนวคิด

เกี่ยวกับสมรรถนะตามแนวคิดของ David C. 

McClel land 5 ด ้าน ได ้แก ่  ด ้านความรู ้ 

(Knowledge)  ด ้านทักษะ (Sk i l l )  ด ้ าน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self -Concept) 

ด้านบุคลิกประจ�าตัวบุคคล (Trait) และด้าน 

แรงจูงใจ (Mot ive) และความส�าเร็จของ 

ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได ้จากการ

สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativeness)  

การยอมรับความเส่ียง (Risk Taking) การรัก

ความก้าวหน้า (Proactiveness) มมีนษุยสมัพนัธ์

การสื่อสาร (Communication) และความแกร่ง

ในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) 

สรุปตามกรอบแนวคิดได้ดังน้ี
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ระเบียบวิธีวิจัย

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัย

  1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได ้แก ่  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับส�านักงาน

เกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และเป็นกลุ ่มที่ 

ขึน้ทะเบยีนระบบขอ้มูลผูป้ระกอบการหนึ่งต�าบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ส�านักงานพัฒนาชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยใช้ชื่อกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน จ�านวน 45 กลุ่ม โดยเป็นคณะกรรมการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มละ 3 คน โดยใช้วิธ ี

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random 

Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวน 135 คน

  1.2 ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  คื อ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 14 คน 

ได้แก่ เกษตรอ�าเภอ จ�านวน 2 คน นักวิชาการ

เกษตรผู้รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชน จ�านวน  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ

สมรรถนะของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน

- ด้านความรู้ (Knowledge) 

- ด้านทักษะ (Skill) 

- ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง

 (Self -Concept) 

- ด้านบุคลิกประจ�าตัวบุคคล (Trait) 

- ด้านแรงจูงใจ (Motive)

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ตัวแปรตาม

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

- การมีความคิดสร้างสรรค์ 

 (Creativeness) 

- การยอมรับความเส่ียง (Risk Taking)

- การรักความก้าวหน้า (Proactiveness) 

- มีมนุษยสัมพันธ์การสื่อสาร 

 (Communication) 

- ความแกร่งในการแข่งขัน

 (Competitive Aggressiveness)
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3 คน พัฒนาการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 

1 คน พัฒนาการอ�าเภอ จ�านวน 2 คน นักวิชาการ

พัฒนาชุมชนผู้รับผิดชอบงาน OTOP จ�านวน  

3 คน และผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดั

ประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 3 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา

  2.1 ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  คื อ 

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพครอบครัว รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชน ต�าแหน่ง และประสบการณ์ มลีกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 

5 ด้าน ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ลักษณะเป็น

แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ และตอนที่ 4 เป็นค�าถามปลายเปิด 

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่น ๆ

  2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth Interv iew)  

โดยก�าหนดค�าถามในการสัมภาษณ์ให้ผู ้วิจัย 

ได้รับข้อมลูสมรรถนะของผูป้ระกอบการวสิาหกจิ

ชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อใช้ในการ

ค้นหาค�าตอบที่ตรงประเด็นและมีความชัดเจน

มากท่ีสุด

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล

  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

   3.1.1  วิ เคราะห์ข ้อมูลทั่วไป 

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติค ่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   3.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

สมรรถนะผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและ

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.1.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะและความส�าเรจ็ของผูป้ระกอบ

การวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ใช้สถิติในการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (Pearson’s Moment Correlation 

Coefficient)

  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ก า ร ห า รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า

สมรรถนะผู ้ประกอบการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 

(Content Analysis) โดยเปรียบเทียบเชงิพรรณนา

ผลการสมัภาษณ์ ข้อมลูจากเอกสารและงานวจิยั

ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เสนอรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ

ของผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. สมรรถนะและความส�า เร็จของ 

ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 2. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับ

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด 

  ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมและรายด้าน

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส�าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมและรายด้าน

สมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

1. ด้านความรู้

2. ด้านทักษะ

3. ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง

4. ด้านบุคลิกประจ�าตัวบุคคล

5. ด้านแรงจูงใจ 

ค่าเฉล่ียรวม

3.59

3.51

3.51

3.67

3.75

3.61

0.51

0.58

0.62

0.62

0.54

0.57

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

3

5

4

2

1

S.D. ระดับความคิดเห็น ล�าดับที่

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์

2. ด้านการยอมรับความเสี่ยง

3. ด้านการรักความก้าวหน้า

4. ด้านความแกร่งในการแข่งขัน

5. ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง

ค่าเฉล่ียรวม

3.39

3.34

3.43

3.58

3.46

3.43

0.57

0.61

0.50

0.50

0.60

0.56

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

4

5

3

1

2

S.D. ระดับความคิดเห็น ล�าดับที่
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  จากตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะผู้

ประกอบการวิสาหกิจชุมชน โดยรวมมีความ

สัมพันธ ์กับความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน (Y 
tot

) ในทางบวกอยู่ระหว่าง 

0.708 ถึง 0.824 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ 0.01

 4. รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนคือ SAP MODELS 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ S (Survey) คือ  

การก�าหนด/ส�ารวจความต้องการผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน A (Action Plan) คือ การจัดท�า

แผนพัฒนาผู ้ประกอบการตามความต้องการ 

และ P (Practice) คือ การน�าแผนการพัฒนา 

ผู ้ประกอบการไปปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนการ 

พัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ แสดงรูปแบบการ

พฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนได้

ดังภาพท่ี 2

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะและความส�าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (Y 
tot

) 

สมรรถนะผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

การมีความคิด
สร้างสรรค์

การยอมรับ
ความเสี่ยง

การรัก
ความก้าวหน้า

มีมนุษยสัมพันธ์
การสื่อสาร

ความแกร่ง
ในการแข่งขัน

ภาพรวม

ด้านความรู้ (X
1
) 0.776** 0.686** 0.728** 0.720** 0.704** 0.796**

ด้านทักษะ (X
2
) 0.835** 0.751** 0.750** 0.691** 0.708** 0.824**

ด้านความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (X
3
) 0.793** 0.694** 0.675** 0.678** 0.758** 0.795**

ด้านบุคลิกประจ�าตัวบุคคล (X
4
) 0.729** 0.643** 0.575** 0.619** 0.635** 0.708**

ด้านแรงจูงใจ (X
5
) 0.741** 0.673** 0.701** 0.750** 0.690** 0.782**

** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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 อภิปรายผลการวิจัย

 1. ส ม ร ร ถ น ะ ด ้ า น ค ว า ม รู ้ ข อ ง 

ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด ้านความรู ้  

โดยรวมอยู ่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการ

ด�าเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจที่มีการด�าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสินค้าของกลุ่ม

ควบคู ่กันไปต้องอาศัยองค์ความรู ้หลายด้าน 

เป็นส�าคญั องค์ความรูจ้งึมคีวามส�าคญัอย่างมาก 

การศึกษาค ้นคว ้าหาความรู ้ทั้ งด ้านสังคม 

เศรษฐกจิ ผูป้ระกอบการวิสาหกจิชมุชนในจงัหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ การเข้าร ่วมอบรม สัมมนา  

ทีส่ามารถให้ค�าแนะน�าฝึกอบรมหรอืการถ่ายทอด

ความรู ้ที่เป็นประโยชน์และเป็นไปตามความ

ต้องการของวิสาหกิจชุมชน ทั้งด้านเทคโนโลยี

การผลิต การจัดการการบัญชี และการตลาด  

วิธีการอื่น ๆ มาใช้ในการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนจะช ่วยส ่งเสริมการด�าเนินงานกลุ ่ม 

วสิาหกจิชมุชนให้เข้มแขง็ สอดคล้องกบั อภญิญา 

ลีละฉายากุล (Leelachayakul, 2012) ได้ศึกษา

สมรรถนะที่พึ่ งประสงค ์ตามภาระงานของ

บุคลากรสายวิชาการในสังกัดจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย พบว่า สมรรถนะของบุคลากร 

สายวิชาการที่พึงประสงค์ในความเห็นของ

ศาสตราจารย์ท่ีด�ารงต�าแหน่งทางการบริหาร 

ของคณะหรือมหาวิทยาลัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

คือ บุคลากรสายวิชาการต้องมีความรู ้เชิงลึก 

ในศาสตร์หรอืสาขาวิชาท่ีสอน บุคลากรสายวิชาการ

ต้องมีทักษะการถ่ายทอดความรู้ซึ่งเช่นเดียวกับ 

ผู้ประกอบการที่ต้องที่ต้องมีองค์ความรู้ในเรื่องที่

กลุ ่มวิสาหกิจของตนก�าลังด�าเนินการอยู ่และ

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน SAP MODELS
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สามารถถ่ายทอดสร้างความเข้าใจเช่นเดียวกัน

กับสมาชิกในกลุ่ม

 2. สมรรถนะด้านทักษะของผู้ประกอบ

การวิสาหกิจชุมชน ด้านทักษะ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก อาจเป ็นเพราะการด�าเนินงาน 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนให ้ประสบความส�าเร็จ 

ต้องอาศัยความร่วมมือจากสมาชิกภายในกลุ่ม

วสิาหกจิชมุชน การอบรมฝึกทกัษะการปฏบิตัจิรงิ

ให้กับกลุ ่มผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้สามารถน�าเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยเป็นและประชาสมัพนัธ์สนิค้า อาจเป็น

อีกหนึ่งทางออกที่ส่งเสริมการตลาดให้กับกลุ่ม

วิสาหกิจได้ ทักษะหรือเทคนิคการถ่ายทอดภาวะ

ผู้น�า การสร้างการมีส่วนร่วมกับสมาชิกภายใน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การสร้างเครือข่ายการม ี

ส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 

การฝึกการท�างานร่วมกับกลุ่มคนที่หลากหลาย 

และฝึกฝนการน�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช ้ 

ในด้านการจ�าหน่ายสินค้า การพัฒนาสินค้า  

การจัดการการบัญชี ในการด�าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน เป็นส่วนส�าคัญในการช่วยกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนสามารถขับเคลื่อนกลุ ่มสู ่ความส�าเร็จ  

ผู ้ ป ระกอบกา ร วิ ส าหกิ จชุ มชนในจั ง หวั ด

ประจวบคีรีขันธ์ มีการศึกษาปัญหาและความ

ต้องการข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทักษะ

ภาวะน�าและหรือผูต้าม ทกัษะการสร้างเครือข่าย

การมีส่วนร่วม ทักษะการท�างานร่วมกับกลุ่มคน

ท่ีหลากหลาย และทักษะการน�าเทคโนโลยี 

มาประยุกต์ใช้การด�าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

เพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับ

สมบูรณ์ ศรีสมานุวัตร (Srisamanuwat, 2010) 

ได ้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ในองค์กรโดยอาศัยสมรรถนะ Competency-

based HRD โดยน�ามาประยุกต์ใช้งานในการ

ออกแบบหลักสูตรฝ ึกอบรมเพื่อพัฒนาของ

สมรรถนะของพนักงานให้อยู่ในระดับมาตรฐาน

ตามท่ีบริษัทได ้คาดหวั ง ไว ้ ในการพัฒนา

สมรรถนะของพนักงานนั้นได้น�าเทคโนโลยีเว็บ 

(Web Technology) เข้ามาประยุกต์ใช้งาน 

เพื่ อ เพิ่มโอกาสการเรียนรู ้ ให ้กับพนักงาน 

ในองค์การได้อย่างท่ัวถึง การน�าหลักการของ

สมรรถนะมาท�าการค้นหาสมรรถนะของพนักงาน

ในบริษัท เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ได้แก่ เป็นผู ้ที่มีทักษะในการท�างานร่วมกับ 

กลุ่มคนที่ หลากหลายได้เป็นอย่างดี รองลงมา 

ได้แก่ เป็นผู้ศึกษาปัญหาและความต้องการของ

ผู ้มาติดต ่อประสานงานท่ีมาใช ้บริการหรือ 

ขอทราบข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ และเป็นผู้แสดง

บทบาทผู้น�าและ/หรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

ตามล�าดับ 

 3. สมรรถนะด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ตนเองของผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  

ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก อาจเป็นเพราะการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับตนเอง เพื่อให้กับสมาชิกในกลุ่มเกิดการ 

พัฒนาทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความ 

มัน่ใจและเชือ่มัน่ในศกัยภาพของตนเองและกลุม่ 

มีการถ่ายทอดความรู้และการส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู ้ให้กับสมาชิกในกลุ ่มวิสาหกิจ เพื่อให้

สนับสนุนให้สมาชิกในกลุ ่มวิสาหกิจน�าไปใช้ 

ร่วมกันในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยการ

ท�างานร่วมกันเป็นกลุ่มผู้ประกอบการต้องค�านึง

ถึงความแตกต่างของบุคคล หน่วยงานภาคีต่าง ๆ 

ท่ีเข้ามีส่วนร่วม เพื่อให้สามารถดึงข้อดีข้อเสีย 
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มาปรับปรุงกระบวนการท�างานให้เกิดประโยชน์

ของกลุ ่มวิสาหกิจให้ดียิ่งข้ึน และขับเคลื่อน

องค์การให้เติบโตก้าวหน้า สอดคล้องกับสเปนเซอร ์

(Choonkaklai, 2006) กล่าวว่า เจตคติ ค่านิยม

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน 

หรือสิง่ทีบุ่คคลเชือ่ว่าตนเองเปน็เช่นความในตนเอง

มีความส�าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การ เป็นต้น 

 4. สมรรถนะด้านบุคลกิประจ�าตวับุคคล 

ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านบุคลิก

ประจ�าตัวบุคคล โดยรวมอยู ่ ในระดับมาก  

อาจเป็นเพราะการสร้างบุคลิกประจ�าตัวเป็นการ

สร้างภาพลักษณ์ทีน่่าเชือ่ถอื เหมาะสมการโอกาส

ทัง้ของตวัผูป้ระกอบการและภาพลกัษณ์ทีเ่กดิขึน้

กับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนรวมทั้ งสะท ้อนถึ ง

ผลิตภัณฑ์และสินค้าว่ามีความน่าเชื่อถือและ 

น่าสนใจมากหรือน้อย แต่สิ่งส�าคัญในการ 

ด�าเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจให้พ่ึงพาตนเองและ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนั้น ต้องให้ทีมรับรู ้

และเข้าใจตรงกันว่าจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อจะได้ 

เกิดความรู้สึกร่วม และช่วยกันออกความคิดเห็น

ให ้ไปในแนวทางเดียวกันผู ้น�าและสมาชิก 

ภายในทีม มีส ่วนร ่วมในการก�าหนดหน้าที ่

ความรับผิดชอบและวัตถุประสงค ์ร ่วมกัน 

แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมสม�่าเสมอและแสดงความคดิเหน็

ของตนอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา สอดคล้องกับ

เพ็ญจันทร์ แสนประสานและคณะ (Pawchit, 

2011) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะประจ�าตัวของ

บุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น 

เช่นการเป็นคนที่น่าเชื่อถือไว้วางใจได้ 

 5. ส ม ร ร ถ น ะ ด ้ า น แ ร ง จู ง ใ จ ข อ ง 

ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ด้านแรงจูงใจ  

โดยรวมอยู ่ ในระดับมาก อาจเป ็นเพราะ 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้มีความตั้งใจ

การผลิตสินค้าและบริการที่ดีของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนแก่ลูกค้า มุ่งมั่นใฝ่หาความรู้ในการพัฒนา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตนเติบโตก้าวหน้าอยู่เสมอ 

และมคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนินการกลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนให้บรรลุเป้าหมาย ถึงแม้กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนจะร่วมกันก�าหนดทิศทางและเป้าหมาย

ของกลุ่ม แต่ยังไม่ชัดเจน ดังน้ันแรงจูงใจภายใน

จะเป็นสิ่งผลักดันจากความเชื่อ อุดมการณ์  

การเหน็คณุค่าของกลุม่จะสร้างแรงจงูใจจากภายใน

ของสมาชิกด้วยความเต็มใจ ความรับผิดชอบ 

ในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่ม ในความสามารถ

และความพยายามในการด�าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ

ร่วมกันไปสู่เป้าหมายด้วยความมานะ อดทน 

แสดงถึงความตั้งใจการผลิตสินค้าให้ทันต่อ

นวัตกรรมและบริการที่ดีของกลุ ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนแก่ลูกค้า และผู ้ปฏิบัติงานได้เพิ่มเติม 

ถึงการด�าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจมักจะไม่ได ้

ดึงการมีส่วนร่วมท้ังหมดของสมาชิก การสร้าง

แรงจูงใจจะเกิดขึ้นเมื่อมีการก�าหนดกลุ่มลูกค้า 

ที่ชัดเจน จึงจะน�าไปสู ่การก�าหนดแนวทาง 

ของการพัฒนากลุ่มให้เติบโต รวมท้ังปรับปรุง 

และพฒันาตนเอง เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองให้ทนั

ต่อนวตักรรม สอดคล้องกบั โสภาพรรณ สรุยิะมณี 

และ ตรีเพ็ชร์ อ�่าเมือง (Suriyamanee and 

Ammuang, 2016) แรงขับภายในหรือแรงจูงใจ

สมรรถนะในงานคุณสมบัติหรือองค์ประกอบ 

ท่ีส�าคัญ และท่ีจ�า เป ็นต ่อหน ่วยงานและ

เลขานุการผู้บริหารในการปฏิบัติงาน

 6. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ 

ผู ้ ป ระกอบกา ร วิ ส าหกิ จชุ มชนในจั ง หวั ด

ประจวบคีรีขันธ์ยังขาดการปรับเปลี่ยน การทดลอง 

แสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การท�างานเพื่อการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

รวมทั้งการสร้างแนวคิดในการผลิตสินค้าและ

บริการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในรูปแบบใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าข้อมูล ทดลอง 

เพื่อพัฒนา ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการให้มี

คุณภาพและได้รับมาตรฐาน สอดคล้องกับ  

ฮัทเท็น (Hatten, 2006) ลัมคิลและเกรกอรี่ 

(Lumpkin and Gregory, 2008) การมีความคิด

สร้างสรรค์ (Creativeness) ผู ้ประกอบการ 

ที่ประสบความส�าเร็จมีความริ เริ่มเกี่ยวกับ 

สินค้าใหม่ ๆ การบริการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creation) มีการริเริ่ม 

ด�าเนินธุรกิจใหม่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 7. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด้านการยอมรับความเสี่ยง  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยอมรับความเสี่ยง

ทางการลงทุนจากโอกาสทางการตลาดหรือ 

ต้องกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิมาลงทนุเพ่ิมเตมิ 

เช่น กฎระเบียบ ประสบการณ์ของผู้ประกอบการ 

ระบบการท�างาน และปัจจัยภายนอก เช ่น 

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย ราคาวตัถดุบิ 

โอกาสที่ผู ้ประกอบการจะเกิดความผิดพลาด 

ความเสียหาย การรั่วไหล สูญเปล ่า หรือ 

เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตและมีผลกระทบหรือท�าให ้การ 

ด�าเนินงานไม่ประสบความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่มวิสาหกิจ ทั้งในด้านการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ การเงินและการบริหาร ซึ่งความเส่ียง

ในยุคป ัจจุบันมีความหลากหลาย รวดเร็ว  

โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ดังนั้น 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรมีการวางแผน

ก่อนการด�าเนินงานและการลงทุนอย่างรอบคอบ 

เพือ่รองรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิขึน้ เช่น ในเร่ือง

การหาแหล่งจ�าหน่ายหรือเครือข่ายการตลาด 

การบริหารจดัการจากอตัราดอกเบีย้หรือนโยบาย

ของรัฐ การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาลงทุน

เพิ่มเติม สอดคล้องกับ ลัมคิลและเกรกอรี่ 

(Lumpkin and Gregory, 2008) การยอมรับ

ความเสี่ยง (Risk taking) แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ

ได้แก่ การกล้าเส่ียงต่อส่ิงท่ีไม่รู ้การกล้าใช้

ทรัพย์สินจ�านวนมากส�าหรับการก่อตั้งธุรกิจและ

การกล้ากู ้ยืมเงินจ�านวนมากความกล้าเสี่ยง 

ดังกล่าวเป็นได้ว่าอาจมีความเกี่ยวข้องกับลักษณะ

การหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (Uncertainty 

avoidance)

 8. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด ้านการรักความก้าวหน้า  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ 

ผู ้กอบวิสาหกิจชุมชนก�าหนดเป้าหมายและ

แนวทางในการด�าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ไม่ชัดเจนนัก ส่วนความเห็นของผู้ประกอบการ

จากการสัมภาษณ์ สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงาน 

ส่วนใหญ่ขายสินค้ากับลูกค้าเก่าและการขายส่ง

โดยไม่ใช้ชื่อแบรนด์สินค้า เพื่อปรับตัวให้สอดคล้อง

กับสภาวะเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าของกลุ่ม

วสิาหกจิไม่เท่ากนั บางกลุ่มมุง่หวงัความก้าวหน้า

เพื่อเติบโตเป็น SME แต่ในบางกลุ่มผลิตเพื่อใช้

ในชมุชน ลดรายจ่ายเพิม่รายได้เท่านัน้ สอดคล้อง
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กับเฟรเซอร์ (Frese, 2000) และวิพุธ อ่องสกุล 

และธัชวรรณ กนิษฐ์พงศ์ (Aongsakoon and 

Kanitpong, 2007) กล่าวว่า ความใฝ่ใจในความ

ส�าเร็จ (Achievement Orientation) ความตั้งใจ

ในผลของงาน ความคาดหวังในอัตราการ 

เจริญเติบโตหรือก�าไรสูง เป็นปัจจัยความส�าเร็จ

ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

 9. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ 

ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังขาดลักษณะ 

เป็นผู ้น�า ความมั่นใจ ตั้งใจเด็ดเดี่ยวเข้มแข็ง

สามารถตัดสินใจรับผิดชอบแก ้ป ัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นในความ

สามารถของตนเอง ซึ่งความสามารถที่จะน�า

ตนเองไปสู ่ โอกาส การมีลักษณะเป ็นผู ้น�า  

ความสามารถทีจ่ะน�าตนเองไปสูโ่อกาส ตดัสนิใจ

ได้ในสถานการณ์หรือภาวะเศรษฐกิจที่บีบบังคับ

ความเชื่อมั่นในตนเองเป็นพื้นฐานส�าคัญที่น�าไปสู่

การพฒันาความคดิสร้างสรรค์ปัจจยัความส�าเรจ็

ของผู้ประกอบการมีความส�าคัญมาก เพราะหาก

บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่น 

ในตนเองเป็นปัจจัยส�าคัญจะท�าให้บุคคลกล้า 

ที่จะท�าส่ิงต่างๆท่ีแปลกใหม่และไม่กังวลต่อ

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มารบกวน สอดคล้อง สมยศ  

นาวีการ (Hewchaiyaphum, 2016) กล่าวถึง

ความส�าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

ในการด�าเนินธุรกิจนั้นจะต้องเป็นบุคคลที่ม ี

ความเชื่อมั่นในตนเอง คือ มีการแสดงออกถึง

ความเชื่อมั่นและเด็ดขาดของตนเอง

 10. ความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ด้านความแกร่งในการแข่งขัน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะ 

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนพร้อมทีจ่ะช่วยเหลอื

และสนับสนุนวิสาหกิจ ชุมชนของคนให้เป็นผู้น�า

ในการผลิตสินค้า มีการวิเคราะห์และประเมิน

ความสามารถทางการแข่งขันกับคู่แข่งอยู่เสมอ 

และหาข้อมูลและติดตามความต้องการของ

ลูกค้าเพื่อน�าไปพัฒนาการประกอบการอย่าง

สม�่าเสมอ แต่ท้ังน้ีการจัดท�าบัญชี จัดสรรรายได้ 

ผลประโยชน์และเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

แก่สมาชิก ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์  ส ่วนใหญ่ยังขาด

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ การพัฒนา

สินค้าและบริการเพื่อให้มีความโดดเด่นกว่า 

คู่แข่ง รักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าให้ด ี

อยู ่เสมอ ไม่ควรท�าให้คุณภาพของสินค้าหรือ

บริการตกลง แต่ควรพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ  

เพราะคุณภาพเป็นสิ่งส�าคัญที่ช่วยท�าให้ลูกค้า

จดจ�าผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

ประจวบครีีขนัธ์ และวธิท่ีีจะช่วยให้ผู้ประกอบการ 

SME เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายท่ีสุดโดยเริ่มจาก

การพึ่งพาตนเอง การสร้างวินัยให้กับตนเอง 

ด้วยการเดินบัญชีอย่างสม�่าเสมอ มีระบบบัญชี 

ที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ 

ลัมคิล และเกรกอรี่ (Lumpkin and Gregory, 

2008) วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ และวิโรจน์ 

เ จ ษ ฎ า ลั ก ษ ณ ์  ( C h o k p r o m a n a n  a n d 

Jadesadalug, 2015) ได้ศึกษาคุณลักษณะ 

ของผู้ประกอบการท่ีมีต่อความส�าเร็จในการ
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ด�าเนนิธรุกจิของผูป้ระกอบการร้านค้าในตลาดน�า้

ดอนหวาย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยความส�าเร็จของผู ้ประกอบการต้องมี

ความแกร่งในการแข่งขันทางธุรกจิเพ่ือสร้างธุรกจิ

ให้เติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคง 

ข้อเสนอแนะ

 1. จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง อยู่ในล�าดับ

สุดท้าย ดังนั้นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนควร

สร้างแรงจงูใจให้กบัสมาชกิในกลุม่เพือ่ให้พฒันา

ทักษะของตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้

และน�าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ

พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประเมิน ผลงาน

ของตนเอง เพือ่น�ามาปรบัปรงุแก้ไขอย่างต่อเนือ่ง 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า ความส�าเร็จ

ของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการ

ยอมรับความเสี่ยง อยู่ในระดับปานกลางและอยู่ใน

ล�าดบัสดุท้าย ดงันัน้ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชน

ควรมีการวางแผนก่อนการด�าเนินงานและการ

ลงทุนอย่างรอบคอบ เพื่อรองรับความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดขึ้น เช่น ในเรื่องการหาแหล่งจ�าหน่าย

หรือเครือข่ายการตลาด การบริหารจัดการจาก

อัตราดอกเบี้ยหรือนโยบายของรัฐ การกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงินมาลงทุนเพิ่มเติม 

 3. จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทุกด้านมีความ

สัมพันธ ์กับความส�าเร็จของผู ้ประกอบการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ดังน้ันหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเข้ามาควบคุม 

ดูแล ส่งเสริม หรือสนับสนุนการด�าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง และเป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพ 

สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต

ที่ดียิ่งขึ้น
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บทคัดย่อ

 การวิจัยสร้างสรรค์ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาประวัติความเป็นมา สภาพปัญหา 

ของหิ่งห้อยอัมพวา อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และสร้างสรรค์ผลงานการแสดงชุด ระบ�า

หิ่งห้อยอัมพวา การวิจัยสร้างสรรค์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ได้แก่แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์

 ผลการวจิยัพบว่า ประวตัคิวามเป็นมาของห่ิงห้อยอมัพวา อ�าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม 

เป็นสายพันธุ์น�้ากร่อย จะพบในช่วงตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – ตุลาคม อาศัยบริเวณ ริมคลองและ 

เกาะอยู่ตามใบต้นล�าพูหรือที่ชื้นแฉะ ในช่วงที่เป็นตัวหนอนจะกินหอยฝาเดียว ในช่วงโตเต็มวัยจะไม่

กินอาหาร กินเพียงน�้าค้างที่เกาะอยู่ตามใบต้นล�าพู ลักษณะของหิ่งห้อยตัวผู้และหิ่งห้อยตัวเมีย 

จะต่างกันตรงที่ปล้องเรืองแสงและหนวด สภาพปัญหา พบว่า การทิ้งขยะ เศษอาหาร ของเสีย ลงสู่คลอง

ท�าให้น�้าเน่าเสียส่งผลให้สิ่งมีชีวิตจ�าพวกหอยฝาเดียวซึ่งเป็นอาหารของห่ิงห้อยในวัยท่ีเป็นตัวอ่อน 

ลดลงส่งผลให้หิ่งห้อย ไม่สามารถด�ารงชีวิตได้ ปัญหาการลดลงของต้นล�าพู เพราะปัจจุบันได้มีการ 

ใช้เรือยนตร์วิ่งด้วยความเร็วท�าให้น�้ากัดเซาะรากของต้นล�าพู ท�าให้รากไม่สามารถยึดเกาะผิวดินได้ 

และปัญหาของการใช้เรือยนต์ยังส่งผลกระทบให้ตัวอ่อนของหิ่งห้อยตามริมคลองลดจ�านวนน้อยลง 

ปัญหาสภาพภูมิอากาศที่ร้อนข้ึนผิดปกติท�าให้วงจรชีวิตของหิ่งห้อยได้รับผลกระทบโดยตรง ปัญหา

ทั้งหมดนี้ส่งผลให้ห่ิงห้อยในปัจจุบันลดจ�านวนลงเป็นอย่างมาก สร้างสรรค์การแสดงชุดระบ�าห่ิงห้อย
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อัมพวา ใช้วงดนตรีปี่พาทย์เครื่องห้า มีบทขับเสภาและเนื้อร้อง ท่าร�าได้ประดิษฐ์ท่าร�าขึ้นมาใหม ่

โดยใช้ท่าร�าเลียนแบบกิริยา ท่าทางตามแบบธรรมชาติของตัวห่ิงห้อยมีท่าหลัก 10 แต่งหน้าแบบ

สวยงาม การท�าผมรวบผมสูงเพื่อที่จะสวมศีรษะของห่ิงห้อย การแต่งกายดัดแปลงมาจากลักษณะ 

ตัวของหิ่งห้อย ประกอบด้วย ชุดหิ่งห้อยตัวเมีย ชุดห่ิงห้อยตัวผู้ 

 

ค�าส�าคัญ : หิ่งห้อยอัมพวา ตัวชี้วัดความอุดมสมบูรณ์ งานสร้างสรรค์

ABSTRACT

 This research aims to study the history and the problems faced by fireflies in Amphawa 

District, as well as to create a performing art called “ance of the Amphawa Fireflies.” It is a 

qualitative research. The instruments used in collecting data are: observation form and 

interview form for focus group. The results are presented in descriptive statistics.

 According to the results, fireflies in Amphawa district of Samut Songkhram are brackish 

fireflies. They can be seen from May to October on the bank of the canals, usually on the 

leaves of cork trees and marshes. When fully grown, these fireflies do not consume any other 

food except the dew on cork tree leaves. Males and females differ on the glowing abdomen 

and the antennae. As for the problems, it was found that littering and the throwing of food 

scraps and waste into the canals make the water become polluted. Consequently, the number 

of gastropods, food of the larvae, decreases. This has negative effects on the fireflies’cycle 

of life. Furthermore, the number of cork trees also decreases because motor boats rushing 

back and forth in the canals make the water spill on the roots of cork trees, making them 

unable to hold on to the soil surface. Motor boats also reduce the number of firefly larvae 

along the canals. In addition, global warming directly affects the cycle of life of the fireflies. 

All of these problems cause the number of Amphawa fireflies in the present time become 

greatly reduced. The creative work, Dance of the Amphawa Fireflies, include the use of five-

instrument Piphat Ensemble, the recital of Thai verses, and the lyrics. The dance gestures 

are created by imitating the natural movement of the fireflies. There are 10 dance gestures 

in total. Performers wear beautiful make-up and tie their hair in order to put on the firefly 

headwear. The costume also reflects the body of firefly. Females and males have different 

costumes. 

Keywords: Fireflies in Amphawa District, The Indicators of Agro Ecological, Creative Work
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บทน�า

 โลกเป็นดาวเคราะห์ดวงหนึ่งในระบบ

สุริยะจักรวาล เมื่อประมาณพันล้านปีมาแล้ว  

ได้มส่ิีงมชีวีติเกดิขึน้เป็นครัง้แรก ในบรเิวณใต้พืน้

ผิวน�้าทะเล เป็นพืชที่เป็นอินทรีย์ขนาดเล็กมาก  

ใช้เวลายาวนานในการววิฒันาการ เพือ่มาเป็นพชื

ชนิดต่าง ๆ ต่อมา ก็ได้เกิดพืชเรียกว่า สาหร่าย 

เกิดขึ้นบนบก แล้วจากนั้นกระบวนการของการ

วิวัฒนาการของส่ิงมีชีวิต ก็พัฒนาตัวเองมาจน 

มีสัตว์ มีมนุษย์เกิดข้ึน จนมาเป็นสังคม ชุมชน 

อยู่ในปัจจุบัน (Chongkaewwatthana,2002) 

นกัวทิยาศาสตร์ได้สนันษิฐานการค้นพบสิง่มชีวีติ

จากการขุดซากดึกด�าบรรพ์ และให้ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

ส่ิงมชีวีติทีแ่ตกต่างกนั แต่ละชนดิมกีารเปลีย่นแปลง

และปรับตัวตามสภาพภูมิอากาศ บางชนิดปรับตัว

ตามสภาพแวดล้อมเพ่ือการอยู่รอด โดยสิ่งมีชีวิต

ที่มีการปรับตัวในด้านต่าง ๆ ได้ดี จะสามารถ

ด�ารงชีวิตและแพร่พันธุ์ต่อไปได้ นักวิทยาศาสตร์

ได้จ�าแนกประเภทของสัตว์ เป็น 2 ประเภท  

ได้แก่ 1) สัตว์ที่มีกระดูกสันหลังคือสัตว์ที่มี 

โครงกระดูกภายในล�าตัว เช่น สัตว์จ�าพวก ปลา 

งู ไก่ กระต่าย สุนัข แมว เป็นต้น 2) สัตว์ที่ไม่มี

กระดูกสันหลังคือสัตว์ที่ไม่มีกระดูกภายในล�าตัว 

ได้แก่ สัตว์ จ�าพวกแมลง และสัตว์น�้า ได้แก่  

กุ้ง หอย ปู ปะการัง ปลาหมึก เป็นต้น ส�าหรับ

มนุษย์แล้วสัตว์ได้ให้คุณประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

แก่มนษุย์มากมาย โดยส่วนใหญ่จะเป็นประโยชน์

ทางอ้อมมากกว่าทางตรงอาทิเช่น มนุษย์ใช้

แรงงานจากสัตว์เพื่อใช้ในการท�าการเกษตร เช่น 

วัวควายใช้ไถนา ช้างใช้ลากซุง ลิงเก็บมะพร้าว ฯลฯ 

มูลของสัตว์จัดเป็นปุ๋ยธรรมชาติ ช่วยบ�ารุงดิน 

ท�าให้ต้นไม้เจริญงอกงาม ในด้านการแพทย์ 

มนุษย์ใช้สัตว์ในการศึกษาวิจัยโครงสร้างระบบ

การท�างานของอวัยวะภายในร่างกาย สิ่งมีชีวิต

ผลติวคัซนีเพือ่สร้างภมูต้ิานทานโรค และยงัก�าจดั

สัตว์น�าโรค ในด้านการบริโภคและอุปโภค สัตว์ท่ี

เป็นอาหารแก่มนุษย์ เช่น หมู วัว ควาย เป็ด ไก่ 

ปลา กุ้ง หอย ฯลฯ และหนังของสัตว์บางชนิด  

เราสามารถน�ามาท�าเป็นเครื่องนุ่งห่มหรือเครื่องใช้ 

ส่วนตัว เช่น กระเป๋า เข็มขัด ถุงมือ รองเท้า  

ทั้งนี้ในด้านเศรษฐกิจ มนุษย์ได้มีการน�าอวัยวะ 

ต่าง ๆ ของสัตว์มาซื้อขายกัน เช่น หนังจระเข้  

หนังงู ฯลฯ และในด้านความปลอดภัย เช่น สุนัข

เฝ้าบ้าน ตรวจจับยาเสพติด (Moonsadaeng, 

1997) ท้ังน้ี สัตว์ก็มีส่วนร่วมในการให้ประโยชน์

แก่มนุษย์โดยการผสมเกสรดอกไม้ท�าให้เกิด 

เป็นผล ใช้รับประทานและช่วยแพร่พันธุ ์พืช  

เช่นผีเสื้อ ผึ้ง ต่อ แตน เป็นต้น สัตว์มากมาย 

หลายชนิดล้วนมีส่วนช่วยในการด�ารงชีวิตวงจร

ห่วงโซ่อาหารไว้เป็นอย่างดี 

 สัตว์ท่ีมีจ�านวนมากกว่าท่ีสุดในโลกและ

ยังค้นพบชนิดใหม่อย่างต่อเนื่องคือสัตว์ไม่มี

กระดูกสันหลัง จ�าพวก “แมลง” ท่ีพบได้ท้ัง ใต้น�้า 

บนบก และในอากาศ แมลงจึงมีบทบาทส�าคัญ

ในธรรมชาติ ทั้งให้โทษและคุณประโยชน์แก่

มนุษย์ แมลงท่ีให้โทษน้ันมีอยู่มากมายท่ีพบเห็น

กันง่ายก็ได้แก่พวกที่เป็นศัตรูของคนและสัตว์  

เช่น ต่อ แตน มดตะนอย บุ้ง ท่ีท�าให้เกิดพิษต่อ

ร่างกายโดยการกัดต่อยท้ิงน�้าพิษให้เกิดอาการ

เจ็บป่วย ตลอดจนท�าลายปัจจัยท่ีจ�าเป็นต่าง ๆ 

ของมนุษย์ เช่น ปลวก ท�าลายบ้านที่อยู่อาศัย  

ตลอดจนวัสดุที่ใช้งาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ มอดหรือ 

ตัวกินท�าลายเสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

331

แมลงที่เป็นพาหะน�าโรคมาสู่คน อาทิเช่น ยุง 

น�าเชื้อมาลาเรีย ไข้เลือดออก แมลงวันน�าโรค  

อหิวาต์ โรคท้องร่วง เป็นต้น ทั้งนี้ในคุณประโยชน์

ของแมลง สามารถช่วยสร้างสีสันให้กับชีวิต

ประจ�าวันเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นการละเล่น

ยอดนิยม อย่างการชนกว่าง หรือเป็นต้นแบบ 

งานศลิปกรรมหลายแขนง เกดิจากแรงบนัดาลใจ

ในรูปร่าง สีสัน ลวดลายที่สวยงามของแมลง

หลายชนิด เช่น ปีกผีเสื้อ และแมลงบางชนิด 

ยังให้เสียงเพลงขับกล่อม เช่น เสียงของจิ้งหรีด 

ตั๊กแตน และจักจั่น ผลผลิตจากแมลงน�ามา 

ท�าประโยชน์ในด้านการค้า ตัวอย่างเช่น ผ้าไหม 

เส้นไหม ได้มาจากผเีสือ้หนอนไหม ครัง่ได้มาจาก

แมลงครั่งซึ่งเป็นเพลี้ยหอยชนิดหนึ่ง น�้าผึ้ง ไขผึ้ง 

นมผ้ึง เกสรผ้ึง ได้จากผึ้ง เป็นต้น นอกจากน้ี  

แมลงยังมีคุณค่าทางอาหารไม่ด้อยไปกว่าเนื้อสัตว์

ชนิดอื่น ปัจจุบันมนุษย์นิยมรับประทานแมลง 

มากขึ้นและยังผลิตแมลงเพ่ือใช้เป็นอาหารสัตว์

อีกด้วย แมลงยังช่วยบ�ารุงจิตใจของมนุษย์  

เป็นเพื่อนของมนุษย์ในยามเหงา แมลงต่าง ๆ  

เช่น จิ้งหรีด จักจั่น เรไร จึงได้ปรากฏในบทกวี 

โคลง ฉันท์ กาพย์ กลอน ทั้งของไทยและของ 

ต่างประเทศบ่อย ๆ ทั้งนี้ ยังมีแมลงชนิดหนึ่ง 

ที่สามารถส่องแสงได้ในตัวเอง คือ หิ่งห้อย  

โดยในประเทศจีนและประเทศญี่ปุ ่น มีการใช้

ประโยชน์หิ่งห้อยเป็นโคมไฟราคาถูกโดยจับ

หิ่งห้อยใส่ตะเกียงเพื่อใช้อ่านหนังสือในเวลา

กลางคืน หิ่งห้อยเป็นแมลงที่สามารถเป็นตัวชี้วัด

ดัชนีคุณภาพน�้าและสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก 

ตลอดวงจรชีวิตจะต้องอาศัยอยู่ในบริเวณใกล้

แหล่งน�้าสะอาดและตามระบบนิเวศที่มีความ

สมบูรณ์ เช่น บนพ้ืนป่า บนภูเขาสูง ล�าธาร หรือ

ตามริมแม่น�้า ล�าคลองและป่าชายเลน ที่ยัง 

ไม่ประสบปัญหาด้านมลพิษมากนัก ห่ิงห้อย 

จึงเป็นตัวท่ีบ่งบอกถึงความอุดมสมบูรณ์ หรือ 

เส่ือมโทรมของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมน้ัน ๆ 

ได ้เป ็นอย่างดี  (Lekhakul,2012) ห่ิงห ้อย 

เป็นแมลงชนิดเล็ก ๆ ที่มีแสงสว่างในตัวเอง 

และสามารถพบเหน็ได้ตามบรเิวณรมิน�้าทีม่คีวาม

อุดมสมบูรณ์ทั่วโลก ซึ่งในเขตภาคกลางของ 

ประเทศไทย กจ็ะพบแมลงชนดินีอ้ยูบ่รเิวณรมิน�า้

แม่กลอง อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวนิยมมาชมแมลง

ชนิดน้ีในประเทศไทย

 ประเทศไทยตั้งอยู ่ในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ของทวีปเอเชียมีลักษณะ

ภูมิประเทศที่หลากหลายและสภาพภูมิอากาศ 

ท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค จึงมีแมลง

มากมายหลายชนิดด�ารงอาศยัอยู ่เช่น ภาคเหนือ 

มทีัง้หมด 9 จงัหวดั เป็นพืน้ทีภ่เูขาสงูสลบัซบัซ้อน 

สภาพภูมิอากาศของภาคเหนือจึงเป็นท่ีอยู่อาศัย

ของแมลงชนิดหนึ่งที่จัดได้ว่าเป็นแมลงอนุรักษ์ 

คอื ผีเส้ือนางพญาพม่า ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

มีท้ังหมด 20 จังหวัด ด้วยสภาพภูมิอากาศ 

เป็นแบบร้อนชื้นสลับร้อนแห้งแล้งจึงมีแมลง

อนุรักษ์ชนิดหน่ึงท่ีอาศัยอยู่เป็นจ�านวนมาก คือ 

ด้วงดนิขอบทองแดง ภาคใต้ มทีัง้หมด 14 จงัหวดั 

เป็นส่วนหนึ่งของคาบสมุทรไทย-มาเลย์ ขนาบด้วย

ทะเลท้ังสอง ท�าให้มีฝนตกตลอดปี จึงเป็นท่ีอยู่

อาศัยของด้วงดินปีกแผ่น ซึ่งเป็นแมลงที่หาชม 

ได้ยากและพบได้ในเฉพาะภาคใต้เท่าน้ัน ภาคกลาง 

มีลักษณะเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม มีความอุดมสมบูรณ์

ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 

มากท่ีสุดในประเทศ มีท้ังหมด 21 จังหวัด แต่ละ 
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จงัหวดัมแีมลงมากมายหลากหลายชนดิอาศยัอยู่ 

โดยรอบ มีแมลงชนิดหนึ่งที่สามารถส่องแสงได้ 

ในตัวเอง อาศัยอยู่มากริมแม่น�้าแม่กลอง บริเวณ 

ใต้ต้นล�าพู เป็นที่รู ้จักแก่นักท่องเที่ยวทั่วโลก  

มีช่ือเรียกแมลงชนิดนี้ว่า “หิ่งห้อย” หาชมได้ที่ 

ภาคกลาง ในอ�าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม 

 จังหวัดสมุทรสงครามตั้ งอยู ่ ในเขต 

ภาคกลางมีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวที่เป็น

เอกลักษณ์เป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะ “อัมพวา” เป็น

อ�าเภอทีม่เีนือ้ทีม่ากทีส่ดุในจงัหวดัสมทุรสงคราม 

มีวิถีชุมชนแบบเรือนแถวริมน�้าดั้งเดิม ชีวิต 

ความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย มี “ตลาดน�้ายามเย็น” 

เป็นสถานที่ท ่องเที่ยวที่ส�าคัญ แห่งหนึ่งของ 

ภาคกลาง มสีถานทีท่่องเทีย่วทีน่่าสนใจ สวยงาม 

และคงคุณค่าวัฒนธรรมแบบท้องถิ่นของชุมชน

ริมคลองอัมพวา อาทิเช่น พิพิธภัณฑ์ของเก่า 

ที่อนุรักษ์ของเก่าในสมัยก่อนไว้ให้คนรุ ่นหลัง 

ได้ชม บ้านครูเอ้ือ สุนทรสนาน ศิลปินแห่งชาติ 

และผู ้ก ่อตั้งวงดนตรีสุนทราภรณ์ และยังมี 

สถานที่ต่าง ๆ มากมายที่ร�าลึกถึงศิลปินบรมครู 

ผู ้มีถิ่นก�าเนิดจากอัมพวา ในช่วงเวลาพลบค�่า 

จะพบแมลงชนิดหนึ่งที่ส ่องแสงยามค�่าคืน 

สร้างความสวยงามและเป็นที่น่าประทับใจแก่ 

นักท่องเที่ยวที่พบเห็นเป็นอย่างมาก โดยแมลง

ชนิดนี้จะอาศัยอยู ่บริเวณใต้ต้นล�าพู มีชื่อว่า 

“หิ่งห้อย” จะกระพริบแสงเวลากลางคืน แสงที่

กระพริบใช้ส�าหรับ สื่อสารกับเพศตรงข้าม ตัวผู้

ใช้เกี้ยวพาราสีตัวเมีย ตัวเมียใช้ตอบรับการ 

เกี้ยวของตัวผู ้ โดยปกติแล้วหิ่งห้อยจะมีมาก 

โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – 

ตุลาคม ในช่วงเวลาที่ เป ็นข ้างแรมหรือคืน 

เดอืนมดื เพราะเหน็แสงของหิง่ห้อยได้ชดัเจนกว่า

เวลาข้างขึ้น (Wangsai,2012) ในปัจจุบัน 

“ห่ิงห้อย” ก�าลังจะมีจ�านวนลดลงเป็นอย่างมาก 

เ น่ืองจากความเส่ือมโทรมของธรรมชาติ ท่ี 

ทวคีวามรนุแรงมากขึน้ ซึง่เกดิจากสภาพมลภาวะ

แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ความรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์

และความละเลยเพิกเฉยที่จะใส่ใจธรรมชาติ 

ของประชาชนและนักท่องเท่ียว ท�าให้ห่ิงห้อย 

ลดจ�านวนน้อยลงและก�าลังจะสูญพันธุ์ไป ผู้วิจัย

เล็งเห็นถึงความส�าคัญท่ีจะฟื ้นฟูและอนุรักษ์

ห่ิงห้อยให้คงอยู ่ต ่อไป จึงมีความสนใจท่ีจะ

สร้างสรรค์ผลงานการแสดงชุด “ระบ�าหิ่งห้อย

อัมพวา” ในรูปแบบการแสดงเพราะการแสดง

สามารถเข้าถงึประชาชนได้รวดเรว็และการแสดง

จะเป็นส่วนหน่ึงในการประชาสัมพันธ์ได้อย่างดี 

อีกทั้งผู้วิจัยได้เรียนมาทางศาสตร์ด้านการแสดง 

ซึ่งได้วิเคราะห์แล้วว่า การแสดงชุดน้ีจะสามารถ

น�าพาให้ผู ้ที่ ได ้ชมสามารถรักและเข ้าใจถึง 

ความส�าคัญของหิ่งห ้อยที่อ�าเภออัมพวาได้ 

เป็นอย่างดี การแสดงชุดนี้จะสร้างสรรค์ขึ้น 

ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับลักษณะทางกายภาพ  

การเคลื่อนไหวและอากัปกิริยาของตัวหิ่งห้อย  

ท่ีส่องแสงสวยงามยามค�่าคืนชี้ให้เห็นถึงความ

อุดมสมบูรณ ์ของอัมพวา และยังเป ็นการ

ประชาสัมพันธ์ให้แก่นักท่องเท่ียวเพื่ออนุรักษ์

พันธุ ์หิ่งห้อยให้คงอยู ่คู ่อ�าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสาครสืบต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาของ

ห่ิงห้อย อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของห่ิงห้อย 

อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
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  3. เพื่อสร้างสรรค์การแสดงชุดระบ�า

หิ่งห้อยอัมพวา

ขอบเขตการวิจัย

 ด้านเนื้อหา งานวิจัยสร้างสรรค์ฉบับน้ี 

มุ่งศึกษาการน�าเอาลักษณะของหิ่งห้อย ที่อ�าเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มาประดิษฐ์เป็น 

การแสดง ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา

 วิธีวิจัย การวิจัยสร้างสรรค์ในครั้งนี้  

ทางผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต�ารา หนังสือ  

และสื่อสิ่ งพิมพ ์ต ่าง ๆ เก็บรวบรวมข ้อมูล 

ภาคสนามโดยการส�ารวจ สังเกตสัมภาษณ ์

ผู ้ทรงคุณวุฒิการสนทนากลุ ่มและได้ศึกษา

ลักษณะท่าทางของห่ิงห้อยท่ี อ�าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม แล้วน�าข้อมูลท้ังหมด 

ท่ีได้มาท�าการวิเคราะห์

 ด้านพื้นท่ี ในการศึกษาวิจัยสร้างสรรค์

เรื่องหิ่งห้อยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท�าการวิจัยโดยเลือก 

พื้นที่ต�าบลอัมพวา อ�าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม เน่ืองจากมีห่ิงห้อยอยู่และเป็น 

แหล่งท่องเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงในการมาชมห่ิงห้อย

กรอบแนวคิดการวิจัย

ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร

ต�ารา หนังสือ

วิเคราะห์สรุปประเด็น

ตามหมวดหมู่

สร้างสรรค์

การแสดงชุด

ผู้เชี่ยวชาญ วิพากษ์

และปรับปรุง

เก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง ประชากร 

ที่ให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับหิ่งห้อย โดยแบ่งเป็น 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละด้านที่เกี่ยวข้อง

การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงชุดระบ�าหิ่งห้อย

อมัพวา และนกัท่องเทีย่วและผูอ้ยูอ่าศยัที ่อ�าเภอ

อัมพวาจังหวัดสมุทรสงคราม 

 กลุ ่มตัวอย่างที่ผู ้วิจัยได้คัดเลือกมา 

แบบเจาะจงโดยก�าหนดศึกษาหิ่งห้อย จ�านวน

กลุ่มตัวอย่างการศึกษาวิจัยรวมทั้งสิ้น 12 คน  

ซึ่งแบ่งออกได้ดังต่อไปนี้

 ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องของหิ่งห้อย 5 คน

 ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีและท�านองเพลง 

2 คน

 ผู้เชี่ยวชาญด้านท่าร�าของระบ�าหิ่งห้อย

อัมพวา 3 คน

 ผู ้ เชี่ยวชาญด้านเครื่องแต่งกายของ 

ระบ�าระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา 1 คน

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการแต่งหน้าของระบ�า

หิ่งห้อยอัมพวา 1 คน

 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลทั่วไปจ�านวน 35 คน  

จากในจังหวัดสมุทรสงครามด้วยการสุ ่มแบบ

เจาะจงได้แก่ นักท่องเที่ยว แม่ค้าพ่อค้า โดย 

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้ดังต่อไปนี้

 นักท่องเท่ียวจ�านวน 25 คน 

 ชาวบ้านที่อาศัยอยู ่ที่อ�าเภออัมพวา

จังหวัดสมุทรสงคราม จ�านวน 10 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

 งานวิจัยเรื่องผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้

 แบบสัมภาษณ์ใช้แบบไม่มีโครงสร้าง 

มีประเด็นค�าถามอย่างละเอียดเกี่ยวกับหิ่งห้อย 

อ�าเภอ อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

 การบันทึกข้อมูลผู ้ศึกษาได้ใช้เครื่อง

บันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

 การสนทนากลุ่ม

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 การศึกษาวิจัยสร้างสรรค์ระบ�าห่ิงห้อย 

อัมพวา ต�าบลอัมพวา อ�าเภออัมพวา จังหวัด

สมทุรสงคราม ในครัง้นีค้ณะผูศ้กึษาวิจยัด�าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยเดินทางไปท่ี

ตลาดน�้าและคลองอัมพวา ต�าบลอัมพวา อ�าเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และได้น�าข้อมูล 

ที่ได้มาแยกแยะวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาแล้วน�ามาเสนอในเชิงคุณภาพซึ่งมี 

วิธีการเก็บข้อมูลดังต่อไปน้ี

 ก า ร ศึ ก ษ า ข ้ อ มู ล เ บื้ อ ง ต ้ น จ า ก

อินเตอร์เน็ต เป็นการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

พื้นฐานของห่ิงห้อย ซึ่งได้แก่ ถิ่นท่ีอยู ่อาศัย 

ลักษณะของหิ่งห้อย และช่วงระยะเวลาในการ

เปล่งแสง

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม 

เป็นข้อมลูท่ีรวบรวมข้อมลูท่ีรวบรวมได้จากต�าบล

อัมพวา อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

โดยการสัมภาษณ์ในเชิงลึกซึ่งมีการรวมกลุ่ม

สนทนาโดยทางผู้วิจัยได้ท�าตามล�าดับขั้นตอน

ดังนี้

 การส�ารวจข ้อมูลเบื้องต ้น โดยการ 

ขอความร่วมมือจากประชาชน ต�าบลอัมพวา 

อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
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 การสัมภาษณ์เชิงลึก การวิจัยในครั้งนี้

ทางผูว้จิยัได้ท�าการศกึษาเกีย่วกบักลุม่ผูรู้โ้ดยการ

สอบถามจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยทาง 

ผู้วิจัยได้ท�าการสัมภาษณ์ แล้วน�าข้อมูลต่าง ๆ  

ที่ได้มาวิเคราะห์ต่อไป

 การจัดกระท�าข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูล

 การจัดกระท�าข้อมูล ในการจัดกระท�า

ข้อมูลทางคณะผู้วิจัยได้ด�าเนินการน�าข้อมูลท่ีได ้

จาก นายปรีชา แซ่เตียว เจ้าของท่าเรืออัมพวา

และมีบ้านเรือนปลูกอยู่ริมคลองอัมพวา แล้วจึง

รวบรวมจากเอกสารต่าง ๆ  และข้อมูลภาคสนาม

โดยแยกตามความมุ่งหมายของการวิจัยแล้วน�ามา

จัดกระท�าดังต่อไปนี้

 น� า ข ้ อ มู ล ที่ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ จ า ก 

เอกสาร หนังสือ รวมไปถึงสื่อและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ

มาศึกษาอย่างละเอียดพร้อมกับจัดหมวดหมู ่ 

ตามวตัถปุระสงค์และความมุง่หมายของการวจัิย

ที่ได้ก�าหนดไว้

 น�าข้อมูลจากภาคสนามที่เก็บรวบรวม 

ได้จากการส�ารวจ การสนทนากลุม่การสมัภาษณ์

ผู ้ทรงคุณวุฒิที่ได ้จดบันทึกไว ้มาถอดความ 

แล้วน�ามาแยกประเภทตามที่ได้จัดหมวดหมู ่ 

และสรุปประเด็นส�าคัญตามประเด็นที่ได้ศึกษา

วิจัยไว้

 สร้างสรรค์การแสดงชุดระบ�าหิ่งห้อย

อัมพวา ตามองค์ประกอบต่าง ๆ จนสมบูรณ์  

จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญได้วิพากษ์

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

 สรุปผลการวิจัย 

 การน�าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

 จากการวิเคราะห์เชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

(Descriptive Analysis) โดยประมวลข้อมูล  

จากการเตรียมเน้ือหาให้ครบถ้วนตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัยท่ีต้องการศึกษา เก็บข้อมูล

จากการสัมภาษณ์และการสังเกตพฤติกรรม 

ของหิ่งห้อยอย่างครบถ้วน แล้วน�าข้อมูลที่ได้ 

มาสรุปเรียบเรียงเป็นเอกสารข้อมูลและสังเคราะห์

ข้อมูลได้ โดยเน้นถึงความถูกต้องชัดเจนและ 

ตรงจุดมุ่งหมายท่ีได้ก�าหนดไว้

 1. ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ประวัติ

ความเป็นมาของหิ่งห้อย อ�าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม พบว่า ห่ิงห้อยท่ีอาศัยอยู่ริมคลอง

อัมพวา อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

มลี�าตวัยาวตัง้แต่ 4 - 25 มลิลิเมตร มแีสงกระพริบ

ท่ีบริเวณปล้องสุดท้าย ปีกของห่ิงห้อยมีลักษณะ

ปีกไม่แข็ง มีสีด�าตรงส่วนกลาง ส่วนขอบจะเป็น

สีเหลืองท้ังสองข้าง ปีกจะมี 2 ชั้น หัวของห่ิงห้อย

มีลักษณะเป็นวงรี มีสีเหลืองปนน�้าตาล มีหนวด 

2 ข้าง สีด�า หัวมีสีเหลืองปนน�้าตาล ล�าตัว 

มีลักษณะเป็นปล้อง หน้าอกของหิ่งห้อยจะอยู่

ปล้องบนสุด ปล้องสุดท้ายสามารถเปล่งแสงได้ 

ขาของหิ่งห้อย มีลักษณะเป็น 3 ข้อ มี 6 ขา  

ปลายขาของห่ิงห้อยจะมีเมือกเหน่ียว ๆ เพราะ

เป็นที่เอาไว้ยึดเกาะใบล�าพู จะพบหิ่งห้อยได้มาก

ในช่วงฤดูร้อนและฤดูฝน หิ่งห้อยจะอาศัยอยู่ที่ 

ต้นล�าพู 
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 2. ผ ล จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ มู ล  

สภาพปัญหาของห่ิงห้อย อ�าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงครามพบว่า สภาพปัญหาของหิ่งห้อย

อัมพวา ที่อ�าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

ในบรเิวณรมิคลองอมัพวา ได้มกีารทิง้เศษอาหาร

ลงสู ่คลองอัมพวา ท�าให้เกิดน�้าเน่าเสียและ 

ยังท�าลายภูมิทัศน์ริมคลองอัมพวา จึงส่งผลให้ 

สิ่งมีชีวิต จ�าพวกหอยฝาเดียวซึ่งเป็นอาหาร 

ของหิ่งห้อยในวัยที่เป็นตัวอ่อนลดลง ส่งผลให้

หิ่งห้อยไม่สามารถด�ารงชีวิตได้ ปัญหาการลดลง

ของต้นล�าพู เนื่องจากต้นล�าพูเป็นตัวชี้วัดถึง

คุณภาพของระบบนิเวศและยังเป็นที่อยู่อาศัย

ของหิ่งห ้อยในปัจจุบันได้มีการใช้เรือยนตร ์

วิ่งด้วยความเร็วท�าให้น�้ากัดเซาะรากของต้นล�าพู

ท�าให้ไม้ยืนต้นชนดินีไ้ม่สามารถยดึเกาะผวิดนิได้ 

และปัญหาของการใช้เรือยนตร์ยังส่งผลกระทบ

ให้ตัวอ่อนของหิ่งห้อยตามริมคลองลดจ�านวน

น้อยลง ปัญหาสภาพภูมิอากาศที่ร้อนข้ึนผิดปกติ

ท�าให้วงจรชีวิตของหิ่งห ้อยได้รับผลกระทบ

โดยตรงปัญหาทั้งหมดนี้ส่งผลให้หิ่งห้อยในปัจจุบัน

ลดจ�านวนลงเป็นอย่างมาก 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สร้างสรรค์ 

การแสดงชุดระบ�า ห่ิงห ้อยอัมพวา พบว ่า  

การแสดงระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา ประกอบด้วย 

ดนตรีมีบทขับเสภา เนื้อร้องและท�านองเพลง  

ซึ่งได้ประพันธ์ดนตรีขึ้นมาใหม่ แต่งเน้ือร้อง 

โดยผู้วิจัยและท�านองเพลงโดยอาจารย์อานนท์ 

กาญจนโพธิ์ ผู ้เชี่ยวชาญ ทางด้านดนตรีไทย  

โดยให้ชื่อเพลงช้าว่า เพลงห่ิงห้อย และเพลงเร็ว

เพลง ล�าพู ท่าร�าหลัก มีจ�านวน 10 ท่าและมีท่า

เชื่อมประกอบ เครื่องแต่งกายเลียนแบบตัวของ

หิ่งห้อยมีการสวมเสื้อแขนสั้น กางเกงสามส่วน 

สวมหัวเป็นแบบหัวของตัวห่ิงห้อยมีปีกและหาง

มีแสงไฟ การแต่งหน้าแบบสวยงาม เน้ือเพลง

ระบ�าห่ิงห้อยอัมพวา
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 อภิปรายผล

 จากการศึกษาวิจัยผลงานสร้างสรรค์  

ชุดระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา ผลของการศึกษาวิจัย 

ครั้งนี้ตามความมุ่งหมายของการวิจัยน�าไปสู่การ

อภิปรายผล พบว่า

  หิง่ห้อยอมัพวา อาศยัอยูร่มิคลอง อ�าเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีล�าตัวยาวตั้งแต่ 

4-25 มิลลิเมตร แสงกระพริบถี่บริเวณปล้องท้าย

ปีกไม่แข็งมีสีด�าปีกจะมี 2 ชั้น หัวของหิ่งห้อย 

มีลักษณะเป็นวงรี มีตาโตสีด�าและปาก หน้าอก

ของห่ิงห้อยจะอยู่ปล้องบนสุด ปล้องสุดท้ายเป็น

ส่วนท่ีสามารถเปล่งแสงได้ ส่วนปลายสุดท้าย 

จะมีลักษณะเล็กสุดและสีเหลือง ขาของหิ่งห้อย 

มีลักษณะเป็น 3 ข้อ มี 6 ขา ปลายขาของห่ิงห้อย

จะเป็นเหนี่ยว ๆ เพราะเป็นที่เอาไว้ยึดเกาะต้น 

ใบล�าพู และจะพบห่ิงห้อยได้มากในช่วงตั้งแต่

เดือนพฤษภาคม – ตุลาคม สอดคล้องกับความคิด

ของลงุปรชีา แซ่เตยีว ชาวบ้านรมิน�า้คลองอมัพวา 

ภาพที่ 1 การแสดงชุดระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา

บทขับเสภา

            อัมพวาถิ่นเก่าแสนงามงด งามหมดจดอุทยานผสานศิลป์             

  หมู่แมลงหิ่งห้อยงามนามระบิล           ท่ัวทุกถิ่นอัมพวาน่าชมเอย

 

ท�านองเพลงหิ่งห้อย

  แสงวิบวับระยิบระยับประดับแสง หมู่แมลงห่ิงห้อยกลางเวหา              

  ริมล้าน้้าแม่กลองเมืองอัมพวา เด่นสง่างามจับตายามราตรี              

  เกาะกิ่งก้านล้าพูอยู่ทุกแห่ง    เจ้าส่องแสงแพรวพราวดั่งแสงศรี              

  ทองพรายแพรวงามทั่วพ้ืนปฐพี ห่ิงห้อยมีประโยชน์นับอนันต์ 

ท�านองเพลงล�าพู



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

338

(2560: สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึงวงจรชีวิตของ

หิ่งห้อยว่า “ในช่วงที่เป็นตัวหนอนจะกินหอย 

ฝาเดียว แต่ในช่วงโตเต็มวัยจะไม่กินอาหาร 

กินเพียงน�้าค้างที่เกาะอยู่ตามใบล�าพูเท่านั้นและ

จะมีชีวิตได้เพียง 1 เดือนเท่านั้น ในช่วงตั้งแต่

เดอืนพฤษภาคม – ตลุาคม จะมหีิง่ห้อยมากทีส่ดุ” 

ในบรเิวณรมิคลองอมัพวา ได้มกีารทิง้เศษอาหาร

ลงสู ่คลองอัมพวา ท�าให้เกิดน�้าเน่าเสียและ 

ยังท�าลายภูมิทัศน์ริมคลองอัมพวา จึงส่งผลให้ 

สิ่งมีชีวิต จ�าพวกหอยฝาเดียวซึ่งเป็นอาหาร 

ของหิ่งห้อยในวัยที่เป็นตัวอ่อนลดลง ส่งผลให้

หิ่งห้อยไม่สามารถด�ารงชีวิตได้ ปัญหาการลดลง

ของต้นล�าพู เนื่องจากต้นล�าพูเป็นตัวชี้วัดถึง

คุณภาพของระบบนิเวศและยังเป็นที่อยู่อาศัย

ของหิง่ห้อยในปัจจบุนัได้มกีารใช้เรอืยนตร์วิง่ด้วย

ความเร็วท�าให้น�้ากัดเซาะรากของต้นล�าพูท�าให้

ไม้ยืนต้นชนิดนี้ไม่สามารถยึดเกาะผิวดินได้ และ

ปัญหาของการใช้เรือยนตร์ยังส่งผลกระทบให ้

ตัวอ ่อนของหิ่งห ้อยตามริมคลองลดจ�านวน 

น้อยลง ปัญหาสภาพภูมิอากาศที่ร้อนข้ึนผิดปกติ

ท�าให้วงจรชีวิตของหิ่งห ้อยได้รับผลกระทบ

โดยตรงปัญหาทั้งหมดนี้ส ่งผลให้หิ่งห ้อยใน

ปัจจบุนัลดจ�านวนลงเป็นอย่างมาก สอดคล้องกบั

ความคิดของลุงปรีชา แซ่เตียว ชาวบ้านริมน�้า

คลองอัมพวา (2560: สัมภาษณ์) ได้กล่าว 

ในปัจจุบันด้วยสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปท�าให้

หิ่งห้อยมีปริมาณลดลงแต่ยังมีให้ชมอยู่ ในช่วง

เดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม การแสดงชุด

ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา เป็นการสร้างสรรค์ผลงาน

ชุดการแสดงนาฏศิลป์ที่ก�าหนดแนวคิดเกี่ยวข้อง

กับเกี่ยวกับการรณรงค์ให้ผู้ชมการแสดงร่วมกัน

อนรัุกษ์หิง่ห้อย อ�าเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม

ให้คงอยู่ต่อไป ซึ่งการสร้างสรรค์การแสดงชุด

ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา สอดคล้องกับการสรุปผลวิจัย

เรือ่ง ท่าฟ้อนพืน้บ้านอสีานที ่(Kamjaroen,1983) 

กล่าวว่า การฟ้อนร�าที่ปรับปรุงขึ้น คือการแสดง 

ที่ประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่ โดยค�านึงถึงความเหมาะสม

ของการน�าไปใช้ ซึ่งแนวทางมาจากสภาพความ

เป็นอยู่ของคนพื้นถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ในแต่ละท้องถิ่น การสร้างสรรค์ผลงานการแสดง

ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา โดยน�าหลักทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ ทฤษฎีนาฏยประดษิฐ์มาใช้ในการประดษิฐ์

ท่าร�า สอดคล้องกับ (Wiroonrak, 2000) ได้ให้ 

ค�านิยามเกี่ยวกับ นาฏยประดิษฐ์ ไว้ว่า การคิด 

การออกแบบ และการสร้างสรรค์แนวคดิ รปูแบบ 

ที่แสดงโดยผู้แสดงคนเดียวหรือหลายคน ทั้งนี้

รวมถึง การปรับปรุงผลงานในอดีตคิดใหม่ ท�าใหม ่

เป็นการท�างานท่ีครอบคลุม ปรัชญา เน้ือหา  

ความหมาย ท่าร�า การแปลแถว การตั้งซุ ้ม  

การแสดงเดี่ยว การแสดงหมู่ การก�าหนดดนตรี 

เพลง เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์ประกอบการแสดง

ท�าให้นาฏศิลป์ชุดหน่ึงสมบูรณ์ตามท่ีตั้งใจไว้  

การแปลแถว หรือท่ีเรียกว่า เอกภาพ สอดคล้อง

กับนายพีรพงศ์ เสนไสย กล่าวไว้ว่า เป็นการ 

วางต�าแหน่งของผู้แสดงในลักษณะเป็นกลุ่ม  

เพื่อบ่งบอกความสามัคคี ท่าของผู้แสดงอาจท�า 

ท่าที่เหมือนกันหรือต่างกันก็ได้ แถวการแสดง 

ของชุด ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา ได้แก่ แถววีหงาย 

แถวคู่ แถวหน้ากระดาน แถวสับหว่าง แถวตอนลึก

สอดคล้องกับการสรุปผลวิจัยเรื่อง ท่าฟ้อน 

พื้นบ้านอีสานที่ (Kamjaroen,1983) กล่าวว่า  

การฟ้อนร�าที่ปรับปรุงขึ้น คือการแสดงที่ประดิษฐ์

ขึ้นมาใหม่ โดยค�านึงถึงความเหมาะสมของ

การน�าไปใช้
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ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 องค์กรและหน่วยงานทางการศึกษา

ได้แก่ ส�านักคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 

วัฒนธรรมจังหวัด และสถานศึกษา สามารถ

น�าผลการวิจัยสร้างสรรค์ชุดระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา

ไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 

 1. องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับประวัติความ

เป็นมา ได้รับการสืบค้นและรวบรวมเป็นครั้งแรก

ในลักษณะผลงานวิชาการที่ เป ็นมาตรฐาน

สามารถเผยแพร่ให้แก่ผู้ที่สนใจ นิสิต นักศึกษา 

นักวิชาการ น�าความรู ้ไปใช้ในการอ้างอิงเชิง

วิชาการ

 2. ระบ�าหิง่ห้อยอมัพวา เป็นผลงานวจิยั

สร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ที่สมบรูณ์แบบสามารถ

น�าไปถ่ายทอดให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และ

ห่วงแหนไปสู่การอนุรักษ์ที่ยั่งยืน

 3. นักวิชาการด้านการศึกษารวมไปถึง

ผู้เกี่ยวข้องได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการ

แสดง ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวาและสามารถให้การ

ส่งเสริม สนับสนุนได้มากยิ่งขึ้น 

 4. การจัดการแสดง ระบ�าหิ่งห้อยอัมพวา 

เพื่อให้สังคมได้ตระหนักถึงคุณค่าในศาสตร์

ทางด้านนาฏศิลป์และส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ 

เพื่อสืบสานด้านนาฏศิลป์ต่อไป

 5. ผลจากการวิจัยสร้างสรรค์ในคร้ังน้ี

ท�าให้การแสดงระบ�าหิง่ห้อยอมัพวา เป็นส่วนหนึง่

ในการสืบทอดทางวิชาการทางด้านนาฏศิลป์

 6. ผลจากการวิจัยสร้างสรรค์ในคร้ังน้ี

สามารถส่งเสริมการท่องเที่ยวในอ�าเภอ อัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม

 7. ผลจากการวิจัยสร้างสรรค์ในคร้ังน้ี

สามารถจัดท�าส่ือ วีดี ทัศน ์  ออกเผยแพร ่ สู ่

สถานศึกษาได้ท่ัวประเทศ
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บทคัดย่อ

 งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน�าเสนอผลการศึกษาเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับเพลงตระ ในด้าน 

ความเป็นมา ความหมาย ลักษณะ ประเภท และบทบาทของเพลงตระที่มีต่อพิธีไหว้ครูดนตรีไทย  

โดยท�าการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต�ารา งานวิจัย และการสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลเพลงไทย 

และเผยแพร่องค์ความรู้ของเพลงไทย

 จากการศึกษาพบว่า เพลงตระเป็นกลุ่มเพลงประเภทหนึ่งที่ปรากฏมีการใช้บรรเลงตั้งแต่อดีต

กระทั่งปัจจุบัน และบรรเลงในหลายท้องถิ่น ซึ่งมีความแตกต่างกันในเร่ืองของส�าเนียงภาษาพูด 

ที่ใช้เรียกชื่อเพลง แต่เจตนาของการบรรเลงเหมือนกันคือใช้บรรเลงประกอบการแสดงหนังใหญ่  

การแสดงโขน และประกอบพิธีกรรม โดยเฉพาะพิธีไหว้ครู เพลงตระมีความหมายท่ีสามารถส่ือให้เห็น

ถึงเหตุการณ์ที่ก�าลังเกิดข้ึนในขณะนั้น เช่นเพลงตระที่แสดงถึงการอัญเชิญสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เพลงตระ 

ทีใ่ช้ประกอบตวัละครสมมต ิและเพลงตระทีใ่ช้ในการประทานพร ซึง่สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลกัษณะ

คือ เพลงตระนอกพิธีไหว้ครูและเพลงตระในพิธีไหว้ครู นอกจากน้ียังจ�าแนกประเภทของเพลงตระ 

ได้อีก 2 ประเภทคือ เพลงตระที่มีวิธีการตีตะโพน-กลองทัดในอัตราสามชั้น และอัตราสองชั้น  

ซึ่งเพลงตระที่ใช้ในพิธีไหว้ครูนั้นคือกลุ่มเพลงตระที่มีวิธีการตีตะโพน-กลองทัดในแบบอัตราสองชั้น

เท่านั้น โดยบทบาทของเพลงตระจะบรรเลงเมื่อพิธีกรผู้ประกอบพิธีไหว้ครูได้กล่าวบทบูชาครูหรือ 

บทอัญเชิญครูจบลง จึงบอกกล่าวให้นักดนตรีบรรเลงเพลงตระตามบทท่ีกล่าวจบลงไปแล้วตามลักษณะ

กิริยาขณะนั้น และด�าเนินไปกระทั่งจบพิธี



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

342

ค�าส�าคัญ : เพลงตระ ดนตรีในพิธีไหว้ครู โน้ตเพลงไทย

ABSTRACT

 This research has a purpose in presenting the study results related to “Tra song” in 

several aspects, including origin, meaning, characteristics, types, and its roles in Wai Khru 

Ceremony (Saluting Teachers Ceremony) for Thai traditional music. The data was collected 

from documents, textbooks, research papers, and interview. For collects data about the 

major melodies of Thai traditional music, and spreads the bodies of knowledge about Thai 

music.

 According to this research, Tra song is a type of Thai music that has been performed 

for a long time. There is no clear evidence about its exact origin but this type of music has 

been mentioned and performed in many local areas. The songs differ slightly in terms of 

accents, but they have the same purpose, to be performed during Nang Yai (Thai Shadow 

Play), Khon, and ceremonies, especially Wai Khru Ceremony. The meaning of Tra songs are 

about the situation that occurred in that particular scene of performance. For example, there 

is a Tra song about inviting holy beings, a Tra song that is played along an imaginary 

character, and a Tra song that is used in blessing. Tra songs can be divided in 2 groups: 

those that are used specifically in Wai Khru Ceremony and those that are used in other 

occasions. There is also another way to categorize Tra songs into 2 types: Tra songs in 

which the two-faced drum is played at 3-chan tempo and Tra songs in which the two-faced 

drum is played at 2-chan tempo. It was found that only 2-chan tempo Tra songs are used 

in Wai Khru Ceremony. 

Keywords: Tra songs music in Wai Khru Ceremony Thai musical notes

บทน�า

 ดนตรีไทยเป็นมรดกทางวัฒนธรรมไทย

ที่มีความงดงามเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ที่แสดง 

ให้เห็นถึงความเป็นชาติ มีบทบาทต่อวิถีความ

เป็นอยู ่ของคนในสังคม เป็นเครื่องมือในการ 

ตอบสนองความต้องการที่มีผลในด้านความรู้สึก 

และจิตวิญญาณ ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง และ

เปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัยเพื่อให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับช่วงเวลาของสังคมทั้งในด้าน

เค ร่ืองดนตรี ท่ีปรากฏว ่ามีหลักฐานในการ

ประดิษฐ์ขึ้นใหม่จึงท�าให้รูปแบบในการประสม 

วงดนตรีเพื่อใช้กับกิจกรรมต่าง ๆ มีมากขึ้น  

มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจนในการน�าไปใช้  
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ทั้งการประกอบพิธีกรรมความเชื่อ ประกอบการ

แสดง และบรรเลงขับกล่อมเพื่อความบันเทิง 

นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาสร้างสรรค์เพลงไทย 

ขึ้นใหม่อีกหลายประเภท เพื่อบรรเลงในโอกาส

ต่าง ๆ พร้อมท้ังก�าหนดบทบาทในการน�าเพลง 

ไปบรรเลงให้เหมาะสมกับกิจกรรมให้ผู้ฟังเกิด

สุนทรียะในการฟังอย่างถ่องแท้

 เพลงไทยนั้นล้วนมีท�านองที่แตกต่างกัน

แบ่งออกได้เป็นสองทางคือเพลงทางร้องกับ 

เพลงทางบรรเลง (Thamviharn,2002) ประเภท

เพลงบรรเลงล้วน ได้แก่ เพลงโหมโรง เพลง 

หน้าพาทย์ เพลงเดี่ยว เพลงเรื่อง เพลงหางเครื่อง 

และเพลงภาษา และประเภทเพลงที่มีการขับร้อง

ประกอบ ได้แก่ เพลงเถา เพลงตับ เพลงใหญ่ 

เพลงเกรด็ และเพลงลา (Inthanin,1993) อย่างไร

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นเพลงประเภทใดเมื่อน�าไปใช ้

ในงานก็มิได้เจาะจงว่างานนั้นต้องบรรเลงเพลง

ประเภทเดียว เนื่องจากมีการบรรเลงร่วมกัน 

ในหลาย ๆ  ประเภทเพลงในงานนั้น ๆ  เช่น ในการ

บรรเลงเพื่อการขับกล่อมจะมีเพลงประเภท

โหมโรง เพลงตับ เพลงเถา เพลงสามชั้น เพลง 

สองชั้น เพลงลา หากเป็นการบรรเลงประกอบ 

การแสดง พบว่ามีการบรรเลงเพลงประเภท

โหมโรง เพลงตับ เพลงหน้าพาทย์ เพลงสองช้ัน 

และหากเป ็นการบรรเลงประกอบพิธีกรรม  

จะบรรเลงเพลงประเภทโหมโรง เพลงสองช้ัน  

และเพลงหน้าพาทย์ เป ็นต้น ส�าหรับเพลง 

ที่ใช ้บรรเลงประกอบพิธีกรรมนั้นถือว ่าเป ็น 

เพลงที่มีความส�าคัญมากเพราะนักดนตรีจะใช้

บรรเลงในพิธีอันศักดิ์สิทธิ์มาตั้งแต่ในอดีตและ

สืบทอดต่อกันมาจนปัจจุบัน บางเพลงก็ไม ่

ปรากฏว่าบุคคลใดเป็นผู้ประพันธ์ข้ึน ซึ่งเพลง 

ที่ใช้บรรเลงในการประกอบพิธีกรรมนั้นเรียกว่า 

“เพลงหน้าพาทย์”

 การเรียกเพลงประเภทน้ีว่า “หน้าพาทย์” 

น่าจะมาจากฝ่ายโขนละครเป็นผูเ้รยีกก่อน เพราะ

ในการร่ายร�าเข้ากับเพลงหน้าพาทย์นี้ผู้ร�าจะต้อง

ยึดถือท�านองเพลง จังหวะหน้าทับและไม้กลอง

เป็นส�าคญัถอืว่าเพลงเป็นหลกัและจะต้องร�าตาม 

จงึเรียกเพลงประเภทน้ีว่า “เพลงหน้าพาทย์” และ

เรียกร�าน้ันว่า “ร�าหน้าพาทย์” (Tramote,1981)

 ขนบประเพณีการศึกษาเพลงไทย

ประเภทหน้าพาทย์นั้น เพลงตระถือได้ว่าเป็น 

การเรียนในขั้นสูงผู้ที่จะเรียนต้องมีคุณลักษณะที่

ครบถ้วนท้ังด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ ต้องเป็น 

ผู้ที่มีจิตใจดี มีความตั้งใจที่จะศึกษาอย่างแท้จริง 

จะต้องฝึกฝนจนเกิดความช�านาญและแม่นย�า 

ในท�านองเพลง เพลงตระนัน้มลีกัษณะท่วงท�านอง

ที่มีความแตกต่างจากเพลงอื่น ๆ อารมณ์ของเพลง

บ่งบอกถึงความ เข้มขลัง โดยลักษณะส�านวน 

ของเพลงตระน้ันมกีารด�าเนินท�านองห่าง ๆ  มกีาร

เปลี่ยนบันไดเสียงที่แยบยลซ่อนความงามทาง

สุนทรียศาสตร์อย่างน่าทึ่ง เพลงตระ จ�าแนก 

ได้เป็น 3 กลุ ่มใหญ่คือ เพลงตระที่ใช้ในการ

อัญเชิญ เช่น ตระนิมิต ตระเชิญ ตระสันนิบาต 

เป ็นต้น เพลงตระประจ�าองค์เทพเจ ้า เช ่น  

ตระพระปรคณธรรพ ตระพระพิฆเนศ ตระ 

พระปัญจสิงขร ตระพระพรหม ตระพระวิษณุกรรม 

เป็นต้น และเพลงตระที่ใช้เพื่อแสดงการอวยชัย

ให้พร เช่น ตระประสิทธิ ตระพระพิราพประทาน

พร เพลงตระเทวาประสทิธิเ์ป็นต้น ในด้านบทบาท

ของเพลงตระนั้นจะพบในการบรรเลงประกอบ

การแสดงและประกอบพิธีกรรม โดยเฉพาะพิธี

ไหว้ครูในศิลปะแขนงต่าง ๆ ดังน้ันผู้วิจัยมีความ 
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สนใจทีจ่ะรวบรวมและศกึษาข้อมลูของเพลงตระ  

เพื่อแสดงให้เห็นเรื่องราวทางวัฒนธรรมดนตรี 

ไทยที่ยังด�ารงอยู่และเป็นการสร้างสื่อการเรียนรู้ 

ให้เกิดประโยชน์ให้กับผู ้ที่สนใจในการศึกษา 

ด้านดนตรีไทย ทั้งยังเป็นการอนุรักษ์และด�ารงไว้

ซึ่งศิลปวัฒนธรรมของชาติให้คงอยู่สืบไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เพื่อศึกษาเพลงตระ ในประเด็นเรื่อง

ความเป็นมา ความหมาย ลักษณะ และประเภท

ของเพลงตระในพิธีไหว้ครูดนตรีไทย

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 ข้อมูลเพลงตระที่ปรากฏใช้ในพิธีกรรม

ไหว้ครูในบริบทต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

สร้างสื่อการเรียนรู ้ในรูปแบบการบันทึกโน้ต

ท�านองหลักเพลงตระ และถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ในการน�าไปใช้ในเชิงวิชาการ อีกทั้งยังใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการศึกษาเชิงลึกในเนื้อหา 

ท่ีใกล้เคียง

ขอบเขตของการวิจัย

 การศึกษาวิจัยน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะ

เพลงตระที่ ใ ช ้ หน ้ าทับอัตราแบบสองชั้ น  

(หน้าทับตระ) ท่ีปรากฏมีการใช้บรรเลงประกอบ

พิธี ไหว ้ครูดนตรีไทย ใช ้วิธีการบันทึกโน ้ต 

โดยอักษรไทยเท่าน้ัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 การวิจัยนี้ ได ้ท� าการศึกษาแนวคิด 

และทฤษฎีต่างๆท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

เพลงตระ โดยรวบรวมข้อมูลพื้นฐานจากต�ารา 

งานวิจัย เอกสารทางวิชาการ และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิทางดนตรีไทย เพื่อน�ามาวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงลึกในบริบทต่างๆ ซึ่งสามารถเขียน

กรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังน้ี
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ระเบียบวิธีวิจัย

 งานวิจัยนี้ท�าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล

จากเอกสาร ต�ารา งานวิจัย การสัมภาษณ์  

เพื่อรวบรวมข้อมูลของเพลงตระ โดยแบ่งหัวข้อ

ในการศึกษาเป็นข้ันตอนดังนี้

 1. รวบรวมข้อมูล

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษา

วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ

ข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเพลงตระ ดังนี้

  1.1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ 

จากเอกสาร งานวจิยัและต�าราทีม่คีวามเชือ่มโยง

กับเพลงตระในพิธีไหว้ครู

  1.2 รวบรวมข ้อมูลที่ ได ้จากการ

สัมภาษณ์เรื่องเพลงตระ 

 2. ขั้นศึกษาข้อมูล

  2.1 น�าข้อมลูทีไ่ด้จากเอกสาร งานวจิยั

และจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดหมวดหมู่  

แยกประเภทตามล�าดับความส�าคัญ ดังน้ี

   2.1.1 ความเป็นมา ความหมาย 

ของเพลงตระ      

- ความเป็นมาของเพลงตระที่ปรากฏตาม 

 หลักฐาน

- แนวคิดในการเรียกชื่อและความหมาย 

 ของเพลงตระ

- ลักษณะของเพลงตระ

- การแบ่งประเภทของเพลงตระ

- โครงสร้างของบทเพลง

- ความเชือ่ตามขนบประเพณดีนตรีไทย

- ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมกับ 

 ชุมชน

- ความเป็นอัตลักษณ์ขอท�านองเพลง

- การน�าไปใช้

- ระบบเสียง จังหวะ หน้าทับ

องค์ความรู้เพลงตระ

ที่เป็นส่ือการเรียนรู้และพัฒนา

อย่างเป็นระบบ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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   2.1.2 ลักษณะ และประเภท

ของเพลงตระ 

 3. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล

  3.1 น�าข้อมลูทีไ่ด้ศกึษามาวเิคราะห์

ความเป็นมา ความหมาย และบทบาทหน้าที ่

ของเพลงตระที่ใช้ในพิธีไหว้ครู

  3.2 วิเคราะห์ลักษณะเด่นของเพลง

ตระและจ�าแนกประเภทของเพลงตระให้ชัดเจน

 4. ขั้นสรุปข้อมูล

  4.1 เรียบเรียงเนื้อหาและข้อสรุป 

จากการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดท�ารูปเล่มรายงาน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 การวิเคราะห์ข้อมูล

 ความเป็นมาของเพลงตระ

 ค�าว่า “ตระ” เป็นชื่อเรียกเพลงไทย 

กลุม่หนึง่ในประเภทเพลงหน้าพาทย์ ยงัไม่ปรากฏ

หลักฐานในด้านความเป็นมาที่ชัดเจน โดยท่ี 

พบนั้นมักใช้เรียกน�าหน้าค�าอื่น ๆ เสมอ เช่น  

ตระเชิญ ตระสันนิบาต ตระกริ่ง ตระพระพรหม 

ตระพระวิษณุกรรม ตระพระพิฆเนศ ตระ 

พระปรคณธรรพ ตระประสิทธิ ตระพระพิราพ 

ประทานพร เป็นต้น เพลงตระพบมีการใช้บรรเลง

ในการประกอบการแสดงในหลายภูมิภาค เช่น

ปรากฏพบเอกสารคดัลอกเป็นหลกัฐานการแสดง

แบบหนึ่งของประเทศกัมพูชาที่เรียกว่า “ละครโขน” 

ซึง่เป็นละครสวมหน้ากาก มแีต่ผูช้ายล้วนเป็นผูร้�า 

แสดงเรื่องรามเกียรติ์เรื่องเดียวเท่านั้น คล้ายคลึง

กับละครเงา (หนังใหญ่) เป็นเอกสารคัดลอก 

ของพระคุณเจ้าวัฒนฉายาวงศ์ พบว่าการแสดง

เรื่องรามเกียรติ์ของเขมรมีจ�านวน 80 ผูก แต่ท ี

ได้ถูกน�ามาตีพิมพ์เผยแพร่แล้วมีจ�านวน 16 ผูก 

และในจ�านวนนี้ก็พบมีการเรียกบทการแสดงต่าง ๆ  

โดยเฉพาะ “บ็อดจระ” หรือบทตระ พบมีการใช้

ในผูกท่ี 1 จนถึงผูกท่ี 10 แต่ในผูกท่ี 75 จนถึง 

ผูกท่ี 80 จะเปล่ียนเป็นเรียกว่า “บ็อดตระ” หรือ

บทตระ และใช้มาจนกระทั่งปัจจุบัน (Reungdej, 

2005) ซึ่งมีความสอดคล้องกับการแสดงโขน 

ของประเทศไทย ที่บทการแสดงโขนในตอนต่าง ๆ 

จะปรากฏชื่อบทเพลงสอดแทรกไปตลอด 

และเพลงตระก็ปรากฏอยู ่ด้วยเช่นกัน โดยมี 

การรวบรวมบทพากย์ไว้ในหนังสือ “ประชุม 

ค�าพากย์รามเกียรติ์” และปรากฏเพลงตระ 

ในหลายตอน เช่น
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 เ พ ล ง ต ร ะ นั้ น ยั ง ป ร า ก ฏ อ ยู ่ ใ น บ ท

วรรณกรรมการแสดงหนังใหญ่ของวัดขนอน 

จงัหวดัราชบรุ ีแสดงในเรือ่งรามเกยีรติ ์หลายตอน

หลายชดุ โดยในบทนัน้จะออกเสยีงว่า “ตระ” หรอื 

“กระ” ดังนี้

 ชุดนาคบาศ

 “บุตรทศเศียรทรงด�ำเนินเลียบเหลี่ยม

บรรพตำ ถึงต้นพฤกษำริม.... ท้ำวยักษีจึงตรัสส่ัง

กับวิจิตรไพรีบรรลัยหำญ ตัวท่ำนท้ังสองจงกลับ

ไปท่ีประชุมโยธำ ต่อรุ่งพระสุริยำเวลำบ่ำยตัวเรำ

จึงจะออกกำรพิธีได้ สั่งเท่ำนั้นแล้วพลำงทำง 

เสด็จเข ้ำในโพรงไม้โรคันคีถือเอกฉำหิหลับ

พระเนตรส�ำรวมจิต ยกศรประนมขึ้นเหนือเกศ 

อ่ำนพระเวทย์พรหมประสิทธิ์ สมดังพระทัยคิด 

บัดนี้ ตระรัว”

ภาพที่ 2 ตัวอย่างเพลงตระ

ตอนหนุมานเผาลงกา

  พานรสลัดบัดใจ ขยี้ศรไชย

 ก็แหลกดั่งจุณธุลี ฯ

ฯ ตระ ฯ

ตอนศึกไมยราพ

  ข้ึนสู่แท่นรัตน์บัดดล อ่านเวทชุบมนตร์

 พรหเมศถ้วนถึงพัน ฯ

ฯ ตระ ฯ

  ครั้นครบพันคาบธรณี ไหวหวั่นโกลี

 สนั่นบันฦๅคือพัง ฯ

ฯ ตระ ฯ

  ครบพันคาบตามต�ารา ไปดลมหา

 กันทะก็เป่าลงพลัน ฯ

ฯ ตระ ฯ

  สะกดท้ายแสนยามาร เข้าไปดลสถาน

 นเรศอันนิทรา ฯ

ฯ ตระ ฯ

(Fine arts department, 2003)
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 ชุดพรหมาสตร์

 “อินทรชิตสุริย์วงศ์พงศ์พรหเมศ ได้แจ้ง

เหตุเสนาทูลว่า โรงราชพิธีนั้นพร้อมมูลแล้วเสร็จ 

แล้วเสด็จเปล้ืองเครื่องประดับจากกายา ลงจาก

พิชัยรถาลงสรงคงคาในสาคร เสร็จแล้วก็ทรง

เครื่องอลงกรณ์เขียวขจี รัดโกปิน�ามุ่นโมลีเหมือน

สิทธา ทรงสายธุร�ารจนาอันบวร พระกรขวานั้น 

จับศรพรหมาสตร์ฤทธิไกร แล้วเสด็จ ครรไลจรลี

เข้าในโรงราชพิธี ข้ึนบนแท่นแก้วมณีอลงกรณ ์ 

จุดธูปเทียนแล้วยอกรเหนือเกศีไหว้องค์พระศุลี

เจ้าโลกา ศรพรหมาสตร์เรืองฤทธาขึ้นพาดตัว 

แล้วอสุรยักษ์ก็ร่ายเวทหลับพระเนตรทั้งซ้ายขวา 

ทรงประค�ามณีรจนาส�ารวมจิตอยู ่บนแท่นที่  

บัดนี้ กระ”

 “หนุมานได้ฟังเทวาแจ้งกิจจาให้ทราบ

เหตุ พานเรศก็ส�าแดงฤทธิศักดา กายาเท่าบรม

พรหเมศ ด้วยศักดาเดชขุนกระบี่ เข้าช้อนเอาคีรี 

บัดนี้ กระ”

 หนุมานอาสา

 “หนุมานแสนส�าราญเริงรื่น เชยชมชื่น

ด้วยสุวรรณกันยุมาในราตรี ทั้งสองศรีก็หลับไป 

ในปราสาทสวรรค์ บัดนี้ กระ” 

 นอกจากนี้ยังปรากฏเพลงตระในต�ารา 

พิธีไหว้ครูในศาสตร์ต่าง ๆ เช่นพิธีไหว้ครูดนตรีไทย 

พิธีไหว้ครูนาฏศิลป์ไทย พิธีไหว้ครูช่าง เป็นต้น  

ซึ่งในการประกอบพิธีไหว้ครูทุกศาสตร์ จะมีครู 

ผู้เป็นประธานในการอ่านโองการ โดยจะกล่าว

อัญเชิญองค์เทพเทวดา จากนั้นจึงบอกกล่าว 

ให้นักดนตรีบรรเลงเพลงหน้าพาทย์ไปจนกระทั่ง

จบพิธี ซึ่งในกลุ่มเพลงหน้าพาทย์นั้นมีเพลงตระ 

ต่าง ๆ รวมอยู่ในต�าราที่ได้รับการถ่ายทอดต่อ 

กันมา อาทิ ล�าดับการปฏิบัติในพิธีไหว้ครูจาก

บทความชิน้สุดท้าย ของคณุหญงิชิน้ ศลิปบรรเลง 

จากหนังสือ “สาธุการ พิธีกรรมไหว้ครูดนตรี

ไทย”ได้กล่าวถึงบทเพลงตระในพิธีไหว้ครูดนตรี

ไทยไว้บางส่วน คือ ในช่วงที่พิธีกรกล่าวน�าบูชา

อัญเชิญพระอิศวร พระนารายณ์ และเทวดา 

ทั้งหลาย ดนตรีบรรเลงเพลง ตระสันนิบาต  

เมื่อพิธีกรกล่าวน�าอัญเชิญพระปัญจสิงขร ดนตรี

บรรเลงเพลงตระตระเชิญ ตระเทวดาประสิทธิ์ 

เมื่อพิธีกรกล ่าวน�าอัญเชิญพระวิษณุกรรม  

พระปัญจสิงขร และพระปรคณธรรพ พร้อมกัน 

ทั้ง 3 องค์ ดนตรีบรรเลงเพลงตระพระปรคณธรรพ 

เป็นต้น และจากเรื่องราวของต�าราไหว้ครูดนตรี

และนาฏศิลป์ ฉบับครูบุญยัง เกตุคง ท่ีเขียนโดย

อานันท์ นาคคง ท่ีกล่าวถึงเพลงตระในพิธีไหว้ครู

ของกรมศิลปากร หรือกลุ่มที่ได้รับมอบสิทธิจาก

ครูมนตรี ตราโมท ไว้ว่า 

 บทบูชาพระภูมิเทวดาและบุรพคณาจารย์

ท้ังหลาย ใช้เพลงตระสันนิบาต 

 บทบูชาพระอิศวร พระพรหม พระ

นารายณ์ และเทวดาต่าง ๆ  ใช้เพลงตระนารายณ์

บรรทมสินธุ์ 

 บทอัญเชิญพระปัญจสิงขร ใช้เพลง 

ตระเชญิ (งานท�านุบ�ารงุศลิปวัฒนธรรม ส่วนกจิการ

นกัศกึษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนาร,ี ม.ป.ป: 

23-48) 

 แม้ว่าเพลงตระจะยังหาข้อสรุปในด้าน

ความเป็นมาที่ชัดเจนไม่ได ้  อย ่างไรก็ตาม 

เพลงตระก็ยังได้รับการสืบทอดและใช้บรรเลง

ประกอบการแสดงโขน ละคร และประกอบในพิธี

ไหว้ครูกันมาจนทุกวันน้ี 
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 ความหมายของเพลงตระ

 เพลงตระเป็นกลุ่มเพลงที่แสดงถึงความ

ศักดิ์สิทธิ์  เข้มขลัง มักใช้เป็นเพลงที่บรรเลง

ประกอบการแสดงและประกอบในพิธีกรรม 

การไหว้ครู ค�าว่า “ตระ”ไม่พบหลกัฐานทีแ่น่ชดัว่า

มีความหมายว่าอย่างไร โดยนัฐพงศ์ โสวัตร  

ได้ให้ความหมายของเพลงตระไว้ว่า ค�าว่าตระ  

มาจากค�ากิริยาในภาษาบาลีว่า “ตร” และใน

ภาษาสันสกฤตว่า “ตรฺ” อันหมายถึง การข้ามพ้น 

ชนะอุปสรรค เพลงตระจงึมคีวามหมายว่าท�านอง

เพลงที่มีลักษณะเฉพาะอันแสดงถึงการข้ามพ้น

อุปสรรคและความยากล�าบากในการเรียน 

การต่อเพลงระดับต่าง ๆ ซึ่งผู้บรรเลงจะต้องมี

ความวิริยะ อุตสาหะ มีสติปัญญาและความ

สามารถอย่างสูงที่จะต้องผ่านพ้นขั้นตอนการเรียน

และอุปสรรคต่าง ๆ ในชีวิตมามากพอสมควร 

(Sowat,1996)

 แต่ยังมีความเห็นที่แตกต่างไปจากน้ี 

กล่าวคือ ค�าว่าตระนั้นเป็นค�าโบราณมาจาก 

ทางตอนเหนือ โดยรูปศัพท์ดั้งเดิมเขียนว่า “ทรอ” 

อ่านว่า “ซอ” แปลว่าเพลง หรือขับ หรือร้อง  

ภายหลังรูปเขียนเหลือแต่เพียง “ทร” แต่ยังคง 

อ่านว่า “ซอ” เช่นเดิม และเมื่ออิทธิพลทาง

วัฒนธรรมถูกถ่ายโยงลงมาทางพื้นที่ภาคกลาง 

ซ่ึงคนพื้นถ่ินภาคกลางนั้นเข ้าใจว่าค�าเขียน  

“ทร” นั้น เสียง ท. คือเสียงเดียวกันกับเสียง ต.  

จึงอ่านว่า “ทะระ” บ้าง “ตะระ” บ้าง กระทั่ง 

ในที่สุดเหลือรูปเขียนเพียง “ตระ” และอ่านว่า 

“ตระ”  ซึ่ งยั งคงมีความหมายเช ่น เดิม คือ  

หมายถึงเพลงหรือการขับร้อง (สัมภาษณ์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์เอกพสิษฐ์ พชรกุศลพงศ์ 25 

พฤษภาคม 2561) จากความเห็นดังกล่าวนี ้

มีความสอดคล้องกับความเห็นของ สุจิตต ์  

วงษ์เทศ ท่ีได้กล่าวไว้ในหนังสือศิลปวัฒนธรรม 

ร้องร�า ท�าเพลง ดนตรีและนาฏศิลป์ชาวสยาม  

ว่า “ทร” ตรงกับ “ซอ” ในกฏมณเฑียรบาลมีค�าว่า 

“สีซอ” ซึ่งหมายถึงเครื่องดนตรีประเภทเครื่องสี 

ในนิราศหริภุญชัยเขียนว่า “ทร้อ” คือค�าว่า 

“สะล้อ” ของภาคเหนือ แต่ข้อความท่ีว่า “ปี่แคน

ทรลอง” อาจมีความหมายตามภาษาล้านนาว่า 

การขับหรือการร้องเพลงก็ได้ เพราะในภาษา 

ไทยใหญ่ มีค�าว่า “ซอ” ที่แปลว่าการร้องเพลง 

(Wongtate,1999)

 ลักษณะของเพลงตระ 

 เพลงตระคือกลุ่มเพลงจ�าพวกหนึ่งของ

เพลงหน้าพาทย์ เป็นเพลงบรรเลงที่ไม่มีการ 

ขับร้องใช้บรรเลงประกอบพิธีกรรม ซึ่งปรากฏ 

มีการน�าไปใช้ร่วมกับการขับร้องในการบรรเลง

ประกอบกิริยาของตัวละครในการแสดงโขน 

ละคร เช่นเพลงตระนิมติ เป็นต้น มคีวามแตกต่าง

กันในเรื่องของท�านองเพลง ความสั้น-ยาว 

ของเพลง รวมถึงการน�าไปใช้ในกรณีต่าง ๆ  

เพลงตระมีลักษณะประการหน่ึงท่ีเหมือนกัน 

คือการด�าเ นินเครื่องก�ากับจังหวะหน ้าทับ  

โดยแต ่ละเพลงจะใช ้วิธีการตีตะโพนและ 

กลองทัดที่เหมือนกัน เรียกว่าหน้าทับเพลงตระ  

ที่มีส ่วนประกอบ 2 ส่วน คือส่วนที่ เรียกว่า  

“ไม้เดิน” และส่วนที่เรียกว่า “ไม้ลา” (ไม้เดิน- 

ไม้ลา) เพลงตระน้ัน ๆ จะมีความยาวของท�านอง

เพลงเท่าใดหรือมีจ�านวน “ไม้เดิน” เท่าใดก็ตาม  

แต่ในช่วง 4 ประโยคสุดท้ายของท�านองเพลงน้ัน

จะด�าเนินไม้กลองท่ีเรียกว่า “ไม้ลา” ทุกเพลง 

ส�าหรับพิธีไหว้ครูน้ันจะใช้เพลงตระท่ีมีอัตรา

จังหวะท่ีก�ากับด้วยหน้าทับอัตรา 2 ชั้น ซึ่งไม้เดิน
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ในอัตราจังหวะ 2 ชั้นหากเทียบกับท�านองเพลงแล้ว 

1 ไม้เดินจะเท่ากับ 1 ประโยคเพลง (8 ห้อง 

ของการบันทึกโน้ต) การตีกลองทัดจะตีที่กลองทัด

ตัวเมียในจังหวะสุดท้ายของลูกตกท้ายประโยค

ทุก ๆ ประโยค ส่วนตะโพนจะมีลีลาหน้าทับที่ 

แตกต่างกัน หากเป็นเพลง 4 ไม้เดินจึงเท่ากับว่า

ท�านองเพลงในช่วงนี้มี 4 ประโยค แล้วจึงต่อด้วย

ไม้ลา โดยไม้ลาน้ันจะมีลีลาการตีกลองทัดท่ี 

แตกต่างไปจากไม้เดิน คือไม้ลาน้ันจะตีกลองทัด

สอดสลับท้ังกลองทัดตัวผู้ (เสียงต้อม) และกลอง

ทัดตัวเมีย (เสียงตูม) ซึ่งชุดการตีไม้ลาจะเท่ากับ

ท�านองเพลงทั้งหมด 4 ประโยค ดังนั้นเพลงตระใด

ที่มีจ�านวน 4 ไม้เดิน-ไม้ลา จึงเท่ากับว่าท�านอง

เพลงตระน้ัน ๆ มี 8 ประโยค

ภาพที่ 3 ตัวอย่างท�านองเพลงตระ
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 ขนบประเพณีการบรรเลงเพลงตระนั้น 

จะบรรเลงวนกลับ 2 รอบทุกเพลง ซึ่งท�านองหลัก

ของเพลงตระมีท�านองที่เหมือนกันบ้าง แตกต่าง

กันบ้าง หรือซ�้ากันบ้างในบางวรรค โดยใน 

หนึ่งรอบนั้นจะหมายถึงการตีกลองทัดที่จบลง

ด้วยไม้ลา กล่าวคือเมื่อเริ่มบรรเลงเพลงตระ 

เคร่ืองด�าเนินท�านองจะด�าเนินไปควบคู ่กับ 

หน้าทบัตะโพนและกลองทดั กระทัง่ครบกระบวน

ของไม้เดิน จากนั้นท�านองจะด�าเนินต่อเนื่อง

ควบคู ่ไปร่วมกับหน้าทับตะโพนและกลองทัด 

ในส่วนของไม้ลา กระทั่งจบไม้ลาแล้วจึงบรรเลง

กลับต้นในรอบท่ี 2 ในการบรรเลงตามลักษณะ 

ที่กล่าวมานั้น จะเรียกเพลงตระนี้ว่าเพลงตระ  

4 ไม้ลา ซึ่งหมายถึงกลองทัดตีไม้เดิน 4 คร้ัง  

แล้วจึงตีชุดไม้ลา แต่หากเพลงตระนั้นเป็น 

เพลงตระ 8 ไม้ลา จะหมายถึงการตีกลองทัด 

ไม้เดิน 8 ครั้ง แล้วจึงตีชุดไม้ลา หรือ เพลงตระนั้น

เป็นเพลงตระ 12 ไม้ลา จะหมายถึงการตีกลอง

ทัดไม้เดิน 12 ครั้ง แล้วจึงตีชุดไม้ลา จากน้ัน 

จึงบรรเลงวนกลับในรอบที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปได้

ว่าท�านองเพลงตระนัน้จะต้องมคีวามสมัพนัธ์และ

สอดคล้องกับหน้าทับตะโพนและการตีกลองทัด

ไปตลอดทั้งเพลง หากบรรเลงท�านองหลักผิดพลาด

จะท�าให้ท�านองหลักกับหน้าทับตะโพน-กลองทัด

จบลงไม่พร้อมกัน หรือหากท�านองหลักบรรเลง 

ถูกต้องแต่ตะโพนหรือกลองทัดผิดพลาดก็จะ

ท�าให้ท�านองหลักกับหน้าทับตะโพน-กลองทัด 

จบลงไม่พร้อมกันเช่นกัน

 ประเภทของเพลงตระ

 เพลงตระแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท  

คือเพลงตระที่มีอัตราจังหวะหน้าทับ 3 ช้ัน  

ปรากฏอยู่ในเพลงชุดโหมโรงเย็น ได้แก่ เพลง 

ตระหญ้าปากคอก เพลงตระปลายพระลักษณ์ 

เพลงตระมารละม่อม เพลงตระจอมศรี เพลง 

ตระเชิงกระแชง เพลงตระเสือขบ เป ็นต ้น  

เพลงตระประเภทน้ีจะมีความยาวของท�านอง

เพลงเป็นสองเท่าของเพลงตระแบบอัตราจังหวะ 

2 ชั้น เพลงตระประเภทนี้ไม่ปรากฏว่ามีการใช้

ประกอบการแสดงโขน ละคร แต่ในพิธีไหว้ครู 

พบว่ามีการบรรเลงเพลงตระประเภทน้ี คือ 

ในบทไหว้ครูบทหนึ่งเมื่อกล่าวจบแล้วพิธีกร 

จะบอกกล่าวให้นักดนตรีบรรเลงคือเพลงชุด

โหมโรง ซึ่งในเพลงชุดโหมโรงก็มีเพลงตระในอัตรา

จังหวะ 3 ชั้นด้วย คือเพลงตระหญ้าปากคอก  

แต่ในบางครัง้หากต้องจ�ากดัเวลาในการประกอบ

พิธีไหว้ครู ผู้อ่านโองการก็มักจะเรียกเพียงแต่ย่อ

คือเพลงตระหญ้าปากคอกเท่าน้ัน และเพลงตระ 

ที่มีอัตราจังหวะหน้าทับ 2 ชั้น เพลงตระประเภทนี้

พบว่าใช้ประกอบกบัการแสดงโขน ละครในบทบาท

ที่มีการแสดงออกในกิริยาต่าง ๆ เช่น ตระนอน  

จะใช้กับตัวละครที่ก�าลังแสดงกิริยาการนอน 

ในขณะนั้น หรือเพลงตระนิมิต จะใช้ส�าหรับ 

การแปลงกาย แสดงอิทธิฤทธิ์ของตัวละคร 

เป็นต้น นอกจากน้ียังพบว่ามีการใช้ในพิธีไหว้ครู

อีกหลายบทเพลง ซึ่งเป็นการประกอบกิริยา 

สมมุติ เช่นตระเชิญ ใช้กับการอัญเชิญเทพยดา  

สิ่ งศักดิ์สิทธิ์ ท้ังหลายให ้มาร ่วมในพิธีมงคล  

เพลงตระเทวาประสิทธิ์ ใช้กับการอวยพร ให้เทวดา

ประสิทธิ์ประสาทพรมงคลให้ผู ้ร ่วมงาน หรือ 

เพลงตระพระพิฆเนศ ใช้กับการอัญเชิญองค์พระ

พิฆเนศให้มาร่วมในพิธีดังกล่าว
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 บทบาทหน้าที่ของเพลงตระในพิธี

ไหว้ครู

 ในพิธีไหว้ครูนั้น “เพลงตระ” ถือได้ว่า 

เป็นเพลงทีม่คีวามส�าคญัมาก มคีวามเชือ่ทีย่ดึถอื

ปฏิบัติสืบต่อกันมาว่าเป็นบทเพลงที่มีความ

ศักดิ์สิทธ์ิ เป็นเพลงหน้าพาทย์ชั้นสูงที่ผู ้เรียน 

ต้องผ่านขั้นตอนการศึกษาตามขนบประเพณี 

ที่บัญญัติไว้ เช่นต้องบวชพระมาก่อนแล้วจึงจะ

เรียนได้ ต้องมีคุณวุฒิและวัยวุฒิรวมถึงอุปนิสัย

ตามทีค่รูผู้ถ่ายทอดจะเหน็สมควร เป็นต้น ซึง่หาก

ผู้ใดไม่กระท�าตามดังนี้ก็จะต้องพบเจอแต่สิ่งที ่

ไม่ดี จึงท�าให้หลายคนไม่กล้าที่จะเรียนเพลง

ประเภทนี ้จะเหน็ได้ว่าโบราณจารย์ทางดนตรไีทย

ได้ให้ความส�าคัญกับเพลงหน้าพาทย์ชั้นสูงไว้มาก 

โดยเฉพาะเพลง “ตระ” ในอดีตปรากฏเพลงตระ

มีการบรรเลงไม่มากนักเนื่องจากครูดนตรีไทย 

ในสมยัก่อนมกัจะหวงเพลงและไม่ถ่ายทอดให้กบั

ผู้ใด หรือหากมีการถ่ายทอดก็เป็นจ�านวนน้อย 

คงเป ็นแต่ศิษย ์ภายในส�านักตนเองเท ่านั้น 

จึงท�าให้เพลงตระเลือนหายไปจนกระทั่งเริ่มมี 

การรื้อฟื้นเพื่อการอนุรักษ์จึงเริ่มปรากฏเพลงตระ

หลายเพลงด ้วยกัน อีกทั้งในปัจจุบันมีการ

ประพันธ์เพลงตระขึ้นมาใหม่ด้วย เพลงตระนั้น 

มบีทบาทหน้าทีใ่ช้สือ่ถงึอารมณ์และกริยิาในการ

ด�าเนินกิจกรรมการแสดงหรือพิธีกรรมต่าง ๆ  

หรืออาจจ�าแนกบทบาทออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

 1. เพลงตระนอกพิธีไหว้ครู เพลงตระ

กลุม่นีค้อืเพลงตระทีป่รากฏพบว่ามีการใช้บรรเลง

ประกอบการแสดงหรือประกอบในพิธีต่าง ๆ  

ที่ไม่ใช่พิธีไหว้ครู อาจมีการใช้ที่เหมือนกันบ้าง 

แตกต่างกนับ้าง โดยไม่ต้องค�านงึว่าจะต้องมผีูใ้ด

เป็นผู้เรียกเพลง เพราะเพลงกลุ่มน้ีจะมีการบรรจุ

เพลงไว้ในบทละครในเรื่องและตอนต่าง ๆ เช่น 

เพลงตระนอน มีการใช้ในการแสดงโขนในช่วงท่ี

ตัวละครก�าลังแสดงกิริยาการนอนหรือก�าลัง 

จะนอน เช่นเดียวกับการบรรเลงเพลงตระนอน 

ในพิธีเทศน์มหาชาติซึ่งก็จะใช้เพลงนี้เป็นเพลง

ประกอบกัณฑ์เทศน์ท่ีตัวละครก�าลังแสดงกิริยา

การนอนเช่นกัน และไม่พบว่ามีการใช้เพลง 

ตระนอนในพิธีไหว้ครู นอกจากนี้ยังมีเพลงตระ 

ที่ปรากฏอยู ่ในเพลงชุดโหมโรง หรือเรียกว่า 

เพลงตระในรูปแบบอัตราหน้าทับ 3 ชั้น ก็เป็น 

กลุ ่มเพลงตระที่อยู ่นอกพิธีไหว้ครู เว้นแต่ครู 

ผู้ประกอบพิธีไหว้ครูนั้นจะเรียกเพลงชุดโหมโรง

ซึ่งมีเพลงตระหญ้าปากคอกท่ีจัดเป็นเพลงตระ

แบบ 3 ชั้น หรืออาจมีการเรียกเพลงท่ีทดแทนกัน

เน่ืองจากเหตุผลด้านเวลาก็อาจเรียกเพลงตระ 

หญ้าปากคอกแทนเพลงชุดโหมโรง หรือเพลง 

อื่น ๆ ตามความเหมาะสม

 2. เพลงตระในพิธีไหว้ครู เพลงตระ 

กลุ่มน้ีคือเพลงตระท่ีมีอัตราจังหวะหน้าทับ 2 ชั้น

ท่ีปรากฏพบว่ามกีารใช้บรรเลงในพธิกีรรมไหว้ครู

ในศาสตร์ต่าง ๆ เช่น ไหว้ครูดนตรีไทย ไหว้ครู

นาฏศิลป์ไทย ไหว้ครูช่าง เป็นต้น โดยการบรรเลง

เพลงตระกลุ่มน้ีจะต้องมีผู้ประกอบพิธีหรือผู้อ่าน

โองการไหว้ครูเป็นผู้เรียกเพลงและให้นักดนตรี

บรรเลงเพลงน้ัน ๆ ซึ่งจากต�าราไหว้ครูอาจมี 

รายชือ่เพลงท่ีถกูบรรจไุว้บ้างหรือครูผู้อ่านโองการ

อาจเรียกเพลงเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากต�ารา  

แต ่จะต ้องมีความเกี่ยวพันกับบทกล ่าวค�า 

ไหว้ครูด้วย เพลงตระกลุ่มน้ีสามารถแบ่งลักษณะ

ของการใช้ได้ดังน้ี
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  2.1 เพลงตระที่ใช้ในการอัญเชิญ 

เพลงตระในกลุ่มนี้เป็นเพลงที่มักใช้ในพิธีไหว้ครู 

โดยมีจุดมุ ่งหมายในการอัญเชิญครู อาจารย์ 

เ ท พ ย ด า ห รื อ สิ่ ง ศั ก ดิ์ สิ ท ธิ์ ใ ห ้ ม า ป ร ะ ชุ ม 

พร้อมเพรียงกันในสถานที่ประกอบพิธีนั้น ซึ่งการ

จะใช้เพลงใดนั้นก็สุดแล้วแต่ผู ้ประกอบพิธี 

จะเรียกเพลงและให้นักดนตรีบรรเลง เช่น เพลง 

ตระเชิญ เพลงตระเชิญเหนือเชิญใต้ เพลง 

ตระพระเจ้าเปิดโลก เพลงตระสันนิบาต เพลง 

ตระกริ่ง เพลงตระตรัยตรึงส์ เพลงตระนาฏราช 

เพลงตระนิมิต เพลงตระบรรทมไพร เพลง 

ตระมัฆวาน เพลงตระนาง เป็นต้น

  2.2 เพลงตระที่ใช้เป็นเพลงประจ�า

องค์เทพยดา เพลงตระกลุ่มนี้ปรากฏมีการใช้ 

ในการบรรเลงประกอบการแสดง และประกอบ

ในพิธีไหว้ครู เป็นเพลงที่ใช ้เชิญองค์เทพใน

ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู มีความยาวของท�านอง

เพลงทีเ่ท่ากนับ้างและไม่เท่ากนับ้าง ในพิธีไหว้ครู

ทางนาฏศิลป์อาจมีการร่ายร�าประกอบเพลงตระ

กลุ่มนี้ด้วย ได้แก่ เพลงตระนารายณ์เต็มองค์  

เพลงตระนารายณ์บรรทมสินธุ ์  เพลงตระ 

พระปรคณธรรพ เพลงตระพระพรหม เพลง 

ตระพระป ัญจสิงขร เพลงตระพระพิฆเนศ  

เพลงตระพระวิษณุกรรม เพลงตระพระอิศวร 

เพลงตระพระแม่อุมา เพลงตระพระขันธกุมาร 

เพลงตระพระสุรัสวดี  เพลงตระพระลักษมี  

เพลงตระฤๅษีกไลยโกฏ เป็นต้น 

  2.3 เพลงตระทีใ่ช้ส�าหรบัการอวยพร 

เพลงตระกลุ่มนี้ให้ความหมายไปในทางการ 

อวยชัยและประสิทธิ์ประสาทพรอันเป็นมงคล 

แก่ผู้ที่เข้าร่วมในพิธีไหว้ครู ได้แก่เพลงตระเทวา

ประสิทธิ์ เพลงตระประสิทธิเพลงตระพระพิฆเนศ

ประทานพร เพลงตระพระพิราพประทานพร  

เพลงตระพระศิวะประทานพร เพลงตระมงคล

จักรวาล เป็นต้น

   เพลงตระคอืกลุ่มเพลงท่ีใช้แสดง

ถึงความศักดิ์สิทธิ์  โดยปรากฏพบว ่ามีการ 

ใช้ทั้งประกอบการแสดงและประกอบพิธีกรรม  

ซึง่ในการประกอบการแสดงน้ันมเีฉพาะบางเพลง

ท่ีน�าไปใช้ มักเรียกว่าเพลงตระนอกพิธีไหว้ครู  

แต่ส่วนที่พบมากคือใช้ส�าหรับประกอบพิธีกรรม

การไหว้ครู จึงเรียกว่าเพลงตระในพิธีไหว้ครู

   การศึกษาเพลงตระนั้น ผู้วิจัย 

ได ้ท�าการศึกษาเพลงตระ ในประเด็นเ ร่ือง 

ความเป็นมา ความหมาย ลักษณะ ประเภท และ

บทบาทของเพลงตระในพธิกีรรมการไหว้ครดูนตรี

ไทย พบว่าเพลงตระมีท่ีมาท่ีไม่ชัดเจน โดยม ี

หลักฐานการใช ้ส�าหรับประกอบการแสดง  

พบในบทการแสดงหนังใหญ่และการแสดงโขน

ในบางตอน และท่ีกล่าวถึงเพลงตระท่ีใช้ในการ

ประกอบในพิธีไหว้ครู โดยมีครูผู้เป็นประธาน 

ในการอ่านโองการ จะกล่าวอัญเชิญองค์เทพเทวดา 

จากนั้นจึงบอกกล่าวให้นักดนตรีบรรเลงเพลง

หน้าพาทย์ไปจนกระทั่งจบพิธี ซึ่งในกลุ่มเพลง

หน้าพาทย์น้ันมีเพลงตระต่าง ๆ รวมอยู ่ด้วย  

เพลงตระน้ันยังไม่ปรากฏแน่ชัดว่ามีความหมาย

อย่างไรจากข้อมูลท่ีพบน้ันมีความน่าเชื่อได้ว่า

เพลงตระนัน้หมายถงึ “เพลง” ซึง่มทีีม่าจากภาษา

ล้านนาค�าว่า “ทรอ” หรือ “ทร” อ่านว่า “ซอ” ซึ่งมี

ความหมายว่าเพลง แต่ภาษานี้ต่อมามีรูปเขียน

ว่า “ตร” เสียงท่ีอ่านออกมาจึงเป็น “ตะระ” และ

คงเหลือเพียง “ตระ” ซึ่งมีลักษณะโครงสร้าง 

ของเพลงท่ีเหมือนกันคือการตีตะโพนและ 

กลองทัด ที่ศัพท์ทางดนตรีเรียกว่าไม้กลอง  
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เพลงตระมีลักษณะไม้กลองที่เป็นรูปแบบไม้เดิน 

ไม้ลา ทุกเพลง สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 

คอืเพลงตระทีม่อีตัราจงัหวะหน้าทบั 3 ชัน้ ปรากฏ

อยู่ในเพลงชุดโหมโรงเย็น ในส่วนเพลงตระที่มี

อัตราจังหวะหน้าทับ 2 ชั้น ใช้ประกอบกับการ

แสดงหนังใหญ่ และโขน นอกจากนี้ยังพบว่า 

มีการใช้ในพิธีไหว้ครูอีกหลายบทเพลง ซึ่งเป็น 

การประกอบกิริยาสมมุติ โดยบทบาทของเพลงตระ 

ที่ใช้ในพิธีกรรมการไหว้ครูนั้นพบว่ามีการใช้

ส�าหรับการอัญเชิญสิ่งศักดิ์สิทธิ์โดยทั่วไป ได้แก่ 

ตระเชิญ ตระเชิญเหนือเชิญใต้ ตระสันนิบาต  

ตระพระเจ้าเปิดโลก ตระมงคลจักรวาล ตระกริ่ง 

ตระมัฆวาน ตระตรัยตรึ งส ์  ตระนาฏราช  

ใช้ส�าหรับเป็นเพลงประจ�าองค์ส�าหรับอัญเชิญ

เทพยดาชั้นสูง ได้แก่ ตระนารายณ์บรรทมสินธุ ์

ตระพระปรคณธรรพ ตระพระพิฆเนศ ตระ 

ฤๅษีกไลยโกฐ ตระพระวิษณุกรรม ตระ 

พระปัญจสงิขร ตระพระพรหม ตระพระอิศวร และ 

ที่ใช้ส�าหรับการอวยชัยให้พร ได้แก่ ตระประสิทธิ 

ตระเทวาประสิทธิ์ตระพระศิวะประทานพร และ

ตระพระพิราพประทานพร

 อภิปรายผล

 จากการศึกษาเพลงตระในพิธีกรรม 

ไหว้ครู แสดงให้เห็นถึงความส�าคัญทั้งในด้าน

ประเพณี วัฒนธรรม ภาษา รวมถึงการศึกษา 

ด้านดนตรี พบว่าเพลงตระมีการใช้ใน 2 ประเด็น

หลักคือใช้ประกอบการแสดงและการใช้ใน

กิจกรรมพิธีไหว้ครู  ดังที่  ประดิษฐ์ อินทนิล  

ได้กล่าวไว้ว ่า ใช้บรรเลงประกอบกิริยาของ 

ตัวละครผู้สูงศักดิ์หรือเทพเจ้าต่างๆ โดยมาก 

ใช้กับการแสดงโขน ละคร และใช้ในพิธีไหว้ครู 

ครอบครูดนตรีและนาฏศิลป์ (Inthanin,1993)  

ซึง่สอดคล้องกบัอทิุศ นาคสวัสดิ ์ท่ีได้ให้ความเห็น

ว่า คือเพลงที่ปรากฏใช้บรรเลงประกอบอากัปกิริยา

ของโขน ละคร หรอืใช้ส�าหรบัอญัเชญิพระเป็นเจ้า 

ฤๅษี เทวดา และครูอาจารย์ทั้งหลายให้มาร่วม

สโมสรสันนิบาตในพิธีไหว้ครูและพิธีมงคลต่าง ๆ  

โดยท่ีมา และความหมายของเพลงตระน้ันยังคง

เป็นแต่เพียงข้อสันนิษฐานท่ีไม่สามารถสรุปได้

อย่างชัดเจน มีเพียงหลักฐานการน�าไปใช้ใน

กิจกรรมต่าง ๆ โดยลักษณะส�าคัญของเพลงตระ 

คือการใช้เครื่องก�ากับจังหวะหน้าทับที่เหมือนกัน

ทุกเพลง ได้แก่ ไม้เดิน - ไม้ลา แตกต่างกันเพียง

ความยาวของท�านองเพลงท่ีท�าให้การด�าเนิน 

ไม้เดินของกลองทัดมีจ�านวนท่ีเหมือนกันบ้าง 

และแตกต่างกันบ้าง ดังที่เดช คงอิ่ม ได้กล่าว 

ไว้ว่า เพลงตระท่ีใช้ในพิธีไหว้ครูหรือประกอบ 

ท่าร�าส่วนใหญ่จะเป็นเพลงตระท่ีใช้หน้าทับ

เดียวกันกับเพลงตระนิมิต โดยมีอัตราจังหวะ 

หน้าทับเท่ากับหน้าทับปรบไก่ 2 ชั้นเรียกว่า  

1 หน้าทับหรือ 1 ไม้กลอง จะเรียกโดยทั่วไปว่า

หน้าทับตระ 2 ชั้น ซึ่งจะมีกี่ไม้กลองก็ขึ้นอยู่กับ

ความยาวของท�านองเพลงตระน้ัน (KhongIm, 

2002) จากผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าบทบาทและ

หน้าที่ของเพลงตระจากอดีตถึงปัจจุบันยังคง 

มีการบรรเลงในกิจกรรมท่ีเหมือนกัน และการ

บรรเลงท�านองเพลงร่วมกับหน้าทับและไม้กลอง

ท่ียังคงรักษาระเบียบแบบแผนในการบรรเลงไว้

ดังเดิม แต่มี ส่ิงท่ีปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นคือ 

เกิดความแพร่หลายในการบรรเลง โดยการฟื้นฟู

น�าเพลงตระของเก่ามาบรรเลง รวมถึงการประพันธ์

เพลงตระขึ้นใหม่ ท�าให้เพลงตระมีจ�านวนการ 

น�ามาบรรเลงมากขึ้นเพื่อตอบสนองกิจกรรมให้มี

ความสมบูรณ์และเป็นแบบแผนท่ียั่งยืน
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ข้อเสนอแนะ

 จากการศึกษาเพลงตระในกิจกรรม

พิธีไหว้ครู ท�าให้พบข้อมูลที่มีความเหมือนและ

ความต่างจากหลายแหล่งข ้อมูลที่สามารถ

สรุปความได้ว่าเพลงตระปรากฏมีการใช้บรรเลง

ในหลายพื้นที่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

โดยมีความหมายที่สื่อไปในทางความเชื่อ

ทางศาสนา และสิ่ งศักดิ์สิทธิ์ต ่าง ๆ และ

ความเชื่อเหล่านั้นได้ถูกถ่ายทอดผ่านกระบวนการ

ตามขนบประเพณี โดยมีลักษณะ ประเภท และ

บทบาทในการใช้ตามวัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาค 

และจากลักษณะการเรียนการสอนดนตรีไทย

ดั้งเดิมนั้นใช ้ระบบการสอนลักษณะท่องจ�า 

จึงอาจเกิดความคลาดเคลื่อนในบริบทต่าง ๆ 

ของเพลงตระได้ ดังน้ันการศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็น

แหล่งข้อมูลพื้นฐานหน่ึงท่ีจะเป็นแนวทางในการ

ศึกษาเบื้องลึกของเพลงตระในประเด็นต่าง ๆ 

เช่น แนวคิดในการประพันธ์เพลงตระเพื่อให้

สอดคล้องกับกิจกรรม การจัดแผนการเรียน

เพลงตระที่มีรูปแบบชัดเจน หรือศึกษาเพลงตระ

นอกพิธีไหว้ครูในอัตราหน้าทับ 3 ชั้น ต่อไป
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บทคัดย่อ

 การศึกษาเรื่อง อัตลักษณ์เพลงมอญปากเกร็ด มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาดังน้ี 1) เพื่อศึกษา

ประวัติความเป็นมาของเพลงมอญปากเกร็ด 2)เพื่อศึกษาอัตลักษณ์ ด้านท�านองเพลงมอญปากเกร็ด 

โดยสังเคราะห์และวิเคราะห์จาก ต�าราเอกสาร การสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้รู้ ในพื้นท่ี

ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ทางการบรรเลงที่อยู่ในพื้นท่ี อ�าเภอปากเกร็ด

 ผลการวิจัยพบว่าเพลงมอญปากเกร็ดเกิดขึ้นเมื่อใดไม่ทราบแน่ชัดแต่พบหลักฐานของ 

วงปี ่พาทย์มอญปากเกร็ดครั้งแรกเมื่อมีการบรรเลงในงานถวายพระเพลิงพระบรมศพสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ พระเมรุมาศท้องสนามหลวง เมื่อพ.ศ. 2453 โดยวงดนตรีปี่พาทย์มอญ

ของ พระยาพิไชย บุรินทรา พิศาล บุญผูก นักดนตรีปี่พาทย์มอญท่ีประพันธ์เพลงมีการสืบขานกันมา

ว่าเป็นผูป้ระพนัธ์เพลงทัง้สามเพลงม ีดงันี ้1) เพลงมอญส�าออย ครบูญุทวิ ศลิปะดรุยิางค์ เป็นผูป้ระพนัธ์ 

2) เพลงพญาลิงหาวครูสืบหะหวังและครู จ�าปากลิ่นชั้นร่วมกันประพันธ์ และ 3) เพลงฉิ่งใหญ ่

เป็นเพลงที่ ครูบุญทิวน�าเอาเพลงของเก่าซึ่งไม่เป็นที่แน่ชัดว่าครูสืบ ครูจ�าปา หรือ ครูสมบัติ จิตบรรเทา

เป็นผู้แต่งไว้แต่เดิมแต่ที่ชัดเจนคือครูบุญทิวน�ามาปรับปรุงใหม่

  ในด้านอัตลักษณ์ด้านการด�าเนินท�านองเพลงมอญปากเกร็ดน้ัน พบว่าเพลงมอญปากเกร็ด

ทั้งสาม เพลงท่ีเหลืออยู่นั้น เป็นเพลงที่มีการผสมผสานกันระหว่างเพลงบังคับทางและเพลงด�าเนิน

ท�านองเป็นลักษณะเพลงประเภทเพลง 2 ชั้นออกเพลงเร็วชั้นเดียว ใช้บรรเลงในโอกาสความบันเทิง

ทั่วไป ลักษณะการใช้คู่เสียงที่พบมากที่สุดในเพลงมอญส�าออยคือ คู่ 4 และ คู่ 5 และคู่ 8 ลักษณะ 
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ของการด�าเนินท�านองเพลงเป็นการด�าเนินท�านองที่ไม่สลับซับซ้อนแต่สามารถส่งส�าเนียงมอญ 

ได้ชัดเจนและเป็นอัตลักษณ์ทางการบรรเลงที่ส�าคัญของเพลงมอญท้ังสามเพลง การขึ้นเพลงจะให ้

ฆ้องมอญวงใหญ่ ขึ้นน�าก่อนในวรรคแรกแล้วให้เครื่องมืออื่นๆตามในวรรคเพลงต่อมารูปแบบของ 

การบรรเลงมือฆ้องมอญที่ใช้เป็นรูปแบบผสมผสานระหว่างมือฆ้องมอญและมือฆ้องไทย อัตลักษณ์

ที่โดดเด่นอีกอย่างหนึ่งของเพลงมอญปากเกร็ด คือการบรรเลงต้องตีแบบช้า ๆ ทิ้งมือได้สัดส่วน 

ของท�านอง เทคนิคการบรรเลงมือฆ้องมอญวงใหญ่จะไม่สลับซับซ้อน ท�านองเพลงจะซ�้าท�านองบ่อย ๆ 

ในแต่ละท่อนเพลง บทเพลงมอญปากเกร็ดจะมีลักษณะท�านองท่ีคล้ายกับเป็น สร้อยเพลง คือการ 

ซ�้าท�านองเพลง ในท้ายประโยคหรือท่อนเพลง

ค�าส�าคัญ: อัตลักษณ์ เพลงมอญปากเกร็ด 

ABSTRACT

 The study of “The Identity of Mon Pakkred song was conducted with the aim to study 

the history and background of Pakkred Mon music performance and to study the identity of 

Pakkred Mon music performance. The process includes analysis and synthesis of the content 

from documents, observation, and interview with the experts in the areas related to the 

identity of music performance in Pakkred District. 

 According to the results, it is not known when exactly Pakkred Gamelan Orchestra 

originate, but the earliest evidence shows that there was the performance of this kind of 

band during the royal funeral ceremony of King Chulalongkorn the Great at the royal funeral 

pyre located at Sanam Luang in the year 1910. This Pakkred Mon Gamelan Orchestra 

belonged to Phraya Phichai Burintra, ( Pisan bunpuk ).Today, Pakkred Mon songs are rarely 

performed. Only 3 of them are still played today: “Mon Sam-oy” “Phaya Ling Hao” and “Ching 

Yai.” The composers of these songs are: 1. Mon Sam-oy – composed by Master Boontew 

Silapaduriyang 2. Phaya Ling Hao – composed by Master Suep Hawang and Master Champa 

Klinchan 3. Ching Yai – Re-arranged by Master Boontew (it might have been originally 

composed by Master Suep, Master Champa or Master Sombat Chitbanthao)

 As for the identity of playing the melody line of Mon Pakkred songs, it was found that 

the above 3 songs are a mixture between mandatory style (Pleng Bangkap Thang) and 

Melody Line style (Pleng Damnoen Thamnong). The overall tempo is 2 chan, but the beginning 

of the song is rather fast, or 1 chan. These songs are performed in general occasions. The 
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pairing of sound most frequently found in the song “Mon Sam-Oy” are 4 pairs, 5 pairs, and 

6 pairs. The melody line is not complicated and one can easily recognize the Mon or Khmer 

tone in it, which is the most significant identity of the three songs. Large circle gong is played 

during the intro of the songs. The other musical instruments followed afterward. 

 The performing of Gong is a mixture between Thai and Mon style. An outstanding 

identity of Mon Pakkred Songs is the repetition of the melody. The playing of the gong is 

rather slow with the player’s hand dropping much weight on the gong. The playing technique 

is not complicated. These 3 remaining Mon Pakkred songs share a common trait, which is 

the hook or the repetition of the melody in the last part of the song. 

Keywords: Identities, Mon Pakkred song 

บทน�า

 ดนตรีมอญและศิลปวัฒนธรรมมอญ 

ที่ เ กิดขึ้นจากภูมิป ัญญาของบรรพชนมอญ 

แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ของชนชาติมอญ

และเป็นสิ่งชี้วัดความมีอารยธรรมชั้นสูงของ

ชนชาติมอญ มอญได ้อพยพเข ้ามาอยู ่ ใน

ประเทศไทยตั้งแต่รัชสมัยสมเด็จพระนารายณ์

มหาราช ซึ่งในครั้งนั้นมอญเริ่มเข้ามาระยะ ๆ  

โดยจัดให้อยู่บริเวณพ้ืนที่ต่าง ๆ  ของประเทศไทย 

เช่น จังหวัดปทุมธานีบ้าง ปากเกร็ดบ้าง ในสมัย

กรุงธนบุรีมอญได้อพยพเข้ามาทางด่านเจดีย ์

สามองค์ พระเจ้ากรุงธนบุรีจึงได้จัดให้อยู่ที่ปากลัด 

พระประแดง ฝั่งธนบุรี ซึ่งในแต่ละครั้งที่เข้ามา

พระมหากษัตริย์ของไทยกจะรับเอาผู้อพยพของ

ชาวมอญไว้ทกุครัง้โดยแบ่งให้อยูต่ามสถานทีต่่าง ๆ

 การที่ชาวมอญอพยพมาอยู่ ณ ที่แห่งใด

ก็จะน�าเอาศิลปวัฒนธรรมติดตัวมาด้วย เช่น 

นาฏศลิป์มอญ ดนตรมีอญ ซึง่เป็นศลิปวัฒนธรรม

ที่บ่งบอกถึงขนบประเพณี ความเป็นชาติพันธุ์มอญ 

ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่ติดตัวมากับชาวมอญที่อพยพ 

เข้ามาในประเทศไทยนั้นนับว่าเป็นศิลปวัฒนธรรม

ทีบ่่งบอกความเป็นอตัลกัษณ์ของชาวมอญนบัแต่

เริ่มเข้ามาอยู่ในประเทศไทยจนถึงปัจจุบัน

 การศึกษาอัตลักษณ์ทางการบรรเลง 

ปี่พาทย์มอญปากเกร็ดเป็นการศึกษาด้านหนึ่ง

ของความเป็นอัตลักษณ์ของชาวมอญที่อพยพ 

เข้ามาตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรี อยุธยา และสมัย

รัตนโกสินทร์ ท่ียังท้ิงคุณค่าทางวัฒนธรรมไว้  

อตัลกัษณ์เฉพาะตวัของการบรรเลงป่ีพาทย์มอญ

ในอ�าเภอปากเกร็ดบ่งบอกถึงความเป็นตัวตน

และบอกความเป็นชาติพันธ์ของคนในท้องถิ่น  

ซึ่งในปัจจุบันจะหาความเป็นอัตลักษณ์ทาง 

การบรรเลงได้ยากเนือ่งจากในปัจจบุนัวฒันธรรม

การบรรเลงเปลี่ยนไปจากเดิมด้วยสาเหตุของ

ความเจริญทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่เข้ามามีบทบาท

ในสังคมมากขึ้นท�าให้วัฒนธรรมที่เป็นต้นแบบ 

ถูกผสมกลมกลืนไปกับวัฒนธรรมใหม่ ๆ  การศึกษา
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อัตลักษณ์ทางการบรรเลงเพลงมอญที่ประพันธ์

โดยครูป ี ่พาทย์ของปากเกร็ดเป็นการศึกษา 

รูปแบบการบรรเลงที่ได้รับการถ่ายทอดมาจาก

บรรพบุรุษทางดนตรีมอญในอ�าเภอปากเกร็ด 

ที่มีลักษณะเฉพาะหลายประการ และรักษา 

ความเป็นชาติพันธ์ทางการบรรเลงของปากเกร็ด

ไว้ ให้ชนรุ่นหลังได้เรียนรู้ สามารถบอกความเป็น

ตัวตนทางดนตรีมอญปากเกร็ด และเพื่อเป็น 

การรักษาสมบัติทางวัฒนธรรมการบรรเลง 

เพลงมอญสืบต่อไป

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

 1. เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาของ

เพลงมอญปากเกร็ด

 2. เพือ่ศกึษาอตัลกัษณ์ ด้านการบรรเลง

เพลงมอญปากเกร็ด

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย

 1. ความรู้ทางการศึกษาด้านอัตลักษณ์

ทางการบรรเลงของปากเกร็ด

 2. ประโยชน์ทางการศึกษาเพลงมอญ  

ท่ีเกีย่วข้องกบัรปูแบบและอตัลกัษณ์ของเพลงมอญ

ขอบเขตของการวิจัย

 การศึกษาอัตลักษณ์ทางการบรรเลง

เพลงมอญของปากเกร็ดและบทเพลงมอญ

ปากเกร็ด จ�านวน 3 เพลงได้แก่ 1. เพลงมอญ

ส�าออย 2. เพลงพระยาลิงหาว 3. ฉิ่งใหญ่ เนื่องจาก

เพลงมอญท้ัง 3 เพลงน้ีเป็นเพลงมอญท่ีนักดนตร ี

ปี ่พาทย์มอญของปากเกร็ดเป็นผู้ประพันธ์ขึ้น 

และนักดนตรีในวงปี่พาทย์มอญในอ�าเภอปากเกร็ด 

ยังคงใช้บรรเลงอยู่ในงานท่ัว ๆ ไป
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ระเบียบวิธีวิจัย

 อัต ลักษณ ์การบรร เลง เพลงมอญ

ปากเกร็ด ผู ้วิจัยใช ้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ท�าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และ 

การสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 

อตัลักษณ์ทางการบรรเลงป่ีพาทย์มอญในอ�าเภอ

ปากเกร็ดแล้วน�าข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์ตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการวิจัยวิจัยคร้ังน้ี 

ประกอบด้วยการสัมภาษณ์ (Interview) การ

สังเกต (Observation) ซึ่งแบ่งแยกการใช้งาน

ออกได้ดังน้ี

 การสัมภาษณ์ ( Interview ) ใช้วิธีการ

สัมภาษณ์ 2 วิธีคือ

 1. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

(Non – Structure Interview) ใช ้กับผู ้ รู  ้

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

1. ประวัติความเป็นมา

 ของเพลงมอญปากเกร็ด

2. อัตลักษณ์ ด้านการบรรเลง 

 เพลงมอญปากเกร็ด

ปัญหาการวิจัย

- การเปล่ียนแปลงด้านอัตลักษณ์ทาง 

 การบรรเลงเพลงมอญแบบดั้งเดิม

- ขาดการอนุรักษ์และสืบทอด

1. ประวัติของบทเพลงมอญปากเกร็ด

2. วัฒนธรรมการบรรเลงปี ่พาทย์มอญ 

 ปากเกร็ด

3. เทคนิคการบรรเลงเพลงมอญปากเกร็ด

4. ระเบียบวิธีการบรรเลงเพลงมอญ 

 ปากเกร็ด

อัตลักษณ์

เพลงมอญปากเกร็ด
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เ พ่ือสัมภาษณ์ผู ้ที่ เกี่ยวข ้อง และมีความรู  ้

ความสามารถในการบรรเลงวงดนตรีปี ่พาทย์

มอญ โดยทัว่ๆ ไป เพือ่ก�าหนดกรอบและแนวทาง

ในการวิจัย

 2. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร ้าง 

(Structure Interview) ใช้ส�าหรับการสัมภาษณ์ 

ผู ้รู ้ด ้านประวัติความเป็นมาของเพลงมอญ

ปากเกร็ด การบรรเลงวงปี่พาทย์มอญปากเกร็ด

และน�าผลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

มาแยกประเด็นและล�าดับความส�าคัญเรื่อง 

อตัลักษณ์ทางการบรรเลงป่ีพาทย์มอญปากเกรด็

 3. การสังเกต ( Observation ) เพ่ือใช้

สังเกตการณ์การบรรเลงปี ่พาทย์มอญของ  

วงดนตรีในอ�าเภอปากเกร็ด เพ่ือมาแยกประเด็น

และล�าดับความส�าคัญเรื่องอัตลักษณ์ทาง 

การบรรเลงปี่พาทย์มอญปากเกร็ด

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 ปี ่พาทย์มอญปากเกร็ดเกิดขึ้นเมื่อใด 

ไม ่ปรากฏชัด เจนแต ่พบว ่ ามีการบรร เลง 

ปี่พาทย์ประกอบการร�ามอญในอ�าเภอปากเกร็ด 

ในสมัยรัชกาลที่ 5 เมื่อครั้งที่พระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัวทรงพระกรุณาให้  

มีการปฏิสังขรณ์วัดปากอ่าวที่ หมู่ 7 ในเกาะเกร็ด

ซึ่งเป็นวัดอารามรามัญขึ้นเป็นพระอารามหลวง

เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลสนองพระบาทเจ้า 

บรมอัยยิกาเธอกรมสมเด็จพระสุดารัตนราชประยูร 

ผู ้ทรงอภิบาลพระองค์หลังจากพระราชชนนี

สิ้นพระชนม์ ในเกราะเกร็ด เมื่อพ.ศ. 2427  

โดยให้มีการแสดงร�ามอญถวายหน้าพระที่นั่ง 

เพือ่ถวายเป็นพทุธบชูา 3 วนั หลงัจากนัน้พระองค์

ทรงโปรดเกล้าฯ ให้พระยาศรสีนุทรโวหารเจ้ากรม

อาลักษณ์ จารึกเรื่องราวการจัดงานฉลองสมโภช

ลงบนแผ่นศิลา หน้าอุโบสถวัดปรมัยยิกาวาส 

 จากหลักฐานท่ีปรากฏในงานสมโภช

เฉลิมฉลองวัดปรมัยยิกาวาส (สมัยรัชกาลที่ 5)  

มีข้าราชการนักดนตรี และศิลปินในราชส�านัก 

มาร่วมในงานฉลองเป็นจ�านวนมาก ซึ่งแสดงว่า 

การร�ามอญในสมัยรัชกาลที่ 5 มีการบรรเลง 

ปี่พาทย์มอญเกิดขึ้นแล้วแต่ไม่มีใครบอกได้ว่า

เป็นวงปี่พาทย์มอญของใครและมีเครื่องดนตรี

ชนิดใดบ้างไม่มีใครเขียนหลักฐานหรือภาพ 

ในแผ่นศลิาจารึกให้ปรากฏ จงึไม่สามารถบอกชือ่

วงปี่พาทย์มอญในสมัยนั้นได้ วงปี่พาทย์มอญ

ของปากเกร็ดพึ่งปรากฏให้เห็นแน่ชัดและมี 

หลักฐานอ้างอิงถึงวงปี่พาทย์มอญปากเกร็ดที่มี

นักดนตรี ท่ีปรากฏชื่อและมีเจ ้าของวงเป็นท่ี

ยอมรับกันนั้น  พบในสมัยรัชกาลที่  6  คือ  

วงปี ่พาทย์มอญของ พระยาพิไชย บุรินทรา  

และได้มกีารสบืทอดการบรรเลงของลกูวงพระยา

พิไชย บุรินทรา มาจนถึงปัจจุบัน

 ด ้านลักษณ์ด ้านการด�าเนินท�านอง 

เพลงมอญของปากเกร็ด พบว ่าเพลงมอญ

ปากเกร็ดท่ีเหลืออยู่เป็นเพลงท่ีมีการผสมผสาน

การใช้เทคนิคการบรรเลงระหว่างบังคับทางและ

การด�าเนินท�านองแบบเพลงทางพืน้ เป็นประเภท

เพลง 2 ชั้นออกเพลงเร็วชั้นเดียว เป็นเพลงที่ใช้ 

ในความบนัเทงิทัว่ไปไม่ใช่เพลงพธิกีรรมลกัษณะ

การบรรเลงจะมที�านองทีซ่�า้ ๆ  กนัอยูเ่กอืบทกุท่อน 

มีลักษณะคล้ายกับลักษณะที่เรียกว่า สร้อยเพลง 

คือ การซ�้าท�านองในช่วงท้ายเพลง ในการ 

ขึ้นท�านองเพลงจะขึ้นท�านองเพลงด้วยฆ้องมอญ 

วงใหญ่ก ่อนตามลักษณะของการบรรเลง 
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ปี ่พาทย์มอญที่มีมาแต่ดั้งเดิม ลักษณะการ 

จบเพลงจะจบแบบทอดท�านองให้ช้าลง ลักษณะ

การใช้คู ่ เสียงที่พบมากที่สุดในเพลงมอญทั้ง  

สามเพลง คือ คู่ 4 และ คู่ 5 และคู่ 8 

 หลกัฐานทางประวตัศิาสตร์ด้านวฒันธรรม

ปี ่พาทย์มอญของปากเกร็ดไม่มีหลักฐานเป็น 

ลายลักษณ์อักษรว่าผู้ใดเป็นผู้บุกเบิกหรือเผยแพร่

การบรรเลงปี่พาทย์มอญในปากเกร็ด มีเพียงแต่

ค�าบอกเล่าสืบต่อกันมาเท่านั้นเกี่ยวกับปี่พาทย์

มอญในปากเกร็ดว่ามีการสืบทอดมาจากพระยา

พิไชย บุรินทรา ซึ่งเป็นนักดนตรีปี่พาทย์มอญ 

ที่มีชื่อเสียงในอ�าเภอปากเกร็ดและครูบุญทิว 

ศลิปะดรุยิางค์ ซึง่เป็นนกัดนตรใีนวงป่ีพาทย์มอญ

ของพระยาพิไชย บุรินทรา ได้รับการสืบทอด 

วงปี่พาทย์มอญมาจากพระยาพิไชย บุรินทรา  

ครูบุญทิว ศิลปะดุริยางค ์  เป ็นผู ้มีความรู ้ 

ความสามารถในด้านการประพันธ์เพลงมอญ  

ได ้ประพันธ ์ เพลงมอญไว ้มากมายในยุคที ่

เพลงมอญเป็นที่นิยมแต่ไม่มีการสืบทอดให้กับ

ใครนอกจากนักดนตรีในวงของครูบุญทิว ศิลปะ

ดุริยางค์

 จากการศึกษาการบรรเลงเพลงมอญ 

ของปากเกร็ดพบว่าบทเพลงที่เป็นเพลงมอญ 

ของปากเกรด็แท้ ๆ  ทีแ่ต่งขึน้โดยนกัดนตรป่ีีพาทย์

มอญปากเกร็ดยังคงเหลือบทเพลงที่มีให้บรรเลง

กันอยู่ในปัจจุบันเพียง 3 บทเพลงคือ 1. เพลงมอญ

ส�าออย 2. เพลงพญาลิงหาว 3. เพลงฉิ่งใหญ่  

ซึ่งนักดนตรีในอ�าเภอปากเกร็ดยังคงอนุรักษ ์

รูปแบบการบรรเลงไว้อย่างเหนียวแน่น ตั้งแต่ 

รูปแบบของวงปี ่พาทย์มอญที่ยังคงเดิมอยู  ่

ทั้งลักษณะของเครื่องดนตรีมอญ วิธีการบรรเลง 

และ ท�านองเพลง (Rungruang, 2002)

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากการศึกษาทางประวัติศาสตร์การ

บรรเลงปี่พาทย์มอญปากเกร็ด พบว่าการบรรเลง

ป่ีพาทย์มอญในอ�าเภอปากเกรด็ไม่ปรากฏแน่ชดั

ว่าเกิดขึ้นเมื่อใดแต่มีหลักฐานดังท่ี (Buntong, 

2015) ได้เขียนไว้ในหนังสือปี่พาทย์มอญร�าว่า 

มีหลักฐานการบรรเลงครั้งแรกเมื่อปี่พาทย์มอญ

จากอ�าเภอปากเกร็ดได้ไปร่วมประโคมในพระราช

พิธีส�าคัญ คือ พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระศพ

พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั ซึง่เป็น

วงป่ีพาทย์มอญทีม่ชีือ่เสยีงและมอีายเุก่าแก่ทีส่ดุ

ในจังหวัดนนทบุรี ขณะน้ันเป็นวงปี่พาทย์มอญ

ของ พระยาพิไชย บุรินทรา และพบหลักฐาน 

ครั้ งแรกเมื่อบรรเลงในงานถวายพระเพลิง

พระบรมศพสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  

ณ พระเมรุมาศท้องสนามหลวง เมื่อ พ.ศ. 2453 

นักดนตรีในวงปี ่พาทย์มอญของพระยาพิไชย  

บุรินทรา ได้แก่ ครูสืบ หะหวัง ครูแหยม รนขาว 

ครูบุญทิว ศิลปะดุริยางค์ และ ครูเยื้อน ธรรมิกา

นนท์ ที่มีการสืบทอดการบรรเลงปี่พาทย์มอญ 

ของพระยาพิไชย บุรินทรา ซึ่งมีข้อความตรงกับ

เจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัดดิวงศ์ ได้เขียนถึง

เพลงมอญไว้ในหนังสือสาส์นสมเด็จเล่มท่ี 18 ว่า

เพลงมอญเข้ามามีบทบาทในสังคมชาวบ้านใน

ประเทศไทยตัง้แต่เมือ่ใดไม่มใีครสามารถตอบได้

แต่เร่ืองท่ีเพลงมอญเข้ามามบีทบาทในงานหลวง 

ของประเทศไทยเป็นครั้งแรกทราบว่ามีลาย 

พระหัตถ์ของ สมเด็จฯ กรมพระยาด�ารงราชานุภาพ 

อธิบายได้ว่า “ เพลงมอญท�าในพิธีของหลวง 

ครั้งแรกเมื่องานพระศพสมเด็จพระเทพศิรินทรา 

บรมราชินี ด้วยทูลกระหม่อมทรงพระราชด�าริว่า 

สมเด็จพระเทพศิรินทราบรมชินีมีเชื้อสายมอญ 
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จึงโปรดให้มีเพลงมอญปี ่พาทย์มอญเพ่ิมข้ึน 

(Rajanuphab, D, Phraya and Niwatiwong, 

N, Chao Phraya., 1962) จากการศึกษา

ด้านประวัติของวงปี่พาทย์มอญปากเกร็ดและ

ประวัติของพระยาพิไชย บุรินทรา ไม่มีการยืนยัน

แน่ชัดว่าได้สืบทอดการบรรเลงปี ่พาทย์มอญ

มาจากครทู่านใดและก่อตัง้วงดนตรป่ีีพาทย์มอญ

ขึ้นเมื่อใด บทเพลงต่าง ๆ ที่ เป็นเพลงมอญ

ของปากเกร็ด เป็นเพลงที่แต่งโดย ครูสืบ หะหวัง 

ครูจ�าปา กล่ินชั้น และครูบุญทิว ศิลปะดุริยางค์ 

แต่เพลงที่แต่งขึ้นเพื่อใช้บรรเลงในวงของพระยา

พิไชย บรุนิทรา เนือ่งจากในสมยัก่อนมเีพลงมอญ

ที่ใช้บรรเลงน้อย จึงท�าให้นักดนตรีปี่พาทย์มอญ

ของแต่ละวงต้องประพันธ์เพลงขึ้นใช้บรรเลง

ในวงของตน ครูสืบ หะหวัง ครูจ�าปา กลิ่นชั้น 

และครูบุญทิว ศิลปะดุริยางค์ ซึ่งเป็นนักดนตรี

ปี่พาทย์มอญที่มีฝีมือและเป็นผู้มีความสามารถ

ในด้านการประพันธ์เพลงได้ประพันธ์เพลงมอญ

ปากเกร็ดไว้ใช้ในวงปี่พาทย์มอญของ พระยา

พิไชย บุรินทรา ไว้มากมายหลายเพลง ไม่มีการ

สืบทอดให้กับนักดนตรีที่ไม่ใช่นักดนตรีในวง

ของตนเอง ในระยะหลังที่มีการประพันธ์เพลง

มากขึ้นเพลงมีใช้มากขึ้นเพลงมอญปากเกร็ด

หลายเพลงไม่ได้รับการถ่ายทอดจากครูทั้งสาม

จึงสูญหายไป และเหลือเพลงที่ยังมีนักดนตรี

ปี่พาทย์มอญในปากเกร็ดที่ยังบรรเลงอยู่เพียง 

3 เพลง คือ 1. เพลงมอญส�าออย 2. เพลง

พญาลิงหาว 3. เพลงฉิ่งใหญ่

 ซึ่งจากการวิเคราะห์ด ้านอัตลักษณ์

ทางการบรรเลงพบว่าบทเพลงทั้งสามเพลง

มีลักษณะการบรรเลงท่ีเป็นอัตลักษณ์ทางการ

บรรเลงเหมือนกันดังน้ี

 1. ที่ใช้เทคนิคการบรรเลงที่เรียบง่าย

โดยใช้คู่เสียง คู่ 4 คู่ 5 และคู่ 8 ลักษณะการ

ด�าเนินท�านองมีลักษณะ ช้า ๆ ไม่มีมือถ่าง และ 

การกระโดดข้ามเสียง 

 2. เป ็น เพลง ท่ีมีการผสมผสานกัน

ระหว ่างบังคับทางและการด�าเนินท�านอง

แบบเพลงทางพื้นเป็นการผสมผสานระหว่าง

เพลงประเภทเพลงทางกรอและเพลงทางเก็บ

เกือบท้ังเพลง

 3. ในอัตราจังหวะ 2 ชั้นจะพบว ่า

ตอนท ้ายท ่อนจะมีท�านอง ที่มีลักษณะกา

รซ�้าท�านองหรือท่ีเรียกว่าสร้อยเพลง

ข้อเสนอแนะ

 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า จ า ก อั ต ลั ก ษ ณ ์ ท า ง

การบรรเลงควรมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ

อัตลักษณ์ทางการบรรเลงเพลงมอญอื่น ๆ เช่น 

จังหวัดปทุมธานี อ�าเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ หรือจังหวัดสมุทรสาคร ท่ีเป็น

แหล่งชุมชนมอญ ที่มีนักดนตรีปี่พาทย์มอญที่มี

รากฐานการบรรเลงเพลงมอญมาแต่ดั้งเดิม

เช่นเดยีวกนั และเป็นชมุชนมอญทีม่าจากการอพยพ

คร้ังเดียวกันกับมอญในอ�าเภอปากเกร็ดเช่นกัน 

เพือ่ศกึษารปูแบบของเพลงมอญในแต่ละท้องถิน่
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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวรรณกรรมและองค์ประกอบการแสดงละครนอก 

เรื่อง โกมินทร์ของกรมศิลปากร อีกทั้งวิเคราะห์กลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ในการแสดงละครนอก 

ตามแนวทางของ รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง 

ปี พ.ศ. 2548

 ผลการศึกษาพบว่า เรื่องโกมินทร์เป็นนิทานค�ากลอนที่มีรูปแบบนิทานจักร ๆ วงศ์ ๆ โดยดัดแปลง

มาจากพงศาวดารจีนเรื่องห้องสินจนมาเป็นวรรณกรรมของไทยท่ีเรียกว่า “วรรณกรรม วัดเกาะ เรื่อง

พระโกมินทร์” เรื่องโกมินทร์นี้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายจนมีผู้น�ามาแสดง ในรูปแบบต่าง ๆ 

ส�าหรับการแสดงละครนอกเรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากรนั้นเรียบเรียงบทขึ้นใหม่โดย อาจารย์เสรี  

หวังในธรรม ศิลปินแห่งชาติ

 ผู้แสดงบทบาทโกมินทร์ต้องมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบทบาท 3 ประการ คือ ลักษณะ 

รูปร่าง บุคลิกภาพ และทักษะในการแสดง เคร่ืองแต่งกายยืนเคร่ืองภายหลังได้มีการปรับเปล่ียน  

มาเป็นเครื่องเบาอย่างละครพันทาง นอกจากนี้กระบวนท่าร�ามีลักษณะการร�าตีบทตามค�าร้อง ซึ่งใช้

ท่าร�ามาตรฐานของตัวพระ กลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ในตอนรบบุตรพญานาคตามแนวทางของ 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ สามารถสรุปได้เป็นประเด็นหลัก 2 ประเด็น คือ  

การแสดงออกทางสีหน้าและอารมณ์ของผู้แสดงและการผสมผสานรูปแบบการแสดง ท่ีหลากหลาย

ค�าส�าคัญ: กลวิธีการแสดง บทบาทโกมินทร์ กรมศิลปากร

ABSTRACT

 This reseach has objectives to study literature and the elements of Lakorn-Nok  

( Dance Drama ) Komin of fine arts depertment. As well as analyze the tactics of the of Komin 

of the Lakorn-Nok. According to the guidelines of the associate professor Dr. Supachai 

Chansuwan National artist performing Arts,2005

 The study indicated that Komin story is a rhyme tale with a royal story style by adapting 

from the Chinese chronicles about the “ Hong Sin ”. Until becoming a Thai literature called 

“ Koh temple literature Komin story. Follow the story of the Komin’s life calendar from childhood 

until growing up. This Komin is widely popular until being shown in various forms. As for the 

Dance Drama Komin of department of Fine Arts has been compiled by Mr. Seri Hwangnaitham 

National artist performing Arts.

 The actor takes the role of Komin must have characteristics that are suitable for 3 

things are Shape peronality and Acting skills. The costume will be dressed in Thai classical 

dance costume ( Yeun Khreang ) . Latar,it has been changed to a Non-full dress or Khreang 

Bao like Phanthang Dancedrama. In addition, the dance posture process will dance according 

to the lyrics of the song which uses the standard posture of Phra role. Strategies for performing 

Komin role in the Komin fight Naga’s son episode as per the guidelines of the Associate 

professor Dr. Supachai Chansuwan can be summarized into 2 main points as follows-The 

facial expressions & emotions of the actors & The combination of various Drama styles. 

Keywords : Acting Tactics Role The Komin The Fine Arts Department 
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บทน�า

 โกมินทร์เป็นพงศาวดารของจีนที่ดัดแปลง

มาสู่เรื่องจักรๆวงศ์ๆของไทย โดยมีตัวละครหลัก 

คือ “โกมินทร์” ซึ่งเป็นตัวละครเด็ก ในวรรณกรรม

จีนเรื่องห้องสินจะเป็นเรื่องราวของตัวละครชื่อ  

โลเฉีย (นาจา) ซึ่งรูปแบบและอิทธิพลเรื่องห้องสิน 

มีอิทธิพลต่อเร่ืองโกมินทร์สองด้าน คือ อิทธิพล 

ในด้านเนื้อเรื่องและอิทธิพลในด้านการสร้าง 

ตัวละครที่ลักษณะร่วมกันในหลาย ๆ ประการ  

ซึ่งจะท�าให้เห็นพัฒนาการและความเป็นมาของ

โกมินทร์ที่ชัดเจนมากข้ึน ซึ่งเรื่องนี้เองถูกผลิตซ�้า 

(re-production) ในลกัษณะต่าง ๆ  ทัง้ทีเ่ป็นละคร

โทรทศัน์ ละครประเพณขีองไทย รวมถงึเป็นนทิาน

ค�ากลอนที่มีรูปแบบนิทานจักร ๆ วงศ์ ๆ จนมาเป็น

วรรณกรรมของไทยที่เรียกว่า “วรรณกรรม วัดเกาะ 

เรือ่งพระโกมนิทร์ โดยโกมนิทร์ทีเ่ป็น ตวัละครเอก 

ของเร่ืองอนัมส่ีวนส�าคญัในการด�าเนนิเรือ่งตัง้แต่

ต้นจนจบเรื่อง หรือเป็นตัวละครเอกที่มีบทบาท

เป็นพระเอกของเร่ือง เรือ่งพระโกมนิทร์เป็นนทิาน

ค�ากลอนที่ดัดแปลงมาจากพงศาวดารจีน 

เรื่องห้องสิน โดยยังคงรักษาโครงเรื่องตาม

ต้นฉบับเดิม โดยเปลี่ยนชื่อตัวละครเป็นไทย  

ผู้ประพันธ์สร้างบุคลิกตัวละคร ฉาก บทสนทนา

แบบไทย เป็นต้น มีความยาว 40 ตอนจบ  

ส ่วนเนื้อเรื่องเป ็นเรื่องเกี่ยวกับกษัตริย ์และ 

ชนชั้นสูง ตัวละครเอกมีอิทธิฤทธ์ิ มีของวิเศษ  

หรอืมผีูว้เิศษคอยช่วยเหลอืรบัใช้ ได้รบัความนยิม

อย่างแพร่หลายในระดับชาวบ้านมาตั้งแต่สมัย

รัชกาลที่  5 เหตุที่ เรื่องนี้ได ้รับความนิยมนั้น  

เพราะเรื่องโกมินทร ์มีเนื้อเรื่องสนุกโลดโผน  

อีกประการหนึ่งเรื่องโกมินทร์เป็นเรื่องที่มีแง่มุม 

ในการน�ามาปรุงแต่งจัดแสดง ได้สนุก เรื่อง 

โกมินทร์ จากวรรณกรรมวัดเกาะน้ันเป็นเรื่องราว

ที่อยู่คู่สังคมไทย ถึงแม้ว่ากาลเวลา จะผ่านมา

หลายยุคสมัย ก็ยังพบว่ามีการน�าเรื่องโกมินทร ์

มาแสดงในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นหนังสืออ่าน

และการแสดง เช่น ละครชาตร ีลิเก ละครโทรทัศน์ 

และละครนอก เป็นต้น ซึ่งลักษณะรุปแบบของ

ละครนอกจะมีลักษณะโดดเด่นกว่าการแสดง 

ในรูปแบบอื่นๆ ทั้งการจัดท�าบทที่ท�าให้เนื้อเรื่อง

มีความสนุกสนานโลดโผน รวมถึงท่าร�า ค�าร้อง 

ท�านองเพลงและมุขตลกต่าง ๆ ถูกเรียบเรียงได้

อย่างมีอรรถรส สามารถดึงบทบาทตัวละครเอก

ซึ่งเป็นตัวละครเด็กในเร่ืองได้เป็นอย่างดีกว่า 

การแสดงในรูปแบบอื่น ๆ 

 ตั ว ล ะ ค ร โ ก มิ น ท ร ์ เ ป ็ น ตั ว ล ะ ค ร ที่ 

ผู ้ประพันธ ์สร ้างขึ้นให ้มีลักษณะนิสัยและ

พฤติกรรมชอบเท่ียวเล่น ผจญภัยตามธรรมชาติ 

มีความซุกซนตามประสาเด็ก แต่ด้วยความ 

มีอิทธิฤทธิ์และของวิเศษติดตัวมาผนวกกับ 

ความเป็นเด็ก จึงท�าให้สร้างปัญหาต่าง ๆ ไว้

มากมาย แต่กย็งัเชือ่ฟังค�าสัง่สอนของบดิามารดา 

มีพละก�าลังมาก มีความกล้าหาญ มุทะลุดุดัน

และโมโหง่าย ซึ่งในรูปแบบ การแสดงละครนอก

เร่ืองโกมินทร์ จะแสดงให้เห็นถึงบทบาทของ 

ตัวละครเด็กที่มีอยู ่หลากหลายในตอนต่าง ๆ  

ของเร่ือง และได้รับความนิยมเป็นท่ีรู ้จักของ 

ผู้ชมในบทบาทพระกุมารเป็นอย่างดี ส่วนใหญ่

ส�านักการสังคีต กรมศิลปากร จะจัดแสดง 

เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ชม โดยคัดเลือกเอาตอนท่ีมี

เน้ือหาสนุกสนานมาจัดแสดง เช่น ตอน “รบกะ 

โตหน” ตอน “โกมินทร์รบบุตรพญานาค” และ 

ตอน “ยายชีรบตาเถร” โดยเฉพาะตอน “โกมินทร์
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รบบุตรพญานาค” เป็นตอนที่สนุกสนานและ 

มีความน่ารักของผู้แสดงที่รับบทบาทโกมินทร์

และบุตรพญานาค ซึ่งการแสดงในตอนนี้มีทั้ง 

การร�าเดี่ยว และกระบวนการต่อสู้ รวมถึงบท

เจรจาและการสนทนาระหว่างตัวละครเด็ก 

ทั้งสองคน บทบาทและกระบวนท่าร�าของโกมินทร์

จึงแสดงถึงความคะนองในฤทธ์ิเดชของตนเอง 

และการแสดงถึงอากัปกิริยา ลักษณะนิสัย 

ของเด็กออกมาในรูปแบบการแสดงละครนอก 

ที่มีความคล่องแคล่ว ว่องไวในกระบวนท่าร�า 

เหมือนกิริยาแบบธรรมชาติของเด็ก แต่อยู ่ใน 

รูปแบบการแสดงละครร�า บทบาทของโกมินทร์

จึงมีความสนุกสนานและความน่ารักที่มีความ

เป็นธรรมชาติแฝงอยู ่ใน การแสดง นับได้ว่า 

เป็นบทบาทพระกุมารที่เป็นตัวละครเอกส�าคัญ 

ในเนื้อเร่ืองที่น่าสนใจและเด่นชัดเป็นอย่างมาก 

ซึ่งการที่จะรับบทบาทนี้นั้น “นักแสดง” ต้องเป็น

ผู้ที่มีความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาท

ตัวละครนั้นอย่างลึกซึ้ง มีลักษณะรูปร่างสันทัด

และไม่สูงมาก มีบุคลิกภาพที่ว่องไว มั่นใจ และ

กล้าแสดงออก มีทักษะในการร�า การถ่ายทอด

อารมณ์เป็นอย่างดีและมีพ้ืนฐานนาฏศิลป์ไทย

ด้านโขนพระหรือละครพระ เนื่องจากบทโกมินทร์

เป็นบทพระกุมารมีลักษณะการร�าของตัวละครพระ 

ผ่านการฝึกฝนกระบวนท่าร�าของเพลงพื้นฐานได้

เป็นอย่างดี โดยสรุปว่าบทบาทโกมินทร์นั้น 

เป็นบทบาททีส่�าคญัทีส่ดุของเรือ่ง ผูแ้สดงจะต้อง

มีประสบการณ์และมีฝีมือในการร�าเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไปเป็นอย่างดี

 โดยในส�านักการสังคีต กรมศิลปากร  

มีผู้ที่ประสบการณ์ในการแสดงบทบาทโกมินทร์

ที่มีฝ ีมือด้านการแสดง และมีชื่อเสียงเป็นท่ี

ยอมรับจากผู ้ชมและในวงการนาฏศิลป์อยู ่ 

หลายท่านด้วยกัน ได้แก่ อาจารย์พัชรา บัวทอง 

(นาฏศิลป ินระดับอาวุ โส ส�านักการสังคีต  

กรมศิลปากร) รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  

จันทร์สุวรรณ์ (Chansuwan,2004) (ศิลปิน 

แห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง) และ นายพงษ์ศักดิ ์

บุญล้น (ศิลปินส�านักการสังคีต กรมศิลปากร) 

อย่างไรก็ตามผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษากลวิธีการ

แสดงบทบาทโกมินทร์ของรองศาสตราจารย์ 

ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ท้ังน้ีจากการท่ีผู้วิจัย 

ได้สอบถามผู้ท่ีเคยร่วมแสดงละครนอก เร่ือง 

โกมินทร ์  กับรองศาสตราจารย ์  ดร.ศุภชัย  

จันทร์สุวรรณ์ ต่างยกย่องและยอมรับว่าท่าน 

มีความเหมาะสม และความสามารถด้านการ

แสดงบทบาทนี้เป็นอย่างมาก จึงท�าให้ท่านได้รับ

การคัดเลือกจาก อาจารย์เสรี หวังในธรรม ให้มา

รับบทบาทน้ี อันเน่ืองมาจากท่านมีประสบการณ์ 

ด้านการแสดงโขน ละครอย่างมาก และมีรูปร่าง 

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทโกมินทร์  

อีกทั้งท่านสามารถจดจ�าบทละครและมีการ 

เตรียมตัวให้พร้อมก่อนแสดงมาเป็นอย่างดี 

อีกด้วย (ชวลิต สุนทรานนท์, 2562, 16 กันยายน, 

สัมภาษณ์) (Suntharanon,2019) (ฤทธิเทพ  

เถาว์หิรัญ, 2562, 10 กันยายน, สัมภาษณ์) 

(Thaohiran, 2019) (คมสัณฐ หัวเมืองลาด, 2562, 

18 กันยายน, สัมภาษณ์) (Hourmuengrad, 

2019)

 จากบทบาทการแสดงของตัวละคร 

โกมินทร์ที่มีความโดดเด่นมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว

ดงัท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ผนวกกบัความสามารถ

ในการถ่ายทอดบทบาทน้ีจากศิลปินท่ีมีชื่อเสียง

ของ รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ 
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(ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง) จนเป็น 

ที่ยอมรับจากผู้ชมและศิลปินที่ร่วมแสดงด้วยกัน 

จึงท�าให้ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษา ค้นคว้าเกี่ยวกับ

กลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ของท่าน ถึงแม้ว่า

ปัจจบุนัจะมผีลงานทางวชิาการหลายเล่มทีศ่กึษา

และค้นคว้าเกี่ยวกับรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย 

จันทร์สุวรรณ์ ไว้อย่างหลากหลาย แต่อย่างไร

ก็ตามยังไม่ปรากฏผลงานทางวิชาการที่ศึกษา

กลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ของท่านไว้อย่าง

ชัดเจน และจากการที่ผู ้วิจัยมีโอกาสได้รับชม 

ผลงานการแสดงของรองศาสตราจารย์ ดร.ศภุชยั 

จันทร์สุวรรณ์ ในการแสดงละครนอก เรื่อง 

โกมินทร์ บทบาทโกมินทร์นั้น ดังที่ท่านเป็นที่

ยอมรับจากศิลปินส�านักการสังคีตและผู ้ชม 

การแสดง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการแสดงของท่าน

สามารถเข้าถึงบทบาทความเป็นเด็ก และสร้าง

อรรถรสในการรับชมได้เป็นอย่างดี ด้วยเหตุนี้ 

จงึเป็นแรงจงูใจท�าให้ผูว้จิยัสนใจศกึษากลวธิกีาร

แสดงบทบาทโกมินทร์ เพ่ือเก็บองค์ความรู้กลวิธี

การแสดงบทบาทโกมินทร์ให้กับศิลปินรุ่นหลัง 

ที่สนใจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการแสดงและ 

การศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพื่อศึกษาวรรณกรรมและการแสดง

ละครนอกเรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากร

 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการแสดง

ละครนอกเรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากร

 3. วิเคราะห์กลวิธีการแสดงบทบาท 

โกมินทร์ในการแสดงละครนอก ตามรูปแบบของ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์

ประโยขน์ที่ได้รับจากการวิจัย

 1. ได้องค์ความรู ้เกี่ยวกับวรรณกรรม

และการแสดงละครนอก เรื่องโกมินทร์ ตาม 

แบบฉบับของกรมศิลปากร

 2. เป็นแนวทางในการแสดงละครนอก 

เรื่องโกมินทร์ ในบทบทบาทโกมินทร์ ตามแนวทาง

ของรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์

ขอบเขตของการวิจัย

 ศึกษากลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ 

ในการแสดงละครนอกเ ร่ืองโกมินทร ์  ของ 

กรมศิลปากร ตามแนวทางของ รองศาสตราจารย์ 

ดร.ศุภชัย จันท์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขา

ศิลปะการแสดง ปี พ.ศ. 2548
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

วรรณกรรมและการแสดง
ละครนอกเรื่องโกมินทร์

ของกรมศิลปากร

องค์ประกอบการแสดง
ละครนอกเรื่องโกมินทร์

ของกรมศิลปากร

ผู้แสดง

เครื่องแต่งกาย

บทละคร

เครื่องดนตรี
และเพลง

อุปกรณ์
การแสดง

ฉากประกอบ
การแสดง

กระบวนท่าร�า
ในการแสดง

บทบาท
โกมินทร์

ตอนโกมินทร์รบ
บุตรพญานาค

ศึกษากลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร์ ในการแสดง

ละครนอก เร่ืองโกมินทร์ ของกรมศิลปากร

ตามแนวทางของ รองศาสตราจารย์

ดร.ศุภชัย จันท์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ

สาขาศิลปะการแสดง ปี พ.ศ. 2548

วิเคราะห์กลวิธีการแสดง

บทบาทโกมินทร์

ในการแสดงละครนอก

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ระเบยีบวธิวีจิยัครัง้นีใ้ช้วธิกีารด�าเนนิงาน

วิจัยเชิงคุณภาพ โดยด�าเนินการ ดังนี้

 1. ศึกษาเอกสาร ต�ารา และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับวรรณกรรมวัดเกาะ การแสดง 

ละครเรื่องโกมินทร์ และกลวิธีการแสดง ดังนี้

  1.1 แ น ว คิ ด แ ล ะ ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่ 

เก่ียวกับวรรณกรรมเรื่องโกมินทร์ เช่น 

    1.1.1 ว ร ร ณ ก ร ร ม วั ด เ ก า ะ  

เร่ืองพระโกมินทร์ เล่ม 1-40 

    1.1.2 หนังสือ เรื่อง วรรณกรรม

การแสดง 

    1.1.3 หนังสือ เรื่อง วรรณคดี

ชาวบ้านจากวัดเกาะ

    1.1.4 บ ท ล ะ ค ร น อ ก  เ รื่ อ ง 

โกมินทร์ ของกรมศิลปากร

  1.2 แนวคดิและวรรณกรรมทีเ่กีย่วกบั

อิทธิพลของพงศาวดารจีนต่อวรรณกรรมไทย 

    1.2.1 วิทยานิพนธ์ เรื่อง จาก 

เฟิงเฉินเหยี่ยนอี้ สู่ ห้องสิน: การศึกษาวิเคราะห์

การแปลและอทิธพิลของเรือ่ง ห้องสิน ต่อวรรณกรรม

และศิลปกรรมในสังคมไทย

    1.2.2 วิ ท ย า นิ พ น ธ ์  เ รื่ อ ง  

อิทธิพลวรรณกรรมแปลพงศาวดารจีนเรื่อง 

ห้องสนิต่อวรรณกรรมประเภทนทิานเรือ่งโกมินทร์

  1.3 แ น ว คิ ด แ ล ะ ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่ 

เก่ียวกับกลวิธีการแสดง เช่น 

    1.3.1 หนงัสือ เรือ่ง นาฏยศาสตร์ 

    1.3.2 หนังสือ เรื่อง การศึกษา

วรรณคดีแง่วรรณศิลป์

    1.3.3 วิทยานิพนธ์ เรื่อง กลวิธี

การแสดงบทบาทนางยักษ์แปลงในละครนอก

   1.3.4 วิทยานิพนธ์ เรื่อง กลวิธี

การแสดงเป็นนางวิฬาร ์  ในละครนอกเรื่อง 

ไชยเชษฐ์

 2. การสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

   2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี

เรียกว่าแบบสัมภาษณ์

    2.1.1 แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้เป็น

แบบมีโครงสร้าง มีประเด็นค�าถามที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี

     1) บุคลิกของตัวละคร 

โกมินทร์ เป็นอย่างไร

     2) ผู ้ แ ส ด ง บ ท บ า ท 

โกมินทร์ ควรมีลักษณะอย่างไร

     3) ท่านคิดว่าในการแสดง

บทบาทโกมินทร์ของรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย 

จันทร์สุวรรณ์ เป็นอย่างไรบ้าง มีจุดเด่นในการ 

รับบทบาทโกมินทร์อย่างไร

     4) ท่านคิดว่าการแสดง

ในบทบาทโกมินทร์ควรใช้รูปแบบการแสดง 

แบบใด (ละครนอก ละครพันทาง หรือผสมผสาน

กันอย่างไร)

     5) ท ่ า น มี ก ล วิ ธี ก า ร 

แสดงในบทบาทโกมินทร์อย่างไรบ้าง

   2.2 น�าแบบสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้างน้ีไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิประกอบด้วย

    2.2.1 นักแสดงท่ีมีประสบการณ์

การแสดงละครนอก เรื่องโกมินทร์ ร ่วมกับ  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ดังน้ี

     1) นายชวลิต สุนทรา-

นนท์ นักวิชาการละครและดนตรีทรงคุณวุฒิ 

ส�านักการสังคีต กรมศิลปากร
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     2) น า ย ค ม สั ณ ฐ  

หัวเมืองลาด นาฏศิลปินช�านาญการ ส�านัก 

การสังคีต กรมศิลปากร

     3) นายฤทธิเทพ เถาว์-

หิรัญ รองคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบัน

บัณฑิต พัฒนศิลป์

    2.2.2 นกัแสดงทีม่ปีระสบการณ์

การแสดงบทบาทโกมินทร์ ในการแสดงละครนอก 

เรื่องโกมินทร์ ของส�านักการสังคีต กรมศิลปากร 

ดังนี้

     1) นางพัชรา บัวทอง 

นาฏศิลป ินระดับอาวุ โส  ส�านักการสั งคีต  

กรมศิลปากร

     2) รองศาสตราจารย ์ 

ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขา

ศิลปะการแสดง พ.ศ. 2548

     3) น า ย พ ง ษ ์ ศั ก ดิ์  

บุญล้น ศิลปินส�านักการสังคีต กรมศิลปากร

 3. การศึกษาภาคสนาม

   3.1 ผู ้วิจัยได ้ศึกษาจากวีดีทัศน ์

บันทึกการแสดงสดการแสดงละครนอก เรื่อง 

โกมินทร์ ตอน โกมินทร์รบบุตรพญานาค จัดการ

แสดงโดยอาจารย์เสรี หวังในธรรม ณ ศูนย์ 

สังคีตศิลป์ ธนาคารกรุงเทพ ครั้งที่ 531

   3.2 ผู ้ วิจัยได ้ด�า เนินการรับการ

ถ่ายทอดท่าร�าการแสดงละครนอก เรื่องโกมินทร์ 

ตอน โกมินทร์รบบุตรพญานาค ด้วยตนเองแบบ

ตัวต่อตัวกับครูต้นแบบ คือ รองศาสตราจารย์ 

ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขา

ศิลปะการแสดง ปี พ.ศ. 2548

   3.3 การบันทึกภาพ ผู ้วิจัยได้เก็บ

รวบรวมภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหวการแสดง

ละครนอก เรื่องโกมินทร์ ตอน โกมินทร์รบ 

บุตรพญานาค ที่ได้รับการถ่ายทอด โดยใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบันทึก 

เพื่อใช้ในการประกอบการรายงานผลการวิจัย 

และเป็นการบันทึกกระบวนท่าร�าชุดน้ีไว้เป็น 

หลักฐานส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ด้าน

นาฏศิลป์ไทย และการวิจัยครั้งต่อไป

 4. ผู้วิจัยน�าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา

เอกสาร ต�ารา การสัมภาษณ์ และการศึกษา 

ภาคสนาม มาสรุปและเรียบเรียง แล้วรายงาน 

ผลการวิจัย 3 บทต่อคณะกรรมการ

 5. น�าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ

มาด�าเนินการปรับปรุง แก้ไข 

 6. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

การศกึษาภาคสนามมาสงัเคราะห์ข้อมลู เพือ่สรปุ

และเรียบเรียงเป็นรายงานผลการวิจัย 5 บท 

ต่อคณะกรรมการ

 7. ด�าเนินการแก้ไขผลการวิจัยตาม 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

 8. ด�าเนินการเขียนรายงานผลการวิจัย

ในรูปบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน  

ในวารสารทางวิชาการ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. วรรณกรรมและการแสดงละครนอก

เรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากร

  เรื่องโกมินทร์ เป็นนิทานค�ากลอน 

ท่ีมีวัฒนธรรมในการด�าเนินเร่ืองด้วยลีลาของ

นิทานแบบจักร ๆ วงศ์ ๆ โดยดัดแปลงมาจาก

พงศาวดารจนีเร่ืองห้องสิน กล่าวคอืเร่ืองโกมนิทร์

ในตอนต้นดัดแปลงเนื้อหามาจากเรื่อง ห้องสิน 
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ในส่วนที่กล่าวถึงเรื่องราวของตัวละครโลเฉีย 

เป็นหลัก โดยคงเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ เอาไว้เกือบ

ครบถ้วน มีการดัดแปลงรายละเอียดปลีกย่อยให้

แตกต่างไปเพื่อให้เข้ากับลักษณะแนวความคิด 

ขนบธรรมเนยีม และวฒันธรรมแบบไทยให้มากทีสุ่ด 

และมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตอนท้ายเรื่อง

โกมินทร์ให้ต่างไปจากเดิมเล็กน้อย คือ ในเรื่อง

ห้องสิน ตวัละครเอกของเรือ่งคอืโลเฉยีนัน้คดิแค้น

บิดาของตนอย่างยิ่ง จนถึงกับติดตามสังหารถึง

สามครั้งสามครา แต่การแก้แค้นบิดามารดาของ

ตนเองเป็นส่ิงท่ีคนไทยไม่อาจรบัได้ แต่ขณะเดียวกนั

ก็ต้องคงเน้ือหาเดิมไว้ ด้วยเหตุน้ีจึงก�าหนดให ้

โกมินทร์ตามแก้แค้นท้าวโกสุธรรม์เพียงสองครั้ง 

และคร้ังแรกก็ให้พระฤาษีสุเมธผู้เป็นอาจารย์ 

สั่งสอนศิษย์ให้เห็นถึงความกตัญญู แม้ว่าโกมินทร์

จะติดตามไปราวี ท้าวโกสุธรรม์เพราะทิฐิ และ

ความคิดแค้นอีกครั้ง แต่เนื้อเรื่องก็จบลงที่โกมินทร์

พบพี่น้องและยุติการแก้แค้นท้าวโกสุธรรม์ จากนั้น

จึงชวนโกเมศและโกมลไปยังเมืองบาดาลแทน

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการดัดแปลงเนื้อหาจากพงศาวดารจีนเรื่องห้องสิน

ห้องสิน

ตัวละคร

- โลเฉีย

- ลิเจ้ง

โลเฉียนั้นคิดแค้นบิดา 

และติดตามสังหารถึง

สามครั้ง

โกมินทร์ตามแก้แค้น

ท้าวโกสุธรรม์ครั้งที่หนึ่ง 

แต ่ท ้าวโกสุธรรม ์ให ้

ฤาษีสุเมธผู้เป็นอาจารย์ 

ส่ังสอนศิษย์ให้เห็นถึง

ความกตัญญู 

การแก้แค้นคร้ังท่ีสอง

โกมินทร์พบพี่น้องและ

ยุติการแก้แค้น จากน้ัน

จึงชวนโกเมศและโกมล

ไปยังเมืองบาดาล

- โกมินทร์

- ท้าวโกสุธรรม์

- พระฤาษีสุเมธ

- โกมินทร์

- โกเมศ

- โกมล

ตัวละครเนื้อเรื่อง เนื้อเร่ือง

โกมินทร์
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 จึงเห็นได้ว่าวรรณกรรมเรื่องโกมินทร์ 

ยังคงรักษาโครงเรื่องตามต้นฉบับเดิมไว้ แต่อาจ

เปล่ียนชื่อตัวละครเป็นไทย สร้างบุคลิกตัวละคร

ฉาก บทสนทนาแบบไทย เป็นต้น จนกลายมาเป็น

วรรณกรรมของไทยทีเ่รยีกว่า “วรรณกรรมวดัเกาะ 

เรื่องพระโกมินทร์” มีความยาว 40 ตอนจบ  

เนื้อเ ร่ืองจึงด�าเนินเรื่องตามปฏิทินชีวิตของ 

โกมินทร์ตั้งแต่เด็กจนโตไปเรียนวิชาจากฤาษี  

จนกระทั่งมีความสามารถในการต่อสู้ได้อาวุธ 

วิเศษจากอาจารย์ และเดินทางไปผจญภัย

อันตรายมากมายในที่ต่าง ๆ จนกระทั่งมีคู่ครอง

และมีบุตรธิดาหลายคน เนื้อเรื่องมีลักษณะ 

ค�าประพนัธ์เป็นร้อยกรอง ซึง่มผีูน้�าเอาวรรณกรรม

เรือ่งโกมนิทร์นีม้าจดัพมิพ์ในรปูแบบต่าง ๆ  ทัง้ทีเ่ป็น

หนังสือการ์ตูน เป็นนิทานค�ากลอน เป็นหนังสือ

การ์ตูนในลักษณะการ์ตูนญี่ปุ่น เป็นต้น

 นอกจากนี้วรรณกรรมเรื่องโกมินทร ์

ยังได้รับความนิยมจนเป็นที่แพร่หลายอย่างมาก 

จึงมีบทบาทเข้ามาสู่การแสดงในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น การแสดงละครชาตรี การแสดงลิเก และ 

การแสดงละครนอก เป็นต้น ส�าหรับการแสดง

ละครนอกเรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากรนั้น 

เรียบเรียงบทขึ้นใหม่โดย เสรี หวังในธรรม น�ามา

จดัการแสดงมาแล้วไม่น้อยกว่า 20 ครัง้ นบัตัง้แต่ 

ปีพ.ศ. 2524 จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2562) โดย 

ในแต่ละครั้งการแสดงจะหยิบยกช่วงชีวิตของ 

โกมินทร์ในตอนที่สนุกสนานมาน�าเสนอเป็น 

ช่วงตอนต่าง ๆ เช่น ตอนปราบท้าวกะโตหน  

ตอนรบหลวงชี ตอนต่อหัวโกมินทร์ ตอนปราบ 

ไพราพ–ไพรัญ ตอนโกมินทร์คะนอง ตอนยายชี

รบตาเถร เป็นต้น

 2. องค์ประกอบการแสดงละครนอก 

เรื่องโกมินทร์ของกรมศิลปากร

  การแสดงละครนอก เร่ืองโกมินทร์ 

ของกรมศิลปากร เป็นการแสดงที่มีความมุ่งหมาย

ที่จะด�าเนินเรื่องไปอย่างรวดเร็วผสมความตลก

ขบขัน โลดโผนต่าง ๆ มีองค์ประกอบการแสดง

หลายอย่างที่มีส่วนท�าให้การแสดงมีความสมบูรณ์ 

สร้างอรรถรสให้กับผู ้ชมได้เป็นอย่างดี ได้แก่  

ผู้แสดง เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์ประกอบการแสดง 

บทละคร วิธีการแสดง ดนตรีประกอบการแสดง 

และเพลงประกอบการแสดง เป็นต้น

 ส่ิงแรกคือผู้แสดงมีความส�าคัญท่ีสุด 

ในการถ่ายทอดเร่ืองราวจากวรรณกรรมมาสู่ 

การแสดงโดยผ่านลีลาท่าร�าที่งดงามและถูกต้อง

ตามแบบนาฏศิลป์ไทย โดยผู ้แสดงบทบาท  

โกมนิทร์ต้องมคีณุลกัษณะ 3 ประการทีเ่หมาะสม

กบับทบาทน้ี กล่าวคอื ลักษณะรปูร่าง บคุลิกภาพ 

และทักษะในการการร�า ทั้งนี้ผู้แสดงจะสามารถ

แสดงออกมาได้อย่างสมบทบาทน้ันต้องศึกษา

บทบาทและลักษณะนิสัยของโกมินทร์ให้เข้าใจ

อย่างลึกซึ้ง ทั้งบทบาทการเป็นลูก บทบาท 

ของการเป็นผู้น�า และบทบาทของการเป็นสามี 

อีกทั้งลักษณะนิสัยของโกมินทร์ที่เป็นตัวละคร

เด็กย่อมมีลักษณะนิสัยชอบเท่ียวเล่น ซุกซน 

ตามประสาเดก็ รักการผจญภัย มคีวามกล้าหาญ 

มุทะลุดุดัน และโมโหง่าย จนท�าให้เขามีเรื่อง 

ขดัแย้งกบัตวัละครอืน่ ๆ  อกีมากมายและโกมนิทร์

ยังเป็นผู ้ที่มีสติความรอบคอบท�าให้เขาผ่าน 

เรื่องราวต่าง ๆ มาได้น่ันเอง

 เครื่องแต่งกายของละครนอกในอดีต 

เมื่อเกิดละครผู ้หญิงเล่นในเขตพระราชฐาน  
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ละครนอกจึงรับเอาการแต่งกายอย่างละครใน 

มาใช้ ตัวละครจะเป็นตัวดีหรือตัวเลวก็จะแต่ง 

อย่างยืนเครื่องทั้งนั้น ต่างกันเพียงแค่เครื่องประดับ

ศีรษะ ตัวละครที่ไม ่แต ่งยืนเครื่อง คือพวก

ตัวประกอบ เช่น ฤาษี เสนา ตัวตลก เป็นต้น  

แต่ส�าหรับการแสดงละครนอกเรื่องโกมินทร์ 

ของกรมศิลปากร ตัวโกมินทร์แต่เดิมจะแต่งกาย

ยืนเครื่อง แขนส้ัน ต่อมาภายหลังเมื่อผู ้แสดง

มีอายุมากขึ้น เมื่อมารับบทบาทโกมินทร์ ซึ่งเป็น

บทบาทตัวกุมารที่มีบทบาทตลอดทั้ ง เรื่ อง  

กรมศิลปากรจึงปรับเปลี่ยนเครื่องแต่งกายแบบ

ยืนเครื่อง มาเป็นเครื่องเบาอย่างละครพันทาง 

เพื่อสะดวกแก่ผู้แสดง

 บทละครนอกเรื่องโกมินทร์ น้ัน กรม

ศิลปากรได้จัดท�าขึ้นใน ปี 2524 โดยผู้ริเร่ิม  

คือ อาจารย์เสรี หวังในธรรม ศิลปินแห่งชาติ  

เป็นผู้ประพันธ์บทละครนอกเร่ืองโกมินทร์ขึ้น  

โดยปรับปรุงจากวรรณกรรมวัดเกาะ เรื่องพระ- 

โกมนิทร์ ท่ีมลัีกษณะค�าประพนัธ์เป็นกลอนสุภาพ

มาปรับเปลี่ยนเป็นกลอนบทละครบทร้อยกรอง 

และบทเจรจาแบบร้อยแก้ว บทละครนอกของ 

กรมศิลปากรส�านวนน้ีเป็นบทท่ีกรมศิลปากร

ปรับปรุงบทขึ้นใหม่ เน้ือเร่ืองมีความกระชับขึ้น 

โดยตัดรายละเอียดบางส่วนออกไป เพื่อให้เห็น

การแสดงของแต่ละฉากแต่ละองก์ชัดเจนขึ้น 

ปรากฏค�าอธิบายต่างหากเกี่ยวกับรายละเอียด

ภาพที่ 1 การแต่งกายโกมินทร์แบบยืนเครื่อง ภาพที่ 2 การแต่งกายโกมินทร์แบบละครพันทาง 

  (เครื่องเบา)
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ตัวละครในฉาก กิริยา เหตุการณ์ของตัวละคร  

การเข ้า-ออกของตัวละคร เพื่อให ้ผู ้ก�ากับ 

การแสดง และผูแ้สดงเข้าใจ มกีารแก้ไขบทละคร

บางวรรค เพือ่ย่นย่อเนือ้เรือ่งให้สัน้ลง โดยเปลีย่น

ค�าบางค�าในบทละคร และเปลี่ยนวรรคท้าย 

เพื่อตัดค�ากลอน ที่ไม่ต้องการออก

 ส�าหรับการแสดงละครนอก เรื่องโกมินทร์

ของกรมศิลปากร ใช้การบรรเลงดนตรีประกอบ

การแสดงด้วยวงปี่พาทย์เครื่องห้า เพลงที่บรรจุ

ลงในบทละครนอกเป็นเพลงอตัราจงัหวะชัน้เดยีว

และสองชั้น ซึ่งในการแสดงละครนอกเรื่อง 

โกมินทร์ ตอนโกมินทร์รบบุตรพญานาค ผู้ประพันธ์

ได้บรรจุเพลงร้องและเพลงบรรเลงไว้ถึง 13 เพลง 

เพื่อเสริมสร้างอรรถรสในการแสดง และช่วย

ท�าให้ผู้แสดงเกิดอารมณ์ร่วมไปกับการบทบาท 

ที่ตนแสดง อุปกรณ์การแสดงก็คืออาวุธประจ�ากาย

ของโกมินทร์ ได้แก่ ผ้าแพรแดง และก�าไลหยก 

ส่วนฉากที่ปรากฏในตอนนี้หากเป็นการแสดง

ภายในโรงละครแล้วควรจัดฉากให้เป็นฉาก 

ริมทะเล

 กระบวนท่าร�าบทบาทโกมินทร์ ตอน 

โกมินทร์รบบุตรพญานาค เป็นการใช้กระบวน 

ท่าร�าในลักษณะการร�าตีบทตามค�าร้อง ซึ่งใช ้

ท ่าร�ามาตรฐานของตัวพระ เช ่น ในบทร้อง  

“ค่อยหลบลี้” จะใช้ท่าบังสุริยา ซึ่งเป็นท่าร�าที่ 

สื่อถึงการก�าบังร่างกาย การหลบซ่อน และท่าที่ 

เลียนแบบมาจากท่าธรรมชาติ เช่น ในบทร้อง  

“มาเท่ียวยังริมท่า” จะใช้การเดินและการวิ่งท่ี 

ส่ือถงึการเดนิทางเพือ่มาเท่ียวเล่นท่ีริมทะเล ท่าท่ี

เลียนแบบมาจากท่าธรรมชาติ ด้วยท่าทางการ

เล่นน�้าทะเล ท่าทางการต่อสู้กันระหว่าง โกมินทร์

กับบุตรพญานาค นอกจากน้ียังมีกระบวนท่า 

รบกันด้วยมือเปล่าที่ใช้แบบแผนเช่นเดียวกับ 

การแสดงโขน เช่น ท่ารบไม้ 1 ท่าท่ี 1 ท่าท่ี 2 และ

ท่าท่ี 3 ท ่าขึ้นลอย 2 และท่าขึ้นลอยหลัง  

ดังตัวอย่างภาพ

ภาพที่ 3 กระบวนท่ารบการแสดงโขน ภาพที่ 4 กระบวนท่ารบละครนอก เรื่องโกมินทร์
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ภาพที่ 5 กระบวนท่ารบการแสดงโขน ภาพที่ 6 กระบวนท่ารบละครนอก เรื่องโกมินทร์

ภาพที่ 7 การขึ้นลอยหลังการแสดงโขน ภาพที ่8 การขึน้ลอยหลังละครนอก เรือ่งโกมนิทร์
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 3. กลวิธีการแสดงบทบทบาทโกมินทร์

ในการแสดงละครนอก

  กลวิธีการแสดงบทบทบาทโกมินทร์

ในการแสดงละครนอก ตามแนวทางของ  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ 

สามารถสรุปได้เป็นประเด็นหลัก 3 ประเด็น  

ดังนี้

  3.1 การแสดงออกทางสีหน้าและ

อารมณ์ของผู ้แสดง เมื่อตอนที่โกมินทร ์หน ี

ออกมาเที่ยวเล่นริมทะเล ผู้แสดงต้องแสดงออก

ถึงความดีใจ รื่นเริงใจ โดยการใช้สีหน้าที่ยิ้มแย้ม 

เบิกบาน ส่ือถึงการมีความสุข สบายใจ และ 

ในตอนทีม่เีรือ่งทะเลาะกบับตุรพญานาค ผูแ้สดง

ต้องแสดงออกถึงความโกรธ ไม่พอใจ โดยการ 

ใช้สีหน้าบึ้งตึง ขมวดคิ้ว แววตาดุดัน นอกจากน้ี

ยังมีบทเจรจาที่ผู้แสดงต้องใช้น�้าเสียงให้สอดคล้อง

กับอารมณ์ของตัวละครในตอนนั้นด้วย เช่น  

ในอารมณ์โกรธ ก็จะใช้น�้าเสียงที่ดุดัน แข็งกร้าว 

พูดเสียงห้วน ๆ บ่งบอกถึงความไม่พอใจ เป็นต้น

  3.2 การแสดงออกทางท่าทางในตอน

ท่ีโกมินทร์หนีออกมาเที่ยวเล่นริมทะเล มีการ 

กระโดดโลดเต้น สื่อให้เห็นถึงความสุขกาย

สบายใจ และในตอนทะเลาะกับบุตรพญานาค  

ผู ้แสดงจะแสดงท่าทางด้วยการสะบัดหน้า  

การก�ามือแน่น การเข้าท�าร้ายคู่ต่อสู้ การกระโดด

เข้าปะทะถึงตัว 

  3.3 การผสมผสานรูปแบบการแสดง

ท่ีหลากหลาย ในการแสดงละครนอกเร่ือง 

โกมินทร์ ตอนโกมินทร์ รบบุตรพญานาค รูปแบบ

การแสดงยึดคงถือแนวทางการแสดงละครนอก

เป็นหลกั ทัง้ด้านวธิกีารแสดงทีด่�าเนนิเรือ่งรวดเรว็ 

กระชับ สอดแทรกบทตลกขบขันในบางช่วง 

เครื่องแต่งกายตัวละครจะเป็น ตัวดีหรือตัวเลว

อย่างไรก็จะแต่งอย่างยืนเครื่องทั้งนั้น ต่างกัน

เพียงแค่เครื่องประดับศีรษะ ตัวละครที่ไม่แต่ง 

ยืนเครื่องก็คือพวกตัวประกอบ เช่น ฤาษี เสนา  

ตัวตลก เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษา

การแสดงละครนอกในตอนนี ้พบว่ามกีารผสมผสาน

การแสดงละครประเภทอื่นรวมอยู่ด้วย เช่น การ

แต่งกายตามแบบละครพันทาง กล่าวคือ การ 

แต่งกายของโกมินทร์ที่ปรับเปลี่ยนมาจากการ

แต่งยืนเครื่องมาสวมใส่เครื่องเบา การชกต่อย

ของโกมินทร์กับบุตรพญานาค โดยมีรูปแบบ 

การชกต ่อยกันแบบสมจริ ง  (Rea l i s t i c )  

คล้ายรูปแบบละครเสภา การสู้รบของตัวละคร 

ท้ังสอง มีรูปแบบการสู้รบท่ีน�าแบบอย่างมาจาก

การสู้รบและการขึ้นลอยในการแสดงโขน
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ภาพที่ 9 การแต่งกายของพระยาน้อย ภาพที่ 10 การแต่งกายของโกมินทร์

ภาพที่ 11 การชกต่อยในละครเสภา เรือ่งขนุช้าง 

  ขุนแผน

ภาพที่ 12 การชกต่อยในละครนอก
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 อภิปรายผลการวิจัย

 1. เร่ืองโกมินทร์ เป็นนิทานค�ากลอน 

ที่มีวัฒนธรรมในการด�าเนินเรื่องด้วยลีลาของ

นิทานแบบจักร ๆ วงศ์ ๆ ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจาก

พงศาวดารจีน เรื่องห้องสิน โดยมีการสะท้อน 

ให้เห็นถึงอิทธิพลจีนต่อการแต่งวรรณกรรมไทย 

เรื่องโกมินทร์ในตอนต้นดัดแปลงเนื้อหามาจาก

เร่ือง ห้องสนิ ในส่วนทีก่ล่าวถงึเรือ่งราวของตวัละคร

โลเฉียเป็นหลัก โดยคงเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ เอาไว้

เกือบครบถ้วน มีการดัดแปลงรายละเอียด 

ปลีกย่อยให้แตกต่างไปเพื่อให้เข้ากับลักษณะ

แนวความคิด ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรม

แบบไทยให้มากที่สุด นอกจากการได้รับอิทธิพล

ทางด้านเนื้อเร่ืองมาจากเรื่องห้องสินแล้ว ผู้แต่ง

เรื่องโกมินทร์ยังได้รับอิทธิพลด้านการสร้าง 

ตวัละครมาอีกด้วย จะเหน็ได้ว่าตวัละครทีป่รากฏ

ในเรื่องห้องสิน และโกมินทร์ จะรับบทบาท

เดียวกัน บุคลิก ลักษณะ และพฤติกรรมของ 

ตวัละครกไ็ม่แตกต่างกนัมากนกั เช่น ตวัละครเอก 

ได้แก่ โกมินทร์และโลเฉีย เป็นเด็กที่เกิดมา 

พร้อมอาวุธวิเศษ มีก�าลังในการต่อสู้ อุปนิสัย 

กล้าหาญและเด็ดเดี่ยว และตัวประกอบอ่ืน ๆ  

ทีม่คีวามสัมพนัธ์กบัโลเฉยี ทัง้ทีเ่ป็นมติรและศตัรู 

มีบทบาทคล้ายคลึงกับบทบาทของโกมินทร์  

รวมทั้งตัวละครประกอบอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธ์

กับโกมินทร์เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับ สุธิมา  

โพธิ์เงิน (Phongurn,2010) กล่าวว่า วรรณกรรม

เรื่องโกมินทร์ แม้จะได้รับอิทธิพลมาจากเรื่อง  

ห้องสิน ในเชิงดัดแปลงมา แต่อย่างไรก็ตามเรื่อง

โกมินทร์ก็เป็นวรรณกรรมไทยที่มีลักษณะเป็น

แบบฉบับของตนเอง ทั้งนี้เพราะเรื่องโกมินทร ์

ใช้วิธีดัดแปลงด้วยการน�าเนื้อหา ตัวละคร และ

ฉากเหตุการณ์ส�าคัญจากเรื่องห้องสินมาถ่ายทอด

ให้เป็นเรื่องไทยทั้งหมด มีการสร้างบทสนทนา

ใหม่ท่ีสอดแทรกวัฒนธรรมและแนวความคิด 

ท่ีเข้ากับสังคมไทย โดยยังคงเค้าโครงและเน้ือหา

ตามต้นฉบับเดิมไว้ทั้งหมด อีกทั้ง พัชรินทร์  

อนันต์ศิริวัฒน์ (Anunsiriwat,2014) กล่าวว่า 

นิทานเรื่องโกมินทร์น ่าจะได้รับอิทธิพลจาก

วรรณกรรมแปลงพงศาวดารจีน โดยผู้แต่งได้

จ�าลองบทบาทของโกมิทร์มาจากบทบาทของ 

โลเฉีย (นาจา) ในเรี่องห้องสิน ทั้งด้านความเหมือน

และความแตกต่างระหว่างชาตกิ�าเนิด อาวธุและ

พาหนะ และด้านความสัมพันธ์กับบิดา มารดา 

ของโลเชีย (นาจา) กับโกมินทร์

 2. องค์ประกอบการแสดง ด้านบทละคร

นอกของกรมศิลปากร เ ร่ืองโกมินทร ์มีการ

ดัดแปลงมาจากวรรณกรรมต ้นฉบับ เรื่อง 

พระโกมนิทร์ของวรรณกรรมวดัเกาะ โดยดดัแปลง 

ฉันทลักษณ์กลอนสุภาพจากวรรณกรรมต้นฉบับ

มาเป็นกลอนบทละคร บทละครนอกเรือ่งโกมนิทร์

ของกรมศิลปากร มีค�าอธิบายต่างหากเพื่อให ้

ผู้ก�ากับการแสดง และผู้แสดงเข้าใจ นอกจากนี้

ยังมีการบรรจุเพลงร้อง เพลงบรรเลงประกอบ 

การแสดง การปรับเปลี่ยนบทเจรจาร้อยกรอง 

จากวรรณกรรมต้นฉบบัทีเ่ป็นกลอนสภุาพมาเป็น

บทเจรจาร้อยแก้ว มาสอดแทรกไว้ในบทละคร

นอกของกรมศิลปากร บทละครกรมศิลปากร 

มกีารแก้ไขบทละครบางวรรค เพือ่ย่นย่อเน้ือเร่ือง

ให้สั้นลง โดยเปลี่ยนค�าบางค�าในบทละคร  

บทละครนอกของกรมศิลปกรด�าเนินเรื่องตาม

เค้าโครงเร่ืองวรรณกรรมวัดเกาะ แต่มีการแก้ไข

บทให้เป็นไปตามวิธีการของการแสดง ด้วยการ

ตัดรายละเอียดในส่วนที่ไม่ส�าคัญออก หรือ 
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ลดทอนบทประพันธ์ให้สั้นลง สอดคล้องกับ 

สัมพันธ์ สุวรรณเลิศ (Suwanlert, 2007) กล่าวว่า 

วิธีการดัดแปลงวรรณกรรมต้นฉบับเป็นบทละคร

นอกของกรมศิลปากร มีการดัดแปลงด้าน

ฉันทลักษณ์ ด้วยการปรับเปลี่ยนฉันทลักษณ์

กลอนสุภาพให้เป็นกลอนบทละครการดัดแปลง

ด้านเนื้อเรื่อง ได้แก่ การเลือกสรรเรื่อง การตัด

เหตุการณ์ การดัดแปลงเหตุการณ์ การขยาย

เหตุการณ์ การสลับเหตุการณ์ การเพิ่มหรือลด

สีสันของตัวละคร และการดัดแปลงภาษา ได้แก่ 

การดัดแปลงบทเจรจาจากบทร้อยกรองเป็น 

บทร้อยแก้ว การดัดแปลงค�าให้เหมาะสมกับ 

ยุคสมัยและการเพ่ิมวรรณศิลป์

 3. กลวิธีการแสดงบทบาทโกมินทร ์ 

ผู ้แสดงต้องใช้การแสดงออกทางสีหน้าและ

อารมณ์ของ ผู้แสดง นอกจากนี้ยังมีบทเจรจา 

ที่ผู้แสดงต้องใช้น�้าเสียงให้สอดคล้องกับอารมณ์

ของตัวละครในตอนนั้นด้วย เช่น ในตอนที่โกมินทร์

มเีรือ่งทะเลาะกบับตุรพญานาค บทบาทโกมนิทร์

ต้องแสดงออกถึงความโกรธ ไม่พอใจ โดยการใช้

สหีน้าบึง้ตงึ ขมวดคิว้ แววตาดดุนัในอารมณ์โกรธ 

และใช้อาวุธขว้างสังหารบุตรพญานาคจนตาย 

อีกทั้งยังฉีกดึงเอาเอ็นนาคออกมาอีกด้วย ดังนั้น

ผู้แสดงจะใช้สีหน้าและท่าทาง ได้แก่ การมอง

ด้วยสายตา การขมวดคิ้ว การแสดงท่าทาง 

ด้วยการสะบดัหน้า การก�ามอืแน่น การเข้าท�าร้าย

คู่ต่อสู้ การกระโดดเข้าปะทะถึงตัว น�้าเสียงที่ใช้

ต้องดุดัน แข็งกร้าว พูดเสียงห้วน ๆ บ่งบอกถึง

ความไม ่พอใจ กลวิธีการแสดงออกเช ่นนี้

สอดคล้องกับทฤษฎีนาฏยศาสตร์ของภรตมุนี 

แปลโดย แสง มนวิทูร (MonVitoon,1998) ความ

ว่า อัธยายที่ 6 ข้อ 74 การแสดงเราทระรส คือ  

การแสดงความโกรธ ผู ้แสดงความดุร ้ายนั้น 

พึงแสดงด้วยท่าทาง เฆี่ยน ฉีก บีบ ตี จับอาวุธ

ขว้าง ฆ่า ท�าให้เลือดออก และโดยการท�าท่าทาง

อีกคือ ตาแดง ขมวดคิ้ว เม้มปาก ขบฟัน เป็นต้น

 อีก ท้ังในตอนท่ีโกมินทร ์หนีออกมา 

เท่ียวเล่นริมทะเลตามประสาเด็ก บทบาทโกมินทร์

ต้องแสดงความดีใจที่มาเที่ยวเล่นริมทะเล ผู้แสดง

ต้องแสดงออกถึงความดีใจ รื่นเริงใจ โดยการ 

ใช้ สีหน้าท่ียิ้มแย้ม เบิกบาน การยิ้ม การเลิกคิ้ว 

การหัวเราะ การท�าแววตาพองโตตื้นเต้น การ 

กระโดดโลดเต้น สื่อให้เห็นถึงการมีความสุขกาย

สบายใจ สอดคล้องกับทฤษฎีนาฏยศาสตร์ 

ของภรตมุนี  แปลโดย (MonVitoon,1998)  

ความว่า อัธยายที่ 6 ข้อ 89 อัทภุตะรส คือ  

เกิดโดยเหตุการณ์ท่ีปรากฏเห็นเทวดาได้รับ

สิ่งของที่ต้องการตามความปรารถนา ไปเที่ยว

อุทยาน ไปเท่ียววัด เป็นต้น ผู้แสดงพึงแสดง

ท่าทาง คือ ตาพอง จ้องดู ขนลุก ดีใจ พูดชม  

สัมผัส กระโดดโลดเต้น เป็นต้น

 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ นันทนา 

สาธิตสมมนต์ (Satidsommon,2014) กล่าวว่า 

การแสดงอารมณ์ตามบทบาทเน้นการแสดงออก

อย่างเปิดเผยและมีลักษณะเกินจริง โดยแสดงออก

ผ่านทางสีหน้า แววตาและท่าทาง เช่น อารมณ์

โกรธ อิจฉาริษยา จะใช้สีหน้าบึ้งตึง โดยการ 

ขมวดคิ้ว การเบะปาก ส่งสายตาแข็งกร้าว อาฆาต 

อารมณ์เสยีใจจะใช้สหีน้าแววตาเศร้าหมอง กริยิา

สะอึกสะอื้นการเจรจาต้องใช้น�้าเสียงให้มีความ

สอดคล้องกับอารมณ์ของตัวละคร ซึ่งสอดคล้อง

กับ จิราพรรณ เอี่ยมแก้ว (Lamkaew, 2007) 

กล่าวว่า กลวิธีการแสดงน้ันผู้แสดงจะต้องเข้าใจ

บทละครอย่างถ่องแท้และ การเรียนรู้พฤติกรรม



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

383

ของตัวละครที่แสดงให้ชัดเจน นอกจากนี้ผู้แสดง

ยังต้องแสดงออกทางสีหน้า แววตาประกอบ

การท�าบทบาทเพื่อสื่อให้ผู้ชมทราบว่าตัวละคร

ก�าลังอยู่ในอารมณ์อะไรตามบทละคร หลักอันเป็น

กลวธีิการแสดง คอื ผูแ้สดงจะต้องแสดงออกทาง

สีหน้า สื่ออกมาด้วยดวงตา ว่าก�าลังเยาะเย้ย 

ประชดประชัน ถากถาง หรือมีอารมณ์โกรธ

เครียดแค้น แต่การแสดงออกทางแววตาน้ัน

ต้องมีความสอดคล้องกับหน้าตาที่แสดงด้วย 

การใช ้น�้าเสียงสูงและต�่า หรือการท�าเสียง

เลียนแบบแมว รวมไปถึงกิริยาท่าทางของแมว

ก็เป็นส่ิงส�าคัญที่จะช่วยเสริมบุคลิกของตัวละคร

ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นจนผู ้ชมเข้าใจว่าผู ้แสดง

เป็นตัวละครนั้นจริง ๆ

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้

  1.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หรือ

สถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการเรียนการสอน

ในสาขาวชิานาฏศลิป์ สามารถน�ากลวิธีการแสดง

บทบาทโกมินทร์นี้ไปใช้ในการเรียนการสอน หรือ

น�าไปบรรจุไว้ในหลักสูตร

  1.2 ผู้ที่สนใจในการสร้างสรรค์การ

แสดงที่มีตัวละครเด็ก สามารถน�าองค์ความรู ้

ทีไ่ด้จากผลการศกึษาครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการ

สร้างสรรค์บทบาทของตัวละครเด็กใน การแสดง

ชุดใหม่ได้

  1.3 จัดท�าวีดีทัศน ์  นิทรรศการ 

หนังสือคู่มือเกี่ยวกับองค์ความรู้กลวิธีการแสดง

ตัวละครโกมินทร ์ ส�าหรับผู ้ ท่ีสนใจเพื่อเป ็น

ประโยชน์ต่อการศึกษาสืบไป

 2. ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ส� า ห รั บ ก า ร วิ จั ย

ครั้งต่อไป

  2.1 ในวรรณกรรมของไทยยังมี

ตัวละครเด็กอีกหลากหลาย เช่น พระนารายณ์

ธิเบศร์ พระสังข์ สินสมุทร สุดสาคร พลายเพชร 

พลายบัว เป็นต้น ควรมีการศึกษา ค้นคว้ากลวิธี

การแสดงของตัวละครเด็กแล้วสังเคราะห์กลวิธี

การแสดงต่อไป

  2.2 ควรมกีารศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์

กลวิธีการแสดงตัวละครเด็กที่ยังคงมีปรากฏอยู่ 

แล้วน�ามาสร้างสรรค์การแสดงดังกล่าวตามหลัก

นาฏศิลป์ไทย เพื่อให้เกิดการพัฒนาและต่อยอด

องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ 
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และผลงานวิชาการในลักษณะนิพนธ์ต้นฉบับ (Original Article) นิพนธ์ปริทัศน์ (Review Article)  

และบทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) ในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์แก่นักวิจัย นักวิชาการ 

และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

	 ขั้นตอนการด�าเนินงานจัดท�าวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  1. รับต้นฉบับจากผู้สนใจตีพิมพ์บทความผ่านระบบ ThaiJo (https://www.tci-thaijo.org/

index.php/AJPU/login)

  2. กองบรรณาธิการตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องและคุณภาพของบทความ

ต้นฉบับ

  3. กองบรรณาธกิารเตรยีมต้นฉบบัจดัส่งให้ผูท้รงคณุวฒุ ิ(Peer Review) ท่ีมคีวามเชีย่วชาญ 

ในสาขาที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่าสองท่านต่อหน่ึงบทความ ท้ังน้ี ผู้ประเมินบทความ (Peer Review) 

และผู้แต่ง (Author) จะไม่ทราบชื่อซึ่งกันและกัน (Double-blind Peer Review) โดยบทความท่ี 

ลงตพีมิพ์ได้นัน้จะต้องผ่าน ความเหน็ชอบจากผูป้ระเมนิบทความทัง้สองท่าน หรอืสองในสามท่าน

  ทั้งนี้ ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทความมีดังน้ี

  - Accept Submission = รับตีพิมพ์บทความโดยไม่ต้องแก้ไข

  - Revisions Required = แก้ไขบทความโดยให้บรรณาธิการพิจารณาอีกครั้ง

  - Resubmit for Review = ผู้แต่งต้องแก้ไขบทความส่งกลับมาให้ผู้ประเมินบทความ 

     ตรวจสอบอีกครั้ง

  - Resubmit Elsewhere = ปฏเิสธรบัตพีมิพ์บทความ กรณทีีไ่ม่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์  

     ขอบเขตของวารสาร และการเตรียมบทความ 

     ทั้งนี้ ให้ผู้แต่งส่งบทความตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน

  - Decline Submission = ปฏิเสธการตีพิมพ์บทความ

  - See Comments = พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้ประเมินบทความ

รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ ์

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
(สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)

Academic Journal Phranakhon Rajabhat University 
(Humanities and Social Sciences)
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  4. กองบรรณาธกิารส่งต้นฉบบัทีป่รบัแก้ไขแล้วพร้อมสรปุผลการประเมนิคณุภาพต้นฉบบั 

และจัดส่งผู้แต่งเพื่อปรับแก้ไข พร้อมให้ชี้แจงการปรับแก้ไขกลับมายังกองบรรณาธิการ

  5. กองบรรณาธิการตรวจสอบการปรับแก้ไขความถูกต้อง และรูปแบบการเขียนต้นฉบับ

  6. บรรณาธิการตอบรับการตีพิมพ์และเผยแพร่ต้นฉบับดังกล่าวผ่านระบบฐานข้อมูล

วารสารอเิลก็ทรอนิกส์กลาง (https://www.tci-thaijo.org/index.php/AJPU/) จากนัน้ จะออกหนงัสอื 

ตอบรบัการตพีมิพ์บทความอย่างเป็นทางการจากสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 

อีกครั้ง

  7. กองบรรณาธกิารรวบรวมต้นฉบับและตรวจสอบความถกูต้อง ก่อนจดัส่งโรงพมิพ์เพือ่จดัท�า 

วารสารฉบับร่าง

  8. กองบรรณาธกิารตรวจสอบความถกูต้องของวารสารฉบบัร่างจากโรงพมิพ์อกีครัง้ จากน้ัน 

จึงส่งตีพิมพ์และเผยแพร่

  9. กองบรรณาธิการเผยแพร่วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครผ่านระบบ

ฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์กลาง (https://www.tci-thaijo.org/index.php/AJPU/) และ 

จัดส่งวารสารฉบับตีพิมพ์ให้กับผู้ประเมินบทความผู้แต่ง และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือใช้ประโยชน์

ทางวิชาการต่อไป

	 หลักเกณฑ์ในการส่งบทความของวารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  1. บทความที่ผู้แต่งส่งมาเพื่อตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ยังไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ หรือ 

อยู่ระหว่างการเสนอขอตีพิมพ์จากวารสารอื่น ๆ 

  2. เนื้อหาในบทความต้องไม่คัดลอก ลอกเลียน หรือไม่ตัดทอนจากบทความอ่ืนโดย 

เด็ดขาด (การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้แต่งเท่าน้ัน)

  3. ผู้แต่งต้องเขียนบทความตามรูปแบบที่ก�าหนดไว้ในระเบียบการส่งบทความ วารสาร

วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  4. การพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

จะพิจารณาเฉพาะบทความที่ได้รับการประเมินให้ตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ประเมินบทความเท่าน้ัน

  5. กรณีมีข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินบทความ ผู้แต่งต้องปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้ประเมินบทความ และชี้แจงการแก้ไขต้นฉบับดังกล่าว มายังกองบรรณาธิการ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

387

	 ค�าแนะน�าการเตรียมบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  กองบรรณาธิการได้ก�าหนดรูปแบบการเตรียมบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังนี้

  บทความต้องพิมพ์ในกระดาษขนาด A4 โดยตั้งค่าหน้ากระดาษ ซ้าย 1 นิ้ว ขวา 1 นิ้ว  

บน 1 นิ้ว ล่าง 1 นิ้ว (1 นิ้ว = 2.5 ซม.)

  บทความภาษาไทยต้องพมิพ์ภาษาไทยและภาษาองักฤษด้วยรปูแบบอกัษร Cordia New  

บทความภาษาไทยทีม่ศีพัท์เทคนคิหรอื ศพัท์เฉพาะ ให้ใช้ค�าทบัศพัท์ และ/หรอื ศพัท์บญัญตัิ  

พร้อมวงเล็บค�าศัพท์ภาษาอังกฤษนั้น

  ส�าหรับการอ้างอิงเอกสารต้องมีรูปแบบเดียวกันทั้งบทความ ทั้งนี้ ให้ศึกษารายละเอียด

เพิ่มเติมที่หัวข้อ รูปแบบการพิมพ์เอกสารอ้างอิง

  เอกสารต้องมีรูปแบบเดียวกันทั้งบทความ ท้ังน้ี บทความประเภทต่าง ๆ ในวารสารเล่มน้ี  

มีจ�านวนหน้าต่อหนึ่งบทความแตกต่างกันโดยประมาณ ดังน้ี

  1. บทความทางวิชาการ (Academic article) ประมาณ 15 หน้า ต่อบทความ

  2. บทความวิจัย (Research article)  ประมาณ 15 หน้า ต่อบทความ

  3. บทความปริทรรศน์ (Review article) ประมาณ 8 หน้า ต่อบทความ

  4. บทวิจารณ์หนังสือ (Book review) ประมาณ 5 หน้า ต่อบทวิจารณ์

  ให้พมิพ์ผลงานด้วยกระดาษ A4 พมิพ์หน้าเดยีว โดยทกุบทความต้องมบีทคดัย่อเป็นภาษา

ไทยและภาษาอังกฤษ ยกเว้นบทวิจารณ์หนังสือ และมีส่วนประกอบดังน้ี 

บทความทางวิชาการ
(Academic Article)

1. บทน�า
2. กรอบในการวิเคราะห์
3. เนื้อหา
4. สรุป
5. เอกสารอ้างอิง

บทความวิจัย
(Research Article)

1. บทน�า
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย (ถ้ามี)
4. ขอบเขตของการวิจัย
5. สมมติฐาน (ถ้ามี)
6. กรอบแนวคิดของการวิจัย
7. ระเบียบวิธีวิจัย
8. สรปุผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยั
     8.1 สรุปผลการวิจัย
     8.2 อภิปรายผลการวิจัย
9. ข้อเสนอแนะ
10. เอกสารอ้างอิง

บทความปริทรรศน์
(Review Article)

1. บทน�า
2. บทสรุป
3. เอกสารอ้างอิง

บทวิจารณ์หนังสือ
(Book Review)

บทความทีว่พิากษ์วจิารณ์
เนื้อหาสาระ คุณค่า และ
คุณูปการของหนังสือ 
บทความ หรือผลงานศิลปะ
อาทิ นิทรรศการทัศนศิลป์ 
และการแสดงละครหรือ
ดนตรี โดยใช้หลักวิชา
และดลุยพนิจิอนัเหมาะสม
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Academic Article

1. Introduction
2. Framework
 Analysis
3. Content
4. Conclusion
5. References

Review Article

1. Introduction
2. Conclusion
3. References

Research Article

1. Introduction
2.  Research Objectives
3.  Expected Benefits (If any)
4.  Research Scope
5.  Hypothesis (If any)
6.  Conceptual Framework
7.  Methodology
8. Research Results and
 Discussion
 8.1 Research Results
 8.2 Discussion
9. Suggestions and
 Recommendations
10. References

Research Article

The critique article should 
critically evaluate the subject,
whether a book, film, work of art, 
dance, music performance or 
even another article. This has  
to be done looking at the content, 
the main points, and the benefit 
proceeding from it and how it 
expresses its discipline.

กรณีตีพิมพ์บทความเป็นภาษาอังกฤษต้องเรียงล�าดับหัวข้อดังต่อไปน้ี

ชื่อเรื่อง : ควรกะทัดรัด ไม่ยาวจนเกินไป ถ้าบทความเป็นภาษาไทย ช่ือเรื่องต้องมี 

 ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

 ชื่อเรื่องภาษาไทย ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ต�าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษ

 ชือ่เรือ่งภาษาองักฤษ ขนาด 18 ชนิดตวัหนา ต�าแหน่งกึง่กลางหน้ากระดาษ

ชื่อผู้แต่ง : ชื่อเต็ม-นามสกุลเต็ม ของผู้แต่งครบทุกคน ท้ังบทความภาษาไทย และ 

 ภาษาอังกฤษ

 ชื่อผู ้แต่งภาษาไทย ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา กรณีเป็นภาษาอังกฤษ  

 ขนาด 14 ชนิด ตัวธรรมดา ต�าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษใต้ช่ือเรื่อง

 ชื่อผู้แต่งภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา ต�าแหน่งกึ่งกลาง 

 หน้ากระดาษใต้ชื่อเรื่อง

 ข้อความระวังในการจัดเตรียมบทความ

 (1) ชื่อผู้แต่ง ไม่ใส่ต�าแหน่งทางวิชาการ ยศ ต�าแหน่งทหาร สถานภาพ 

  ทางการศกึษา  หรอื ค�าน�าหน้าชือ่ หรอืท้ายชือ่ เช่น นาย, นาง, นางสาว,  

  ผศ.ดร., PhD, ร.ต.ต., พ.ต.ท.

 (2) ไม่ควรระบสุถานภาพผู้แต่ง เช่น นักศกึษาปริญญาเอก, อาจารย์ท่ีปรึกษา 

  วทิยานพินธ์, ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร., ผูอ้�านวยการ..., คณบดคีณะ....,  

  พยาบาลวิชาชีพ
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หน่วยงานที่ท�าวิจัย : ผู้แต่งหลักต้องใส่ที่อยู่โดยละเอียด ประกอบด้วย หน่วยงานระดับต้น  

 หน่วยงานหลกั จงัหวดั ประเทศ และ E-mail Address ท่ีสามารถตดิต่อได้  

 ให้ใส่เครื่องหมายดอกจัน (*) ก�าหนดเป็นตัวยก ก�ากับท้ายนามสกุลของ 

 ผู้แต่งหลัก

 หน่วยงานหรือสังกัดท่ีท�าวิจัยภาษาไทย ใช้ค�าว่า “หน่วยงานผู้แต่ง”  

 ขนาด 12 ชนิด ตัวธรรมดา ต�าแหน่ง กึ่งกลางหน้ากระดาษใต้ชื่อผู้แต่ง 

 ให้ใส่ตวัเลขยก (1) ก�ากบัท้ายนามสกลุและด้านหน้าหน่วยงานหรอืสงักดั

 ตัวอย่างเช่น หน่วยงานผู้แต่ง: สาขาวิชานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 

 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร กรงุเทพมหานคร ประเทศไทย editor_academic 

 @pnru.ac.th

 หน่วยงานหรอืสงักดัท่ีท�าวจิยัภาษาองักฤษ ใช่ค�าว่า “Affiliation” ขนาด 12  

 ชนิด ตัวธรรมดา ต�าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษใต้ช่ือผู้แต่ง 

 ตัวอย่างเช่น Affiliation: Department of Communication Arts,  

 Faculty of Management Science, Phranakhon Rajabhat University,  

 Bangkok, Thailand

บทคัดย่อ : บทคัดย่อภาษาไทย และบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ต้องมีความยาวระหว่าง  

 200 ถึง 250 ค�า

 บทคัดย่อภาษาไทย

 หัวข้อบทคัดย่อขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต�าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

 ใต้ที่อยู่/หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน

 เนื้อหาบทคัดย่อไทย 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ บรรทัดแรก 

 เว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบท้ังสองด้าน

 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

 หัวข้อบทคัดย่อขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต�าแหน่งชิดขอบกระดาษ ด้านซ้าย 

 ใต้ที่อยู่/หน่วยงาน สังกัดของผู้เขียน

 เนือ้หาบทคดัย่อภาษาองักฤษขนาด 16 ชนดิตวัธรรมดา จดัพมิพ์เป็น 1 คอลมัน์ 

 บรรทัดแรกเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบ 

 ทั้งสองด้าน

 ***กรณีที่บทความเป็นภาษาอังกฤษไม่ต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย

ค�าส�าคัญ : ต้องมีมีค�าส�าคัญอย่างน้อย 3 ถึง 5 ค�า ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 ค�าส�าคัญภาษาไทย

 หวัข้อค�าส�าคญัภาษาไทยขนาด 16 ชนดิตวัหนา ต�าแหน่งชดิขอบกระดาษ 

 ด้านซ้าย ใต้บทคัดย่อภาษาไทย
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 เนือ้หาภาษาไทยขนาด 16 ชนดิตวัธรรมดา เว้นระหว่างค�าด้วยการเคาะ 1 ครัง้ 

 ค�าส�าคัญภาษาอังกฤษ

 หัวข้อค�าส�าคัญภาษาอังกฤษขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต�าแหน่งชิดขอบ 

 กระดาษด้านซ้ายใต้บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

 เนื้อหาภาษาอังกฤษขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา เว้นระหว่างค�าด้วย  

 Comma (,)

เนื้อหา : เนือ้หาภาษาไทยและภาษาองักฤษ ขนาด 16 ชนดิตวัธรรมดา จดัพมิพ์เป็น  

 1 คอลัมน์ 

 บรรทัดแรกเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบ 

 ทั้งสองด้าน

 หัวข้อเรื่อง ภาษาไทยและอังกฤษขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต�าแหน่งชิดขอบ 

 กระดาษ ด้านซ้ายหัวข้อย่อย ภาษาไทยและภาษาอังกฤษขนาด 16  

 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียงตามล�าดับหมายเลข 

 ต�าแหน่งให้ Tab 0.75 เซนติเมตรจากอักษรตัวแรกของหัวข้อเรื่อง

รูปภาพ :  ขึ้นหน้าใหม่ ให้มี 1 รูป ต่อ 1 หน้า และแยกบันทึกเป็นไฟล์ภาพท่ีมีนามสกุล  

 TIFFs, หรือ JPEGs ถ้าเป็นภาพถ่ายกรุณาส่งภาพต้นฉบับ เพ่ือคุณภาพ 

 ในการพิมพ์ หมายเลขรูปภาพและกราฟ ให้เป็นเลขอารบิก ค�าบรรยาย 

 และรายละเอียดต่าง ๆ อยู่ด้านล่างของรูปภาพและกราฟ

ตาราง :  กรณุาขึน้หน้าใหม่ ให้ม ี1 ตาราง ต่อ 1 หน้า หมายเลขตารางให้เป็นเลขอารบกิ 

    ค�าบรรยายและรายละเอียดต่าง ๆ อยู่ด้านบนของตาราง ดังตัวอย่าง 

    ต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านแรงจูงใจด้านปัจจัยแรงดึงดูด

  Factor Commulative Communalities
 ปัจจัยต่าง ๆ  Loading Varience  
   (%)

ปัจจัยที่ 1 : สถาปัตยกรรม และความส�าคัญของวัด  25.530 
เป็นวัดที่มีความสวยงาม 0.830  0.689
มีสถาปัตยกรรมเป็นเอกลักษณ์ 0.799  0.642
มีความส�าคัญทางประวัติศาสตร์ 0.675  0.491
มีความโดดเด่นแตกต่างจากวัดอื่น ๆ 0.451  0.346
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เอกสารอ้างอิง: หัวข้อรายการอ้างอิงภาษาอังกฤษ (References) ขนาด 16 ชนิดตัวหนา 

    รายการอ้างอิง ขนาด 12 ชนิดตัวธรรมดา ต�าแหน่งช่ือผู้แต่งชิดขอบซ้าย  

    หากยาวเกิน 1 บรรทัดให้ Tab 0.75 เซนติเมตร 

    การอ้างอิงเอกสารให้เขียนตามแบบ APA (American Psychological  

    Association)

รูปแบบการพิมพ์เอกสารอ้างอิงในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  การอ้างอิงเอกสารให้เขียนตามแบบ APA (American Psychological Association)  

หากรายการอ้างองิเป็นหนงัสอืหรอืบทความภาษาไทยทีม่บีทแปลเป็นภาษาองักฤษก�ากบั

อยู่ก่อนแล้ว ให้ใส่ บทแปลภาษาอังกฤษน้ันก่อน ตามด้วยรายการอ้างอิงภาษาไทยเดิม  

โดยวงเลบ็ท้ายรายการว่า in Thai) ส�าหรบั รายการอ้างองิภาษาไทยทีไ่ม่ได้มบีทแปลภาษาองักฤษ 

ไว้ก่อนให้ยึดตามประกาศราชบัณฑิตยสถานเรื่อง หลักเกณฑ์การถอดอักษรไทยเป็นอักษรโรมัน

แบบถ่ายเสียง ทั้งนี้ ให้จัดเรียงล�าดับตามล�าดับตัวอักษรภาษาอังกฤษก่อน-หลัง

ยกตัวอย่างเช่น

Liochanmongkhon, N, Saengbunthai, S. & Kengwinit, T. (1994). KhumeuTuekthaeo. Bangkok:  

  Rongphimaksonkanphim.

หลักเกณฑ์การอ้างอิงในเนื้อหา

 กรณีการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ให้ใส่ชื่อสกุลผู้แต่งและปีท่ีพิมพ์ไว้ในวงเล็บ เช่น

  ผู้แต่งเป็นคนไทย: กาญจนา แก้วเทพ พิมพ์เป็น 

  กาญจนา แก้วเทพ (Kaewthep, 2011)

  ผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ: Arthur Asa Berger พิมพ์เป็น Berger (2011)

  หากการอ้างอิงมิได้กล่าวถึงชื่อผู้แต่งไว้ก่อนให้ใส่นามสกุลและปีท่ีพิมพ์ไว้ในวงเล็บ เช่น

  ผู้แต่งคนไทย 

    การท�าวิจัยให้เสร็จ...(Kaewthep, 2011) 

  ผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ 

    Research means … (Berger, 2011) 

  

  ทั้งนี้ กรณทีีผู่แ้ต่งเปน็คนไทย ให้ใส่ชือ่สกลุที่ผูแ้ต่งใชจ้รงิเป็นภาษาอังกฤษ หากไม่

ปรากฏว่าผู้แต่งคนดงักล่าวเคยเขยีนชือ่สกลุเป็นภาษาองักฤษมาก่อน อนโุลมให้ใช้หลกัเกณฑ์ 

การถอดอักษรไทยเป็นอักษรโรมันแบบถ่ายเสียงตามประกาศราชบัณฑิตยสถานได้
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หลักเกณฑ์การอ้างอิงท้ายบทความ 

  ในการลงรายชือ่ผูแ้ต่งค�าน�าหน้าชือ่ตามปกตใิห้ตดัออก ได้แก่ นาย นาง นางสาว ต�าแหน่ง

ทางวชิาการ บรรดาศกัดิย์ศทางต�ารวจ ยศทางทหาร และต�าแหน่งนกับวช ยกเว้นผูแ้ต่งทีม่ฐีานนัดร

ศักดิ์น�าหน้าชื่อให้คงไว้ตามปกติ โดยไม่ตัดทิ้งหรือย้ายท่ี

  ผู้แต่ง 1 คน

  ให้ลงชื่อสกุล และใช้เครื่องหมาย Comma (,) คั่นชื่อสกุลตามด้วยอักษรย่อของชื่อต้น  

โดยต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย กรณีเป็นผู้แต่งคนไทยให้ลงท้ายรายการอ้างอิงด้วยวงเล็บว่า 

(in Thai) เช่น

  กาญจนา แก้วเทพ พิมพ์เป็น Kaewthep, K.

  กรณีเป็นผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ: ให้ลงช่ือสกุล และใช้เครื่องหมาย Comma (,)  

คั่นชื่อสกุล ตามด้วยอักษรย่อของชื่อต้นและชื่อกลาง และใช้เครื่องหมาย Full stop (.) ตามหลัง

อักษรย่อทั้ง 2 ตัวเช่น Christina F. Kreps ลงว่า Kreps, C.F.

  ผู้แต่งไม่เกิน 6 คน

  ให้ลงชือ่ผูแ้ต่งทกุคน โดยใช้ค�าว่า “&” ก่อนชือ่ผูแ้ต่งคนสดุท้าย ให้ลงชือ่ทัง้หมด ระหว่างชือ่ 

ให้คัน่ด้วย “&” แล้ว Comma (,) กรณเีป็นผูแ้ต่งคนไทยให้ลงท้ายรายการอ้างองิด้วยวงเลบ็ว่า (in Thai) 

เช่น Kaewthep, K., Gunpai, K. & Sthapitanonda, P.

  ผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ ให้ลงชื่อผู้แต่งทุกคน โดยใช้ค�าว่า “&” ก่อนชื่อผู้แต่งคนสุดท้าย 

ให้ลงชื่อทั้งหมด ระหว่างชื่อให้คั่นด้วย “&” แล้ว Comma (,) เช่น Edson, G. & Dean, D.

  ผู้แต่ง 6 คนขึ้นไป

  ให้ลงชื่อผู้แต่งเฉพาะคนแรก และต่อด้วยค�าว่า “& et al.”

  กรณีเป็นผู้แต่งคนไทยให้ลงท้ายรายการอ้างอิงด้วยวงเล็บว่า (in Thai) เช่น

  ผู้แต่งเป็นคนไทย ให้ใช้ค�าว่า “และคณะ” เช่น ปาริชาต สถาปิตานนท์ และคณะ.

  กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย ให้แปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย เช่น

  Sthapitanonda, P. et al.

  Bailyn, B. et al.

  ผู้แต่งเป็นสถาบัน ให้เขียนกลับค�าน�าหน้า เช่น มหาดไทย, กระทรวง. กรมการปกครอง. 

  โดยอย่างน้อยต้องอ้างถึงระดับกรม และอ้างหน่วยงานระดับสูงก่อน

1. อ้างอิงจากหนังสือ

รูปแบบ :  ผู้แต่ง.//(ปี พ.ศ.ที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//ครั้งที่พิมพ์.(ถ้ามี)//เมืองที่พิมพ์/: //ส�านักพิมพ์.

ตัวอย่าง : 

Liochanmongkhon, Naruemit, Saenbunthai, Suphap & Kengwinit, Thawon. (2527). 

Khumue Tuekthaeo. Bangkok: Rongphim Nam-aksonkanphim. (in Thai)
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Davis, C.V. (1980). Handbook of Applied Hydraulics. 3rd Edition. New York: McGraw – Hill.

Gunpai, K. (2008). Psychology of communication. Bangkok: Faculty of Communication Arts,  

ChulalongkornUniveristy. (in Thai)

2. อ้างอิงจากวารสาร

รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปี พ.ศ.ที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีท่ี(ฉบับท่ี),//เลขหน้า-เลขหน้า.

ตัวอย่าง : 

Ozaki, M., Adachi, Y., Iwahori, Y. & Ishii, N. (1998). Application of Fuzzy Theory to 

Writer Recognition of Chinese Characters. International Journal of Modeling and 

Simulation. 18(2), 112-116.

Korbkeeratipong, K. & Taiphapoon, T. (2016). Branded Content Marketing Communication 

in reality television program. PNRU Research Journal Humanities and Social 

Sciences. 11(2), 1-11. (in Thai)

3. อ้างอิงจากวิทยานิพนธ์

รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปี พ.ศ.ที่พิมพ์).//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ช่ือปริญญา (เต็ม)//หน่วยงาน

ตัวอย่าง : 

Roonkaseam, Nitta. (2006). Communication and Practices of Representation Through the 

Museums as Texts in Thailand. Ph.D. Program in Communication Arts. Faculty 

of Communication Arts, Chulalongkorn Univeristy. (in Thai)

Choomchuay, S. (1993). Algorthm and Architecture for Reed-Solomon Decoding. Ph.D. 

Thesis, Imperial College, University of London, UK.

4. อ้างอิงจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปี พ.ศ.ที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง.//สืบค้นเมื่อ//,//สืบค้นจาก

ตัวอย่าง : 

Wongmaneeroj, A. (2542). History of Soil Fertility Studies. Retrieved June 7, 2016,  

from http://web.sut.ac.th/farm/farm/index.php/th/2012-06-03-05-02-12/68-2012-

06-22-09-24-9

Noam, E.M. (1994). Telecommunication Policy Issue for the Next Century. Retrieved 

June 7, 2006, fromgopher://198.80.36...//global/telcom.txt

Chuastapanasiri, T. (2009). Advertising Literacy. Retrieved March 2, 2012, from http://

resource.thaihealth.or.th/system/files/documents/ruuethaathanokhsnaaaefng1.

pdf (in Thai)
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5. อ้างอิงจากการสัมภาษณ์

รูปแบบ : ผู้ให้สัมภาษณ์.//ต�าแหน่ง (ถ้ามี).//สัมภาษณ์,//วันท่ี/เดือน/ปี.

ตัวอย่าง : 

Sthapitanonda, Parichart. Dean, Faculty of Communication Arts, Chulalongkorn University. 

Interviewed on March 2, 2016. (in Thai)

Smith, Mary john. Interview onJanuary 31, 2008.

Saengdoungkhae, Jarernnate. Lecturer, Hatyai University. Interview on August 20, 2010. 

(in Thai)

	 การส่งบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  ผูแ้ต่งต้องส่งบทความผ่านทางระบบออนไลน์เท่านัน้ โดยการสมคัรสมาชกิ (Register) 

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในระบบฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์

กลาง (https://www.tci-thaijo.org/index.php/AJPU/user/register) เพ่ือขอรับ Username และ 

Password แล้วคลิกที่ปุ่ม Log In เพื่อเข้าสู่ระบบ ในกรณีที่เป็นสมาชิกของวารสารแล้ว กรุณา

เข้าสูร่ะบบ log in และด�าเนนิการส่งบทความโดยดตูวัอย่างการส่งบทความได้ที ่ขัน้ตอนการ  

SUBMISSION

หมายเหตุ:

  1. กองบรรณาธิการฯ ขอสงวนสิทธิ์ ในการแก้ไขข้อความบางส่วนโดยไม่กระทบต่อ 

เนื้อหาหลักของบทความ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบการตีพิมพ์ของวารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

  2. บทความในวารสารฉบับนี้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้แต่งเท่าน้ัน
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ช่ือเรื่องภาษาไทย (Cordia New ขนาด 18 pt. ตัวหนา)
English Title (Cordia New 18 pt. bold)

กัญณภัทร นิธิศวราภากุล1* นาตยา ปิลันธนานนท์2 และนพวรรณ ฉิมลอยลาภ3

(Cordia New ขนาด 14 pt. ตัวธรรมดา)

Kannaphat Nithitwaraphakun1*, Nataya Pilanthananond2 and Nopphawan Chimroylarp3

(Cordia New ขนาด 14 pt. ตัวธรรมดา)

หลักสูตรศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตสาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย1*, 2, 3

(Cordia New ขนาด 12 pt. ตัวธรรมดา)

Curriculum and Instruction, Faculty of Education, Kasetsart University, Bangkok, Thailand1*, 2, 3
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จริยธรรมในการตีพิมพ์
Publication Ethics

 

มาตรฐานทางจริยธรรมของวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 เพื่อให้การด�าเนินงานของวารสารเป็นไปอย่างมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ ซึ่งให้ความ 

ส�าคัญต่อการตีพิมพ์บทความที่มีความถูกต้อง มีความเชื่อถือได้ ด้วยกระบวนการที่ค�านึงถึงหลักการ 

ทีส่ากลยอมรับ นอกจากนัน้เพือ่ให้การด�าเนนิงานสอดคล้องกบัมาตรฐานทางจรยิธรรมและแนวปฏบิตัิ

ที่ดีของการตีพิมพ์บทความวิชาการ วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงก�าหนดมาตรฐาน

จริยธรรมในการด�าเนินงาน ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความ

 1. บทความที่จะได้รับการลงพิมพ์ จะต้องเป็นบทความที่ผู ้แต่งเป็นผู้พัฒนาขึ้นเอง และ 

  ไม่ใช่ผลงานคัดลอกจากผู้อื่น และไม่เคยตีพิมพ์ท่ีใดมาก่อน หรือไม่ส่งต้นฉบับซ้อนกับ 

  วารสารหรือแหล่งพิมพ์อื่น

 2. บทความจะต้องจัดพิมพ์ให้มีรูปแบบถูกต้องตามท่ีวารสารก�าหนด มีการอ้างอิงท่ีครบถ้วน 

  และถูกต้อง ในขณะที่ต้องไม่อ้างเอกสารหรือบทความวิชาการท่ีไม่ได้อ่าน

 3. ชื่อผู้แต่งรวมทุกคนจะต้องเป็นผู้ท่ีด�าเนินการวิจัยหรือได้ร่วมพัฒนาบทความน้ันจริง

 4. การเสนอเนื้อหาและข้อค้นพบจะต้องเป็นไปตามท่ีค้นพบ ไม่น�าเสนอผลท่ีบิดเบือน 

  หรือคลาดเคลื่อน ใช้ระเบียบวิธีและการได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้อง

 5. การระบุชื่อหน่วยงานที่ให้ทุนสามารถท�าได้โดยจะต้องขออนุญาตหน่วยงานน้ัน ตลอดจน 

  มีการแจ้งต่อบรรณาธิการก่อน

 6. กรณีเป็นผลการวิจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อต่อศักดิ์ศรี สิทธิ ความปลอดภัย และสุขภาวะ 

  ของคน ขอให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์

  หรือสัตว์ทดลอง ทั้งนี้ การอนุมัติให้ลงตีพิมพ์ขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ 

  วารสารฯ ถือเป็นที่สิ้นสุด

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ประเมินบทความ

 1. ผู้ประเมนิบทความพงึจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูในบทความทีอ่่าน ต่อบคุคลอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้อง  

  ในช่วงที่มีการประเมินบทความ
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 2. ผู้ประเมนิบทความควรแจ้งบรรณาธกิารโดยเรว็หากพบว่าตนเองมผีลประโยชน์ทบัซ้อนกบั 

  ผู้เขียนหรือผู้ร่วมเขียนบทความนั้น

 3. ประเมินบทความพึงต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบหากมีส่วนใดส่วนหน่ึงของบทความ 

  ได้ท�าการคัดลอกมาจากงานชิ้นอื่น

 4. ผู้ประเมินบทความพึงตอบรับประเมินบทความเฉพาะเรื่องท่ีตนเองมีความเชี่ยวชาญ

หน้าที่และความรับผิดชอบของบรรณาธิการ

 1. บรรณาธิการพึงรับผิดชอบต่อทุกสิ่งท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร ในความรับผิดชอบ 

  ของตน กล่าวคือ บรรณาธิการพึงด�าเนินการให้ตรงตามความประสงค์ของผู้อ่านและ 

  ผู้นิพนธ์ ท�าให้มีปรับปรุงวารสารอย่างสม�่าเสมอ  สนับสนุนให้บทความมีเสรีภาพในการ 

  แสดงความคิดเห็นทางวิชาการ และการคงไว้ซึ่งความถูกต้องของผลงานทางวิชาการ  

  สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนมีความเต็มใจท่ีจะแก้ไขข้อผิดพลาดการตีพิมพ์ 

 2. บรรณาธิการพึงด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของบทความที่ตีพิมพ์ เพื่อรับรอง 

  คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์ และตระหนักว่าวารสาร และแต่ละส่วนของวารสาร  

  มีวัตถุประสงค์และมาตรฐานที่ต่างกัน

 3. บรรณาธิการพึงใช้ดุลยพินิจต่อการยอมรับหรือปฏิเสธบทความวิจัยขึ้นอยู่กับความส�าคัญ  

  การมีข้อค้นพบใหม่ มีระเบียบวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีจริยธรรมการวิจัย และความชัดเจน 

  ของบทความวิจัย ตลอดจนความเกี่ยวข้องกับขอบเขตของวารสาร อย่างไรก็ตาม 

  บรรณาธิการพึงระลึกว่าการพิจารณาอนุมัตินั้นไม่ได้เป็นการรับประกันว่างานวิจัยนั้น 

  ถูกต้องตามหลักจริยธรรมเสมอไป ตลอดจนไม่พึงปฏิเสธบทความวิจัยท่ีอาจจะมีประเด็น 

  มชิอบในทนัททีนัใด บรรณาธกิารมหีน้าทีต้่องตดิตามบทความวจิยัทีถ่กูกล่าวหาว่าประพฤต ิ

  มิชอบเพ่ือหาข้อเท็จจริง

 4. บรรณาธิการพึงชี้แจงหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบประเมินบทความ  

  (peer review) และพร้อมในการชี้แจงความเบี่ยงเบนต่าง ๆ จากกระบวนการตรวจสอบ 

  ที่ได้ระบุไว้รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้นิพนธ์อุทธรณ์ได้หากผู้นิพนธ์มีความคิดเห็นแตกต่าง 

  จากการตัดสินใจของบรรณาธิการ

 5. บรรณาธิการพึงจัดพิมพ์ค�าแนะน�าแก่ผู้นิพนธ์ ตลอดจนผู้ประเมินบทความในทุกประเด็น 

  ทีบ่รรณาธกิารคาดหวงั ในทกุเรือ่งทีผู่นิ้พนธ์ควรรับทราบ และควรมกีารปรับปรุงค�าแนะน�า 

  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ พร้อมทั้งควรมีการอ้างอิงหรือการเชื่อมโยงกับระเบียบดังกล่าวน้ี  

  ตลอดจนมีระบบที่ปกป้องข้อมูลส่วนตัวของผู้ประเมินบทความ ยกเว้นวารสารนั้นมีการ 

  ประเมินบทความแบบเปิดที่ได้แจ้งให้ผู้นิพนธ์และผู้ประเมินรับทราบล่วงหน้าแล้วด้วย
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 6. บรรณาธิการพึงไม่กลับค�าตัดสินใจมาตีพิมพ์บทความที่บรรณาธิการคนก่อนตอบปฏิเสธ 

  ไปแล้ว ยกเว้นมีการพิสูจน์ถึงปัญหาร้ายแรงท่ีเกิดขึ้น และมีการชี้แจงข้อร้องเรียนโดยเร็ว  

  ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้นิพนธ์บทความที่มีคนอื่นวิจารณ์ให้สามารถชี้แจงตอบกลับได้  

  และหากปรากฎการประพฤติทุจริตภายหลังการด�าเนินการตรวจสอบแล้ว บรรณาธิการ 

  พึงต้องด�าเนินการเพิกถอนบทความน้ันด้วยความชัดเจนท่ีจะสามารถพิสูจน์ได้

 7. บรรณาธิการพึงมีระบบในการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน (การขัดกันด้านผลประโยชน์) 

  ของบรรณาธิการเอง

 8. การจัดการกับข้อร้องเรียน ตลอดจนกระบวนการรับและด�าเนินการเรื่องการอุทธรณ ์

  ข้อร้องเรียน พึงปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการจริยธรรมการตีพิมพ์นานาชาติ  

  Committee on Publication Ethics (COPE)
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