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เจ้าของ 

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร

วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร

 วำรสำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร สำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ จัดท�ำเป็นวำรสำรรำย 6 เดือน 

(ปีละ 2 ฉบับ) มกรำคม - มิถุนำยน และ กรกฎำคม - ธันวำคม โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

  1. เพื่อเผยแพร่บทควำมวิชำกำร บทควำมวิจัย บทควำมปริทัศน์ และบทวิจำรณ์หนังสือ ในสำขำวิชำที่เกี่ยวข้องกับ

มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ เช่น รัฐศำสตร์ รัฐประศำสนศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ จิตวิทยำ นิเทศศำสตร์ พฤติกรรมศำสตร์ 

ประชำกรศำสตร์ สังคมสงเครำะห์ศำสตร์ มำนุษยวิทยำ สังคมวิทยำ ภูมิศำสตร์ วิทยำกำรประกันภัย สถิติศำสตร์ 

บรรณำรักษศำสตร์ บริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ กฎหมำย กำรบัญชี และบริหำรธุรกิจ 

  2. เพื่อเป็นสื่อกลำงแลกเปล่ียนข่ำวสำร สำระส�ำคัญ ประสบกำรณ์กำรวิจัยแก่นักวิจัย นักวิชำกำร และบุคคลทั่วไป

ที่สนใจ

นโยบายการจัดพิมพ์ของวารสาร

 1. บทควำมที่น�ำเสนอเพื่อขอตีพิมพ์ ต้องเป็นบทควำมวิชำกำร บทควำมวิจัย บทควำมปริทรรศน์ หรือบทวิจำรณ์

หนังสือ ซึ่งอำจเขียนได้ท้ังภำษำไทยหรือภำษำอังกฤษ

  2. บทควำมที่จะได้รับกำรตีพิมพ์ต้องเรียนตำมรูปแบบของ วำรสำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร สำขำ

มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ และต้องผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำที่เกี่ยวข้องก่อน 

ทั้งนี้ บทควำมที่ตีีพิมพ์จะต้องเป็นบทควำมที่ยังไม่เคยรับกำรตีพิมพ์เผยแพร่มำก่อนหรืออยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำจำกวำรสำรอื่น ๆ

  3. บทควำมที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ทุกบทควำมต้องผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นที่มีควำมเช่ียวชำญในสำขำที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อย

กว่ำสองท่ำนต่อหนึ่งบทควำมซึ่งท้ังผู้ประเมินบทควำมและผู้แต่ง จะไม่ทรำบช่ือบทควำม (Peer Reviewed) ซึ่งกันและกัน 

(Double-bind Peer Review) โดยบทควำมท่ีลงตีพิมพ์ใด้นั้นจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้ประเมินบทควำมทั้งสองท่ำน

หรือสองในสำมท่ำน
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัญหาเกี่ยวกับการเรี่ยไรการบริจาค 2) ช่องว่าง 

กฎหมายเรี่ยไรการบริจาคที่บังคับใช้อยู่ และ 3) รูปแบบกฎหมายที่น�ำไปสู่การพัฒนากฎหมายใหม ่

และน�ำไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัการเรีย่ไรการบรจิาค โดยน�ำวธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพวเิคราะห์ข้อมลูเอกสาร

รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ�ำนวน 11 คน น�ำกฎหมายต่างประเทศมาวิเคราะห์เนื้อหา

เปรยีบเทยีบกฎหมายไทย เพือ่น�ำมาตอบวตัถปุระสงค์ ผลการวจัิย พบว่า การเร่ียไรหรือรับบริจาคปัจจุบนั

ได้มีการเปลีย่นรปูแบบการเรีย่ไรและรบับรจิาคแตกต่างไปจากเดมิ มกีารใช้สือ่สงัคมออนไลน์ โดยมเีนือ้หา 

หรือภาพประกอบที่กระท�ำให้เกิดความน่าเห็นใจ หรือมีจัดกิจกรรมเร่ียไรบริจาคเพ่ือให้ได้บริจาคจ�ำนวน 

มากขึ้น ประกอบกับปัจจุบันมีการท�ำธุรกรรมทางการเงินผ่านช่องทางอิเล็คทรอนิกส์ สามารถจ่ายได้

อย่างสะดวกรวดเร็ว มิจฉาชีพจึงอาศัยช่องว่างกฎหมายแสวงหาผลประโยชน์ ดังนั้น จึงเห็นควรปรับปรุง 

ในการบญัญัตกิฎหมายใหม่เพือ่พฒันารปูแบบกระบวนการยตุธิรรมทางกฎหมาย ในการควบคมุก�ำกบัดแูล 

เงินบริจาค คือ ร่างพระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไรหรือบริจาค ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ... 

ค�ำส�ำคัญ: กฎหมาย เรี่ยไร บริจาค 
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ABSTRACT 

	 This research aimed to address the following objectives: 1) studying issues related 

to donation solicitation, 2) identifying gaps in existing laws concerning donation solicitation, 

and 3) developing a legal model for the creation and effective implementation of new 

laws concerning donation solicitation. This research adopted a qualitative research method 

by analyzing documentary data including in-depth interviews with 11 stakeholders.  

In addition, foreign laws were analyzed in comparison with Thai laws to answer the research 

objectives. The research findings revealed that:

	 The current donation solicitation has changed to different forms by using social 

media presenting content and illustrations to create sympathy or by organizing activities 

to raise more donations. In addition, nowadays, money is rapidly transferred via electronic 

transactions, so the scammers exploit legal gaps to seek benefits. Therefore, it seems 

appropriate to improve the new law in order to develop a legal justice system, control  

and supervise donated money by drafting the Solicitation or Donation Control Bill 

Amendment B.E. .. 

Keywords: Law, Solicitation, Donation

บทน�ำ 

	 สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความโอบอ้อม

อารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ตั้งแต่สมัยอดีตมาถึงปัจจุบัน 

การช่วยเหลือแบ่งปันในสังคมมีในทุกวิกฤติในทุก

โอกาสมอบโอกาสให้สงัคมผ่านรปูแบบต่าง ๆ  ท่ีเป็น 

สื่อกลาง เช่น ศาสนา วัด องค์กรการกุศล โรงพยาล  

โรงเรียน มูลนิธิ ฯลฯ หรือ ในรูปแบบเอกชน 

ประชาชนทั่วไป ในขณะเดียวกันจากการวิเคราะห์

ของ SCB Economic Intelligence Center  

ปี 2565 พบว่า ครัวเรือนไทยที่ประสบภาวะ 

เปราะบางทางการเงิน หรือครัวเรือนที่มีปัญหา 

หนีส้งูเมือ่เทยีบกบัรายได้และทรพัย์สนิ มจี�ำนวนถงึ  

2.1 ล้านครัวเรือน ท�ำให้มีปัญหารายได้ไม่เพียงพอ

ต่อค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 30 นับจาก 

ก่อนการแพร่ระบาดโควดิ-19 ในปี 2562 ข้อค้นพบ 

ทีน่่าสนใจคอื การเพิม่ขึน้ 1 เปอร์เซน็ต์ ของสดัส่วน

รายจ่ายที่ไม่จ�ำเป็นต่อรายจ่ายรวม ส่งผลให้โอกาส 

การเกิดปัญหาการใช้จ่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.15 

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น ประกอบด้วย รายจ่าย

สินค้าฟุ่มเฟือย เคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ บริการ

ท่องเท่ียว สันทนาการ ค่าใช้จ่ายด้านการบริจาค 

ค่าสลากกินแบ่งรัฐบาล เป็นต้น กล่าวคือผู้บริจาค

ก็อาจได้รับผลกระทบทางอ้อมจากการบริจาค  

ไม่ผิดไปจากผู้ขอรับบริจาคท่ีประสบฐานะทาง 

การเงิน (Economic Intelligence Center, 

2022) เห็นได้ว่าการเรี่ยไรการบริจาคมีส่วนส�ำคัญ

ในสังคมไทยมีความเกี่ยวโยงทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สงัคมความเป็นอยูข่องสงัคมประชาชนหากช่วงไหน 

ภาวะเศรษฐกิจไม่ดีการเรี่ยไรการบริจาคก็จะ 
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มากขึน้ด้วยหรอืในสภาวะใดสงัคมมเีหตกุารณ์ต่าง ๆ   

ที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง เช่น พายุ น�้ำท่วม ไฟไหม้ หรือ

มีเหตุการณ์ภัยพิบัติอื่น ๆ และล่าสุดในเหตุการณ์

วิกฤติโควิด 19 ก็จะมีการเรี่ยไรการบริจาคมากขึ้น

ตามมาด้วยเช่นกัน 

	 สภาพปัญหาคดีที่เกิดขึ้นมีความสัมพันธ์

ระหว่างข้อเท็จจริงในสังคมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เพื่อน�ำไปสู่การแก้ไขกฎหมายปรับปรุงกฎหมาย 

ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น กรณีการเปิดรับ

เรี่ยไรบริจาคของ ฌอน บูรณะหิรัญ กรณีของแม่ 

ทีว่างยาทารณุลกูแล้วลงในสือ่สงัคมออนไลน์ขอรบั

เรี่ยไรบริจาค หลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องคือพระราช

บญัญตัคิวบคุมการเรีย่ไร พทุธศกัราช 2487 มาตรา 6  

การเรีย่ไรซึง่อ้างว่าเพือ่ประโยชน์แก่ราชการเทศบาล 

หรือสาธารณประโยชน์จะจัดให้มีได้ต่อเมื่อได้รับ

อนุญาตจากคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรแล้ว 

มาตรา 17 ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 5 มาตรา 6 วรรคแรก 

มาตรา 8 วรรคแรก มีความผิดต้องระวางโทษปรับ

ไม่เกินสองร้อยบาทหรือจําคุกไม่เกินหนึ่งเดือน

หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ มาตรา 14 ห้ามมิให้จ่ายเงิน 

หรือทรัพย์สินที่เรี่ยไรได้มานั้นในกิจการอย่างอื่น

นอกวัตถุประสงค์แห่งการเรี่ยไร ตามที่ได้แสดงไว้

เว้นแต่จะจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายพอสมควรในการเรี่ยไร 

น้ันเอง และมาตรา 19 ผูใ้ดฝ่าฝืนมาตรา 13 มาตรา 14  

มาตรา 15 มีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 

500 บาท หรือจําคุกไม่เกิน 6 เดือนหรือท้ังจ�ำ 

ทั้งปรับ (Solicitation Control Act B.E., 1937)  

จะเห็นได้ว่าเรื่องการเรี่ยไรการบริจาคอยู่ภายใต้  

พระราชบญัญตัคิวบคมุการเรีย่ไร มาตรา 6 กล่าวคอื  

จะท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ

ควบคุมการเรี่ยไรหากไม่ขออนุญาตมีโทษปรับ 

ไม่เกิน 200 บาท หรือจ�ำคุกไม่เกิน 1 เดือนหรือ

ทั้งจ�ำทั้งปรับและเมื่อได้รับบริจาคมาแล้วก็ต้องท�ำ 

ตามวตัถปุระสงค์ของการรบับรจิาคด้วย หากน�ำเงนิ 

ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ มีโทษปรับไม่เกิน 500 บาท  

จ�ำคุกไม่เกิน 6 เดือน หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ ข้อควร

พิจารณาเรื่องนี้คือโทษปรับน้อย เนื่องจากเป็น 

กฎหมายเก่าต้ังแต่ พ.ศ. 2487 จึงมีโทษน้อย 

เมื่อเทียบสังคมในปัจจุบัน

	 อย่างไรก็ตามการขอรับบริจาคหากเป็น 

เรือ่งเท็จและขอรบับรจิาคผ่านทางระบบอนิเทอร์เน็ต

หรือคอมพิวเตอร์จะมคีวามผิดตามพระราชบญัญติั 

ว่าด้วยการกระท�ำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ มาตรา 14  

มโีทษจําคกุไม่เกนิ 5 ปี หรอืปรบัไม่เกนิ 100,000 บาท  

หรอืทัง้จําทัง้ปรบัได้อกีหรอืไม่ (Computer Crime 

Act B.E., 2017) ยกตัวอย่างเช่น กรณีการขอรับ 

บรจิาคท่ีเป็นเท็จอาจมคีวามผดิฐานฉ้อโกงประชาชน 

ซ่ึงมีโทษจ�ำคกุไม่เกนิ 5 ปี หรอืปรบัไม่เกนิ 10,000 บาท  

หรือทั้งจ�ำทั้งปรับหรือไม่ กรณีการน�ำเงินที่ได้รับ

บริจาคไปใช้นอกวัตถุประสงค์เข้าข่ายมีความผิด

ฐานยักยอกทรัพย์หรือไม่ กรณีส่วนความเป็น 

ผู้เสียหายจะมาแจ้งความร้องทุกข์นั้นต้องเป็นผู้ที่ 

ถูกหลอกและหลงเชื่อโอนเงินให้แก่ผู้ขอรับบริจาค 

หากไม่ใช่ผู้ที่ถูกหลอกลวง แต่รู้ว่าผู้รับบริจาคไม่ได้ 

มีเจตนาเอาเงินไปใช้ตามที่ขอบริจาคจริง แล้วยัง 

สมัครใจโอนเงินให้แก่ผู ้ขอรับบริจาค น่าจะไม่ 

ถือเป็นผู ้เสียหายตามกฎหมาย ผู ้ขอรับบริจาค 

โดยข้อความเท็จ โดยการหลอกลวงผู้อื่นแม้ยังไม่มี 

ผูบ้รจิาคเงนิเข้ามาถอืว่าได้ลงมอืกระท�ำความผดิแล้ว

แต่การกระท�ำยังไม่บรรลุผลส�ำเร็จ จะมีความผิด

ฐานพยายามกระท�ำความผิดต้องระวางโทษ 2 ใน 3  

ส่วนของโทษทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ส�ำหรบัความผดินัน้ 

	 จากตัวอย่างคดีที่เกิดขึ้นจะเห็นได้ว่ายังมี

ช่องว่างของกฎหมายในการบังคับใช้ข้อพิจารณา
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กฎหมายในปัจจุบันในการควบคุมเงินบริจาค 

มีพระราชบัญญัติซึ่งประกาศใช้มานานคือพระราช

บัญญัติควบคุมการเรี่ยไร พ.ศ. 2487 ไม่ทันสมัย 

และการรับบริจาคอาจไม่ผิดฐานฉ้อโกง เพราะ

ความผิดฐานฉ้อโกงต้องมีเจตนาทุจริตตั้งแต่แรก 

แต่กรณีที่รับบริจาคด้วยเจตนาดีตั้งแต่แรกแล้ว

ทจุรติภายหลงัจงึไม่เข้าข่ายฉ้อโกง และด้วยปัจจบุนันี ้

เทคโนโลยีสังคมออนไลน์ท�ำให้ประชาชนเข้าถึง 

รวมทั้งบริจาคได้ง่ายผ่านการท�ำธุรกรรมทางการเงิน 

ช่องทางอเิลก็ทรอนกิส์ซึง่สามารถจ่ายได้อย่างสะดวก 

และรวดเร็ว ทั้งนี้พฤติกรรมการเรี่ยไรการบริจาค 

มกีระบวนการสลบัชับซ้อนมากยิง่ข้ึน บางพฤตกิรรม 

ยังมีการแสดงออกโดยให้เห็นถึงความสงสาร 

เพื่อได้รับเงินบริจาคจ�ำนวนมาก เช่น กรณีการน�ำ

ภาพเจ้าหน้าที่ดับไฟป่าถูกไฟคลอกเสียชีวิต ท�ำให้

รู ้สึกสลดหดหู ่ น ่าสงสารเพื่อให้คนมาบริจาค 

จ�ำนวนมาก พฤตกิรรมเหล่าน้ีเป็นอันตรายต่อสงัคม 

จึงเห็นควรปรับปรุงกฎหมายให้มีความสอดคล้อง

ในสังคมปัจจุบันที่ยังมีช ่องว ่างทางกฎหมาย 

ในการบงัคบัใช้ควบคมุเงนิบรจิาคมพีระราชบัญญตัิ

เป็นหลัก คือ พระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร 

พุทธศักราช 2487 ซึ่งบังคับใช้มานานไม่ทันต่อ

เหตุการณ์ในสังคมปัจจุบันและกฎหมายฉบับอื่น 

ทีเ่กีย่วข้อง เช่น พระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำผดิ 

เกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ. 2560 (ฉบับท่ี 2) พระราช 

บัญญัติว่าด้วยควบคุมการขอทาน พ.ศ. 2559  

พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2551 ประมวลกฎหมายกฎหมายอาญา 

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมาย 

เกี่ยวกับภาษีอากร จึงเห็นควรปรับปรุงกฎหมาย 

ให้มีความสอดคล้องในสังคมปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่ อศึกษาสภาพป ัญหาเกี่ ยวกับ 

การเรี่ยไร การบริจาค

	 2.	 เพื่อศึกษาช่องว ่างกฎหมายเรี่ยไร  

การบริจาค ที่บังคับใช้อยู่ 

	 3.	 เพื่อศึกษาให ้ได ้รูปแบบกฎหมาย 

ที่น�ำไปสู่การพัฒนากฎหมายใหม่และน�ำไปปรับใช้

ให้เหมาะสมกับการเรี่ยไร การบริจาค 

ทบทวนแนวคิด 

	 1.	 แนวคดิเกีย่วกบัการควบคมุก�ำกบัดแูล 

การเรี่ยไร การบริจาค 

	 2.	 กฎหมายไทยทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคมุ

ก�ำกับดูแล การเรี่ยไร การบริจาค

	 3.	 กฎหมายต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ 

การควบคุมก�ำกับดูแล การเรี่ยไร การบริจาค

	 4.	 หลักการบริจาคในรูปแบบ Crowd 

Funding 

	 5.	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย

	 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย

	 กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัคร้ังนีท้�ำการเลอืก 

แบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก 

คือ เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญและมี

ประสบการณ์โดยตรง ทั้งในด้านการท�ำคดี การให้ 

ค�ำปรกึษา การตดัสนิคด ีการให้ค�ำชีแ้นะ เป็นผูป้ฏบัิติ 

หน้าทีโ่ดยตรง และรบัผดิชอบโดยตรงในการบงัคบัใช้ 

กฎหมายเกีย่วกบัเรีย่ไร การบรจิาค และกฎหมายอืน่ 

รูปแบบกระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายในการควบคุมก�ำกับดูแลเงินบริจาค

รูปแบบกฎหมายที่น�ำไปสู่การพัฒนากฎหมายใหม่และน�ำไปใช้ปรับใช้ให้เหมาะสม

กับการเรี่ยไร การบริจาค

ช่องว่างทางกฎหมาย ข้อจ�ำกัด ปัญหา อุปสรรคและปัญหาทางกฎหมาย

ที่บังคับใช้อยู่

 -	 พระราชบัญญตัคิวบคมุการเรีย่ไร พทุธศกัราช 2487 และกฎกระทรวงฉบบัที ่2  

	 ที่ออกตามพระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร 

 -	 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 2)

 -	 พระราชบัญญัติว่าด้วยควบคุมการขอทาน พ.ศ. 2559 

 -	 ประกาศคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ

 -	 ระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการเร่ียไรของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2544 

	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  

 -	 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อื่น ๆ

ที่เกี่ยวข้องเพ่ือตอบวัตถุประสงค์จ�ำนวน 11 คน 

ได้แก่ ผู้พิพากษา จ�ำนวน 1 คน เจ้าหน้าที่ต�ำรวจ 

จ�ำนวน 1 คน ทนายความ จ�ำนวน 1 คน พนักงาน

อัยการ จ�ำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย  

จ�ำนวน 1 คน เจ้าหน้าท่ีกระทรวงมหาดไทย จ�ำนวน  

2 คน เจ้าหน้าท่ีกรมสรรพกร จ�ำนวน 1 คน เจ้าหน้าท่ี 

จากสภาผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสภา จ�ำนวน 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านปรัชญาและศาสนา จ�ำนวน 1 คน  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปกครองคณะสงฆ์ 1 องค์ 
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์

เชิงลึกแบบมีโครงสร้างโดย โดยก�ำหนดค�ำถาม 

ครอบคลุมตรงตามตามวตัถปุระสงค์ ประกอบไปด้วย 

	 ข้อค�ำถามท่ี 1 สภาพปัญหาเกี่ยวกับ

การเรี่ยไร การบริจาค ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบ 

ต่อสังคม เศรฐกิจ มากน้อยเพียงใด 

	 ข้อค�ำถามท่ี 2 ความแตกต่างระหว่าง 

การเรี่ยไรและการบริจาค 

	 ข้อค�ำถามที่ 3 ช่องว่างกฎหมายเรี่ยไร  

การบริจาค ที่บังคับใช้อยู่ พระราชบัญญัติควบคุม

การเรี่ยไร พุทธศักราช 2487 มีข้อบกพร่องในเรื่อง

ใดบ้าง

	 ข้อค�ำถามที่ 4 พระราชบัญญัติควบคุม 

การเรีย่ไร พทุธศกัราช 2487 มข้ีอเสนอแนะปรบัปรงุ 

ให้มีความเหมาะสมอย่างไร

	 ข้อค�ำถามท่ี 5 กฎหมาย ระเบียบ กฎ 

ข้อบังคับต่าง ๆ อื่น ท่ีบังคับใช้ควบคุมการเรี่ยไร  

การบริจาค มีข้อข้อบกพร่องในเรื่องใดบ้าง

	 ข้อค�ำถามท่ี 6 กฎหมาย ระเบียบ กฎ 

ข้อบังคับต่าง ๆ อื่น ท่ีบังคับใช้ควบคุมการเรี่ยไร 

การบริจาค มข้ีอเสนอแนะปรบัปรงุให้มคีวามเหมาะสม 

อย่างไร

	 ข้อค�ำถามที่ 7 รูปแบบกฎหมายที่น�ำไป 

สู ่การพัฒนากฎหมายใหม่เพื่อน�ำไปปรับใช้ให้ 

เหมาะสมการควบคุมการเรี่ยไร การบริจาค 

	 ข้อค�ำถามที่ 8 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ี 

เหมาะสม

	 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล

	 รวบรวมเอกสาร วิทยานิพนธ์ บทความ 

รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ท้ังในประเทศไทยและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ จากห้องสมุด 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ฐานข้อมูลออนไลน์ของ

ต่างประเทศ เว็บไซต์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ของต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศอังกฤษ ประเทศ 

สหรัฐอเมริกา และประเทศญีปุ่น่ ผ่านระบบเครือข่าย 

อินเทอร์เน็ต ตรวจสอบความถูกต้องเอกสาร 

พร้อมแยกแยะตามประเด็นการวิจัย 

	 ท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในการเข้าสัมภาษณ์ ในการเกบ็รวบรวม 

ข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบสัมภาษณ ์

เชิ งลึก ท�ำการบันทึกข ้อมูลโดยใช ้อุปกรณ ์

อิเล็กทรอนิกส์ในการบันทึกเสียงและหรือภาพ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 กรณเีอกสารทางกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง

ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป 

ข้อมูลที่น�ำมาวิเคราะห์จะเป็นข้อความบรรยาย 

ซึ่งได้มาจากการศึกษาเนื้อหาจากเอกสารทาง

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 2.	 การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นการกระท�ำ

กบัข้อมลูทีไ่ด้จากเอกสารโดยวเิคราะห์เชงิบรรยาย

	 3.	 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบ

ข้อมูลเป็นการใช้วิธีการเปรียบเทียบโดยการน�ำ

ข้อมลูมาเทยีบโดยผูว้จิยัรวบรวมข้อมลูเอกสารของ

กฎหมายไทยและต่างประเทศมาท�ำการวิเคราะห์

เปรียบเทียบ

	 กรณี ของการวิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ลจาก 

การสัมภาษณ์เชิงลึกจะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังนี้

	 1.	 น�ำข้อมูลเนื้อหาที่ได้จากการจดบันทึก

หรือการบันทึกในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

จากสัมภาษณ์มาท�ำการวิเคราะห์เนื้อหา
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	 2.	 ในการวิเคราะห์เนื้อหา ใช้วิธีวิเคราะห์

ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปข้อมูลท่ีน�ำมาวิเคราะห ์

จะเป็นข้อความบรรยาย

	 3.	 การวเิคราะห์โดยการเปรยีบเทยีบข้อมูล 

โดยการใช้วิธีการเปรียบเทียบโดยการน�ำข้อมูล

เนื้อหาจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ 

ข้อมูลเน้ือหาจากเอกสาร การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ข้อมูลเอกสารและการสัมภาษณ์ท�ำให้น�ำไปสู ่ 

การค้นพบสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงทางข้อเท็จ 

เพือ่น�ำไปสูส่ภาพปัญหาข้อกฎหมายเกีย่วกบัปัญหา 

ในตวับทกฎหมาย ความเหมาะสมขององค์ประกอบ

กฎหมาย ช่องว่างทางกฎหมาย การบังคับใช้

กฎหมาย 

	

ผลการวิจัย 

	 1.	 สภาพป ัญหาเกี่ ยวกับการ เรี่ ย ไร  

การบรจิาค พบว่า การเรีย่ไรหรอืรบับรจิาค ปัจจบุนั

ได้มีการเปลี่ยนรูปแบบการเรี่ยไรและรับริจาค 

แตกต่างไปจากเดิม มีใช้สื่อเครือข่ายสื่อสังคม

ออนไลน์ เช่น Facebook Instagram Twitter 

Youtube Website TikTok โดยใช้ข้อความ 

น่าสงสารใช้เด็กก�ำพร้า เด็กพิการ เด็กถูกท�ำร้าย 

เด็กถูกทอดทิ้ง คนไร้บ้าน คนไร้ที่พึ่ง คนแก่ คนชรา 

สุนัข แมว หรือสัตว์ถูกทารุณ ถูกทอดทิ้งถูกท�ำร้าย 

กรณีไฟไหม้ น�้ำท่วม เกิดอุทกภัย วาตภัย ภัยพิบัติ 

ธรรมชาติ โศกนาฏกรรมต่าง ๆ มาประกอบ  

ใช ้ภาพประกอบให้ดูเหมือนถูกกระท�ำทารุณ 

โหดร้ายให้เกิดภาพท่ีน่าสงสารน่าเวทนา เพื่อให้

ได้ยอดการเร่ียไรหรือบริจาคจ�ำนวนมากข้ึน หรือ 

มีจัดกิจกรรมเพื่อเรี่ยไรบริจาค เช่น วิ่ง ว่ายน�้ำ หรือ

มีเหตุการณ์สอบติดแล้วไม่มีเงินเรียนเปิดเรี่ยไร

บริจาค เงินหรือทรัพย์ที่ได้มาจากการเรี่ยไรบริจาค

ไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมไปถึงการท�ำบุญเรี่ยไร

หรือบรจิาคในทางศาสนา เมื่อสังคมทีเ่ปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วรูปแบบการเรี่ยไรการบริจาคมีความ

สลับซับซ้อนขึ้นเรื่อย ๆ มิจฉาชีพจึงอาศัยช่องว่าง

กฎหมายแสวงหาผลประโยชน์ ส่งผลต่อเศรษฐกิจ 

สังคม กฎหมาย 

	 2.	 ช่องว่างทางกฎหมายสภาพปัญหา 

และความส�ำคัญในการบังคับใช้ ได้แก่ 

		  2.1	 ค�ำนิยามความหมายของค�ำว่า 

เรี่ยไร ที่ขาดความชัดเจนรัดกุม กล่าวคือมิได้ม ี

การก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนซึ่งหากน�ำไปใช้ย่อมต้อง

อาศยัการตคีวาม ทัง้นีอ้าจเกดิจากกฎหมายดงักล่าวนี้ 

ได้มกีารออกมาบงัคบัใช้เป็นเวลาทีเ่นิน่นานมาแล้ว 

และขาดการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้ทนัต่อสภาพการณ์ 

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันโดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่ม ี

การเรีย่ไรผ่านสือ่ ผ่านออนไลน์ หรอืแพลตฟอร์มต่าง ๆ   

ดังน้ันหากเกดิปัญหาเกดิข้ึน กฎหมายท่ีมอียูดั่งกล่าว 

จงึไม่อาจน�ำไปปรบัใช้ได้จงึเกดิช่องว่างของกฎหมาย

		  2.2	 ลกัษณะหรอืช่องทางของการเรีย่ไร  

เนือ่งจากกฎหมายได้ออกมาบงัคบัใช้นานแล้ว ดงันัน้ 

เมื่อเกิดลักษณะ รูปแบบ หรือช่องทางการเรี่ยไร 

ทีท่นัสมยัทีอ่�ำนวยความสะดวกต่อการเรีย่ไร รวมถงึ 

การโฆษณาประชาสัมพันธ์รูปแบบการเรี่ยไรที่ให้

เข้าถงึกลุม่บคุคลได้ง่ายมากยิง่ขึน้ โดยผ่านช่องทาง 

สื่อทันสมัย แต่เมื่อพิจารณากฎหมายเรี่ยไรที่มีอยู่ 

ในปัจจบุนักลบัพบว่า ไม่มคีวามครอบคลมุถงึช่องทาง 

ดงักล่าว จงึก่อให้เกดิปัญหาทีต่ามมา เช่นนี ้จงึเหน็ควร 

มีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายใหม่โดยเพ่ิมลักษณะ 

รปูแบบหรอืช่องทางการเรีย่ไรทีใ่ห้ทนัสมัยมากย่ิงขึน้ 

		  2.3	 บทก�ำหนดโทษ ไม่ว่าจะเป็นโทษ

ทางอาญาและโทษปรับ เมื่อพิจารณาประกอบกับ 

เหตุการณ์ในปัจจุบัน กฎหมายดังกล่าวน้ีจึงมี 
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ข้อบกพร่องอันเนื่องจากโทษท่ีก�ำหนดไว ้ น้ัน 

ไม ่สมเหตุสมผลหรือขาดความหนักเบาอย่าง 

เพียงพอ เป็นเหตุให้ผู้กระท�ำผิดไม่หลาบจ�ำหรือ 

ไม่เกรงกลัวกฎหมายดังกล่าวนี้ ดังนั้น จึงควร

ก�ำหนดโทษให้มีสถานหนักมากยิ่งขึ้นโดยค�ำนึงถึง

สัดส่วนของเหตุการณ์ ความทันสมัยของเหตุการณ์ 

รวมถึงสภาพของสังคม 

	 3.	 รูปแบบกฎหมายที่น�ำไปสู่การพัฒนา

กฎหมายใหม่และน�ำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 

การเรี่ยไร การบริจาค ผลการวิจัยพบว่า การบังคับ

ควบคุมการเรี่ยไร การบริจาค บังคับใน 3 ส่วน  

ได้แก่ 1) ภาคเอกชน บังคับตามพระราชบัญญัติ

ควบคมุการเรีย่ไร พทุธศกัราช 2487 2) ภาคราชการ  

หน่วยงานของรัฐ บังคับตามระเบียบส�ำนักนายก

รัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2549 3) ภาคองค์กรศาสนา บังคับตามค�ำสั่ง 

มหาเถรสมาคม เรือ่งการควบคุมการเรีย่ไร พ.ศ. 2539  

(The Sangha Supreme Council of Thailand, 

1968)

 		  3.1	 การเรีย่ไร การบรจิาค ของเอกชน

ประชาชนทั่วไป ในปัจจุบันมีการเรี่ยไร การบริจาค 

มีรูปแบบเป็นจ�ำนวนมาก เช่น การเจ็บป่วยต่าง ๆ  

แล้วเปิดรบับรจิาคและมกีารเรีย่ไร หรอืมกีารบรจิาค 

ในรูปแบบการเป็นฮีโร่ในกิจกรรมการกุศลต่าง ๆ 

เช่น การวิ่ง การว่ายน�้ำ แล้วเปิดรับบริจาคโดยอ้าง

ว่าเป็นการกุศล ซึ่งวิธีการดังกล่าวนั้นเป็นวิธีการ

เรี่ยไรหรือการบริจาคในรูปแบบหน่ึงซึ่งผู้กระท�ำ 

ดังกล่าวไม่ได้ขออนุญาตหรือแทบไม่คิดขออนุญาต

ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อาจเป็นเพราะไม่ทราบ

หรอืไม่ให้ความส�ำคญั จงึท�ำให้ไม่มหีน่วยงานทีด่แูล

หรือควบคุมอย่างจริงจัง จึงขาดการควบคุมรายได้ 

จากการบริจาคซึ่งเป็นเม็ดเงินจ�ำนวนมากมาย

มหาศาล ไม่มีการควบคมุการใช้จ่าย รวมถงึการจดัเกบ็ 

รายได้ต่าง ๆ อันเกิดเป็นช่องว่างทางกฎหมายและ

ทางปฏบิตั ิซึง่กรณดีงักล่าวมกีฎหมายทีบ่งัคบัใช้ คอื  

พระราชบญัญติัควบคมุการเรีย่ไร พุทธศกัราช 2487

		  3.2	 การเ ร่ียไร การบริจาค ของ 

หน่วยงานรัฐ หน่วยงานราชการ ตามพระราช

บัญญัติควบคุมการเร่ียไร พุทธศักราช 2487  

ซ่ึงใช ้บังคับเอกชนประชาชนทั่วไป หากเป็น 

หน ่วยงานรัฐ หน ่วยงานราชการมีกฎหมาย 

อีกฉบับหนึ่งแยกต่างหากระเบียบส�ำนักนายก

รัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2544 ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 

การเรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2544 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 อีกส่วนหนึ่ง 

 			   ขั้นตอนการเรี่ยไร บริจาค ของ

หน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ สลับซับซ้อน 

หลายขั้นตอน กรณีหน่วยงานราชการเรี่ยไร  

การบริจาค ขอเสนอให้ลดขั้นตอนลงที่ เสนอ 

ผู้ว่าราชการจังหวัดอนุมัติ หรืออนุญาต ไม่ต้อง 

เสนอต่อคณะกรรมการ หรือปลัด กระทรวง

มหาดไทยอีก เนื่องจากเป็นการล่าช้าไม่ทันต่อ

เหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ในการช่วยเหลอื หรอืการบรกิาร

ประชาชน ยกตัวอย่างเช่น โรงพยาบาล A ต้องการ

เปิดรับบริจาคสร้างหอผู้ป่วย จัดท�ำรายละเอียด 

โครงการเสนอ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวง 

ที่รับผิดชอบ หากได ้รับอนุมัติ  ส ่งกลับมายัง 

โรงพยาบาล A โรงพยาบาท A เสนอผู้ว่าราชการ

จังหวัด หากได้รับอนุมัติ เสนอคณะกรรมการ/ 

ปลัด กระทรวงมหาดไทยเพื่อขออนุมัติ/อนุญาต 

 		  3.3	 การเรี่ยไร บริจาค ในรูปแบบ

องค์กรทางศาสนา กฐนิ ผ้าป่า การบอกบญุในรบูแบบ 
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ออนไลน์ เพื่อประโยชน์ทางศาสนา เป็นการเรี่ยไร

รปูแบบหนึง่ และการสมคัรใจท�ำบญุ คอื การบรจิาค  

ไม่มีการเรี่ยไร ไม่อยู ่ในบังคับหรือความหมาย  

การเรีย่ไร ในค�ำสัง่มหาเถรสมาคม เรือ่ง การควบคมุ 

การเรี่ยไร พ.ศ. 2539 รูปแบบในการปรับปรุง 

กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการเรี่ยไร การบริจาค  

โดยกฎหมายควบคุมการเรี่ยไร พ.ศ. 2487 นั้น

บงัคบัเอกชนหรอืประชาชนทัว่ไป ซึง่หากนอกเหนอื 

จากกรณีดังกล่าวไม่สามารถบังคับได้ในตัวเอง  

ซึง่ในปัจจบุนัได้มเีรือ่งการเรีย่ไรการบรจิาคในรบูแบบ 

ของรฐัจงึออกระเบยีบบงัคบัใช้เพิม่เตมิการควบคุม

ก�ำกับอนุญาตของหน่วยงานราชการอีกรูบแบหนึ่ง 

คือ ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเรี่ยไร 

ของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2544 ระเบียบส�ำนัก 

นายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการเรีย่ไรของหน่วยงานของรฐั  

พ.ศ. 2544 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2549  

อกีส่วนหนึง่ และมเีรือ่งของการเรีย่ไรของทางศาสนา 

กม็กีารออกค�ำสัง่มหาเถรสมาคมเพิม่เตมิมาควบคมุ

ก�ำกับ ดังนั้นจะเห็นว่ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

ดังกล ่าวเป ็นกฎหมายล�ำดับรองมีศักดิ์ล�ำดับ 

ไม่เทียบเท่าพระราชบัญญัติ ดังนั้น ควรน�ำมา

รวบรวม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง  

ที่กระจัดกระจายหลายฉบับยากแก่การใช้และ 

การท�ำความเข้าใจ เข้ามาเป็นรปูแบบฉบับเดยีวกนั

ในรูปแบบพระราชบัญญัติ ยกระดับกฎหมายที่มี

ล�ำดับศักดิ์ของกฎหมายที่สูงและส�ำคัญกว่า 

		  3.4	 การควบคมุก�ำกบัดแูลเงนิบรจิาค

ควรมกีารตัง้หน่วยงานเกีย่วกบัการรบับรจิาคขึน้มา 

เป็นรูปธรรมชัดเจนเป็นหน่วยงานโดยตรง เพื่อท�ำ 

การควบคุมตรวจสอบตั้งแต่ก่อนมีการขอรับบริจาค  

โดยท�ำการตรวจสอบเหตุผลและความจ�ำเป ็น 

ในการขอรับบริจาค ก่อนที่จะอนุญาต และเมื่อ

ได้รับอนุญาตแล้วต้องมีการตรวจสอบเงินที่ได้รับ 

บรจิาคและการน�ำเงนิไปใช้ให้ถกูต้องตามวตัถปุระสงค์ 

ทุกคร้ัง หากมีผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวนี้  

ให ้ด�ำเนินการตามกฎหมายทุกกรณีจึงควรมี 

การบัญญัติกฎหมายใหม ่ เพื่อพัฒนารูปแบบ

กระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายในการควบคุม

ก�ำกับดูแลเงินบริจาค

สรุปผลการวิจัยและอภิปราย 

	 1.	 ปัญหาเกี่ยวกับการเรี่ยไร การบริจาค 

พบว่า การเรี่ยไรหรือรับบริจาค ปัจจุบันได้ม ี

การเปลีย่นรปูแบบการเรีย่ไรและรบับรจิาคแตกต่าง 

ไปจากเดิม ใช้สื่อเครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ เช่น  

Facebook Instagram Twitter TikTok  

มกีารใช้ข้อความน่าสงสาร ใช้เด็กก�ำพร้า เด็กพิการ  

หรือสัตว์ถูกทารุณ ถูกทอดทิ้ง ใช้ภาพประกอบ 

ให้ดูเหมือนถูกกระท�ำทารุณโหดร้ายให้เกิดภาพที่

น่าสงสาร การเกดิภยัพบิตัธิรรมชาต ิโศกนาฏกรรม

ต่าง ๆ หรือมีจัดกิจกรรมเพื่อเรี่ยไรบริจาค เช่น  

วิ่ง ว่ายน�้ำ หรือเหตุการณ์สอบติดแล้วไม่มีเงินเรียน

เปิดเรี่ยไรบริจาค รวมไปถึงการท�ำบุญเรี่ยไรหรือ

บริจาคในทางศาสนา เนื่องมาจากปัจจุบันมีการ 

ใช้เงินผ่านโทรศัพท์มือถือ Mobile banking  

จ่ายผ่านมือถือได้อย่างรวดเร็ว รูปแบบการเร่ียไร 

การบรจิาคมคีวามสลบัซับซ้อนขึน้เรือ่ย ๆ  มจิฉาชพี 

จึงอาศัยช่องว่างกฎหมายแสวงหาผลประโยชน์  

ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากปัจจุบัน เรามีการบริโภคสื่อ โดยเฉพาะ 

สื่อสังคมออนไลน์ (Social media) ซึ่งต้องยอมรับ

ว่าจ�ำเป็นต้องมีการดูข่าวสารเพื่อการด�ำเนินชีวิต

ประจ�ำวนั รวมถงึเทคโนโลยท่ีีมคีวามก้าวหน้าไปมาก

สามารถรองรับการบริโภคสื่อของเราได้ทุกที่ทุกเวลา  
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สื่อมีการหลอมรวมกันมากข้ึนโดยเฉพาะทางสังคม

ออนไลน์ กลุ่มที่ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ 

ผู ้ที่อ ่อนด้อยทักษะในการเข้าถึงการวิเคราะห์  

การประเมิน เนื้อหา การสร้างสรรค์และทักษะ

การมีส่วนร่วม โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน 

ที่จะต้องได้รับการพัฒนา ทักษะเหล่าน้ี ดังน้ัน  

ครู อาจารย์ต ้องให้ความส�ำคัญในการพัฒนา 

ทักษะเหล่านีใ้ห้กบัเยาวชนของเรา ให้มภีมูต้ิานทาน

รู้จักคิดวิเคราะห์เป็น รู้จักแยกแยะว่าอะไรจริง- 

อะไรเท็จ นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงกลุ่มผู ้ด้อย

โอกาส กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มผู้พิการ กลุ่มชาติพันธุ์ 

และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาอีกมากมาย 

ซึง่สมควรได้รบัการส่งเสรมิพฒันาทกัษะเหล่านีด้้วย

เช่นเดียวกัน (Jitpanan, 2015) 

	 2.	 สภาพปัญหาท่ีมีผลต่อช่องว่างทาง

กฎหมายเร่ียไรการบริจาคท่ีบังคับใช้อยู่ ประเด็น

กฎหมายตามพระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร

พุทธศักราช 2487 นับถึงปัจจุบัน พุทธศักราช 

2565 เป็นเวลาถึง 78 ปี เป็นการบังคับใช้กฎหมาย

เป็นเวลายาวนาน จึงเห็นควรปรับปรุงกฎหมาย 

ให้ทนัสมยัทนัต่อสถานการณ์ปัจจบุนัทีส่ภาพสงัคม

ท่ีเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ Supapon (2023) 

ได้ท�ำการศึกษา พระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร  

พุทธศักราช 2487 พบว ่า ยังมีข ้อบกพร่อง 

หลายประการทีก่่อให้เกดิปัญหา คอื ปัญหาการขาด 

มาตรการควบคมุการขอรบับรจิาคอนัมวีตัถปุระสงค์ 

ที่มิใช่เพื่อสาธารณประโยชน์ เนื่องจากพระราช

บัญญัติควบคุมการเรี่ยไร พุทธศักราช 2487  

เป็นกฎหมายที่ใช้ส�ำหรับควบคุมการขอรับบริจาค

ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อทางราชการ เทศบาล และ

สาธารณประโยชน์เท่านั้น ยังคงขาดการควบคุม

การขอรับบริจาคที่อ ้างว่าเป็นไปเพื่อการกุศล 

ปัญหาความไม่ชดัเจนเกีย่วกบัขอบเขตการใช้บงัคบั

กฎหมาย ปัญหาความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบุคคล 

ผูข้อรบับรจิาคทีอ่าจได้รบัการยกเว้นการขออนญุาต 

พระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร พุทธศักราช 2487  

ใช ้บังคับกับบุคคลทุกคน มี เพียงการยกเว ้น 

ไม่ใช้บังคับแก่กระทรวง ทบวง กรม เท่านั้น  

จึงขาดความยืดหยุ ่นให้แก่องค์กรบางองค์กร 

ที่มีการด�ำเนินการอย่างชัดเจน หรือต้องการ 

ความช่วยเหลือเร่งด่วน และปัญหาขอบเขตการใช้ 

บังคับกฎหมายด้านจ�ำนวนเงินที่ขอรับบริจาค  

พระราชบัญญัติควบคุมการเร่ียไร พุทธศักราช 

2487 ใช้บงัคบักบัผูข้อรบับรจิาคเงนิไม่ว่าจะเจตนา

ขอรับบริจาคมากหรือน้อยก็ตาม จึงเป็นการสร้าง 

ภาระให้แก่ผู้ขอรับบริจาคท่ีประสงค์จะได้รับเงิน

จ�ำนวนเล็กน้อย จะต้องด�ำเนินการขออนุญาต  

รวมถึงภาระหน้าที่ในการจัดท�ำบัญชีรับจ่ายและ

ประกาศให้แก่ประชาชนทราบอีกด้วย

	 3.	 รูปแบบกฎหมายที่น�ำไปสู่การพัฒนา

กฎหมายใหม่และน�ำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 

การเรีย่ไร โดยการปรบัปรงุกฎหมายพระราชบญัญติั 

ควบคุมการเรี่ยไรหรือรับบริจาคในรูปแบบใหม่  

เรี่ยไร คือ ร่างพระราชบัญญัติควบคุมการเรี่ยไร 

หรือบริจาค ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ… ดังนี้

		  3.1	 การให้บทนิยามค�ำว่าการเรี่ยไร

ให้มีความชัดเจนทันต่อเหตุการณ์ในสถานการณ์

ปัจจบุนั ให้บงัคบัถงึ การบรจิาค การรบับรจิาคด้วย

		  3.2	 วิธีการได้มาซ่ึงเงินหรือทรัพย์สิน

อย่างหนึ่งอย่างใดจากการเรี่ยไรหรือการบริจาค 

ให้หมายรวมถึงการเรี่ยไรหรือการบริจาคผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และการเรี่ยไรหรือบริจาคผ่าน

โทรศัพท์มือถือ Mobile banking หรือการโอนเงิน 

ผ่านระบบออนไลน์อินเตอร์เน็ตแบงก์กิ้ง 
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		  3.3	 ความเป็นผู้เสียหายในความผิด 

เก่ียวกับการเร่ียไร การบริจาคและการด�ำเนินคดี 

ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการเรี่ยไรหรือบริจาคที่มี

ลักษณะพิเศษให้เป็นความผิดอาญาแผ่นดิน 

		  3.4	 แก้ไขและปรบัปรงุ ค�ำสัง่มหาเถร

สมาคม เรื่อง การควบคุมการเรี่ยไร พ.ศ. 2511  

ค�ำสัง่มหาเถรสมาคม ไม่มคี�ำว่าการบรจิาค ควรเพิม่

ค�ำว่า ควรปรับปรุงเรื่องการเรี่ยไรหรือการบริจาค  

การบอกบุญ การเชิญท�ำบุญเพื่อประโยชน์ทาง

ศาสนา เป็นการเรีย่ไรหรอืการบรจิาคในรบูแบบหนึง่ 

ในเครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Instagram 

Facebook Twitter Line Webboard TikTok. 

ควรอนุญาตท�ำการเรี่ยไรหรือบริจาคกระท�ำ 

นอกวัดได้ 

		  3.5	 การควบคุมและการขออนุญาต 

การเรี่ยไรหรือการขอรับบริจาคในเครือข ่าย 

สื่อสังคมออนไลน์บังคับตามขั้นตอนขออนุญาต

แบบเรีย่ไรทัง้ประเทศ ปรบัปรงุใช้ข้อความดงัต่อไปนี้

แทนขั้นตอนการขออนุญาตแบบเรี่ยไร ทั้งประเทศ 

เสนอผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับจนถึงเจ้าคณะภาค  

และเจ้าคณะหนแต่ละหนพจิารณาเหน็ชอบ แล้วให้ 

เสนอไปยังคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไร 

ส่วนกลางเพื่อพิจารณาโดยผ่านส�ำนักเลขาธิการ

มหาเถรสมาคม ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

การควบคุมการเรี่ยไร 

 	 3.6 ประเด็นเกี่ยวกับภาษี เกี่ยวข้องกับ 

การเรี่ยไรหรือบริจาค ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  

มาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ควรเพิ่มให้

บุคคลธรรมดาบริจาคเป็นทรัพย์สิน ที่ไม่ใช่เงิน  

ผู้บริจาคมีสิทธิน�ำมาหักลดหย่อนในการค�ำนวณ

เงินได้สุทธิเพื่อเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้ 

ควรเพิ่มการบริจาคเพื่อน�ำเงินไปสร้างวัดไทย 

ในต่างประเทศ ทีไ่ด้จดัต้ังขึน้ ตามความเหน็ชอบของ 

มหาเถรสมาคมสามารถน�ำเงินบริจาคนั้นมาหัก

ลดหย่อนภาษีได้ ควรเพิ่มเติม ให้บุคคลธรรมดา

บริจาคทรัพย์สินให้แก่สถานศึกษา บุคคลธรรมดา

บริจาคทรัพย์สิน เช่น คอมพิวเตอร์ หรือผลิตภัณฑ์  

อปุกรณ์ ผลผลิต หรือส่ิงของต่าง ๆ  ให้แก่สถานศกึษา  

สามารถน�ำมลูค่าของทรพัย์สนิทีบ่รจิาคมาลดหย่อน

ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้ 

		  3.7	 ต้องมีระบบตรวจสอบผู้เร่ียไร

หรือบริจาค รายงานสถานะทางการเงินของผู้ได้รับ

อนุญาตเรี่ยไรหรือบริจาคหรือผู้เรี่ยไรหรือบริจาค 

แม้ไม่ได้ขออนุญาต 

		  3.8	 อตัราโทษ ควรเพิม่โทษทางอาญา 

ควรเพิ่มโทษปรับ เพิ่มฐานความผิดที่ผ่าฝืน ให้มี

ความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน 

		  3.9	 หน่วยงานในการรับการย่ืนขอ

อนุญาต ควรเพ่ิมช่องทาง องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 

องค์การบริหารส่วนต�ำบล รวมถึงการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในรูปแบบพิเศษ คือ กรุงเทพมหานคร 

เมืองพัทยา ในกรุงเทพมหานคร ให้ยื่นขออนุญาต

การเรี่ยไรหรือบริจาคที่ส�ำนักงานเขตในแต่ละเขต

		  3.10	 ปรับปรุงแก้ไขโดยก�ำหนดให ้

ผูบ้ริจาคเงนิหรือทรัพย์สนิเป็นผูเ้สยีหาย และรูปแบบ 

การเร่ียไรหรือบริจาคที่มีลักษณะพิเศษให้เป็น 

ความผิดอาญาแผ่นดิน 

		  3.11	 ปรับปรุงกฎหมายไทยเกี่ยวกับ 

ประเ ด็นการเ ร่ียไรการบริจาคให ้มี ลักษณะ

สอดคล้องกบัประเทศต่าง ๆ  เช่น กฎหมายการกศุล  

พระราชบัญญัติองค์กรเพื่อการกุศล ค.ศ. 2011 

(Charity Act 2011) ของประเทศองักฤษ ก�ำหนดให้มี  

1) การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่ด�ำเนินการด้าน
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การกุศล 2) การก�ำหนดบัญชีรายรับและบัญช ี

รายจ่าย 3) ประชาชนผู ้มีส่วนได้เสียผู ้บริจาค

สามารถตรวจสอบบัญชีได้ 4) มีองค์กรเฉพาะ 

ตรวจสอบองค์กรการกศุลทีช่ดัเจน 5) มกีารก�ำหนด

โทษทางอาญาทางแพ่ง และโทษอื่น ๆ ส�ำหรับ 

ผู้ดูแลการด�ำเนินกิจการหรือจัดการทรัพย์สินของ

มูลนิธิในเงินบริจาค 6) ก�ำหนดวัตถุประสงค์เพื่อ 

การกศุลไว้หลายประการทีม่คีวามชดัเจนในด้านต่าง ๆ   

7) จ�ำกัดองค์กรการกุศลเกี่ยวกับความเช่ือทาง

ศาสนาของคณะสงฆ์อาจไม่ใช่องค์กรการกุศล 

ในการรับบริจาค หรือเรี่ยไร ส่งเสริม การจัดหา 

เงนิทนุออนไลน์ภาคเอกชนบรจิาคเงนิเพือ่การกศุล 

ในรปูแบบบรษัิททีไ่ม่แสวงหาก�ำไร และการระดมทนุ 

ส่วนบุคคลในรูปของการผ่านแพลตฟอร์มโดยให ้

มีการรบับรจิาคเป็นการท�ำธรุกรรมผ่านผูใ้ห้บรกิาร

แพลตฟอร์มในรูปแบบบริษัทที่ไม่แสวงหาก�ำไร 

มีวตัถปุระสงค์ มรีะบบหน่วยงานการควบคมุก�ำกบั

การบริหารงานองค์กรที่ไม่แสวงหาก�ำไร ต้องมี

การควบคุมก�ำกับการบริหารที่ชัดเจน ในรูบแบบ

การรับบริจาคตามพระราชบัญญัติการระดมทุน 

(Jumpstart Our Business Startup Act (JOBS 

Act) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

		  3.12	 มี ก า รก� ำ หนด ในกฎหมาย 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม 

ทีไ่ม่แสวงหาก�ำไรในรูปแบบของอาสาสมคัรจะเป็น

ประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวมและเพื่อส่งเสริม 

ให้องค์กรเอกชน มสีถานะนติบิคุคลและให้หน่วยงาน 

ของรัฐที่รับผิดชอบหรือรัฐบาลท้องถิ่นเข ้ามา 

มีบทบาท ในการควบคุมด�ำเนินการจัดท�ำควบคุม

ประโยชน์สาธารณะ สามารถ เพิกถอนอ�ำนาจหน้าที่ 

ในเบื้องต้นได้ หากเห็นว่าการด�ำเนินการไม่ได้ท�ำ

เพือ่ประชาชน เช่นเดยีวกนักบักฎหมายเพือ่ส่งเสรมิ

กิจกรรมที่เป็นสาธารณะประโยชน์ (To Prowote 

Specific Activities) ของประเทศญี่ปุ่น	
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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ก�ำหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาครูวทิยาลัยครูหลวงน�ำ้ทาสู่การยก

ระดับเป็นสถาบัน และ 2) ประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทา 

สู่การยกระดบัเป็นสถาบัน กลุม่ตวัอย่าง คอื บุคลากรภายในวทิยาลยัครหูลวงน�ำ้ทา สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว จ�ำนวน 134 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเป็นข้อมูล 

ในการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การยกระดับวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาสู่การเป็นสถาบัน

	 ผลการศึกษาพบว่า จากการจัดท�ำแผนพัฒนาวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทา ได้ยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น

ดังนี้ 1) เร่งรัดและจัดหาทุนส�ำหรับการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทของบุคลากรครู 

และผู้บริหาร 2) สร้างระบบสวัสดิการขององค์กรเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาและยกระดับวิทยฐานะ 

ของบุคลากร 3) สร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรกับทั้งในและนอกประเทศ  
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4) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการพฒันาบคุลากรในองค์กร และ 5) เร่งรดัเสนอแนะเชงินโยบาย

ในการเพิ่มโควตาการบรรจุข้าราชการครูเพื่อกระตุ้นให้บุคคลที่มีคุณวุฒิสูง สนใจเข้ามาท�ำงานในวิทยาลัย  

ผลการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาสู ่การยกระดับ 

เป็นสถาบนั พบว่า ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การเร่งรดัและจดัหาทนุส�ำหรบัการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก 

และปริญญาโทของบุคลากร มีความส�ำคัญมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาครู การยกระดับองค์กร ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ABSTRACT

	 The objectives of this research were: 1) to formulate a development strategy  

for Luang Namtha Teacher Training College to become an institution, and 2) to evaluate 

the suitability of the development strategy of Luang Namtha Teacher Training College  

to become an institution. The samples used in this study were 134 personnel in Luang Namtha  

Teacher Training College, Lao People’s Democratic Republic. The research instrument  

was an in-depth interview for use in focus-group discussion in order to develop a strategic 

plan to upgrade Luang Nam Tha Teacher College into an institution.

	 The results revealed that: there were 5 strategic issues gained from the development 

plan of Luang Namtha Teacher Training College as follows: 1) accelerating and providing  

funding for higher education at both doctoral and master’s levels for teachers  

and administrators, 2) creating a system of organizational welfare in response to funding 

to develop and upgrade personnel’s academic titles, 3) creating a network to support 

education and personnel development both within and outside the country, 4) developing 

information technology systems for personnel development within the organization,  

and 5) expediting policy proposals to increase the quota for recruiting civil servants  

to relevant agencies to encourage highly qualified outsiders to work in the college.  

The results of the assessment of the suitability of the teacher development strategy  

of Luang Nam Tha Teacher Training College to become an institution revealed that  

the most appropriate strategic issue was accelerating and providing funding for further 

study at the doctorate and master’s levels of teachers and administrators.

Keywords: Teacher development, Empowering organization, Development strategy
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บทน�ำ

	 จากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฤษฎกีา ของ สปป.ลาว ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาครู 

เพ่ือการยกระดบัสถานะของวทิยาลยัครหูลวงน�ำ้ทา 

เป็นสถาบัน มีประเด็นที่ต้องมุ่งเน้นและน่าสนใจ

ดังนี้ คือ การเป็นสถาบันต้องจัดการเรียนการสอน 

สูงกว่าวิทยาลัย สามารถเปิดสอนระดับอนุปริญญา 

ปริญญาตรีต่อเนื่อง หรือเช่ือมต่อ และปริญญาตรี 

ปกติ ตามค�ำสั่งของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  

เป็นสถานทีอ่บรมวชิาชพีระยะสัน้ ด�ำเนินการค้นคว้า 

ด้านวิทยาศาสตร์ ส�ำรวจสืบค้นข้อมูลข่าวสาร และ

ให้บริการวิชาการ ตามภาระหน้าที่ที่ได้ก�ำหนดไว้ 

ในการจัดตั้งสถาบัน มีการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 

และบริการทางเทคนิคของสถาบันอุดมศึกษา

ทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นไปในลักษณะเดียวกัน  

รับรองคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสามารถ 

ตอบสนองความต้องการสร้างนกัวชิาการ ผูเ้ชีย่วชาญ  

นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ที่มีความรู้ความสามารถ  

ปฏิวัติคุณธรรม พร้อมร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม 

ของชาติเชือ่มโยงกับภมูภิาคและนานาชาตไิด้ จะต้อง 

เป็นหน่วยงานที่หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 

ตัง้แต่ระดบัปริญญาตรถีงึปรญิญาเอกตามหลกัสตูร

ปกติ หลักสูตรต่อเนื่อง หรือเชื่อมโยงตามนโยบาย

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

	 ยิ่งไปกว่านั้นต้องจัดให้มีการจัดการเรียน

การสอนตามคุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบด้วย 

ความเป็นชาตนิยิม ความเป็นวทิยาศาสตร์ทีท่นัสมยั  

และการศึกษาเป็นของมวลชน หลักการศึกษา  

5 ประการ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะของครท่ีูมต่ีอ 

การจัดการศึกษา 2) ปัญญาในการจัดการศึกษา  

3) การจัดการศึกษาท่ีเน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญ  

4) การจัดการศึกษาโดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ และ 

5) การใช้ทักษะในการจัดการศึกษา การเป็น

นักวิชาการผู ้เชี่ยวชาญ ภายใต้บทบาทหน้าที่  

6 ประการคือ 1) จัดการเรียนการสอนและ 

การฝึกอบรม 2) จัดการเผยแพร่ผลการวิจัย 

ทางวิทยาศาสตร์ 3) บริการวิชาการให้แก่สังคม  

4) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

ร่วมกับการรับวัฒนธรรมอันดีงามของต่างประเทศ 

5) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งใน 

และต่างประเทศ 6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามความ

ต้องการของการพัฒนาท้องถิ่น ตามที่ก�ำหนดไว ้

ในกฎหมาย ระเบยีบ หรือท่ีได้รับมอบหมาย ด�ำเนนิ

กิจกรรมโดยอิงตามนโยบาย แผนพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม แห่งชาติ  

มคีวามหลากหลายด้านหลกัสตูรการเรยีน-การสอน 

ด้านวิชาการ และด้านวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรและ

ครูทีม่วีฒุกิารศกึษาสูงเพียงพอ มพ้ืีนฐานโครงสร้าง

เหมาะสม สามารถรับผู ้ เรียนได ้จ�ำนวนมาก  

มีความสามารถในการให้บริการวิชาการอย่าง 

กว้างขวาง และมคีวามอสิระทางวชิาการ สอดคล้อง

กับเขตเศรษฐกิจพิเศษ และความต้องการที่แท้จริง

ของเขต-พื้นที่ที่สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งอยู่ และ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดต้ังข้ึนโดยศูนย์กลางร่วมกับ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือชุมชน ซึ่งมีหน้าที่ 

ในการเคลื่อนไหวด้านการจัดการเรียน-การสอน 

และการค้นคว้าทางวทิยาศาสตร์ ทีม่คีวามเหมาะสม 

และสอดคล้องกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึง 

ความต้องการจริงของแขวงกับชุมชน และต้อง 

ตอบสนองกับความต ้องการของแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม

แห่งชาติในแต่ละระยะ มีความพร้อมในการลงทุน 

ด้านพ้ืนฐานโครงสร้าง วสัดุอปุกรณ์ และงบประมาณ  
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เพือ่การบรหิาร-ดแูลทีเ่หมาะสม มบีคุลากรการศกึษา 

ผู้สอน นักวิทยาศาสตร์ ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ 

และวฒิุการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัระดบัของหลกัสตูร

ที่จัดการเรียน-การสอน หรือมีการค้นคว้าเพื่อ 

รับประกันให้มีคุณภาพสูง เอกสาร ต�ำรา ประกอบ

การเรยีนการสอนครบถ้วน มมีาตรฐานด้านปรมิาณ

ความรู-้ความสามารถ ท่ีรบัไว้ในหลกัสตูรการเรยีน-

การสอนของวิชาการ สอดคล้องกับเป้าหมายของ 

ผู้สอน และผู้เรียนในแต่ละระดับโดยใช้ภาษาลาว

เป็นภาษาหลักและภาษาต่างประเทศส�ำหรับต�ำรา 

และเอกสารประกอบการสอนทีเ่ก่ียวข้องกับวิชาน้ัน ๆ   

ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถสร้าง

เง่ือนไขการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีความสามารถ 

ในการวัดและประเมนิผลทัง้ด้วยวธิตีรวจสอบ ทดสอบ  

การเขียนวิทยานิพนธ์หรือเขียนรายงานโครงการ

ที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละระดับ (Business 

Information Center, 2021)

	 ปัญหาท่ีวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาประสบ

อยู่ในปัจจุบัน คือ การพัฒนาครูในระดับปริญญา

โทและปริญญาเอกนั้นจะต้องใช้งบประมาณมาก 

พอสมควรผสานกับกระบวนการในการพัฒนา 

ที่จะต้องอาศัยกรอบความร่วมมือกับสถานศึกษา

ในระดับที่สูงขึ้นไปเช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติ และ

หรือมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบความร่วมมือในการ

พัฒนาสถานศึกษากับต่างชาติ ภายใต้หลักการ

วางแผนการพัฒนาตนเอง ตลอดจนการพัฒนา

ระบบการพัฒนาบุคลากรภายใต้กรอบคุณวุฒิ

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติของ สปป.ลาว  

นโยบายในการจัดการศึกษาให้กับหน่วยงานรัฐ 

ของ สปป.ลาว และเกณฑ์มาตรฐานในการพฒันาครู 

ของกระทรวงศกึษาธกิารและของรฐับาล การศกึษา 

วิจยัในครัง้นีจ้งึมวัีตถปุระสงค์เพือ่ก�ำหนดยทุธศาสตร์ 

รวมทัง้การประเมนิความเหมาะสมของยทุธศาสตร์

การพัฒนาครูสู่การยกระดับวทิยาลัยครูหลวงน�ำ้ทา 

สู ่การเป็นสถาบัน อันจะน�ำไปสู ่ข ้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายไปยังหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาสถาบันการศึกษาที่มีความต้องการ 

ในการยกระดับตนเองสู่ระดับที่สูงขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครู

วิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน

	 2.	 เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทา 

สู่การยกระดับเป็นสถาบัน

ทบทวนแนวคิด

	 สปป.ลาว มีประชากรประมาณ 6 ล้านคน 

และมรีายได้เฉลีย่คนละประมาณ 46,300 บาทต่อปี  

ต�่ำกว่าคนเวียดนามที่มีรายได้ปีละ 48,900 บาท 

แต่ยังสูงกว่าคนกัมพูชาและคนพม่าที่มีรายได้ต่อปี

คนละ 29,900 บาท และ 26,720 บาท ตามล�ำดับ  

ส่วนคนไทยมีรายได้ต่อปีคนละ 1.8 แสนบาท  

โดยในปี พ.ศ. 2566 สปป.ลาว ต้ังเป้าท่ีจะต้องพัฒนา

ประเทศให้หลุดพ้นจากการเป็นประเทศที่พัฒนา

น้อยทีส่ดุ (Weerakul, 2014) ซึง่การจะหลดุพ้นจาก

การเป็นประเทศที่พัฒนาน้อยที่สุดนั้น มีสามเร่ือง

ใหญ่ ๆ  ที ่สปป.ลาว จะต้องท�ำให้ได้คอื หนึง่ ต้องแก้ไข 

ความอ่อนแอทางด้านทรัพยากรมนษุย์ โดยพิจารณา 

จากตวัชีว้ดัทางด้านโภชนาการ สขุภาพ การศกึษาและ 

การรูห้นงัสอืของผูใ้หญ่ สองต้องแก้ไขความอ่อนแอ

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งเขาจะดูกันจากหลายปัจจัย  

เช่น ดูทีค่วามไม่แน่นอนของการผลิตทางการเกษตร 

และการส่งออกสินค้าและบริการ ความส�ำคัญของ
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ธุรกิจต่างชาติ ที่มีต่อเศรษฐกิจ อุปสรรคของธุรกิจ 

SME และจ�ำนวนประชากรที่ต้องพลัดถิ่นเพราะ 

ภัยธรรมชาติ และ สามต้องท�ำให้รายได้เฉลี่ย 

สามปีของคนทัง้ สปป.ลาว มากกว่า 1,086 ดอลลาร์

สหรัฐ หรือ 35,838 บาท ถ้าใช้ อัตราแลกเปลี่ยน

ที่ 33 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ ทั้งนี้เมื่อวัดเฉพาะ

รายได้เฉลี่ยของคนลาว ในช่วงปี 2565-2566  

สูงเกินค่าเฉลี่ย 35,838 บาท รายได้เฉลี่ยของ 

คนลาวอยู ่ที่ 1,269 ดอลลาร์สหรัฐ หรืออยู ่ที่ 

41,877 บาท ซึ่งเหลือเพียงเรื่องที่หนึ่งและสอง  

โดย สปป.ลาวจะต้องแก้ไขให้ได้ภายในระยะเวลา

การจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 9 (Weerakul, 2014)

	 สปป.ลาว ยังมีจุดเน้น 7 ประเด็นที่รัฐ 

ควรให้ความส�ำคัญในช่วง 5 ปีต่อจากนี้ ดังนี้

	 1.	 การแก้ไขความยากจนของประชาชน

เพื่อลดความแตกต่างทางสังคม และการเข้าถึง

บริการสาธารณะ ในพื้นที่ห ่างไกลโดยเฉพาะ 

การศึกษาและสาธารณสุข

	 2.	 การแก้ไขความเปราะบางทางเศรษฐกจิ 

เช่น การพึง่พาการขดุค้นและใช้ทรพัยากรธรรมชาติ

เป็นหลกั ซึง่ยงัขาดประสทิธ ิภาพคณุภาพการเตบิโต 

ยังต�่ำ ไม่สามารถกระจายรายได้อย่างทั่วถึง และ

ฐานการผลิตยังไม่เข้มแข็ง

	 3.	 การแก้ไขความเปราะบางทางการคลงั

หนี้สาธารณะ การจัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วนและ 

การร่ัวไหลของงบประมาณ งบประมาณไม่เพยีงพอ

ต่อความจ�ำเป็นในการพฒันาเนือ่งจากมุง่เน้นเฉพาะ

การแก้ไขปัญหาหนี้สิน

	 4.	 การแก้ไขความเปราะบางด้านการเงิน 

โดยเหน็ว่าถงึแม้จะเกนิดลุการค้าแต่ดลุการช�ำระกบั

ต่างประเทศ (BOP) มีแนวโน้มลดลง อัตราเงินเฟ้อ

เพิ่มสูงขึ้น และอัตราแลกเปลี่ยนผันผวนในบางช่วง

ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนนอกระบบ

	 5.	 การแก้ไขผลกระทบจากการระบาด

ของโรคโควิด 19 เช่น ปัญหาการว่างงาน การฟื้นฟู

ธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ

	 6.	 การแก้ไขการบริหารจัดการของรัฐ 

ให้มปีระสิทธภิาพ โดยการใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด 

และเด็ดขาด รวมทั้ งการปรับปรุงและสร ้าง 

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการดึงดูดการลงทุน

	 7.	 การมุง่เน้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 

ให้มีคุณภาพ ส่งเสริมวิชาชีพ และความเป็น 

มืออาชีพ พร้อมทั้ง การยกระดับเป็นทันสมัย 

ยุค 4.0 และ New Normal

	 สาระของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาตฉิบบัท่ี 9 ของลาวนัน้ พบว่า จดุเน้นท่ีค่อนข้าง 

ชัดเจนและควรค่าแก่การเร่งรัดในการพัฒนาคือ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านกระบวนการของ 

การพฒันาสถานศกึษา โครงสร้างพืน้ทีท่ีเ่กีย่วข้องกบั 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพมากที่สุด 

(Business Information Center, 2021) ดังกรอบคดิ 

ดังนี้
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	 แนวคิดการน�ำแผนกลยุทธ ์ธุรกิจไปสู  ่

การปฏบิตัใิห้เกดิผล คอื กจิกรรมทีด่�ำเนนิเพือ่ท�ำให้

ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งกิจกรรมเหล่านี ้

น�ำไปสู่การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้กับ

ธรุกจิ เช่น การพฒันาและด�ำเนินการแผนการตลาด 

แผนใหม่เพือ่เพิม่ยอดขายให้กบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั  

เป็นต้น และโดยเฉพาะในการบรหิาร ในวงการธรุกจิ

เอกชนนัน้ ประสบความส�ำเรจ็สงูมาก ก้าวหน้าและ

เป็นที่กล่าวขวัญถึงกันมาก ปัจจุบันนี้การวางแผน

แบบแผนกลยทุธ์ได้แพร่หลายเข้ามาในวงการต่าง ๆ   

และวงราชการมากขึ้น แต่ค�ำที่นิยมใช้และที่ได้รับ

การยอมรับกันในวงราชการ ส่วนใหญ่นิยมเรียกว่า  

แผนยุทธศาสตร์ โดยการวางแผนยุทธศาสตร์นั้น 

เป็นการวางแผนทีม่กีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ มกีารก�ำหนด 

เป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มีการวิเคราะห์อนาคต

และคิดเชิงการแข่งขัน ที่ต้องการระบบการท�ำงาน 

ทีม่คีวามสามารถในการปรบัตวัสงู ส�ำหรบัการท�ำงาน

ในสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องการ

ระบบการท�ำงานที่คล่องตัว ต้องการด�ำเนินงาน

มีประสิทธิภาพสูงในการน�ำสู่เป้าหมายในอนาคต 

สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เพื่อความอยู่รอด (Survive) และความก้าวหน้า 

(Growth) ขององค์การ ของหน่วยงาน หรือของ

ธุรกิจของตนในอนาคต (Rungseethong, 2015)

	 Santhong (2008) ได ้เสนอแนะวิธี 

การก�ำหนดกลยทุธ์โดยให้ความส�ำคญักบัการจดัท�ำ

กลยุทธ์หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกโดยวิธีการ SWOT Analysis ว่าควร

ที่จะประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1  

คือการก�ำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 2  

คอืการคดัเลอืกกลยทุธ์หลกัขององค์กร และขัน้ตอน

ที่ 3 คือการจัดท�ำแผนที่ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ 

ภาพที่ 1 กรอบคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2564 - 2568)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 9

เป้าหมาย

และแนวทาง

ของแผน ฯ
1.	 หลุดพ้นจากสถานะประเทศ	

	 พัฒนาน้อยที่สุด (LDC)

2.	 รองรับผลกระทบจาก

	 สถานการณ์ในและนอก

	 ประเทศ

3.	 สร้างศักยภาพของตนเอง

	 ให้รองรับต่อการท้าทาย

จุดเน้น 7 ประเด็น
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	 ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดทางเลือกเชิง 

กลยทุธ์ ประกอบไปด้วยการน�ำเอาผลการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาเรียบเรียง

เพื่อน�ำไปสู่ข้อเสนอทางกลยุทธ์ว่าองค์กรจะเดินไป

ในทศิทางใด ทัง้นีก้ลยทุธ์แต่ละด้านประกอบไปด้วย

	 1)	 กลยุทธ ์เชิงรุก คือกลยุทธ ์ที่ ได ้ผล 

การวิเคราะห์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ว ่ามีความแข็งและโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 

เอ้ือต่อการด�ำเนินกิจกรรมทุกระดับ องค์กรที่มีผล

การวเิคราะห์อยูใ่นหวัข้อนีม้กัมโีอกาสในการจดัท�ำ 

วสิยัทศัน์ไปในทศิทางใดก็ได้แล้วแต่ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้น 

รวมทั้งพนักงานต้องการ

	 2)	 กลยุทธ์ก�ำจัดจุดอ่อน เป็นการก�ำหนด

กลยุทธ์โดยพิจารณาในการก�ำจัดจุดอ่อนซึ่งเป็น

ปัญหาที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในขององค์กรเอง 

เช่น มิติทางการเงิน มิติทางโครงสร้างองค์กร มิติ

ทางบุคลากร หรือแม้กระทั่งมิติทางด้านวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ องค์กรที่ผลการวิเคราะห์อยู่ในจุดนี้ 

ต ้องด�ำเนินการแก้ไขส่ิงที่ตนเองมีปัญหาก่อน 

เป็นอันดับแรกแล้วค่อยปรับวิสัยทัศน์ไปสู่ภาวะ 

ที่ตนเองต้องการ

	 3)	 กลยทุธ์สร้างความได้เปรยีบจากโอกาส 

เป็นกลยทุธ์ทีเ่กดิจากผลการวเิคราะห์ทีแ่สดงให้เหน็

ว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการบริหารจัดการ

องค์กร องค์กรต้องมุ่งเน้นการพัฒนาวิสัยทัศน์และ

ตนเองโดยการพ่ึงพิงจากปัจจัยภายนอกเป็นหลัก 

ท้ังนี้องค์กรท่ีใช้กลยุทธ์ดังกล่าวอาจจะมีจุดแข็ง 

อยู่ในตนเองด้วยเช่นเดียวกัน หรือในขณะเดียวกัน

ปัจจัยภายในขององค์กรอาจจะอ่อนแต่มีปัจจัย

ภายนอกให้การเกื้อหนุน

	 กลยุทธ์สร้างภูมิคุ ้มกัน เป็นกลยุทธ์ที่ 

บ่งบอกว่าองค์กรก�ำลังจะมีภัยคุกคามที่เกิดขึ้น 

จากสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น คู่แข่ง นโยบาย

ของรัฐหรือกฎหมาย กลยทุธ์นีมุ้ง่เน้นให้ความส�ำคญั 

กับการสร ้างภูมิคุ ้มกันให้กับตนเองก่อนที่จะ 

ด�ำเนินการกลยุทธ์ด้านอื่น
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้ งนี้ มุ ่ งศึกษาเฉพาะพื้นที่

วทิยาลยัครหูลวงน�ำ้ทา แขวงหลวงน�ำ้ทา สปป. ลาว  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือการประชุมกลุ่มย่อย

กับกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 134 คน เพื่อก�ำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทา 

สู ่การยกระดับเป็นสถาบัน และ เพื่อประเมิน 

ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาครู

วิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน 

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา จัดท�ำการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ซึง่จะเป็นข้อมลูในการจดัท�ำยทุธศาสตร์การพฒันา

วิทยาลัยครูหลวงน�้ำทาเพื่อเตรียมความพร้อม 

สู่การยกระดับเป็นสถาบันต่อไป ประกอบกันนั้น  

ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาระเบียบ มาตรฐานการศึกษา

ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับ

สถาบันอุดมศึกษาในระดับและประเภทต่าง ๆ  

ของ สปป. ลาว และน�ำผลการศกึษามาเปรยีบเทยีบ

กรอบแนวคิดของการวิจัย

-	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

	 แห่งชาติ ฉบับที่ 9 ค.ศ. 2021 - 2025

-	 กฤษฎีกาการอุดมศึกษา สปป.ลาว

-	 ระเบียบขอบังคับว่าด้วยการอนุมัติ 

	 ให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา

การจัดท�ำยุทธศาสตร์

	 1.	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

	 2.	การก�ำหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์

	 3.	การคัดเลือกยุทธศาสตร์หลักขององค์กร

	 4.	การสร้างแผนที่ยุทธศาสตร์

การประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่เหมาสมส�ำหรับการพัฒนาครู

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และความต้องการจ�ำเป็น

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

ขององค์กร

ผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้วยการวิเคราะห์ตามแนวคิด 7S ของ McKinsey 

พบว่า ประเด็นด้านกลยุทธ์ (Strategies) มีค่า

คะแนนจริงจุดแข็งอยู่ที่ 0.40 จุดอ่อน คือ 0.40 

ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักอยู่ที่ 0 รูปแบบองค์กร 

(Style) มีค่าคะแนนจริงจุดแข็งอยู่ที่ 0.40 จุดอ่อน 

คือ 0.367 ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักอยู่ที่ 0.033 

ทักษะ (Skill) มีค่าคะแนนจริงจุดแข็งอยู่ท่ี 0.40  

จุดอ่อน คือ 0.50 ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนัก 

อยู่ที่ -0.10 บุคลากร (Staff) ค่าคะแนนจริงจุดแข็ง 

อยู่ที่ 0.699 จุดอ่อน คือ 0.750 ผลการวิเคราะห์ 

ค่าน�ำ้หนกัอยูท่ี ่-0.051 โครงสร้างองค์กร (Structure)  

ค่าคะแนนจริงจุดแข็งอยู่ที่ 0.80 จุดอ่อน คือ 0.90  

ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักอยู ่ที่ -0.10 ระบบ 

(System) ค่าคะแนนจริงจุดแข็งอยู่ที่ 1.0 จุดอ่อน 

คือ 1.125 ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักอยู่ที่ -0.125 

ค่านยิมร่วม (Shared-Value) ค่าคะแนนจรงิจดุแขง็ 

อยู่ที่ 0.40 จุดอ่อน คือ 0.50 ผลการวิเคราะห์

ค่าน�้ำหนักอยู่ท่ี -0.10 การวิเคราะห์กิจกรรมหลัก

ของวิทยาลัยที่มีต่อการพัฒนาครูเพื่อยกระดับ 

เป็นสถาบัน (main event) ค่าคะแนนจริงจุดแข็ง

อยู่ที่ 0.60 จุดอ่อน คือ 0.00 ผลการวิเคราะห ์

ค ่าน�้ำหนักอยู ่ที่  0.60 การเชื่อมโยงระหว่าง 

กิจกรรมในการพัฒนาครู (link) ค่าคะแนนจริง 

จุดแขง็อยูท่ี ่0.20 จุดอ่อน คอื 0.00 ผลการวเิคราะห์ 

ค่าน�ำ้หนกัอยูท่ี่ 0.20 สิง่ของ (Things) ค่าคะแนนจรงิ 

จุดแขง็อยูท่ี ่0.00 จุดอ่อน คอื 0.25 ผลการวเิคราะห์

ค่าน�้ำหนักอยู่ที่ -0.25 และ ข้อมูล (Data) ค่า 

คะแนนจริงจุดแข็งอยู่ท่ี 0.20 จุดอ่อน คือ 0.00 

ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักอยู ่ที่ 0.20 สรุปผล 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมจุดแข็งอยู่ที่ 3.866 คะแนน

เฉลี่ยรวมจุดอ่อนอยู ่ที่ 3.417 ค่าคะแนนสรุป 

คือ 0.449 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในตกอยู่ตรงเส้นแกนจุดแข็ง

หรือ Strengths

	 จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

พบว่า เมื่อมีการก�ำหนดค่าคะแนนของแต่ละด้าน 

(เตม็ 5 คะแนน) มรีายละเอยีดการวเิคราะห์รายด้าน 

ดังนี้
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	 ด้านประชากร (P:Population) ประเด็น

ส�ำคัญด้านโอกาสเกี่ยวกับการที่ชุมชนรอบ ๆ  

วิทยาลัยมีค ่านิยมส่งลูกหลานเรียนการศึกษา 

ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ค่าคะแนนอยู ่ที่  

5 คะแนน รายได้ครวัเรอืนอยูใ่นระดบัสงู 4 คะแนน  

เป ็นศูนย ์กลางทางการศึกษาของภาคเหนือ 

ตอนบน 3 แขวง คือ พงสาลี บ่อแก้ว หลวงน�้ำทา 

5 คะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.66 ในขณะ

เดียวกับส�ำหรับภัยคุกคาม พบว่า อัตราการเกิด 

ของประชากรลดลง 3 คะแนน การย้ายถิ่นไปยัง

แขวงอื่น ๆ เพื่อหางานท�ำเช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ต้นผึ้ง 3 คะแนน กลุ่มนักศึกษาชาติพันธุ์มีปัญหา

ด้านการส่ือสาร 4 คะแนน คะแนนเฉล่ียรวมเท่ากบั 

3.33

	 ด้านวิทยาศาสตร์ฯ (T: Technological 

Environment) ประเด็นส�ำคญัด้านโอกาสเกีย่วกบั 

การที่มีการน�ำระบบเทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ 

ในการจดัการเรยีนการสอน 5 คะแนน มกีารส่งเสรมิ

ตารางที่ 1 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก

ด้าน

ประชากร

(P:Population)

วิทยาศาสตร์ฯ

(T: Technological 

Environment)

เศรษฐกิจ

(E: Economic 

Environment)

นโยบาย/การเมือง

(L: Legal )

สังคม/วัฒนธรรม

(S: Social 

and Cultural 

Environment)

รวม

0.15

0.15

0.20

0.30

0.20

1

4.66

2.50

4.50

4.33

4.66

3.33

4.50

4.0

4.0

4.25

0.699

0.375

0.90

1.299

0.932

4.20

0.50

0.675

0.80

1.2

0.85

4.02

0.20

-0.30

0.10

0.10

0.08

0.18

น�้ำหนัก คะแนนจริง
สรุป

โอกาส

(1-5)

Total

โอกาส

(1-5)

ภาวะคุกคาม

(1-5)

ภาวะคุกคาม

(1-5)

ค่าคะแนน

คะแนนเต็ม

(=1)
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และสนับสนุนจากหน่วยงานกลางและหน่วยงาน 

ภายนอกในการน�ำเทคโนโลยีมาใช ้ในการจัด 

การเรียนการสอน ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 5  

แต่ในส่วนของภัยคุกคาม พบว่า ในพื้นท่ีแขวง 

หลวงน�้ำทาตลอดจนวิทยาลัยฯ มีการให้บริการ 

เครือข่าย Internet ไม่ครอบคลุมและทั่วถึง  

3 คะแนน การใช้ Application และสื่อการสอน 

มีค่าใช้จ่ายสูง 2 คะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม

เท่ากับ 2.5 

	 ด ้ า น เ ศ รษฐกิ จ  ( E :  E conom i c 

Environment) ประเด็นส�ำคัญด ้านโอกาส 

เกีย่วกับการสนับสนนุจากภาครฐัเพือ่พฒันาตนเอง

ผ่านทางกิจกรรมและโครงการหลัก 5 คะแนน  

มีสวสัดกิารในรปูแบบกองทุนสนบัสนนุกรณีฉกุเฉนิ 

4 คะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.5 ในส่วน 

ของภัยคุกคาม พบว่า มีงบประมาณแต่ไม่เพียงพอ 

ต่อการลงทุน/พัฒนาตนเอง 5 คะแนน ธนาคาร 

และสถาบันทางการเงินใน สปป.ลาว ไม่มีนโยบาย 

ให้กูย้มืเพือ่การศกึษา 4 คะแนน และ สภาพเศรษฐกจิ 

ของ สปป.ลาว ไม่มคีวามแน่นอน และขาดสภาพคล่อง  

3 คะแนน ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4

	 ด้านนโยบาย/การเมอืง (L: Legal) ประเดน็

ส�ำคัญด้านโอกาสเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรม 

จากส่วนกลางและภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 5 คะแนน  

มกีารก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการเพือ่ความก้าวหน้า 

ของข้าราชการครูใน สปป.ลาว 4 คะแนน มีระบบ

การประเมินเพื่อรองรับวิทยฐานะท่ีมีมาตรฐาน 

ของครูใน สปป.ลาว 4 คะแนน ค่าเฉลี่ยรวม 

เท่ากับ 4.33 ในส่วนของภัยคุกคาม พบว่า โควตา

การรบัรองวทิยฐานะยงัมจี�ำกดั 4 คะแนน การบรรจุ

เข้ารับราชการของ สปป.ลาว ยังมีจ�ำนวนจ�ำกัด  

5 คะแนน ยังขาดสวัสดิการและมีจ�ำนวนจ�ำกัด

ส�ำหรับ สปป.ลาว 3 คะแนน คะแนนเฉล่ียรวม

เท่ากับ 4

	 สังคม/วัฒนธรรม (S: Social and  

Cultural Environment) ประเด็นส�ำคัญ 

ด ้ านโอกาสเกี่ ยวกับผู ้ เ รี ยนในวัย เรียนยั งมี 

ความต้องการเรียนระดับอุดมศึกษาทุกสาขาวิชา  

5 คะแนน โดย ใน สปป.ลาว ยังมีการส่งเสริม 

ให้ลกูหลายเรยีน ภาษาจนี 5 คะแนน และ นกัเรยีน 

ทกุชาตพินัธุส์ามารถเรยีนต่อระดบัสงูในต่างประเทศ 

ได้ 4 คะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.66 

ในส ่วนของ ภัยคุกคามหรืออุปสรรค พบว ่า  

ความต้องการจ�ำเป็นในการเรียนระดับอุดมศึกษา

คือ เรียนแล้วต้องมีงานท�ำ 5 คะแนน ครอบครัว 

ที่มีแหล่งท�ำกินเป็นหลักแหล่งมักไม่นิยมส่งเสริม 

ให้เรยีนต่อ 4 คะแนน นกัเรยีนทีข่าดแคลนทนุทรพัย์ 

ไม่ได้รับการสนับสนุนการเรียนต่อ 5 คะแนน  

และภาษาต่างประเทศเป็นอุปสรรคต่อการเรียน

ของครูในจีนกับเวียดนาม 3 คะแนน ค่าคะแนน

เฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.25 

	 และเมื่อมีการน�ำไปก�ำหนดค่าน�้ำหนัก 

พบว่า ด้านประชากร (P:Population) ค่าคะแนน

จริงด้านโอกาสเท่ากับ 0.699 ภาวะคุกคาม 0.50  

คะแนนสรุปจริงอยู ่ที่  0 .20 วิทยาศาสตร ์ฯ 

(T: Technological Environment) ค่าคะแนนจรงิ 

ด้านโอกาสเท่ากับ 0.375 ภาวะคุกคามเท่ากับ 

0.675 คะแนนสรุปจริงอยู ่ท่ี -0.30 เศรษฐกิจ  

(E: Economic Environment) ค่าคะแนนจริง

ด้านโอกาสเท่ากับ 0.90 ภาวะคุกคามเท่ากับ 0.80 

คะแนนสรุปจริงอยู ่ที่ 0.10 นโยบาย/การเมือง 

(L: Legal) ค่าคะแนนจริงด้านโอกาสเท่ากับ 

1.299 ภาวะคุกคามเท่ากับ 1.2 คะแนนสรุปจริง

อยู่ที่ 0.10 และสังคม/วัฒนธรรม (S: Social and 
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Cultural Environment) ค่าคะแนนจริงโอกาส

เท่ากับ 0.932 ภาวะคุกคามเท่ากับ 0.85 คะแนน

สรุปจริงอยู่ที่ 0.08 กล่าวโดยสรุป เมื่อคะแนนสรุป

อยู่ที่ 0.18 ค่าคะแนนจึงตกอยู่ในแกน โอกาส (O) 

หรือ Opportunity

	 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมข้างต้น 

น�ำไปสู่การจัดท�ำยทุธศาสตร์การพฒันาครวูทิยาลยั

ครูหลวงน�้ำทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน โดยน�ำ 

ข้อมลูจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมมาประกอบ 

การจดัการประชมุกลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้ร่างยทุธศาสตร์  

และน�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ประเมิน

ความเหมาะสม โดยผลการประเมินเป็นไปตาม

ตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ผลการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน�้ำทา 

		  สู่การยกระดับเป็นสถาบัน

รายการประเมิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ขอรบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องตลอดจนภาคเีครอืข่าย

ทางการศึกษาทั้งในและนอกประเทศ สปป.ลาว ในการพัฒนางาน

บุคคล (HRD) แก่กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรและครู	

เป้าประสงค์

บุคลากรด้านการบริหารมีศักยภาพและทักษะการบริหารจัดการ

วิทยาลัย

ค่าเป้าหมาย

ร้อยละ 80 ของบุคลากรด้านการบริหารมีทักษะการบริหารเพิ่มขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

สร้างระบบสวัสดิการขององค์กรจัดตั้งมหาชนเพื่อตอบสนอง 

ต่อการระดมทุนเพื่อใช้ในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของผู้สอนให้ตรงตาม

มาตรฐานที่วางไว้ของการเป็นสถาบัน

เป้าประสงค์

มีระบบสวัสดิการขององค์กรจัดตั้งมหาชนจ�ำนวน 1 ระบบเพื่อระดม

ทุนในการศึกษาต่อ

4.61

4.30

4.12

4.30

4.40

0.98

0.99

0.70

0.23

0.65

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

ผลการพิจารณา

(S.D.) ระดับความเหมาะสม



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
26

ค่าเป้าหมาย

1 ระบบสวัสดิการต่อปีการศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

เร่งรัด เสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายในการเพิ่มโควตาการบรรจุ

ข้าราชการครูต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่กระตุน้ให้บคุลากรภายนอก

ที่มีคุณวุฒิสูง สนใจเข้ามาท�ำงานในวิทยาลัย

เป้าประสงค์

มีการจัดสัมมนา/เสวนาเก่ียวกับประเด็นการบรรจุข้าราชการคร ู

โดยภาครัฐ เอกชน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ค่าเป้าหมาย

ปีละ 1 ครั้ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

เร่งรัดและจัดหาทุนส�ำหรับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งในระดับ

ปริญญาเอกและปริญญาโทของบุคลากรครูตลอดจนผู้บริหาร	

เป้าประสงค์

มีการเร่งรัดและจัดหาทุนส�ำหรับการศึกษาต่อ

ค่าเป้าหมาย

ปีละ 1 ทุนการศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนา

บุคลากรครูตลอดจนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

เป้าประสงค์

1.	 มีการเร่งรัดและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.	 มกีารน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพฒันาบคุลากรคร ู

	 ตลอดจนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

4.80

4.71

4.42

4.25

4.90

4.71

4.10

4.30

4.40

4.61

0.52

0.62

0.75

0.92

0.32

0.62

0.52

0.85

0.65

0.52

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสม

ในระดับมาก

มีความเหมาะสมในระดับ

มาก

มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด

ตารางที่ 2	 (ต่อ)

รายการประเมิน
ผลการพิจารณา

(S.D.) ระดับความเหมาะสม
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	 จากตารางที ่2 ผลการประเมนิความเหมาะสม 

ของยทุธศาสตร์การพฒันาครวิูทยาลยัครหูลวงน�ำ้ทา 

สู่การยกระดบัเป็นสถาบนั พบว่า ประเด็นยทุธศาสตร์

ทีม่คีวามเหมาะสมมากทีส่ดุคอื ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

ที ่4 เร่งรดัและจดัหาทนุส�ำหรบัการศกึษาต่อในระดบั 

ที่สูงขึ้นทั้งในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทของ

บคุลากรครูตลอดจนผูบ้รหิาร ค่าเฉลีย่ ( ) ในระดบั

มากที่สุด เท่ากับ 4.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่ากับ 0.32 ในส่วนของเป้าประสงค์คือ 

การเร่งรัดและจัดหาทุนส�ำหรับการศึกษาต่อนั้น 

พบว่า ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 

4.71 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.62 

ส�ำหรับค่าเป้าหมายปีละ 1 ทุนการศึกษาน้ัน  

พบว่า ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากเท่ากับ 4.10  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.52  

รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เร่งรัด  

เสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายในการเพิ่มโควตา

การบรรจุข้าราชการครูต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่กระตุน้ให้บคุลากรภายนอกทีม่คีณุวฒุสิงู สนใจ

เข้ามาท�ำงานในวิทยาลัย ค่าเฉล่ีย ( ) ในระดับ

มากที่สุด เท่ากับ 4.71 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เท่ากับ 0.62 ในส่วนของเป้าประสงค์คือ 

การจัดสัมมนา/เสวนาเกี่ยวกับประเด็นการบรรจุ

ข้าราชการครูโดยภาครัฐ เอกชน และกลุ่มผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมาก เท่ากับ 

4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.75  

ถดัมาคอื ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 ขอรบัการสนบัสนนุ 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนภาคีเครือข่าย

ทางการศึกษาทั้งในและนอกประเทศ สปป.ลาว 

ในการพัฒนางานบุคคล (HRD) แก่กลุ่มเป้าหมาย

คือ บุคลากรและครู ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากที่สุด 

เท่ากบั 4.61 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 

0.98 ในส่วนของเป้าประสงค์คือ บุคลากรด้าน 

การบรหิารมศีกัยภาพและทกัษะการบรหิารจดัการ

วิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมาก เท่ากับ 4.30 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.99 และ 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของบคุลากรด้านการบรหิาร 

มทีกัษะการบรหิารเพิม่ขึน้ ค่าเฉลีย่ ( ) ในระดบัมาก  

ตารางที่ 2	 (ต่อ)

รายการประเมิน
ผลการพิจารณา

(S.D.) ระดับความเหมาะสม

ค่าเป้าหมาย

1.	 ปีละ 1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.	 มีการสร ้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาครู 

	 และบุคลากรปีละ 1เครือข่าย

3.	 มีการอบรมครูและบุคลากรด้านการใช้ระบบเทคโนโลยี 

	 สารสนเทศเพื่อการพัฒนาตนเองปีละ 2 ครั้ง

4.80

4.75

4.62

0.52

0.52

0.52

มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด

มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด

มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด
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เท่ากับ 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

เท่ากับ 0.70 ในส่วนของ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบสนอง

ต่อการพัฒนาบุคลากรครูตลอดจนผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมาก 

เท่ากบั 4.30 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 

0.85 ในส่วนของเป้าประสงค์คือ มีการเร่งรัด 

และจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าเฉลี่ย ( ) 

ในระดับมาก เท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) เท่ากับ 0.65 และ การน�ำระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการพฒันาบุคลากรครตูลอดจน 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ค่าเฉลี่ย ( )  

ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.61 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.52 ส�ำหรับค่าเป้าหมาย 

ปีละ 1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นั้นพบว่า  

ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมาก ที่สุดเท่ากับ 4.80  

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.52 สดุท้าย

คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบสวัสดิการ

ขององค์กรจัดตั้งมหาชนเพื่อตอบสนองต่อการ 

ระดมทนุเพ่ือใช้ในการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท 

และปริญญาเอก ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 

ของผูส้อนให้ตรงตามมาตรฐานทีว่างไว้ของการเป็น 

สถาบัน ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากเท่ากับ 4.30  

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.23 ในส่วน 

ของเป้าประสงค์ มีระบบสวัสดิการขององค์กร 

จัดตั้ งมหาชนจ�ำนวน 1 ระบบเพื่อระดมทุน 

ในการศึกษาต่อ ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากเท่ากับ  

4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.65  

ส�ำหรับค่าเป้าหมาย พบว่า 1 ระบบสวัสดิการ 

ต่อปีการศึกษา ค่าเฉลี่ย ( ) ในระดับมากเท่ากับ 

4.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.52

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกสามารถสรุปได้ว่า วิทยาลัยครู 

หลวงน�้ำทาจะต้องด�ำเนินการภายใต้ประเด็น

ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็นดังนี้

	 1.	 เร่งรัดและจัดหาทุนส�ำหรับการศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งในระดับปริญญาเอกและ

ปริญญาโทของบุคลากรครูตลอดจนผู้บริหาร

	 2.	 สร ้างระบบสวัสดิการขององค ์กร 

จดัตัง้มหาชนเพือ่ตอบสนองต่อการระดมทนุเพือ่ใช้

ในการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก  

ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพของผู้สอนให้ตรงตาม 

มาตรฐานที่วางไว้ของการเป็นสถาบัน

	 3.	 ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 

ท้ังในและนอกประเทศ สปป.ลาว ในการพัฒนางาน

บคุคล (HRD) แก่กลุม่เป้าหมายคอื บคุลากรและครู

	 4.	 สร ้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาบุคลากรครูตลอดจน 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

	 5.	 เร่งรัด เสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ในการเพิม่โควตาการบรรจขุ้าราชการครตู่อหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อกระตุ ้นให้บุคลากรภายนอกที่มี

คุณวุฒิสูง สนใจเข้ามาท�ำงานในวิทยาลัย

	 การจัดการศึกษาในปัจจุบันที่วิทยาลัยคร ู

หลวงน�้ ำทาได ้ ให ้ ความส� ำคัญมากที่ สุ ดคื อ  

การจดัการศกึษาในวทิยาลยัครฯู มกีารใช้ภาษาลาว 

เป็นหลัก ตลอดจนเป็นการจัดการศึกษาให้กับ 

ความไม่รู้หนังสือของ สปป.ลาว การจัดการศึกษา 

ในวิทยาลัยครูฯเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้น�ำไปสูค่วามสามารถค้นคว้าและใช้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ และ
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สร้างมูลค ่าเพิ่มด ้านการผลิตและการบริการ 

สอดคล้องกับแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคทีผ่่านมาของ สปป.ลาว ในด้านการพัฒนา

ทีต่อบสนองต่อความท้าทายของประเทศเพือ่แก้ไข

จุดอ่อน ข้อคงค้าง อุปสรรคในการพัฒนาที่ผ่านมา  

และสิ่งท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น ผลกระทบ 

จากโรคโควิด 19 การเปลี่ยนแปลงของสภาพดิน ฟ้า 

และอากาศ สงครามการค้าและความไม่แน่นอน 

ในและนอกภูมิภาค ตลอดจนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้น�ำไปสู่การยกระดับทันสมัยยุค 4.0 และ 

New Normal และเน้นไปสู่ความเป็นรัฐที่ทันสมัย 

(Weerakul, 2014) สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Sihajak (2013) ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่อง 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพครูในการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้ 

ในวทิยาลยัไชยสมบัตเิทคโนโลยีแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งพบว่า  

การพัฒนาศักยภาพของครูใน สปป.ลาว ที่มี

ประสทิธภิาพนัน้จะต้องให้ความส�ำคญักบัการแก้ไข

ปัญหาในการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู ้ด้าน

เทคโนโลย ีเช่นเดียวกบั Philavanh & Sirisooksilp 

(2015) ได้ท�ำการศกึษาวจัิยเร่ือง แนวทางการพัฒนา 

ครูในสถาบันอาชีวศึกษา นครหลวงเวียงจันทร์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย 

พบว่าด้านความสามารถการสร้างนวัตกรรมและ 

การพัฒนาตนเองครูควรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา ขณะเดียวกัน  

จากผลการวิจัย ยังพบว ่า ครูในวิทยาลัยครู 

หลวงพระบางยงัให้ความส�ำคญักบัการจดัการศกึษา

ในวิทยาลัยครูฯเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้น�ำไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม การพฒันา

ชนบท ตลอดจนความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนสูงกว่าอนุปริญญาทุกสาขาวิชา โดยอิง

ตามนโยบาย แผนพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ และแผน

พฒันาเศรษฐกจิ-สงัคม แห่งชาต ิอนัน�ำไปสูก่ระบวน

ทัศน์ของการพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพ่ือทดลอง 

และประเมนิรปูแบบการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ูในศตวรรษที ่21 

กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการพฒันาและประเมนิร่างรูปแบบคอืผู้เชีย่วชาญ จ�ำนวน 15 คน ท่ีได้มาจากการเลือก

ตวัอย่างแบบเจาะจงและกลุม่เป้าหมายท่ีใช้ในการทดลองและประเมนิรปูแบบคอื ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ และครู โรงเรียนวัดหัวล�ำโพง จ�ำนวน 13 คน เครื่องมือ 

ที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้  

คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวจิยัพบว่า 1) รปูแบบการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครู

ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ กระบวนการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และ  

2) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการน�ำไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การนิเทศภายใน การมีส่วนร่วม การจัดการเรียนรู้ ศตวรรษที่ 21
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ABSTRACT 

	 This research aimed to 1) develop the participatory internal supervision model 

to promote teacher learning management in the 21st century for schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, and 2) try out and evaluate the participative internal 

supervision model to promote teacher learning management in the 21st century. The target  

group used in the development and evaluation of the model is 15 experts obtained  

from purposive sampling. The target group used in the experiment and evaluation  

consists of 13 participants, including the school’s director, deputy director, head 

staff, and teachers at Wat Hua Lamphong School. The research instruments included  

suitability, accuracy, utility, and feasibility assessment forms. The statistics used are mean 

and standard deviation.

	 The result shows that: 1) the participatory internal supervision model  

to promote teacher learning management in the 21st century for schools under Bangkok 

Metropolitan Administration consists of 3 main points including participatory internal 

supervision process, learning management in the 21st century, and factors leading to 

success, and 2) the result of suitability, accuracy, utility, and feasibility assessment  

of teacher learning management in the 21st century for schools under Bangkok  

Metropolitan Administration indicates an overall highest level.

Keywords: Internal Supervision, Participation, Learning Management, the 21st Century

บทน�ำ 

	 การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

หัวใจส�ำคัญคือครู เพราะการปฏิรูปการศึกษา 

เป็นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ซึ่งครูทุกคน 

ต ้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน 

จากระบบเก่าที่ยึดตัวครูเป็นหลัก คือ ครูมีบทบาท

ให้ความรู้แก่ศิษย์มาเป็นการเรียนการสอนท่ียึด 

ตัวผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ครูจะท�ำหน้าที่ในการเตรียม

การแนะน�ำ ให้ค�ำปรกึษา และสนบัสนนุให้นกัเรยีน 

ได้เรียนรู้ ได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองให้โอกาสผู้เรียน

เรียนรู ้อย่างอิสระและเต็มศักยภาพซึ่งเป็นที่น่า 

เชื่อมั่นว่าหากจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป ็นส�ำคัญอย่างมีประสิทธิภาพดังกล่าวแล้ว  

ย่อมส่งผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู ้เรียนให้ดีข้ึนได้ จากความส�ำคัญของครู 

ต่อการปฏรูิปการศกึษาดังกล่าว ครูจ�ำเป็นต้องได้รับ 

การพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ในการจดักระบวนการเรยีนรู ้เพือ่ปรบั 

บทบาทตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบัน 	ก ระบวนการพัฒนาครู ที่ ส� ำ คัญ

กระบวนการหนึ่ง คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา 

เนือ่งจาก การนเิทศเป็นการท�ำงานร่วมกนัของทุกฝ่าย  

และการนิเทศภายในถือว่าเป็นกระบวนการหนึ่ง 
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ท่ีจะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครูในด้าน 

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้ดขีึน้ได้ เพือ่ให้ 

การจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพ สถานศกึษาจ�ำเป็น

ต้องใช้ทรัพยากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร  

ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ ด้วยการมีส่วนร่วม

ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา และพฒันาการเรยีน

การสอนให้มีประสทิธภิาพ ด้วยวธิกีารนเิทศภายใน 

ซึ่งการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่ช ่วยให้ผู ้รับ 

การนิเทศ มี เจตคติที่ดีต ่อวิชาชีพครู  มีขวัญ 

ก�ำลังใจและมีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงาน

ให้บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก�ำหนด รักษาไว้ และ

ยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นอยู ่เสมอ (Jedaman  

et al., 2016) ซึ่งสอดคล้องกับ Office of the 

Basic Education Commission (2019) ท่ีกล่าวว่า 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการ

สู่ความส�ำเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ 

กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 

และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการ

นิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจ�ำเป็นต่อการจัดการ 

ศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพ 

การเรยีนการสอน บุคลากรท่ีเกีย่วข้องในหน่วยงาน 

จัดการศึกษาจ�ำเป็นต้องพฒันาและปรบัปรงุตนเอง

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษา 

เป็นกระบวนการท่ีมจีดุมุง่หมายเพือ่ช่วยเหลอื ช้ีแนะ 

และพัฒนางานให้ประสบผลส�ำเร็จ ทันต่อสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร 

และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของประเทศ

	 ในสภาวการณ์ที่สังคมไทยและสังคมโลก

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจาก 

ความเจริญทางด้านข้อมูลข่าวสาร วิทยาศาสตร ์

และเทคโนโลยี ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมไทยอย่างมากมาย ประเทศชาตินั้นสร้างขึ้น

และด�ำรงอยู่ด้วยสติปัญญา และล่มสลายลงเพราะ

ความโง่เขลาเบาปัญญาและความไร้ซึ่งการศึกษา 

ของปวงชน การศึกษาจึงเข้ามามีบทบาทและ 

ความส�ำคญัยิง่ต่อวถิชีวีติของคนและสงัคม โดยเฉพาะ

การเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นภารกิจของ

การศึกษาโดยตรง จึงได้เกิดกระแสเรียกร้องจาก

ทุกฝ่ายให้มีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาคน 

ให้รักที่จะเรียนรู้ มีความสุขในการเรียนรู้ มีปัญญา 

มีความคิดที่จะสามารถแก้ปัญหาและเลือกสรร 

สิ่งที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริง ให้กับตนเองและสังคม 

โดยการจัดการศึกษาที่ดีนั้น จะต้องสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรมและเทคโนโลยี (Kaewdang, 2016) 

จากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยรวมอยู ่ในระดับดี คือมี 

การด�ำเนินการวางแผนทุกปีการศึกษาแต่ยังไม่

ประสบผลส�ำเร็จเท่าท่ีควร เนือ่งจากการด�ำเนนิการ 

นิเทศภายในยังไม่ทั่วถึงและไม่ครอบคลุมตาม

ปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของครู และ 

สถานศึกษาขาดความต่อเนื่องในการด�ำเนินการ 

นิเทศเพื่อแก้ปัญหาเนื่องจากภาระงานอื่นมีมาก  

ครขูาดความรูค้วามเข้าใจในการใช้สือ่ การออกแบบ 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้ การจัดการเรียนรู ้

แบบบูรณาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู  ้

ไม่หลากหลายและขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

เป็นต้น (Department of Education Bangkok 
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Metropolitan Administrat ion, 2021)  

จากปัญหาการนิเทศและการจัดการเรียนรู ้ที่ได้

กล่าวมาข้างต้น ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยกระบวนการนิเทศภายใน จ�ำเป็นต้องปรับปรุง

ให้การนิเทศซึ่งเป็นความร่วมมือจากบุคลากร 

ทุกฝ่ายเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นการปฏิบัติงาน

ที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาที่ยึดหลัก 

การท�ำงานร่วมกัน ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าว  

ผู้วิจัยมีความต้องการพัฒนารูปแบบและส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา

ให้เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  

สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  

จะส่งผลให้กจิกรรมวชิาการต่าง ๆ  บรรลวุตัถปุระสงค์ 

อย่างมีประสิทธิภาพสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

แบบมีส ่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

ของครู ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เพื่อทดลองและประเมินรูปแบบ 

การนิเทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมเพื่อส ่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครู ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ทบทวนแนวคิด

	 แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบ 

มีส่วนร่วม ผู ้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จาก 

แนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยดังตารางท่ี 1 

โดยสรุปกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นความเห็น 

ที่สอดคล้องกันสูงสุด ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้  

ข้ันที ่1 การส�ำรวจปัญหาและความต้องการ (Needs)  

ขั้นที่  2 การวิเคราะห์และล�ำดับความส�ำคัญ 

(Analysis) ขัน้ที ่3 การวางแผนการนเิทศ (Planning) 

ข้ันท่ี 4 การด�ำเนินการนิเทศ (Implement)  

ขั้นที่ 5 การติดตามและประเมินผล (Monitoring 

& Evaluation) และ ขั้นที่ 6 การรายงานผล 

การนิเทศ (Report)
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	 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ ใน

ศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยใช้ระบบมาตรฐานการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Standards)  

ตามแนวคิดของ Office of the Basic Education 

Commission (2017) ประกอบด้วย 1) การออกแบบ 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 2) การจัดการเรียนรู ้แบบ

บูรณาการ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

และ 5) การวัดและประเมินผล 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

กระบวนการ รวม

1.	 ส�ำรวจปัญหา ความต้องการ

2.	 การวิเคราะห์ความส�ำคัญ

3.	 การเตรียมการ

4.	 การวางแผนการนิเทศ

5.	 การให้ความรู้

6.	 จัดสรรทรัพยากร

7.	 การประสานงาน

8.	 การด�ำเนินการนิเทศ

9.	 การติดตาม ประเมินผล

10. การสร้างขวัญก�ำลังใจ

11.	 การรายงานผลการนิเทศ

12. การปรับปรุง

13.	 ทบทวนหลังปฏิบัติงาน

14.	 อ�ำนวยการหรือสั่งการ

15.	 การขยายผล ต่อยอด 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

-	 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

-	 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

-	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

-	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง 

	 เรียนรู้ที่เหมาะสม 

- 	การวัดและประเมินผล

การประเมินรูปแบบ 

	 1.	 ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility)

	 2.	 ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)

	 3.	 ด้านความเหมาะสม (Propriety)

	 4.	 ด้านความถูกต้อง (Accuracy)

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร

การทดลองใช้รูปแบบ

กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

-	 การส�ำรวจปัญหาและความต้องการ  

	 (Needs) 

-	 การวิ เคราะห์และล�ำดับความส�ำคัญ  

	 (Analysis) 

-	 การวางแผนการนิเทศ (Planning) 

-	 การด�ำเนินการนิเทศ (Implement) 

-	 การติดตามและประเมินผล Monitoring  

	 & Evaluation) 

-	 การรายงานผลการนิเทศ (Report)

ปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วม
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D 

Research) มี 3 ขั้นตอนดังนี้

	 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพและปัจจยัน�ำไปสู่ 

ความส�ำเร็จในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ

ที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ด้วยการสัมภาษณ์ผู ้อ�ำนวยการ 10 คน (ไม่ได ้

น�ำเสนอผลในบทความนี้)

	 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด

กรงุเทพมหานคร ด�ำเนนิการดงันี ้1) ยกร่างรปูแบบ  

โดยน�ำผลการศึกษา ตามขั้นตอนที่ 1 และจากผล 

การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) สังเคราะห์องค์ความรู ้  

(Content Synthesis) เพื่อหาข ้อสรุปร ่วม 

(Common Conclusion) ส�ำหรับการยกร่าง 

รูปแบบ 2) ตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศภายใน 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร โดยผู ้ เชี่ยวชาญที่มีความรู ้  

ความสามารถและ/หรือมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการนิเทศการศึกษาและการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

และตรวจสอบร่างรูปแบบโดยใช้เครื่องมือประเมิน

ความเหมาะสม (Propriety standards) และ

ความถูกต้อง (Accuracy standards) ของร่าง 

รปูแบบการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร แล้วน�ำมาวเิคราะห์

ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะ

	 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและประเมินรูปแบบ 

การนิเทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมเพื่อส ่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่  โรงเรียน 

วัดหัวล�ำโพง โดยให้ผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา รองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หัวหน้า

กลุ่มสาระ และครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งสิ้น 13 คน 

ท�ำการประเมินโดยใช้เครื่องมือประเมินความเป็น

ประโยชน์ (Utility standards) และความเป็นไปได้  

(Feasibility standards) แล้วน�ำมาวิเคราะห์ 

ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย 

	 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ 

ท่ี 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย 3 ประเดน็หลกั ได้แก่ 1) กระบวนการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 2) การจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 และ 3) ปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 

ดงัภาพที ่2 และผลการประเมนิรปูแบบดงัตาราง 1  

และตาราง 2
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ตารางที่ 2	 ผลการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของ (ร่าง) รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 

		  มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด 

		  กรุงเทพมหานคร

ประเด็นการประเมิน
ความเหมาะสม

S.D. S.D.แปลผล แปลผล

ความถูกต้อง

กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

1)	การส�ำรวจปัญหาและความต้องการ (Needs) 

2)	การวิเคราะห์และล�ำดับความส�ำคัญ (Analysis) 

3)	การวางแผนการนิเทศ (Planning) 

4)	การด�ำเนินการนิเทศ (Implement) 

5)	การติดตามและประเมินผล Monitoring & Evaluation) 

6)	การรายงานผลการนิเทศ (Report)

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

1)	การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

2)	การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

3)	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4)	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

5)	การวัดและประเมินผล

ปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

1)	หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  

2)	ผู้บริหารสถานศึกษา

3)	ผู้นิเทศ

4)	ผู้รับการนิเทศ

ภาพรวม

4.82

4.60

4.70

4.85

4.94

4.85

4.83

4.87

4.90

4.80

5.00

4.85

4.87

4.86

5.00

4.96

4.73

4.89

4.84

4.85

4.63

4.73

4.89

4.96

4.88

4.86

4.90

4.90

4.80

5.00

4.85

4.93

4.81

5.00

4.96

4.67

4.82

4.85

.07

.13

.35

.06

.05

.10

.10

.16

.22

.45

.00

.22

.15

.10

.00

.09

.10

.18

.04

.09

.16

.41

.10

.09

.12

.12

.14

.22

.45

.00

.22

.12

.10

.00

.09

.16

.15

0.05

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

	 จากตารางที ่2 ผลการประเมนิความเหมาะสม 

ของ (ร่าง) รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพือ่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครใูนศตวรรษที ่21 

ส�ำหรบัโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.84) โดยทีอ่งค์ประกอบ

การจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 มคีวามเหมาะสม

สูงท่ีสดุ (  = 4.87) รองลงมาคอืปัจจยัน�ำไปสูค่วามส�ำเร็จ  

(  = 4.86) และกระบวนการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วม  

(  = 4.82) ตามล�ำดบั และผลการประเมนิความถกูต้อง 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85) โดยที่

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มีความถูกต้องสูงที่สุด (  = 4.90) รองลงมาคือ

กระบวนการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วม (  = 4.85)  

และปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ  = 4.81) 

 (n = 5)



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
40

ตารางที่ 3	 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการนิเทศภายใน 

		  แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด 

		  กรุงเทพมหานคร

ประเด็นการประเมิน
ความเหมาะสม

S.D. S.D.แปลผล แปลผล

ความถูกต้อง

กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

1)	การส�ำรวจปัญหาและความต้องการ (Needs) 

2)	การวิเคราะห์และล�ำดับความส�ำคัญ (Analysis) 

3)	การวางแผนการนิเทศ (Planning) 

4)	การด�ำเนินการนิเทศ (Implement) 

5)	การติดตามและประเมินผล Monitoring & Evaluation) 

6)	การรายงานผลการนิเทศ (Report)

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

1)	การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

2)	การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

3)	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4)	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

5)	การวัดและประเมินผล

ปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

1)	หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  

2)	ผู้บริหารสถานศึกษา

3)	ผู้นิเทศ

4)	ผู้รับการนิเทศ

ภาพรวม

4.83

4.75

4.78

4.83

4.93

4.81

4.83

4.86

4.87

4.69

5.00

4.98

4.84

4.82

4.77

4.81

4.81

4.84

4.83

4.78

4.74

4.73

4.77

4.89

4.77

4.76

4.75

4.79

4.51

5.00

4.90

4.68

4.82

4.77

4.87

4.78

4.83

4.79

0.41

0.44

0.44

0.42

0.31

0.42

0.43

0.47

0.41

0.55

0.00

0.29

0.53

0.38

0.42

0.34

0.41

0.38

0.42

0.38

0.43

0.41

0.37

0.25

0.39

0.38

0.34

0.34

0.46

0.00

0.14

0.37

0.30

0.42

0.39

0.39

0.37

0.37

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

 (n = 13)

	 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเป็น 

ประโยชน์ของ (ร่าง) รูปแบบการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.83) โดยที่องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด  

(  = 4.86) รองลงมาคือกระบวนการนิเทศภายใน 

แบบมีส่วนร่วม (  = 4.83) และปัจจัยน�ำไปสู ่

ความส�ำเร็จ (  = 4.82) ส่วนผลการประเมิน 

ความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4. 79) โดยที่องค์ประกอบปัจจัยน�ำไปสู ่
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ความส�ำเร็จมีความเป็นไปได้มากที่สุด (  = 4.82) 

รองลงมาคอืกระบวนการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วม  

(  = 4.78) และ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 (  = 4.75) 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย 3 ประเดน็หลกั ได้แก่ 1) กระบวนการ 

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 2) การจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 และ 3) ปัจจัยน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ  

และผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความถกูต้อง และการน�ำไปใช้ประโยชน์ของรปูแบบ 

การนิเทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิการจดั 

การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบ 

การนิเทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิการจดั 

การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมี 

ส่วนร่วม และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และจากการสมัภาษณ์

เชิงลึกจากผู ้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู ้เรื่องการนิเทศ

ภายใน จากนั้นน�ำข้อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห์หา 

ข้อสรุปร่วม จัดท�ำเป็นกรอบแนวทางในการยกร่าง 

รปูแบบการนเิทศภายในแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ส่งเสรมิ 

การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ

โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร ซึง่ผ่านการตรวจสอบ

จากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจึงน�ำไปให้ผู้เช่ียวชาญ

ประเมนิตรวจสอบ ผูว้จิยัแก้ไขจงึน�ำมาไปทดลองใช้ 

ในสนามจริงและให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน จึงท�ำให้ 

ผลการประเมนิการตรวจสอบร่างรปูแบบการบรหิาร 

สถานศึกษาในภาวะวิกฤตส�ำหรับโรงเรียนสังกัด

กรงุเทพมหานครได้ผลในระดบัมากทีส่ดุทกุประเดน็ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Joyce & Weil (1986) ที่กล่าวว่า  

การพัฒนารูปแบบนั้นควรต้องมีทฤษฎีรองรับ  

เมือ่พัฒนารูปแบบแล้ว ก่อนน�ำไปใช้อย่างแพร่หลาย 

ต้องการมกีารวจิยัเพือ่ทดสอบทฤษฎ ีและตรวจสอบ 

คุณภาพในเชิงการใช้ในสถานการณ์จริง และน�ำ

ข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขอยู่อย่างต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกบั Willer (1986) ทีก่ล่าวว่า การพฒันา

รูปแบบโดยท่ัวไปแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่  

1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหา 

ความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ ซ่ึงในงาน

วจิยันีไ้ด้ท�ำการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเนือ้หา 

(Content Validity) โดยน�ำแบบสอบถามเสนอให้ 

ผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู ้เชี่ยวชาญ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ตรวจสอบแล้วน�ำไปหา 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ค่า IOC  

(Index of Item-Objective Congruence)  

แล้วพิจารณาเลือกข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่  

0.50 ขึ้นไป ได้ค่าเท่ากับ 0.6-1.0 นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับ Srisa–ard (2010) อธิบายว่า  

การวจิยัโดยใช้รปูแบบ จ�ำแนกออกได้เป็น 2 ขัน้ตอน  

ได้แก่ ขัน้ตอนที ่1 เป็นการสร้างหรอืพฒันารปูแบบ

โดยการศกึษาค้นคว้าทฤษฎ ีหลกัการ แนวความคดิ  

หรือผลการวิจัยที่ เกี่ยวข ้องหรือท�ำการศึกษา 

องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส�ำคัญประกอบกัน

ขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 เป็นการ 

ทดสอบความเทีย่งตรง (Validity) ของรูปแบบหรือ 

การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบในการเก็บ
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รวบรวมข้อมลูในสถานการณ์จรงิ โดยท�ำการทดลอง 

ใช้ในสถานการณ์จรงิเพือ่ทดสอบดวู่ามคีวามเหมาะสม 

หรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวัง

หรือไม่ รวมทั้งยังสอดคล้องกับ Phengsawat 

(2010) ที่กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น  

2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง หรือพัฒนา

รูปแบบ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนารูปแบบในข้ันตอนนี้จะต้อง 

อาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส�ำคัญ 

ประกอบด้วย 1.1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห ์ 

และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย  

1.2) การศึกษาจากบริบทจริง ในขั้นตอนนี้อาจจะ 

ด�ำเนินการได้หลายวิธี เช่น การศึกษาสภาพและ

ปัญหาการด�ำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน 

โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่ เกี่ยวข้อง 

(Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ

สมัภาษณ์ การสอบถาม การส�ำรวจ การสนทนากลุม่ 

เป็นต้น และการศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

เป็นต้น 1.3) การจัดท�ำรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัย 

จะใช้สารสนเทศทีไ่ด้ในข้อ 1.1 และ 1.2 มาวเิคราะห์

และสังเคราะห์เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบความคิด 

การวิจัย เพื่อน�ำมาจัดท�ำรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2  

การทดสอบความเที่ ย งตรงของรูปแบบว ่ า 

มคีวามเหมาะสมหรอืไม่ เป็นรปูแบบทีม่ปีระสทิธภิาพ

ตามที่มุ ่งหวังหรือไม ่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในสถานการณ ์จริ งห รือทดลองใช ้ รูปแบบ 

ในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือ

ความส�ำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ 

ในรูปแบบ การทดสอบรูปแบบอาจกระท�ำได้โดย 

การทดสอบรปูแบบด้วยการประเมนิตามมาตรฐาน

ที่ก�ำหนด การประเมินที่พัฒนาโดย The Joint 

Committee on Standards of Educational  

Evaluation ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้  

1) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 

2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility 

Standards) 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม  

(Propriety Standards) 4) มาตรฐานด้านความถกูต้อง  

(Accuracy Standards) และการทดสอบรูปแบบ

โดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบ 

โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ ผู ้วิจัยได้น�ำรูปแบบ 

ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ ่มเป้าหมาย  

มีการด�ำเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัย 

น�ำข้อค้นพบท่ีได้จากการประเมนิไปปรบัปรงุรปูแบบ
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ�ำนวน 291 คน เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเป็นเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 

ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบรุ ีเขต 1 มีความคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ในภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 

ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  

มคีวามคิดเหน็เก่ียวกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิาร ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่าง
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ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ส่วนผู้น�ำด้านสังคมและชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

นอกจากนี้ผู ้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ และยังพบว่าผู ้บริหารและครูที่อยู ่ใน 

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น�ำมืออาชีพ มืออาชีพ

ABSTRACT

	 The objectives of this research were to: 1) study the professional leadership  

of school administrators in Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1  

and 2)compare the professional leadership of school administrators.The sample group 

consisted of 291 administrators and teachers under Phetchaburi Primary Educational Service 

Area Office 1. The instrument to collect quantitative data was a rating scale questionnaire. 

Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, one-way analysis of variance, and pairwise comparison of mean scores by Chef’s 

method. 

	 The findings were as follows: 1) the administrators and teachers under Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 had high opinions regarding the professional 

leadership of school administrators, both overall and in each aspect, and 2) the comparative 

results of the administrators and teachers’ opinions towards the professional leadership 

of school administrators were found that the administrators and teachers with different 

educational backgrounds had statistically insignificant differences in their opinions  

regarding the professional leadership of administrators, both overall and in each aspect, 

while the social and community leaders were significantly different at the .05 level.  

In addition, the administrators and teachers with different work experiences had statistically 

insignificant differences in their opinions regarding the professional leadership of school 

administrators and it was also found that the administrators and teachers working  

in schools of different sizes had statistically significant differences in their opinions regarding 

the professional leadership of school administrators at a statistical significance level of .05.

Keywords: School Administrators, Professional Leadership, Professional
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บทน�ำ 

	 ประเทศไทยให้ความส�ำคัญกับการศึกษา

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน 

ทุกช่วงวยั ให้มคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะพฒันา 

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษา

ของชาตจิงึเป็นภารกจิหลกัในการพฒันาคน อนัเป็น 

รากฐานของการพฒันาประเทศในทุกระบบ (Office 

of the National Economic and Social 

Development Council, Office of the Prime 

Minister, 2017) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

โดยการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นคือการท�ำให้

คนรู ้จักคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  

มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ดังนั้นแล้ว

โรงเรยีนซึง่หน่วยงานทีม่สี�ำคญัในการพฒันามนษุย์

จงึต้องมีการบรหิารจดัการสถานศกึษาเพือ่ก้าวไปสู่ 

ความเป็นเลิศด้วยรูปแบบบริหารแบบบูรณาการ 

ทกุขัน้ตอน โดยทีท่กุคนต้องมส่ีวนเกีย่วข้อง โดยตวั

บ่งชี้ที่ส�ำคัญในการพัฒนาคือผู้บริหารสถานศึกษา 

ซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสูงสุดในการบริหารการศึกษา 

ในระดับสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 

จงึต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเข้าใจในเรือ่งการบรหิาร 

การศึกษา มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เพื่อท่ีจะก�ำหนด 

เป้าหมาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ในการจัดการศึกษา 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและมคีวามเป็นไปได้และทีส่�ำคญั

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจถึงภารกิจ

ตลอดจนขอบข่ายงานทีร่บัผดิชอบอย่างชดัเจน และ

ต้องพฒันาระบบงานของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้น 

การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก (Ministry 

of Education, 2017) จึงถือได้ว่าสถานศึกษา 

เป็นหน่วยงานที่มีส�ำคัญที่ต้องมีการบริหารจัดการ 

ทีด่ ีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลส�ำคญั มบีทบาท

สูงสุด ในการก�ำหนดนโยบาย จุดมุ่งหมาย วางแผน 

เป้าหมาย ตลอดจนวธิกีารด�ำเนนิงาน ให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐ และการน�ำ 

นโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิการตดิตามผลการปฏบิตังิาน  

การปรับปรุงคุณภาพสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้  

ผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

ซึ่งต้องมีลักษณะการท�ำงานที่มุ่งสู่ความส�ำเร็จของ 

องค์กร ผู้บริหารมืออาชีพจึงกลายเป็นค�ำส�ำคัญ 

ต่อบุคลากรทางการศึกษาที่จะสร้างความมั่นใจ 

ความเชื่อมั่นให้กับสังคมส่วนรวมที่มีต่อผลผลิต

ทางการศกึษา การเป็นมอือาชพีย่อมเป็นส่ิงทีท่กุคน 

ทุกฝ่ายต่างยอมรับและคาดหวังค่อนข้างสูงว่า 

จะสามารถน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของงานได้ ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ

สถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญและเป็นหัวใจส�ำคัญ

ที่จะท�ำให ้การด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้

	 ผู้ท่ีมีบทบาทหลักในการบริหารงาน คือ  

ผู ้บริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมของผู ้น�ำ

จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน 

และบุคลากรในโรงเรียนให้เหมาะสมกับภารกิจ 

ในส่วนรบัผดิชอบ และต้องเป็นผูท้ีเ่ลอืกใช้พฤตกิรรม

หรือวิธีด�ำเนินการที่เหมาะสม กับผู้ใต้บังคับบัญชา

และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาจึงจะสามารถ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า

	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบรุ ีเขต 1 ได้น�ำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 
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ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 

ศรสีนิทร มหาวชริาลงกรณฯ พระวชริเกล้าเจ้าอยูห่วั 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ สงัคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบาย

และจดุเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร มาก�ำหนดเป็น

แนวทางในการด�ำเนินงาน เน้นความพร้อม และ 

การสร้างความเข้มแข็ง ของระบบการบริหาร 

จัดการแบบการมีส่วนร่วมท้ังองค์กร บูรณาการ 

การบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล ให้ความส�ำคัญในด้านความโปรงใส  

ถูกต้อง มีคุณธรรม รวมทั้งการกระจายอ�ำนาจ 

การบริหารจัดการ ให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม 

รับผิดชอบ ปรับปรุง พัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

และได้ก�ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

การศึกษา ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส 

ด ้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีความส�ำคัญท่ีต้อง 

มีบทบาทหน้ทีแ่ละปฏบิตัติามนโยบายเพือ่ให้บรรล ุ

วตัถปุระสงค์ เพือ่ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา 

และท�ำให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความสขุในการท�ำงาน  

เสริมสร้างความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(Phetchaburi Primary Educational Service 

Area Office 1, Performance Report According, 

2022)

	 จากความส�ำคัญของความเป็นผู ้บริหาร 

มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร

สถานศึกษา ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความเป็น

ผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่เป็น

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็น 

ผูบ้รหิารมอือาชพี ซึง่จะส่งผลให้การจดัการศกึษาของ

สถานศกึษาเป็นไปตามนโยบาย และความคาดหวงั

ของประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาด

สถานศึกษา

ทบทวนแนวคิด

	 ก ารบริ ห ารสถานศึ กษา  หมายถึ ง  

การด�ำเนินงานจัดกจิกรรมต่าง ๆ  ภายในสถานศกึษา  

4 ด้าน ได้แก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 

งานทั่วไป เพื่อให้ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

โดยการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 

การบริหารงานท้ัง 4 ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (Chaweewan 

Chatvilai, 2016)

	 ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่

ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อความเจริญก้าวหน้า

ของสถานศึกษาและการท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

เกิดความสุขในการท�ำงาน และเสริมสร้างความมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นในการบริหาร

สถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะหลาย ๆ ด้าน  
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เช่น การเป็นผู้น�ำทางด้านวิชาการ การเป็นผู้น�ำ 

ด้านสังคมและชุมชน การเป็นผู้น�ำด้านการบริหาร

จัดการ การเป็นผู ้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีการวางแผนเชิงรุก  

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยง  

มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ยึดหลักการ มีความคิด 

รเิริม่สร้างสรรค มกีารบรหิารแบบมส่ีวนร่วม สามารถ 

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสื่อสารได ้ 

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้จะส่งเสริมและพัฒนา 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

มอือาชพีได้ และจะช่วยท�ำให้การปฏริปูการศึกษาไทย

บรรลุผลตามเจตนารมณ์ เป็นไปตามแผนแม่บท

ในการปฏิรูปการศึกษาอย ่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้บริหารมืออาชีพจะมีภาระหลักที่ส�ำคัญ 3 ด้าน 

คือ 1. ภาระด้านการบริหารงานภายในของ 

สถานศึกษา 2. ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

และ 3. ภาระด้านการประสานงานและการติดต่อ

กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งในระดับ

ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นท้ังระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ (Raksanakorn, 2020)

	 การเป ็นผู ้บริหารมืออาชีพ หมายถึง  

ผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถในการบริหารอย่าง 

ยอดเยี่ยม ใช้หลักวิชาประยุกต์กับความสามารถ 

มีการใช้ศิลปะหรือยุทธศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์

หรือหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามนโยบาย (Worawut Namussila, 

2020) รวมถึงสามารถผลิตผลงานที่โดดเด ่น 

แตกต่างจากผู้บริหารอื่น ๆ และพร้อมที่จะน�ำพา

องค์กรไปสู ่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ ต้ังไว ้ 

(Lertnarong Namwongchai, 2019) ซึ่งจาก 

การศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการเกีย่วกบัคณุลกัษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพ ผู้วิจัยน�ำมาสังเคราะห์และ

สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพได้ 5 ด้าน 

คือ 1. ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม (Morals and 

Ethics) 2. ผู้น�ำด้านวิชาการ (Academic) 3. ผู้น�ำ

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4. ผู้น�ำ

ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (Executive 

Self-Improvement) และ 5. ผู ้น�ำด้านสังคม 

และชุมชน (Social and Community) 

	 สมมติฐาน

	 ผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ที่ม ี

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และปฏิบัติหน้าที ่

ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ม ี3 ตอน ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำ 

แบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale)  

5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ผู้น�ำที่มี

คณุธรรมจริยธรรม (Morals and Ethics), ผู้น�ำด้าน

วิชาการ (Academic), ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ 

1.	 ระดับการศึกษา

		  1.1	 ปริญญาตรี

		  1.2	 สูงกว่าปริญญาตรี

2.	 ประสบการณ์การท�ำงาน

		  2.1	 น้อยกว่า 5 ปี

		  2.2	 5 - 10 ปี

 		  2.3	 10 ปีขึ้นไป

3.	 ขนาดสถานศึกษา

		  3.1	 ขนาดเล็ก

		  3.2	 ขนาดกลาง

		  3.3	 ขนาดใหญ่ขึ้นไป

	 ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1  

ประกอบด้วย

1. 	ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จรินยธรรม (Morals and Ethics)

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ (Academic)

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ (Management)

4. 	ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

	 (Executive Self - Improvement)

5. 	ผู้น�ำด้านสังคมและชมุชน (Social and Community)

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากร คือผู้บริหารและครูสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 1,150 คน จาก 

93 สถานศึกษา

 		  กลุ ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย  

(Simple random sampling) จากตารางส�ำเรจ็รปู  

ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ของ Cohen’s 

ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 291 คน
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(Management), ผู ้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร (Executive Self-Improvement), 

และผู ้น�ำด ้านสังคมและชุมชน (Social and 

Community) ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

	 3.	 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

		  ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยมีขั้นตอนดังนี้

		  1.	 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง

		  2.	 น�ำส�ำเนาหนังสอืขอความอนุเคราะห์

พร้อม Link แบบสอบถามผ่าน Google Form 

เสนอต่อผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  3.	 น�ำข้อมลูของผูบ้รหิารและครผููต้อบ 

แบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมทางสถิติ

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	 ตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์และ

น�ำข้อมลูมาประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์

ส�ำเร็จรูปทางการวิจัย

		  2.	 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูบ้รหิารและครผููต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ระดับศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาด

ของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ  

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นผู ้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาพรวมและรายข้อ 

และการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นผู้น�ำ

แบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนก

ตามระดับการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าที t-test  

ส�ำหรับประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของ 

สถานศึกษา วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way Analysis of Variance-ANOVA) 

ผลการวิจัย

	 ตอนที ่1 ผูบ้รหิารและครผููต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน  

195 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 ระดับการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป จ�ำนวน 96 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 33.00 มีประสบการณ์ท�ำงาน 5 -10 ปี  

จ�ำนวน 102 คน คดิเป็นร้อยละ 35.00 มปีระสบการณ์ 

ท�ำงานต�ำ่กว่า 5 ปี จ�ำนวน 98 คน คดิเป็นร้อยละ 33.70  

และมีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

จ�ำนวน 91 คน คดิเป็นร้อยละ 31.30 และส่วนใหญ่ 

เป็นผู้ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป จ�ำนวน  

145 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 ในสถานศึกษา 

ขนาดกลาง จ�ำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 18.20 

และในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 93 คน  

คิดเป็นร้อยละ 32.00

	 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความเป็นผูน้�ำแบบมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1
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	 พบว่า ผู ้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =  

4.37) เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  

ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน (  = 4.42) ผู้น�ำที่มี 

คุณธรรม จริยธรรม (  = 4.40) ผู้น�ำด้านวิชาการ 

(  = 4.36) ผู ้น�ำด้านการบริหารจัดการ (  = 

4.35) และผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

(  = 4.34)

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

		  โดยภาพรวมและรายด้าน

ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.40

4.36

4.35

4.34

4.42

4.37

.633

.627

.661

.637

.628

.607

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ความคิดเห็น

SD ระดับ

  (n = 291)
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	 พบว่า ผูบ้รหิารและครทูีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นผู้น�ำแบบ

มอือาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยกเว้นผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.39

4.38

4.35

4.34

4.38

4.37

.652

.643

.680

.641

.689

.639

4.43

4.31

4.34

4.33

4.52

4.38

.595

.592

.624

.631

.472

.539

-.414

.990

.083

.158

-2.034*

-.201

.679

.323

.934

.874

.043

.841

ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี

(n = 195)

สูงกว่าปริญญาตรี

(n = 96)

SD SD

t Sig.

  (n = 291)

ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามระดับ 

		  การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์

ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นผู้น�ำ 

แบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง

	 ในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.40

4.37

4.36

4.38

4.38

4.38

4.43

4.42

4.41

4.40

4.48

4.43

4.38

4.28

4.26

4.23

4.40

4.31

.120

1.213

1.330

1.845

.727

.888

.887

.299

.266

.160

484

.416

ประสบการณ์ท�ำงาน

น้อยกว่า 5 ปี

(n = 98)

5-10 ปี

(n = 102)

10 ปี ขึ้นไป

(n = 91)

F Sig.

  (n = 291)

ตารางที่ 3	 ผลการวเิคราะห์ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกตามประสบการณ์ 

		  โดยภาพรวมและรายด้าน



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
54

	 พบว่า ผูบ้รหิารและครทูีอ่ยูใ่นสถานศกึษา 

ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการศกึษาความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สามารถ 

สรุปผล ได้ดังนี้

	 1.	 ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 

เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้น�ำด้านสังคมและ

ชุมชน รองลงมาคือ ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียน้อยสุด คอื ผู้น�ำด้านการพัฒนา

ตนเองในเชิงบริหาร

	 2.	 ผลการเปรียบเทยีบความเป็นผู้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

และครูที่อยู่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่มีระดับ 

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น 

ผู ้น�ำแบบมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยส�ำคัญ ยกเว้นผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชนที่มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย ่างม ี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนผูบ้รหิารและครู 

ที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็น 

ตารางที่ 4	 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาด 

		  สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

ผู้น�ำแบบมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

2.	 ผู้น�ำด้านวิชาการ

3.	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.	 ผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเอง

	 ในเชิงบริหาร

5.	 ผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน

รวม

4.17

4.09

4.09

4.09

4.19

4.13

4.32

4.20

4.29

4.27

4.35

4.29

4.58

4.59

4.54

4.53

4.59

4.57

13.483*

23.460*

14.406*

15.136*

12.884*

17.277*

.000

.000

.000

.000

.000

.000

  ขนาดสถานศึกษา

 ขนาดเล็ก

(n = 93)

ขนาดกลาง

(n = 53)

ขนาดใหญ่ขึ้นไป

(n=145)

F Sig.

  (n = 291)

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ผู้บริหารและคร ู

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างนัยส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน

	 อภิปรายผลการวิจัย

 	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 

ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ผูน้�ำด้านสงัคมและชมุชน ผูน้�ำทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม  

ผู้น�ำด้านวิชาการ ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ และ

ผู ้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ทั้งนี้ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ตระหนัก 

และให้ความส�ำคัญในการพัฒนาตนเองจนถึง 

ระดับความเป็นวิชาชีพ เนื่องจากต้องรับผิดชอบ

การบริหารสถานศึกษา โดยใช้มีกรอบแนวทาง 

การปฏิรปูการศึกษา 4 ประการ คอื พฒันาคณุภาพ 

คนไทยยุคใหม่ พัฒนาครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนา 

คณุภาพการบริหารจดัการใหม่ มาบรหิารสถานศกึษา  

จึงท�ำให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความรู ้

และประสบการณ์ อกีทัง้เป็นผูน้�ำการปฏริปูการเรยีนรู ้ 

และการบรหิารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of 

Education, 2017) และสถาบันพัฒนาผู้บริหาร

การศึกษาด้านหลกัสตูรผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี  

โดยได้ก�ำหนดคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1. การเป็นผู้น�ำที่มี

คณุธรรม จริยธรรม 2 . การเป็นผู้น�ำด้านการจัดระบบ  

3. การเป็นผู ้น�ำด้านวิชาการ 4. การเป็นผู ้น�ำ 

ด้านการบริหารจัดการ 5. การเป็นผู้น�ำด้านสังคม 

และชุมชน และ 6. การเป็นผู้น�ำการพัฒนาตนเอง

ในเชิงบริหาร (Office of the Permanent 

Secretary, Ministry of Education, 2017)  

เมื่อพิจารณาแต่ละด้านอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 ผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม (Morals 

and Ethics) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากจดุเน้นและแนวทางการพฒันา 

การศกึษาของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เน้นการปลูกจิตส�ำนึก

ความเป็นชาติไทย มีคุณธรรมและวิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังจุดเน้นท่ี 4 

เศรษฐกิจพอเพียง  และจุดเน้นที่ 7 เชิดชูคุณธรรม 

เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัติน เป็นแบบอย่างทีด่ี 

ทั้งในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน 

ปฏบิตัโิดยยดึถอืผลประโยชน์และยดึผลการพฒันา

ต่อผู้เรียนเป็นหลัก

	 2.	 ผู ้น� ำด ้านวิชาการ (Academic) 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญของ

การบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งหากนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารมีความสามารถในการเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ 

มีความคิดริเริ่มในการน�ำแนวคิด หลักการใหม่ ๆ  

มาใช้ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

และนโยบายในการจัดการศึกษา อีกท้ังโรงเรียน

ได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม 

นโยบายและยุทธศาสตร ์ของส�ำนักงานคณะ
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กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านผู้เรียนและผู้ส�ำเร็จการศึกษา ด้านการพัฒนา 

หลั กสู ต ร  ด ้ านการจั ดการ เ รี ยนการสอน  

ด้านการวัตผลประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน 

ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการพัฒนาสื่อและ

การน�ำไปใช้

	 3.	 ผู ้ น� ำ ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(Management) โดยรวมและรายด้านอยู ่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน กล้าที่จะ

น�ำเสนอแนวความคดิและเทคนคิการบรหิารจดัการ

ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังมี 

การนเิทศตดิตาม และประเมนิผลระบบบรหิารและ

การจัดการศึกษาจากส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาสถานศึกษา

ของตนโดยให้เกดิความเข้มแข็งและสามารถบรหิาร

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

	 4.	 ผูน้�ำด้านการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร 

(Executive Self- Improvement) โดยรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ผู ้บริหารสามารถใช้ทักษะความสามารถในการ 

บริหารงาน การร่วมปฏิบัติงานกับผู ้มีความรู ้ 

ความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารอยู ่ เสมอ  

พร้อมทั้งมีการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู ้น�ำ 

ของตนเองโดยการฝึกปฏิบัติ ศึกษาต่อ อบรม  

จากสถานทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะทางด้านการบรหิาร

และน�ำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง

	 5.	 ผู ้น�ำด้านสังคมและชุมชน (Social 

and Community) โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้ งนี้ อาจ เนื่ อ งมาจากผู ้ บริหาร

ให ้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร ่วมกับสั งคม  

เป็นผูน้�ำสงัคมชมุชนในการประกอบกจิกรรมต่าง ๆ   

มีการจัดแผนพัฒนาการส่งเสริม โดยให้ชุมชน 

มส่ีวนร่วมกบัสถานศกึษา และการสร้างความเข้าใจ

ในบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตลอดจนการระดมทรัพยากรและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผู ้บริหารและครู เกี่ยวกับความเป ็นผู ้น�ำแบบ 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าผู้บริหารและ

ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา 

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำแบบ

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย และเมื่อ 

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 จ�ำนวน 1 ด้าน  

คือผู้น�ำด้านสังคมและชุมชน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้รหิารและครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี  

ได้รับความรู้จากการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่า จึงมี 

ทัศนคติและมุมมองในการบริหารแบบมืออาชีพ

ของผู ้บริหารที่แตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ 

ในการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบนัเป็นการบริหาร

แบบกระจายอ�ำนาจ ท�ำให้ผู้บริหารและครูทีม่รีะดับ

การศึกษาในระดับท่ีสูงกว่าได้รับมอบหมายงาน 

ที่สูงกว่าระดับปฏิบัติการ ในการน�ำนโยบายลงสู ่

การปฏบิตัเิพือ่การจดัการศกึษา ตลอดจนมกีารสือ่สาร

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายจนเกิดความร่วมมือกัน 

	 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ ความเป็น 

ผู้น�ำแบบมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี 

เขต 1 จ�ำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและ
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รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู 

ที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน ต่างก็ต้องการผู้น�ำ

แบบมืออาชีพที่มีคุณลักษณะเชี่ยวชาญทางด้าน

การบริหารในทุกด้าน ซึ่งสามารถน�ำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

ต่อไปได้ 

	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเป็นผูน้�ำแบบมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบรุ ีเขต 1 จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 ทัง้น้ีเนือ่งจากผูบ้รหิารและครทูีป่ฏบิตังิาน 

ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ต่างก็มีนโยบาย 

การจดัการศกึษาทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เพยีงแต่ 

ต้องบรหิารตามบรบิทและสภาพแวดล้อมทัง้ภายนอก

และภายในของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และตาม

ปริมาณงานภายในสถานศึกษา ซึ่งในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ขึน้ไปผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องใช้ความสามารถ

ในการเป็นผู้บริหารแบบมืออาชีพบริหารจัดการ 

สถานศกึษาทีเ่ข้มข้นมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะผู้บริหารท่ีเป็น 

มืออาชีพในแต่ละขนาดของสถานศึกษาจะคาดหวัง 

กับผลงานที่จะสร้างชื่อเสียงให้กับตนเองและ 

สถานศึกษาในแต่ละด้านแตกต่างกันไปตามบริบท

และตามความคาดหวังของผู ้มีส ่วนได้เสียของ 

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 1.	 ด ้านผู ้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่อง

ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานและองค์กร และ

พัฒนาตนเองในด้านการประพฤติปฏิบัติในทางที ่

ไม่ขัดต่อศีลธรรม ประเพณี อย่างเคร่งครัด 

	 2.	 ด ้านผู ้น�ำด ้านวิชาการ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาควรเพิ่มศักยภาพของครูและบุคลากร 

ในการผลกัดนัให้นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ที่สูงขึ้น และผลักดันให้นักเรียนได้มีรางวัลด้าน

วิชาการเพิ่มขึ้น รวมถึงให้สามารถเข้าศึกษาต่อ 

ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

	 3.	 ด ้านผู ้น� ำด ้านการบริหารจัดการ  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญในการใช้

เหตุผลในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร และมีความกระตือรือร้นที่จะท�ำงาน 

ให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

	 4.	 ด้านผู้น�ำด้านการพัฒนาตนเองในเชิง 

บริหาร ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน ์ 

ที่เข้ากับยุคสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และควรใช้

ความสามารถของตนเองในการวางแผนมอบหมาย

งาน การใช้คนให้เหมาะสมกบังาน รวมถงึยอมรบัฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น

	 5.	 ด้านผูน้�ำด้านสงัคมและชมุชน ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย ได้มี

ส่วนร่วมให้ค�ำปรึกษา ส�ำรวจข้อมูลความต้องการ

ของชุมชนอย่างแท้จริง 

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 การเปรียบเทียบผู้น�ำแบบมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2

	 2.	 การศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศกึษาภมูหิลงัของนกัเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 2) ศึกษาแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อ 3) เปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน จ�ำแนกตามระดับชั้นปี และ 4) เสนอแนวทางการเพิ่มจ�ำนวนนักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศกึษาต่อในวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างนกัเรียนระดับประกาศนยีบตัรวชิาชพี

จ�ำนวน 335 คน โดยใช้สูตรเครจซี่และมอร์แกน เลือกโดยสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือคือ แบบสอบถามมีค่า

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า  

1) แรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ประกอบด้วย ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน ด้านสถาบัน ด้านส่วนบุคคล อยู่ในระดับมากตามล�ำดับ และ 

ด้านสังคม อยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน จ�ำแนกตามระดับชั้นปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 และ 3) แนวทาง 

การเพิ่มจ�ำนวนนักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจและความต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

เอกชน ซึ่งข้อค้นพบในการวิจัยผ่านการวิเคราะห์เชิงแก่นสาระพบ 6 แนวทาง คือ 1. การเสริมสร้าง 
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ภาพลักษณ์สถาบัน 2. การสร้างระบบทวิภาคี 3. การสร้างขวัญก�ำลังใจให้ครูผู้สอน 4. เสริมสร้างชื่อเสียง

อาชีวศึกษา 5. สร้างกิจกรรมที่มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 6. ส่งเสริมอาชีวศึกษาสู่ความเป็นสากล 

ค�ำส�ำคัญ: วิทยาลัยอาชีวเอกชน แรงจูงใจ ความต้องการ 

ABSTRACT 

	 The purposes of this research were 1) to study background of students in Private 

Technological College under the Office of Vocational Commission in Laemchabang Industrial 

Estate Area, Chonburi, 2) to study the students’ motivation and needs, 3) to compare 

their motivation and needs in attending private technological college by academic levels,  

and 4) to propose the guidelines to increase the number of student in accordance with 

their motivation and needs. The samples of 335 certificate level students were selected 

using Krejcie Morgan’s technique by stratified random sampling. A questionnaire with  

the reliability of 0.96, and an interview form on motivation and needs in attending private 

technological college were used as research instruments. Statistics used in data analysis 

were mean, standard deviation and ONE-WAY ANOVA. The research findings indicated  

that: 1) the students’ motivation and needs in attending private technological college  

were overall at a high level, including occupation in labor market, intuition, and personal 

aspect were found at a high level respectively while social aspect was found at a medium 

level. 2) The comparative results of the students’ motivation and needs in attending  

private technological college classified by level were found difference at the statistical 

significance level of .05. 3) The guidelines to increase the number of students in accordance 

with their motivation and needs consisted of 6 approaches including 1. Institution image 

creation, 2. Initiating dual vocational education system, 3. Teacher’s morale development, 

4. Building Vocational Education reputation, 5. Creating continuous and sustainable activities, 

and 6. Internationalizing the vocational education.

Keywords: Private Technological College, Motivation, Needs

บทน�ำ 

	 ประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลท่ีขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นพัฒนาแรงงานฝีมือที่เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 40-50 (Prachathai, 2017) เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจ รัฐบาลส่งเสริมการศึกษาอาชีวศึกษา

และปรับสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีพจาก 65:35 เป็น 

50:50 ในอนาคต ตั้งเป้าหมายผลิตแรงงานฝีมือ  

12 ล้านคนใน 10 ปีถัดไป ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษาจะก�ำกบัดแูลสถานศกึษาทัง้สองภาค 
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ตามค�ำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  

ที่ 8/2559 มีความก้าวหน้าในวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี แต่เสริมสร้างศักยภาพของผู ้เรียน  

โดยส่งเสริมใช้นวัตกรรมเช่ือมโยงการผลิตก�ำลังคน 

และศกึษาเกีย่วกบัแรงจงูใจ และความต้องการในการ 

ศึกษาต่อสายอาชีพเพื่อบริหารจัดการอาชีวศึกษา

และเพิ่มจ�ำนวนผู ้เรียนให้ตรงกับเป้าหมายของ 

แผนยุทธศาสตร ์และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

(Senate Education Commission, 2021)

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่ อ ศึ กษาภู มิ หลั ง ขอ งนั ก เรี ยน 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุ ีระดบัชัน้ปี ภมูกิ�ำเนดิ และ

ผลการเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น

	 2.	 เพื่อศึกษาแรงจูงใจและความต้องการ

เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 4 ด้าน  

2.1) ด้านส่วนบคุคล 2.2) ด้านอาชพีสูต่ลาดแรงงาน 

2.3) ด้านสถาบัน 2.4) ด้านสังคม

	 3.	 เพื่ อ เ ป รี ยบ เที ยบแร งจู ง ใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

จ�ำแนกตามระดับชั้นปี

	 4.	 เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มจ�ำนวน

นักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจและความต้องการ 

ของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี

ทบทวนแนวคิด

	 ทฤษฎีแรงจูงใจ

	 Maslow (1987) พบว่า ทฤษฎแีรงจงูใจของ 

มาสโลว์ก�ำหนดความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ขั้น  

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย เช่น อาหาร, น�้ำ  

เป็นต้น 2. ความต้องการความมัน่คง 3. ความต้องการ 

ความรักและสัมพันธภาพ 4. ความต้องการที่ม ี

ชื่อเสียง 5.ความต้องการพัฒนาตนเอง 

	 ทฤษฎีความต้องการ 

	 ทฤษฎีความต้องการมนุษย ์แบ ่งเป ็น 

สองแนวคิดหลัก 1. Murray (1938) พบว่า ทฤษฎี 

ของเมอร์เรย ์ ความต้องการแบบไม่แน่นอน  

ไม่สามารถระบุความส�ำคัญได้แน่นอน และเป็น

แรงจูงใจในการกระท�ำ 2. Maslow (1987) พบว่า 

ทฤษฎีล�ำดับขั้นของความต้องการของ Maslow 

แบ่งความต้องการเป็น 5 ขัน้ตามล�ำดับความส�ำคญั 

ต้องตอบสนองขั้นต�่ำก่อนจึงจะย้ายไปสู่ขั้นต่อไป 

	 ก า รศึ กษา เกี่ ย วกั บแรงจู ง ใจและ 

ความต้องการในการศึกษาต่อ

	 การจดัการอาชวีศกึษาในนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง เน้นพัฒนาอาชีพและความรู้ส�ำหรับ

ผู้ใหญ่ในวัยต้นเพื่อเพิ่มโอกาสหางานและรายได้ 

สอดคล้อง Nikmanon (1985) พบว่า เหตุจูงใจ 

ด้านอาชพีและพฒันาตนเองให้ตรงกบัตลาดแรงงาน

ท้องถิ่น

สมมติฐาน

	 แรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ�ำแนกตามระดับชั้นปี 

แตกต่างกัน
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การศึกษาแรงจูงใจและความต้องการ

เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม 

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผู ้วิจัย 

ได ้ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข ้องกับแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อมาเป็นแนวคิดหลัก 

ในการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ด�ำเนินการ

ดังนี้ 

	 (1)		 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากประชากร

นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบงั จังหวดัชลบรุ ีปีการศกึษา 2564 จ�ำนวน 

2,462 คน จ�ำแนกรายละเอียดข้อมูลตามระดับ 

ช้ันปี ภูมิก�ำเนิด และผลการเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้น 

	 (2)		 เกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพจากการสมัภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการสร้างแรงจูงใจและ

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งแรงจูงใจและความต้องการ 

เข้าศึกษาต่อประกอบไปด้วย 4 ด้านหลัก คือ  

1) ด้านส่วนบุคคล 2) ด้านอาชีพเพื่อเข้าสู่ตลาด

แรงงาน 3) ด้านสถาบัน 4) ด้านสังคม

	 (3)		 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

ด้วยค่าสถิติพื้นฐานการวิเคราะห์จ�ำแนก และ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหาแนวทางการเพ่ิมจ�ำนวนนักเรียนให้ตรงตาม 

แรงจูงใจและความต้องการของผู ้เข้าศึกษาต่อ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดังภาพที่ 1
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) เป็นการวิจัยที่ใช้ 

วิธีวิทยาทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษา 

แรงจูงใจ ความต้องการและแนวทางการเข้าศึกษา 

ต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบังโดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	  	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้

ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 

2564 จ�ำนวน 2,462 คน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ภูมิหลังของนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

	 1.	 ระดับชั้นปี

		  1.1.	 ปวช. ปี 1

		  1.2.	 ปวช. ปี 2

		  1.3.	 ปวช. ปี 3

	 2.	 ภูมิก�ำเนิด

		  2.1.	 ในพื้นที่จังหวัดชลบุรี

		  2.2.	 นอกพื้นที่จังหวัดชลบุรี

	 3.	 ผลการเรียนมัธยมต้น

		  3.1.	 2.50 หรือสูงกว่า

		  3.2.	 ต�่ำกว่า 2.50

แรงจูงใจและความต้องการศึกษาต่อ

	 1.	 ด้านส่วนบุคคล

	 2.	 ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน

	 3.	 ด้านสถาบัน

	 4.	 ด้านสังคม

แนวทางการเพิ่มจ�ำนวนนักเรียนให้ตรงตาม

แรงจูงใจและความต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อ

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี
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		  1.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีการศึกษา 

2564 โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ของเครจชี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  

1970) ได้กลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 335 คน ประกอบด้วย  

วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีราชา ประชากรจ�ำนวน 

700 กลุ่มตัวอย่าง 95 คน วิทยาลัยเทคโนโลยี

วิศวกรรมแหลมฉบัง ประชากรจ�ำนวน 719 กลุ่ม 

ตัวอย่าง 98 คน วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเล 

แห่งเอเซีย ประชากรจ�ำนวน 112 กลุ่มตัวอย่าง  

15 คน และวิทยาลัยเทคโนโลยีอีอีซี เอ็นจิเนีย 

แหลมฉบังประชากรจ�ำนวน 931 กลุ่มตัวอย่าง  

127 คน จากนั้นด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ�ำแนก

ตามวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการอาชวีศกึษา ในเขตนิคมอุตสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	  	 2.1	 แบบสอบถามเพือ่ศกึษาแรงจงูใจ 

และความต้องการเข้าศกึษาต่อในวทิยาลยัอาชวีศกึษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1-3) ตอนที่ 1  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของนักเรียน 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยใช้ค�ำถามเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยจ�ำแนก 

ตามระดับช้ันปี ภูมิก�ำเนิด ผลการเรียนมัธยมต้น 

รวมทั้งหมด 3 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

ของ ลิเคิร์ท พัฒนาโดยอาศัยแนวคิด ประกอบด้วย 

4 ด้าน ดังนี้ 1. แรงจูงใจและความต้องการศึกษา

ต่อด้านส่วนบุคคล 2. แรงจูงใจและความต้องการ

ศึกษาต่อด้านอาชีพ 3. แรงจูงใจและความต้องการ

ศกึษาต่อด้านสถาบนั 4. แรงจงูใจและความต้องการ

ศึกษาต่อด้านสังคม (Likert, 1967) ผู้วิจัยมีจ�ำนวน

ค�ำถาม 24 ข้อ

		  2.2	 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured interview) เป็นแบบสมัภาษณ์

ผู้เชีย่วชาญเพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมจ�ำนวนนกัเรียน

เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม 

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี (ตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 4) ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์

เฉพาะในหวัข้อด้านทีม่แีรงจงูใจมากทีส่ดุ (จากข้อมลู 

ทีเ่กบ็มาตามวตัถุประสงค์การวจิยัข้อที ่1-3) เพือ่น�ำมา 

ศึกษาแนวทางการเพิ่มจ�ำนวนนักเรียนให้ตรงตาม

แรงจูงใจและความต้องการของผู ้เข้าศึกษาต่อ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 1. ด้านสถาบัน ในความ

คดิเหน็ของท่าน ท่านมแีนวทางอย่างไร ในการท�ำให้

นกัศกึษาได้เหน็ว่าหลกัสตูรของวทิยาลยัอาชวีศกึษา

สามารถน�ำใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ 2. ด้านอาชีพ 

สู่ตลาดแรงงานตลาดแรงงาน และด้านส่วนบุคคล 

ในความคิดเห็นของท่าน ท่านมีแนวทางอย่างไร 

ในการท�ำให้นักศึกษาตระหนักถึงการเข้าศึกษา 
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ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงก้าวหน้า 

ในอาชีพ สามารถศึกษาต่อในวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  

3. ด้านสงัคม ในความคดิเหน็ของท่าน ท่านมแีนวทาง 

อย่างไรให้นักศึกษาได้เห็นถึงการมีเพื่อนหรือผู้ที ่

อยู่ในสายงานวิชาชีพเดียวกันเมื่อเข้ามาศึกษาใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษา

	 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ 

เครื่องมือที่ ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ ได ้ด�ำเนินการ  

1. ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 

แรงจงูใจและความต้องการเข้าศกึษาต่อ 2. น�ำแนวคดิ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อมาสร้างแบบสอบถาม

เป็น 2 ตอน 3. น�ำแบบสอบถามทีพ่ฒันาขึน้ไปเสนอ

ต่อประธานทีป่รกึษางานวิทยานิพนธ์เพือ่ปรบัตรวจ

และแก้ไข 4. น�ำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุม

เนื้อหา และความเหมาะสม เพื่อหาความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวตัถปุระสงค์ 

IOC โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 ท่าน 5. น�ำผล 

การพิจารณาของผู ้เชี่ยวชาญมาค�ำนวณค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวตัถปุระสงค์ 

IOC โดยใช้สูตร             ∑RIOC  =            N  (Fongsri, 2009) 

	 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	  	 3.1	 ขอหนังสือความอนุเคราะห์จาก

ภาควชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฎั

พระนคร ถึงวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จงัหวดัชลบุร ีเพือ่ขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

	  	 3.2	 ด�ำ เนินการส ่งแบบสอบถาม 

กลุม่ตวัอย่างด้วยตนเองจ�ำนวน 335 ฉบับ และได้เกบ็ 

แบบสอบถามกลับด้วยตนเอง หรือออนไลน์	 

	  	 3.3	 รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด 

ที่ได้รับมาแล้วด�ำเนินการตามขั้นตอนการวิจัย

	  	 3.4	 การเก็บรวบรวมข ้อมูลจาก 

การสัมภาษณ์ด�ำเนินการโดยจดบันทึกและสนทนา

จนครบประเด็นที่ก�ำหนดไว้ จัดเรียงข้อมูลให้เป็น

หมวดหมู่ ตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นสรุปและ

เขียนรายงานการวิจัยโดยวิธีพรรณนา

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	  	 ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 	 	

 	  	 4.1	 วิเคราะห์ศึกษาแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

โดยใช้สถติพิืน้ฐานได้แก่ การหาความถี ่(Frequency) 

การหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

		  4.2	 เป รี ยบ เที ยบแร งจู ง ใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

จ� ำแนกตามระดับชั้นป ี  โดยใช ้การทดสอบ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

และเมื่อพบความแตกต่าง จึงท�ำการเปรียบเทียบ

รายคู่โดยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method)

		  4.3 	การแปลความหมายของคะแนน 

ผู ้วิ จัยก�ำหนดเกณฑ์ส�ำหรับวัดแรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศกึษาต่อ โดยใช้เกณฑ์ของบญุชม  

ศรีสะอาด ดังนี้ 4.51 - 5.00 หมายถึง แรงจูงใจ 

และความต้องการศึกษาต่ออยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึงแรงจูงใจและความต้องการ

ศึกษาต่ออยู่ในระดับมาก 2.51 – 3.50 หมายถึง 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
66

แรงจูงใจและความต้องการศึกษาต่ออยู่ในระดับ

ปานกลาง 1.51 – 2.50 หมายถึง แรงจูงใจและ 

ความต้องการศึกษาต่ออยู่ใน ระดับน้อย 1.00 – 

1.50 หมายถึง แรงจูงใจและความต้องการศึกษา 

ต่ออยู่ในระดับน้อยที่สุด (Srisaad, 2011)

		  4.4	 วเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์

โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic analysis)  

มี 6 ขั้นตอนคือ (1) การทําความคุ้นเคยกับข้อมูล 

(2) การทําให้เกิดข้อมูลเบ้ืองต้น (3) การค้นหา 

แก่นสาระ (4) การตรวจสอบซ�ำ้แก่นสาระ (5) การระบุ 

และตั้งชื่อแก่นสาระ (6) การจัดทํารายงาน (Braun 

& Clarke, 2006)

ผลการวิจัย 

	 จากตารางที่ 1 พบว่า นักเรียนในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

จังหวัดชลบุรี สรุปในภาพรวมระดับชั้นปี พบว่ามี

นักเรียน ปวช. ปี 3 (ร้อยละ 39.1) รองลงมาคือ  

ปวช. ปี 2 (ร้อยละ 32.2) และรองลงมาคือ ปวช. 

ปี 1 (ร้อยละ 28.7) ส่วนใหญ่มีภูมิก�ำเนิดจากนอก

พื้นที่จังหวัดชลบุรี (ร้อยละ 57.9) มากกว่าในพื้นที่

จังหวัดชลบุรี (ร้อยละ 42.1) และส่วนใหญ่เป็น

นักเรียนที่มีผลการเรียนมัธยมต้น 2.50 หรือสูงกว่า 

(ร้อยละ71.9) รองลงมาคอื นกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีน

มัธยมต้น ต�่ำกว่า 2.50 คิดเป็นร้อยละ 28.1

ตารางที่ 1	 ผลการการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

		  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ด้านภูมิก�ำเนิด  

		  และผลการเรียนมัธยมศึกษาต้น

ภูมิหลังของนักเรียนในวิทยาลัยอาชีวศีกษาเอกชน

1.	 จ�ำนวน (n = 335)

	 1.1		 จ�ำนวน (n = 335)

	 1.2		 จ�ำนวน (n = 335)

	 1.3		 จ�ำนวน (n = 335)

2.	 จ�ำนวน (n = 335)

	 2.1		 จ�ำนวน (n = 335)

	 2.2	จ�ำนวน (n = 335)

3.	 จ�ำนวน (n = 335)

	 3.1		 จ�ำนวน (n = 335)

	 3.2		 จ�ำนวน (n = 335)

จ�ำนวน (n = 335)

96

108

131

141

194

241

94

335

จ�ำนวน (n = 335)
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	 จากตารางท่ี 2 พบว่า แรงจูงใจและ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง สรุปในภาพรวม

ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านอาชีพสู่ตลาด

แรงงาน อยูใ่นล�ำดบัที ่1 มค่ีาเฉลีย่ 3.89 (S.D. = 0.99)  

รองลงมาคือ ด้านส่วนบุคคล มีค่าเฉลี่ย 3.83 (S.D. 

= 0.99) ด้านสถาบัน มีค่าเฉลี่ย 3.73 (S.D. = 0.98) 

และด้านสังคม อยู่ในล�ำดับสุดท้าย มีค่าเฉลี่ย 3.30 

(S.D. = 1.26)

ด้าน

ด้านส่วนบุคคล

ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน

ด้านสถาบัน

ด้านสังคม

ภาพรวม

3.83

3.89

3.73

3.30

3.69

0.99

0.99

0.98

1.26

1.06

2

1

3

4

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

ระดับแรงจูงใจและ

ความต้องการศึกษาต่อ
อันดับS.D.

ตารางที่ 2	 ผลการศึกษาแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด 

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง สรุปในภาพรวม 

		  ทั้ง 4 ด้าน
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	 จากตารางที ่3 ผลการเปรยีบเทยีบแรงจงูใจ 

และความต้องการเข้าศกึษาต่อในวทิยาลยัอาชวีศกึษา 

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

พบว่า แรงจูงใจและความต้องการด้านส่วนบุคคล  

ด้านอาชพีสู่ตลาดแรงงาน ด้านสถาบนัและด้านสงัคม 

มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

จากนั้นจึงท�ำการทดสอบพหุคูณเพื่อตรวจสอบว่า

มีคู่ใดบ้างที่แตกต่าง ผลการทดสอบในส่วนนี้ใช้วิธี

การเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s method) รายละเอียดของผลที่ได้

แสดงในตารางที่ 3-6

ตารางที่ 3	 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

		  สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรมแหลมฉบัง จงัหวดัชลบรุี  

		  จ�ำแนกตามระดับชั้นปี

แรงจูงใจและความต้องการ

เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน

ด้านส่วนบุคคล

ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน

ด้านสถาบัน

ด้านสังคม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

4.898

 193.547

 198.445

5.797

 193.290

 199.088

7.374

195.911

203.285

9.177

311.691

320.869

2

332

334

2

332

334

2

332

334

2

332

334

2.449

.583

2.899

.582

3.687

.590

4.589

.939

4.201

4.979

6.248

4.888

0.16*

.007*

.002*

.008*

แหล่งความ

แปรปรวน
SS Df MS F Sig.

*p<0.05
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	 จากตารางที่ 4 เมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจ

และความต้องการเข้าศึกษาต่อด้านส่วนบุคคล  

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม 

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ�ำแนกตามระดับชั้น  

พบว่า นักเรียนระดับปวช. ปี 1 มีระดับแรงจูงใจ

และความต้องการศกึษาต่อด้านส่วนบคุคล มากกว่า 

นักเรียนระดับปวช. ปี 2 และ ปี 3

ระดับชั้น

ระดับชั้น

ปวช. ปี 1

ปวช. ปี 2

ปวช. ปี 3

ปวช. ปี 1

ปวช. ปี 2

ปวช. ปี 3

4.02

3.74

3.76

4.09

3.77

3.85

4.02

-

4.09

-

3.74

.28*

-

3.77

.32*

-

3.76

.26*

-.02

-

3.85

.24

-.08

-

ปวช. ปี 1

ปวช. ปี 1

ปวช. ปี 2

ปวช. ปี 2

ปวช. ปี 3

ปวช. ปี 3

ตารางที่ 4	 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

		  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

		  ด้านส่วนบุคคล ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)

ตารางที่ 5	 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

		  สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั จังหวดัชลบรีุ  

		  ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)
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 จากตารางที่ 5 เมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจ

และความต้องการเข้าศึกษาต่อด้านอาชีพสู่ตลาด

แรงงานในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ด้านอาชีพ

สู่ตลาดแรงงาน จ�าแนกตามระดับชั้น พบว่า พบว่า 

นักเรียนระดับปวช. ปี 1 มีระดับแรงจูงใจและ

ความต้องการศึกษาต่อด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน 

มากกว่า นักเรียนระดับปวช. ปี 2

 จากตารางที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจ

และความต ้องการเข ้าศึกษาต ่อด ้านสถาบัน 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ�าแนกตามระดับชั้น 

พบว่า นักเรียนระดับปวช. ปี 1 มีระดับแรงจูงใจ

และความต้องการศึกษาต่อด้านสถาบัน มากกว่า 

นักเรียนระดับปวช. ปี 2 และ ปี 3

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

  สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบัง จงัหวดัชลบรุี 

  ด้านสถาบัน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)

ระดับชั้น

ปวช. ปี 1

ปวช. ปี 2

ปวช. ปี 3

3.96

3.62

3.65

3.96

-

3.62

.34*

-

3.65

.31*

-.03

-

ปวช. ปี 1 ปวช. ปี 2 ปวช. ปี 3
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 ในส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทาง

การเพิ่มจ�านวนนักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจและ

ความต้องการของผู ้ เข ้าศึกษาต่อในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

จงัหวดัชลบรุ ี(ตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 4) ผูเ้ชีย่วชาญ

ได้เสนอแนวทางการเพิม่จ�านวนนักเรยีนให้ตรงตาม

แรงจูงใจและความต้องการของผู ้เข้าศึกษาต่อ

ให้ความส�าคัญในหกประเด็นจากการสรุปประเด็น

การวเิคราะห์แก่นสาระเรือ่งของภาพลกัษณ์สถาบนั

ของวทิยาลยัอาชวีศกึษา ผูว้จิยัได้แก่นสาระในเรือ่ง

ของภาพลักษณ์สถาบันของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

เพื่อวางกลยุทธ์และวิธีการเพิ่มจ�านวนผู ้ เรียน

ตามความต้องการและแรงจูงใจของผู้เข้าศึกษาต่อ

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดังภาพที่ 2

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุป

 1. นกัเรยีนในวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

ส่วนใหญ่มีภูมิก�าเนิดจากนอกพื้นที่จังหวัดชลบุรี

มากกว่าในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี และเป็นนักเรียน

ทีม่ผีลการเรยีนมธัยมต้น 2.50 หรอืสงูกว่า มากกว่า 

นักเรียนที่มีผลการเรียนมัธยมต้นต�่ากว่า 2.50 

 2. แรงจงูใจและความต้องการเข้าศกึษาต่อ

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ประกอบด้วย ด้านอาชพีสู่ตลาดแรงงาน

ด้านส่วนบุคคล ด้านสถาบัน อยู่ในระดับมากตาม

ล�าดับ และด้านสังคมอยู่ในระดับปานกลาง

 3. แรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษา

ต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic analysis)
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ต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน  สั ง กั ดส านั ก ง านคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัด
ชลบุรี (ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4) ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอ
แนวทางการเพ่ิมจ านวนนักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจ
และความต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อให้ความส าคัญ
ในหกประเด็นจากการสรุปประเด็นการวิเคราะห์
แก่นสาระเรื่องของภาพลักษณ์สถาบันของวิทยาลัย

อาชี วศึ กษา  ผู้ วิ จั ย ได้ แก่นสาระใน เ รื่ อ งของ 
ภาพลักษณ์สถาบันของวิทยาลัยอาชีวศึกษา เพ่ือวาง
กลยุทธ์และวิธีการเพ่ิมจ านวนผู้ เรียนตามความ
ต้องการและแรงจูงใจของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
จังหวัดชลบุรี ดังภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
  สรุป 
  1. นักเรียนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขต
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  ส่วน
ใหญ่มีภูมิก าเนิดจากนอกพ้ืนที่จังหวัดชลบุรีมากกว่า
ในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี และเป็นนักเรียนที่มีผลการ
เรียนมัธยมต้น 2.50 หรือสูงกว่า มากกว่า นักเรียนที่
มีผลการเรียนมัธยมต้นต่ ากว่า 2.50  

  2. แรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อ
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ประกอบด้วย ด้านอาชีพสู่ตลาดแรงงาน

ด้านส่วนบุคคล ด้ านสถาบัน อยู่ ในระดับมาก
ตามล าดับ และด้านสังคมอยู่ในระดับปานกลาง 

  3. แรงจูงใจและความต้องการเข้าศึกษาต่อ
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรม
แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามระดับชั้นปี 
แตกต่างกัน 

  4. ผู้ เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการเพ่ิม
จ านวนนักเรียนให้ตรงตามแรงจูงใจและความ
ต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน  สั ง กั ดส านั ก ง านคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัด
ชลบุรี ซึ่งให้ความส าคัญในหกประเด็นจากการสรุป

  
การเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์สถาบัน 

การสร้างระบบทวิภาคี 

การสร้างขวัญ
ก าลังใจให้ครูผู้สอน 

เสริมสร้างชื่อเสียง
อาชีวศึกษา 

สร้างกิจกรรมที่มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ส่งเสริมอาชีวศึกษาสู่
ความเป็นสากล 

ภาพที่ 2 การวิเคราะหแ์กน่สาระ (Thematic analysis) 
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แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ�ำแนกตามระดับชั้นปี 

แตกต่างกัน

	 4.	 ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการเพิ่ม 

จ�ำนวนนกัเรยีนให้ตรงตามแรงจงูใจและความต้องการ

ของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

ซึ่งให้ความส�ำคัญในหกประเด็นจากการสรุปประเด็น

การวเิคราะห์แก่นสาระเรือ่งของภาพลกัษณ์สถาบัน

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาดังนี้ (1) สร้างภาพลักษณ์ 

สถาบันด้วยยุทธศาสตร์การประชาสัมพันธ์และ 

การสื่อสารเพื่อความน่าเชื่อถือและขยายโอกาส 

การศกึษา (2) จดัการศกึษาระบบทวภิาค ีผสมผสาน

การศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานรฐั (3) เสรมิสร้างขวญัก�ำลงัใจให้ครผููส้อน 

เพื่อการท�ำงานที่มีประสิทธิผลยกระดับคุณภาพ 

สูม่าตรฐานสากล (4) เสรมิสร้างชือ่เสยีงอาชวีศกึษา

โดยจัดการคุณภาพ สื่อสาร และสร้างแบรนด์ท่ีดี  

(5) สร้างกจิกรรมทีต่่อเนือ่งและยัง่ยนื เช่น โครงการ

ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (6) ส่งเสริมอาชีวศึกษา 

สูส่ากล ด้วยการพฒันาก�ำลงัคนตามมาตรฐานสากล

และสร้างเครือข่ายร่วมมือ

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศึกษาภูมิหลังของนักเรียน 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ส่วนใหญ่มีภูมิก�ำเนิดจาก

นอกพื้นที่จังหวัดชลบุรีมากกว่าในพื้นที่จังหวัด 

ชลบุรี และเป็นนักเรียนที่มีผลการเรียนมัธยมต้น  

2.50 หรือสูงกว่า มากกว่า นักเรียนที่มีผลการเรียน 

มัธยมต้นต�่ำกว่า 2.50 ทั้งนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ 

ตั้งเป้าหมายสัดส่วนผู ้เรียนสายอาชีวศึกษาต่อ 

สายสามัญศึกษาเป็น 70:30 เพื่อเพิ่มผู้เรียนในสาย

อาชีวศึกษาให้มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับ Office 

of the Vocational Education Commission 

(2017) พบว่า เน้นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) ส่งเสริมเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม เพ่ือสร้าง

ขดีความสามารถแข่งขนัของประเทศ สอดคล้องกบั 

Lansusheep (2002) พบว่า ศกึษาแรงจูงใจในการ 

เลือกศกึษา มหาวทิยาลัยมหดิล พบว่านกัศกึษาทีม่ ี

ภูมิล�ำเนาต่างกันมีแรงจูงใจในการเลือกศึกษาต่อ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2.	 ผลการศกึษาแรงจงูใจและความต้องการ 

เข ้าศึกษาต ่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

(1) ด้านส่วนบุคคล โดยรวมและรายด้านทุกข้อ 

อยู่ในระดับมากโดยเรียงล�ำดับค่าคะแนนจากมาก

ไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ ต้องการเข้าศึกษา

เพื่อปรับวุฒิให้สูงขึ้น ต้องการเข้าศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความรู้และประสบการณ์ และเข้าศกึษาต่อเพราะม ี

ความชอบและสนใจในสายวิชาที่เรียน การเลือก

สาขาวิชาเรียนและอาชีพของบุคคลขึ้นอยู ่กับ 

ความสนใจและบุคลิกลักษณะส่วนตัว มันเชื่อมโยง

กับทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอนแลนด์ เมอร์เรย์  

และแมคคลีแลนด์ ซ่ึงเน้นที่ความต้องการในการ

บรรลเุป้าหมายและความส�ำเรจ็ (Thaithani, 2014)  

สอดคล้องกบั Sariphorn (2018) พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผล 

ต่อความคงอยู่ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในประเภทอาชวีศกึษา และส่งเสริมความมัน่คงและ

ปลอดภัยตามทฤษฎีของมาสโลว์ (2) ด้านอาชีพ 

สู่ตลาดแรงงาน โดยรวมและรายด้านทุกข้ออยู่ใน 

ระดบัมาก สามอนัดบัแรก ได้แก่ ความมัน่คงในอาชพี,  

การศึกษาช่วยประกอบอาชีพหลัก และการศึกษา

ช่วยประกอบอาชีพรอง ตามทฤษฎีล�ำดับขั้น 
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ความต้องการของมาสโลว์ ความมั่นคงในงาน 

เป็นความต้องการพื้นฐานและกลายเป็นแรงจูงใจ

ให้นักศึกษาเลือกศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน เพื่อประกอบอาชีพที่มั่นคงในอนาคต

สอดคล้องกับ Klinprathum (2002) พบว่า ศึกษา 

แรงจูงใจในการเลือกเรียนสาขาวิชาการตลาดของ 

นกัศกึษาปวช. มาจากด้านอาชพีเป็นหลกั, ตามด้วย

ด้านส่วนตัวและสังคม (3) ด้านสถาบัน โดยรวม

และรายด้านทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับ 

ค่าคะแนนจากมากไปหาน้อย สามอนัดบัแรก ได้แก่ 

หลักสูตรของวิทยาลัยน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ 

วิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีท�ำ 

หรอืจะท�ำในอนาคต และวทิยาลยัมโีครงการร่วมมอื 

กบัหน่วยงานภายนอกเพือ่การมงีานท�ำ ท้ังน้ีการจดั 

หลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่น่าสนใจและเหมาะสม 

กับความต้องการของผู้เรียนเป็นแรงจูงใจส�ำคัญ 

ในการเรยีน สอดคล้องกบั Saithanu (2009) พบว่า  

ศึกษามูลเหตุจูงใจในการเลือกศึกษาต่อสายอาชีพ

ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) 

ชั้นปีที่ 1 ในอุดรธานี และพบว่า นักเรียนมีมูลเหตุ

จูงใจในการเข้าศึกษาต่อสายอาชีพด้วยภาพลักษณ์

สถาบันอยู่ในระดับมาก (4) ด้านสังคม โดยรวม

และรายด้านทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียง

ล�ำดบัค่าคะแนนจากมากไปหาน้อย สามอนัดบัแรก  

ได้แก่ ความต้องการมีเพื่อนเพิ่มขึ้น เข้าศึกษาต่อ

เพราะผู้ปกครองให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำ และ

เข้าศึกษาต่อเพราะครูแนะแนวให้ค�ำปรึกษาและ 

แนะน�ำ สอดคล้องกบั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ฮูล  

Houle (1961) ที่ศึกษาแรงจูงใจในการเข้าเรียน 

ของผูใ้หญ่ในสหรัฐอเมรกิา พบว่า ผูใ้หญ่เข้ามาเรยีน

ด้วยแรงจูงใจที่ต่างกัน คือ มาเรียนเพราะต้องการ

เพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ และต้องการ 

มีปฏิสัมพันธ์กับผู ้อื่นหรือต้องการมีเพื่อนหรือ

ต้องการขจัดความเหงา

	 3.	 ผ ล เ ป รี ย บ เ ที ย บ แร ง จู ง ใ จ แ ล ะ 

ความต้องการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เขตนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

จ�ำแนกตามระดับชั้นปีแรงจูงใจและความต้องการ

เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ�ำแนกตาม 

ระดบัชัน้ปี แตกต่างกนั ทัง้นีแ้ต่ละคนมคีวามต้องการ 

และแรงจงูใจทีต่่างกนั เนือ่งจากได้รบัการเรยีนรูจ้าก

สังคมและสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน (Kathawanit, 

2003) 

	 4.	 ผูเ้ชีย่วชาญได้เสนอหกแนวทางการเพิม่ 

จ�ำนวนนกัเรียนให้ตรงตามแรงจงูใจและความต้องการ 

ของผู้เข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

จากการสรปุประเด็นการวเิคราะห์แก่นสาระเรือ่งของ 

ภาพลักษณ์สถาบันของวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

มีรายละเอียดดังนี้ (1) การเสริมสร้างภาพลักษณ์

สถาบนั : ผ่านการประชาสมัพนัธ์อย่างมยีทุธศาสตร์  

เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและขยายโอกาสทาง 

การศึกษา Herold et al. (2016) (2) การสร้าง 

ระบบทวิภาคี : เชื่อมโยงสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการรัฐวิสาหกิจในการจัดหลักสูตรและ

ประเมินผล โดยผู้เรียนจะศึกษาทั้งสถานศึกษา 

และสถานประกอบการ แต่ยังต้องพิจารณาเรื่อง

การเพิม่จ�ำนวนผูเ้รยีนในระบบนีเ้พิม่เตมิ สอดคล้อง

กับ Sereerak (2014) พบว่า วิธีผลิตก�ำลังคน 

ท่ีมีทักษะและคุณภาพโดยไม่ต้องการฝึกอบรม 

เพิม่เตมิจากสถานประกอบการ แต่อตัราการเพิม่ขึน้ 

ของผู้เรียนในระบบยังต�่ำ จึงต้องพิจารณาเร่งด่วน
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เพื่อเพิ่มความสนใจในระบบน้ี (3) การสร้างขวัญ

ก�ำลังใจให้ครูผู้สอน : การสร้างขวัญก�ำลังใจให้ครู

ผู ้สอนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานและ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 

การตอบสนองแรงจูงใจและความต้องการพื้นฐาน

ของมนุษย์ สอดคล้องกับ Moratthian (2016)  

พบว่า การบรหิารงานทีม่รีะบบและวางแผนกลยทุธ์ 

จะเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ 

ในการบรหิารโรงเรยีนอ่ืน ๆ  ได้ (4) เสรมิสร้างช่ือเสยีง 

อาชวีศกึษา : เสรมิสร้างชือ่เสยีงอาชวีศกึษาจากการหา 

ตัวตนและอัตลักษณ์ของสถาบัน, จัดการคุณภาพ,  

และสื่อสารผลงานอย่างถูกต้อง สร้างภาพลักษณ์ดี  

สอดคล้องกับ Pimonsin (2009) พบว่า ชื่อเสียง

เกิดจากการสั่งสมและพัฒนาจากบุคลิกภาพ 

และประสิทธิภาพ สามารถน�ำไปใช้พัฒนาสถาบัน

อาชีวศึกษาได้ (5) สร้างกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง 

และยั่งยืน : กรมส่งเสริมได้น�ำข้อมูลเส้นทางสู่โลก 

อาชวีศกึษาเพือ่เพิม่ทกัษะในการท�ำงานจรงิ โครงการ

เช่น ศูนย์ซ่อมสร้างชุมชนจะสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะอาชีพอย่างยั่งยืน เช่น โครงการศูนย์ซ่อม

สร้างเพื่อชุมชน สอดคล้องกับ Chairattanawan  

(2019) พบว่า มุ่งเน้นพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศึกษา

เพือ่ตอบสนองตลาดแรงงาน (6) ส่งเสรมิอาชวีศกึษา

สู่ความเป็นสากล: ส่งเสริมอาชีวศึกษาสู่ความเป็น

สากลโดยใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิตก�ำลังคน

สากล เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ โดยการขยาย

การศึกษาอาชีพ สร้างเครือข่าย และพัฒนาวิจัย 

นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมอาชีพ สอดคล้องกับ Office  

of the Permanent Secretary, Ministry of  

Education (2016) พบว่า ก�ำหนดวิสัยทัศน ์

ของกระทรวงศกึษาธกิารในการยกระดบัมาตรฐาน

การศึกษาสู่สากล

ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 จากผลการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะ

เพ่ือเป็นข้อมลูในการบริหารจัดการอาชวีศกึษาและ

เพิ่มจ�ำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้ตรงตามเป้าหมาย

ของแผนยุทธศาสตร์และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตนคิมอตุสาหกรรม

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์

	 1.	 แรงจูงใจและความต้องการด้านอาชีพ 

สู่ตลาดแรงงานเป็นปัจจัยหลักในการเลือกศึกษา 

วทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน ผูบ้รหิารควรใช้ปัจจยันี ้

ในการวางแผนและด�ำเนินการของวิทยาลัย เช่น 

จัดอบรม การระดมสมอง เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

ในการศึกษาต่อและก�ำหนดนโยบายที่เหมาะสม

	 2.	 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรใช้

แรงจูงใจทั้ง 4 ด้านจากผลการวิจัยในการจัดท�ำ

โครงการแนะแนวการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความต้องการและแรงจูงใจของนักเรียน

	 3.	 วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนควรสังเกต

และปรับแรงจูงใจส�ำหรับระดับชั้น ปวช.ปี 1 และ

ปวช.ปี 2 โดยพิจารณาความต่างที่มี และใช้วิธี 

ทีเ่หมาะสมในการสร้างแรงจงูใจให้กับกลุ่มเป้าหมาย

	 4.	 วทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนควรให้ข้อมลู 

และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ (1) ความส�ำคัญของ

การอาชีวศึกษาในประเทศอยู่ในการเชื่อมต่อกับ

โลกอาชีพจริง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

นักศึกษาจะได้เข้าใจเส้นทางและโอกาสในอาชีพ 

เห็นภาพการท�ำงานหลังจบ และเพิ่มโอกาสในการ 

มีงานท�ำที่เฉพาะทาง (2) การเรียนสายอาชีพ 

ให้ช่องทางการศกึษาต่อหลากหลาย อาท ิปรญิญาตรี 

ต่อเนื่อง 2 ปี หรือทวิภาคี และยังสามารถท�ำงาน
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ควบคูไ่ด้ สร้างความหลากหลายในเส้นทางการศกึษา 

และแสดงภาพความแตกต่างระหว่างสายสามัญ 

และสายอาชีพในการศึกษาต่อ (3) การเรียนสาย

อาชีพส่งเสรมิการเชือ่มต่อและแลกเปลีย่นในอาชพี  

โดยเฉพาะในหลักสูตรทวิภาคี ช่วยเพิ่มโอกาส 

ในการประกอบอาชีพและปรับตัวตามโลกอาชีพจริง 

ท�ำให้การเรียนรู้และน�ำประสบการณ์ไปใช้ได้มากขึ้น

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมกีารวจิยัเรือ่งของ Focus group /  

ก�ำหนดกลุม่ประชากรนกัเรยีนกลุม่ตวัอย่างในวทิยาลยั

อาชวีะทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่น�ำผลมาเปรยีบเทยีบ

และพัฒนา

	 2.	 ควรมีการปรับเกณฑ์แรงจูงใจท่ีเข้า

ศึกษาต่อในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

	 3.	 ควรศึกษาการให ้ข ้อมูลแนะแนว 

การศกึษาต่อระดับวชิาชพีสู่โรงเรียน เพ่ือช่วยผู้เรียน

ตัดสินใจเข้าวิทยาลัยอาชีวศึกษา และแก้ไขปัญหา

การขาดข้อมูลในด้านนี้
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขา 

วิชาพระพุทธศาสนา 2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขาวิชา 

พระพุทธศาสนาให้เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนา เครื่องมือการวิจัยเป็นรูปแบบการวิจัย 

แบบผสมผสาน คือ แบบสอบถามเชิงส�ำรวจ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยการระดมสมองเสวนากลุ่ม  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

พบว่า มี 4 ด้าน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยรวมด้านสื่อการเรียน 4.07 มีค่ามากที่สุด รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านการจัด 

การเรียนการสอน 3.84 รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 3.74 และค่าเฉล่ียรวม 

ด้านหลักสูตร 3.71 น้อยที่สุด ตามล�ำดับ 2) วิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลี 

ของสาขาวิชาพระพุทธศาสนาให้เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร พบว่า (1) เทคนิคการถ่ายทอดวิชา 

ภาษาบาลีไม่สอดคล้องกับธรรมชาติของนักศึกษา ควรใช้พุทธลีลา 4 (2) ไม่มีแรงจูงใจเรียนวิชาภาษาบาลี  

ควรให้รางวัล (3) ไม่มีสื่อการเรียนการสอนทันสมัย ควรน�ำส่ือดิจิทัลท่ีหลากหลาย และ (4) ปัญหา
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ด้านหลักสูตร ควรสร้างรายวิชาให้ตรงกันทุกสถาบันการศึกษา 3) รูปแบบองค์ความรู้ใหม่ของแนวทาง 

การเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนาที่เหมาะสม คือ CLIA 

MODEL โดย C = Curriculum หลักสูตรภาษาบาลีระดับอุดมศึกษา L = Learning Outcome การจัด 

การเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีท่ีเป็นเลิศ I = Instructional Media สื่อการเรียน A = Activity  

กิจกรรมเรียนภาษาบาลี

ค�ำส�ำคญั: ภาษาบาล ีแนวทางการเสรมิสร้างทกัษะการเรยีน รปูแบบองค์ความรูใ้หม่ มหาวทิยาลยัราชภฏั

ABSTRACT

	 The purposes of this research were: 1) to study the problematic state of Pali 

language teaching in Buddhism program, 2) to analyze the guidelines for Pali language 

teaching in Buddhism program to align with the curriculum context, and 3) to propose the 

guidelines for enhancing Pali language teaching skills in Buddhism program. The research 

utilized a mixed research model, incorporating both a survey questionnaire and in-depth 

interviews through brainstorming group discussions. The statistics used for data analysis 

consisted of frequency, percentage, mean and standard deviation.

	 The research results showed that: 1) the problematic state of Pali language teaching 

in Buddhism program consisted of 4 following aspects: the total mean of learning media 

at the highest level (4.07), followed by the total mean of teaching and learning (3.84), 

the total average of teaching activities (3.74), and the total average of curriculum (3.71), 

respectively. 2) The analysis of guidelines for Pali language teaching in Buddhism program  

to align with the curriculum context revealed that (1) the technique of knowledge 

transmission in Pali language was not in accordance with students’ nature. Buddha’s style 

should be applied. (2) The students lacked motivation in learning Pali, so the teacher 

should provide rewards. (3) No up-to-date teaching materials were found, so various digital 

media should be brought to the classroom, and (4) there were some problems regarding 

the curriculum, so the courses should be the same in every educational institution.  

3) The new form of knowledge on suitable guidelines for enhancing Pali language teaching 

skills in Buddhism program was CLIA MODEL, where C = Curriculum, Pali language curriculum 

at the higher education level, L = Learning Outcome. Excellent Pali language I = Instructional 

Media A = Activity Pali language learning activities.

Keywords: Pali Language, Guideline for Enhancing Leaching skills, New Form of Knowledge, 

Rajabhat Universities
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บทน�ำ 

	 ภาษาบาลี ถือ เป ็นภาษา ท่ีส� ำคัญใน

การสืบทอดพระพุทธศาสนามาหลายพันปีแล้ว 

โดยใช้ภาษาบาลีจารึกพระธรรมค�ำสั่งสอนของ

พระพุทธเจ้าไว้ในคัมภีร์พระไตรปิฎก โดยเฉพาะ 

ในกลุม่มหาวทิยาลยัราชภัฏท่ีเปิดการเรยีนการสอน 

หลักสตูรครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาพระพทุธศาสนา 

ทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา และมหาวทิยาลัย

ราชภฏัอดุรธาน ีกบ็รรจวุชิาภาษาบาลไีว้ในหลกัสตูร

การเรยีนการสอนเช่นเดยีวกนั วิทยาลยัการฝึกหัดครู  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้เปิดสอนหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ตั้งแต่ 

พ.ศ.2556 จนถึงปัจจุบัน โดยมีบัณฑิตจบไปแล้ว

พร้อมได้บรรจุเป็นข้าราชการครูในโรงเรียนของ

รัฐบาล โรงเรียนเอกชนจ�ำนวนมากแล้ว หลักสูตร

ดังกล่าวได้มีการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีตั้งแต่

รุ่นแรกจนถึงปัจจุบันนานถึง 8 ปี อย่างไรก็ตาม 

จนถึงขณะนี้การศึกษาวิชาภาษาบาลีก็ยังไม่บรรลุ

ผลตามที่วัตถุประสงค์ของหลักสูตรคาดไว้อย่าง 

ที่ควรจะเป็น แม้อาจารย์ผู้สอนจะหาคู่มือการเรียน

การสอนที่หลากหลายจากส�ำนักเรียนบาลีของ 

พระภิกษุสามเณรต่างมาใช้ หรือคิดวิธีการสอนเอง 

ตามประสบการณ์ของแต่ละคนแล้วกต็าม ผลสมัฤทธิ์ 

ของการเรียนการสอนก็ยังคงเดิม 

	 อย่างไรก็ตาม แม้ภาษาบาลีถือเป็นภาษา

ส�ำคัญที่ใช้จารึกค�ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าไว้ใน

พระไตรปิฎก แต่ปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาบาลีของ 

พระภิกษุสามเณรในวัดก็ประสบปัญหาเช่นกัน  

ดงัมงีานวจิยัต่าง ๆ  ทีส่ะท้อนปัญหาการเรยีนการสอน 

ภาษาบาลีเช่น งานวิจัยเรื่องสภาพการจัดการเรียน

การสอนของครสูอนบาลใีนส�ำนกัเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกบาลี จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร

ให้เข้าใจง่ายขึ้น ทันสมัยต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

(Thanavaro, 2015) นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยเรื่อง

ศึกษาปัจจัยน�ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจ

ของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาวัดจองค�ำ  

อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง ปีการศึกษา 2552 พบว่า 

หลกัสตูรเน้นการท่องจ�ำมากไป เนือ้หาโดยรวมของ

หลกัสตูรตายตวัเกนิไปจนไม่สามารถปรบัให้เหมาะ 

แก่การใช้วิธีการเรียนแบบอื่น เนื้อหาสาระในการ 

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเน้นการจ�ำและ 

การแปลมากกว่าความเข้าใจ ขาดการประยุกต์ใช้ 

ไม่เหมาะสมกบัวฒุภิาวะของผูเ้รยีน จงึควรปรบัปรงุ

ภาษาให้เข้าใจง่าย จัดระบบเนื้อหาให้เข้าใจง่าย  

มีค�ำอธิบายให้ชัดเจนทันสมัย (Yantipo, 2010)  

ดงันัน้ ด้วยหลกัการและเหตผุลดงักล่าวมา คณะผูว้จิยั 

ซ่ึงเป็นอาจารย์ประจ�ำหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงสนใจที่จะศึกษา 

หาแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาบาล ี

ให้เหมาะสมกับหลักสูตรและเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนการสอนทั้งผู้สอนและผู้เรียนในหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัญหาการเรยีนการสอน

วิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนา
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	 2.	 เพือ่วเิคราะห์แนวทางการจดัการเรยีน

การสอนวิชาภาษาบาลขีองสาขาวชิาพระพทุธศาสนา

ให้เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร 

	 3.	 เพือ่เสนอแนวทางการเสรมิสร้างทักษะ

การเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีของสาขาวิชา

พระพทุธศาสนาทีเ่หมาะสมกบับรบิทของหลกัสตูร

ทบทวนแนวคิด

	 Suthon (2013) ได้ระบุไว้ในผลการวิจัย

เร่ืองความจ�ำเป็นของการเรียนภาษาบาลีในการ

ศึกษาพระพุทธศาสนาว่า ต้องศึกษาพระไตรปิฎก 

อรรถกถา ฎีกาฉบับภาษาบาลีได้ตามหลักการ 

จึงจะรักษาพระพุทธศาสนาเถรวาทไว้ได้ ถ้าไม่มี 

ความรูภ้าษาบาล ีการเรยีนการสอน การอธบิายความ 

การวเิคราะห์พระไตรปิฎกและอรรถกถาภาษาไทย 

กลายเป็นมหายาน

	 Thanavaro (2015) ได้วิจัยเรื่องสภาพ 

การจดัการเรยีนการสอนของครสูอนบาลใีนส�ำนักเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดร้อยเอ็ด ผลวิจัย

พบว่าระดบัสภาพการเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรม

แผนกบาลีด้านหลักสูตร ผู้สอน กิจกรรมการเรียน

การสอน ปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนและ 

การประเมินผลอยู่ในระดับมาก 

	 Papassarametee (2008) ได้วิจัยเรื่อง

ศึกษาสภาพการด�ำเนินงานการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส�ำนักเรียนในเขต

กรุงเทพฯ ผลการศึกษาพบว่า การด�ำเนินการ 

จัดการศึกษาฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

	 Sasisuwanphong (2014) ได้วิจัยเรื่อง

การพฒันาวดีทีศัน์การเรยีนบาลไีวยากรณ์ ผลการวจิยั

พบว่า ผูเ้รยีนบาลแีละผูส้อนส่วนใหญ่ต้องการใช้สือ่

ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ครบถ้วนและ

สะดวกขึ้น 

	 Dhammasaro (2011) ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้รหิารและครสูอนบาลมีคีวามคดิเหน็ว่าหลกัสตูร

ควรมีเนื้อหาน้อยกว่าเดิมเพื่อเหมาะสมกับผู้เรียน 

การเรียนการสอนไม่เป็นระบบ ไม่ได้มาตรฐาน  

และขาดความยืดหยุ่น สื่อการสอนบาลีไม่ทันสมัย  

ไม่เพียงพอ และไม่มีคุณภาพ กิจกรรมการเรียน 

การสอนบาลีถือว่ามีน้อยมากและไม่เชื่อมโยงกับ 

สิ่งที่ได้เรียนมาแล้ว การวัดผลการเรียนบาลีเน้น

ความจ�ำมากเกนิไปและไม่มรีะบบการบนัทกึข้อมลู

ผลการสอบ

	 Banakornkul (2005) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

การพฒันาบทเรยีนคอมพวิเตอร์ช่วยสอนภาษาบาลี  

วชิาบาลไีวยากรณ์ ผลการวจิยัพบว่าการใช้บทเรยีน 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอนท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน ท�ำให ้

ผู้ศึกษาได้ความรู้เพิ่มขึ้นจริง นอกจากนี้ยังมีเจตคติ

ต่อการใช้บทเรยีนคอมพวิเตอร์ช่วยสอนครัง้นีอ้ยูใ่น

ระดับพอใจมาก
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสร้างทักษะ

การเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ศึกษาค้นหาข้อมูลความรู ้ เกี่ยวกับแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ประวัติ

และความเป ็นมาของการศึกษาภาษาบาลี 

ในประเทศไทยจากเอกสารช้ันปฐมภูมิ-ตติยภูมิ  

เช่น พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา วารสาร วิจัย 

หนังสือ และเอกสารประกอบการสอนวิชาภาษา

บาลีเบื้องต้น เป็นต้น 

(Input)

สภาพปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลี 

ตามบริบทของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต

ในสภาพพื้นที่จริง

	 แบบสอบถามวิจัยเชิงส�ำรวจ โดยตัวแปรต้น 

ได้มาจากการคดัเลอืกเจาะจง (Sampling Purposive) 

ได้แก่ มรภ.พระนคร, มรภ.นครราชสีมา และ  

มรภ.อดุรราชธาน ีส่วนตวัแปรตาม ได้แบ่งออกเป็น  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลกัสตูร, ด้านสือ่การเรยีนการสอน,  

ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านกิจกรรม 

การเรียนการสอน

(Input)

รูปแบบการเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ (CLIA Model) 

(Outcome)

แนวทางการเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอน

ภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

ในสถาบันอุดมศึกษา

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

(Output)

กระบวนการศึกษาวิจัย

(Educational Research Process)

-	 วิเคราะห์เอกสารปฐมภูมิ ทุติยภูมิและเอกสาร 

	 อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องตามกระบวนการวจิยั (Content  

	 Analysis Description)

-	 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วย IOC

-	 try out 30 คน เพือ่การท�ำแบบส�ำรวจเชิงปรมิาณ  

	 และรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สถิติที่ใช้ในการวิจัย

-	 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  

	 (In-depth Interviews) - เสวนากลุ่ม (Focus  

	 Group) 5 คน จากผู ้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 

	 ด้านหลกัสตูรและการสอน กบั ด้านการสอนวชิา 

	 ภาษาบาลี

-	 สรุปผลวิจัย รวบรวมวิเคราะห์สังเคราะห์ 

	 อภิปรายผล

(Process)
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวจิยัในครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิผสมผสาน  

(Mixed Method Research) ระหว่าง การวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้

แบบสอบถามเชงิส�ำรวจ (Survey Questionnaires) 

กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใช้แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interviews) 

โดยการระดมสมอง (Brainstorming)

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร 

คณาจารย์และนกัศกึษา ประจ�ำหลกัสตูรครศุาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรราชธานี จ�ำนวน 

ท้ังสิน้ 47 คน โดยการสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

(Purposive Random Sampling) เพื่อตอบ 

แบบสอบเชิงส�ำรวจ แล้วน�ำผลมาวเิคราะห์ประมวลผล 

ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน�ำผลที่ได้มาสัมภาษณ์

เชงิลกึ โดยใช้กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยเชงิคุณภาพ

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ การสัมภาษณ์โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ผูท้รงคณุวุฒท่ีิเช่ียวชาญ

ด้านหลักสูตรและการสอน จ�ำนวน 3 คน และกลุ่ม

ผูท้รงคุณวฒิุทีเ่ช่ียวชาญด้านการสอนวชิาภาษาบาลี 

จ�ำนวน 2 คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 คน โดยวิธีการ 

คดัเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก ่

แบบสอบถามเชิงส�ำรวจ แบบสัมภาษณ์ (แบบไม่มี

โครงสร้าง หรือ ค�ำถามปลายเปิด) และแบบเสวนากลุม่

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาวิจัย

ครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เชงิเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการวเิคราะห์แนวทางการจดัการเรยีนการสอน

วิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

ให้เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร น�ำไปสู่การท�ำ 

แบบสอบถามเชงิส�ำรวจบนแพลตฟอร์มกเูกิล้ฟอร์ม  

(Google Form) (Chantawanich, 2006) การเกบ็ 

รวมรวมข้อมูลภาคสนามจากแบบสอบถามเชงิส�ำรวจ 

ด้วยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ (In – depth Interviews) 

จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Connoisseurship) จ�ำนวน

ทั้งสิ้น 5 ท่าน 

	 น�ำ เสนอผลงานวิจัยต ่อสาธารณชน 

(Public Hearing) การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม น�ำเสนอผลการวิจัย 

แบบพรรณนา (Descriptive Presentation)  

ท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิหลกัสตูร

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 4 ปี  

(ฉบับปรับปรุง 2562) การทราบถึงแนวทาง 

การเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ในสถาบันอุดมศึกษา

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นการเผยแผ่และ 

การน�ำเสนอผลงานอันจะน�ำไปสู ่การเผยแพร ่

ในวารสารตามมาตรฐาน TCI และมาตรฐานสากล 

ที่จะน�ำไปสู่การน�ำเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 

ต่อไป

	 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูส่วนบคุคล

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 47 ตัวอย่าง โดยน�ำเสนอในตาราง 

จ�ำแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด วุฒิการศึกษา

สงูสดุแผนกบาล ีต�ำแหน่งหน้าที ่ประสบการณ์สอน

โดยวิธีค�ำนวณหาค่าความถี่และร้อยละ ผลการ

วิเคราะห์ปรากฏดังตารางต่อไปนี้
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	 จากตารางท่ี 1 พบว่า อายุของผู้กรอก 

แบบส�ำรวจฯ อายุส่วนใหญ่ คือ อายุ 22 ปี ขึ้นไป 

คิดเป็นร้อยละ 42.56 รองลงมา อายุ 20 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 25.53, อายุ 21 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.02, 

อายุ 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.77, อายุต�่ำกว่า 18 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 2.13 และพบว่าอายุผู ้เข้ากรอก 

แบบส�ำรวจฯ ส่วนน้อยที่สุด คือ อายุ 18 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 0.00 ซึง่ไม่มผีูก้รอกแบบส�ำรวจฯ ตามล�ำดบั 

	 จากตารางที่ 2 พบว่า วุฒิการศึกษาสูงสุด

ของผูก้รอกแบบส�ำรวจฯ ส่วนใหญ่ส�ำเรจ็การศกึษา

สูงสุดปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 61.0, ปริญญาโท 

คิดเป็นร้อยละ 27.0, ต�่ำกว่าปริญญาตรี คิดเป็น 

ร้อยละ 2.0 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 10.0 

ตามล�ำดับ

ตารางที่ 1 จ�ำนวนและร้อยละ ของผู้เข้าแบบส�ำรวจฯ จ�ำแนกตามอายุ

อายุ

วุฒิการศึกษาสูงสุด

ต�่ำกว่า 18 ปี

18 ปี

19 ปี

20 ปี

21 ปี

22 ปี ขึ้นไป

รวม

ต�่ำกว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

รวม

1

0

6

12

8

20

47

7

34

2

4

47

2.13

0.00

12.77

25.53

17.02

42.56

100.0

2.0

61.0

27.0

10.0

100.00

จ�ำนวน (คน)

จ�ำนวน (คน)

ร้อยละ

ร้อยละ

ตารางที่ 2 จ�ำนวนและร้อยละ ของผู้เข้าแบบส�ำรวจฯ จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด
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	 จากตารางที่ 3 พบว่า วุฒิการศึกษาสูงสุด

แผนกบาลีของผู้กรอกแบบส�ำรวจฯ ส่วนใหญ่เป็น

ไม่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี คิดเป็นร้อยละ 68.0, 

เปรยีญตร ี(ประโยค 1-2 - ป.ธ.3) คดิเป็นร้อยละ 23.0,  

เปรียญเอก (ป.ธ.7, 8, 9) คิดเป็นร้อยละ 6.0 และ

เปรยีญโท (ป.ธ.4, 5, 6) คดิเป็นร้อยละ 2.0 ตามล�ำดบั

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ต�ำแหน่งหน้าที่ของ

ผูก้รอกแบบส�ำรวจฯ ส่วนใหญ่เป็นนกัศกึษา คดิเป็น 

ร้อยละ 81.0, อาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 6.0, อื่น ๆ  

คดิเป็นร้อยละ 3.0 และผู้บริหาร คดิเป็นร้อยละ 0.0  

ตามล�ำดับ

ตารางที่ 3 จ�ำนวนและร้อยละ ของผู้เข้าแบบส�ำรวจฯ จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี

วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี

ต�ำแหน่งหน้าที่

เปรียญตรี  ( ประโยค 1-2 -ป.ธ.3 )

เปรียญโท   ( ป.ธ.4,5,6)

เปรียญเอก  (ป.ธ.7,8,9)

ไม่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี

รวม

นักศึกษา

อาจารย์

ผู้บริหาร

อื่น ๆ

รวม

11

1

3

32

47

38

6

0

3

47

23.0

2.0

6.0

68.0

100.00

81.0

13.0

0.0

6.0

100.00

จ�ำนวน (คน)

จ�ำนวน (คน)

ร้อยละ

ร้อยละ

ตารางที่ 4 จ�ำนวนและร้อยละ ของผู้เข้าแบบส�ำรวจฯ จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที่
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	 จากตารางที ่5 พบว่า สงักดัหน่วยงานของ 

ผูก้รอกแบบส�ำรวจฯ ส่วนใหญ่เป็นมหาวทิยาลยัราชภฏั 

พระนคร คดิเป็นร้อยละ 75.0, มหาวทิยาลยัราชภฏั 

นครราชสมีา คดิเป็นร้อยละ 25.0, และมหาวทิยาลยั

ราชภัฏอุดรธานี คิดเป็นร้อยละ 0.0 ตามล�ำดับ

	 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็ 

เกี่ยวกับสภาพปัญหาการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวชิาพระพทุธศาสนาในสถาบนัอดุมศกึษากลุม่

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังตารางที่ 6

สังกัดหน่วยงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

รวม

33

11

0

47

75.0

25.0

0.0

100.00

จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

ตารางที่ 5 จ�ำนวนและร้อยละ ของผู้เข้าแบบส�ำรวจฯ จ�ำแนกตามสังกัดหน่วยงาน

ตารางที่ 6	 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการเรียนการสอนภาษาบาลี สาขา 

		  วิชาพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ข้อ

1. ด้านหลักสูตร

	 1	 หลักสูตรยากเกินไป

	 2	 ควรปรับปรุงให้เรียนง่ายกว่าเดิม

	 3	 ควรปรับปรุงหลักสูตรไม่เน้นความจ�ำมากเกินไป

	 4	 ควรมีหลักสูตรที่น�ำไปใช้ประโยชน์ปัจจุบันได้

	 5	 ควรมีหลักสูตรการเทียบเคียงหลักบาลีกับภาษาอังกฤษ

		  เพื่อให้ผู้เรียนที่มีพื้นฐานภาษาอังกฤษเข้าใจบาลีได้ง่าย

	 6	 ควรน�ำหลักสูตรเรียนบาลีแบบง่ายของสถาบันอื่นมาใช้

รวมด้านหลักสูตร

4.00

3.79

3.91

3.38

3.60

3.55

3.71

0.75

0.64

0.77

0.74

1.04

1.04

0.83

	

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

มากที่สุด

มาก

	

สภาพปัญหาการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา

ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

S.D แปลผล
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2. ด้านการจัดการเรียนการสอน

	 1	 ไม่ควรสอนแบบเน้นความจ�ำ

	 2	 ควรสอนเน้นความเข้าใจ

	 3	 ควรสอนแต่เนื้อหาที่น�ำไปใช้ประโยชน์ได้

	 4	 ควรมีการท�ำแบบฝึกหัดทุกครั้งหลังเรียน

รวมด้านการจัดการเรียนการสอน

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน

	 1	 ควรมเีสือ่การสอนหลากหลาย เช่น หนังสอื และเอกสารประกอบการเรยีน 

	 2	 ควรมีสือ่การเรยีนการสอนท่ีทันสมยั เช่น เกมส์ และแบบฝึกหดัออนไลน์ 

	 3	 ควรมีห้องเรียนอัจฉริยะเพื่อให้ผู้เรียนสนใจเรียนมากขึ้น

	 4	 ควรมีการท�ำแบบฝึกหัดในโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษา

		  ได้ตื่นตัวในการเรียน

	 5	 ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการช่วยออกแบบสื่อการเรียนการสอน

รวมด้านสื่อการเรียนการสอน

4. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน

	 1	 ควรมีกิจกรรมกลุ่ม เช่น เขียนผังไวยากรณ์ติดผนังห้อง เป็นต้น

	 2	 ควรมีกิจกรรมเดี่ยว เช่น นักศึกษาน�ำเสนองานมอบหมาย

		  หน้าห้อง เป็นต้น

	 3	 ควรให้ผู้เรียนท�ำแบบฝึกหัดหลากหลาย เช่น แบบฝึกหัดเขียนภาษาบาลี 

		  ด้วยลายมือตนเอง และแบบฝึกหัดแบบปรนัย เป็นต้น

	 4	 ควรน�ำผู้เรียนไปดูการเรียนการสอนภาษาบาลีในส�ำนักเรียน

		  ตัวอย่าง เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน

	 5	 ควรน�ำผู้เรียนไปทัศนศึกษาคัมภีร์พระพุทธศาสนาภาษาบาลีที่หอสมุด 

		  แห่งชาติ เป็นต้น

รวมด้านกิจกรรมการเรียนการสอน

3.47

4.19

4.04

3.64

3.84

4.06

4.26

4.04

3.94

4.04

4.07

3.81

3.55

3.64

3.74

3.96

3.74

1.04

0.85

0.86

1.07

0.96

0.92

0.85

0.95

0.87

0.95

0.91

0.95

0.93

1.03

0.90

0.93

0.95

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ตารางที่ 6	 (ต่อ)

ข้อ

สภาพปัญหาการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา

ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

S.D แปลผล
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	 จากตารางท่ี 6 สภาพปัญหาการเรียน 

การสอนภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

ในสถาบันอุดมศึกษากลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

เมื่อพิจารณาทุกด้านซึ่งมีทั้งหมด 4 ด้าน พบว่า  

ค่าเฉลี่ยรวมแต่ละด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมด้านสื่อ

การเรียน มีค่าเฉลี่ย ( ด้านสื่อการเรียนรวม) เท่ากับ 4.07 

มีค่ามากที่สุด รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านการจัด 

การเรยีนการสอน ( ด้านการจดัการเรยีนการสอนรวม) มค่ีาเฉล่ีย 

เท่ากับ 3.84 รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านกิจกรรม 

การเรยีนการสอน ( ด้านกจิกรรมการเรยีนการสอนรวม) มค่ีาเฉลีย่  

เท่ากับ 3.74 และด้านที่น้อยที่สุดโดยรวม คือ  

ค่าเฉลี่ยรวมด้านหลักสูตร ( ด้านหลักสูตรรวม) มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากบั 3.71 ตามล�ำดบั ท้ังน้ีมรีายละเอียดแต่ละด้าน 

ดังนี้ 1. ด้านสื่อการเรียนการสอน สภาพปัญหา 

เรยีงล�ำดบัจากมากท่ีสดุไปสูน้่อยท่ีสดุ พบว่า ค่าเฉลีย่ 

ของข้อทีว่่าด้วย ควรมสีือ่การเรยีนการสอนท่ีทันสมยั  

เช่น เกมส์ และแบบฝึกหัดออนไลน์ มีค่าเฉลี่ย ( )  

เท่ากับ 4.26 รองลงมา ควรมเีสือ่การสอนหลากหลาย  

เช่น หนงัสอื และเอกสารประกอบการเรยีน รองลงมา  

ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น เกมส์ 

และแบบฝึกหัดออนไลน์ และผู้เรียนควรมีส่วนร่วม 

ในการช่วยออกแบบสือ่การเรยีนการสอน มค่ีาเฉลีย่ 

( ) เท่ากับ 4.04 และค่าน้อยที่สุด คือ ควรมีการ

ท�ำแบบฝึกหัดในโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษา

ได้ตื่นตัวในการเรียน มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.94  

ตามล�ำดับ 2.ด ้านการจัดการเรียนการสอน  

สภาพปัญหาเรียงล�ำดับจากมากท่ีสุดไปสู่น้อยท่ีสุด  

พบว่า ค่าเฉลี่ยของข้อที่ว ่าด้วย ควรสอนเน้น 

ความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.19 มากที่สุด 

รองลงมา ควรสอนแต่เนือ้หาทีน่�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.04 รองลงมา ควรมีการท�ำ

แบบฝึกหัดทุกครั้งหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ  

3.64 และพบว่าค่าเฉลี่ยในด้านการจัดการเรียน 

การสอนน้อยทีส่ดุ คอื ไม่ควรสอนแบบเน้นความจ�ำ  

มค่ีาเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 3.47 ตามล�ำดบั 3. ด้านกจิกรรม 

การเรียนการสอน สภาพปัญหาเรียงล�ำดับจาก 

มากทีส่ดุไปสูน้่อยทีส่ดุ พบว่า ค่าเฉลีย่ของข้อทีว่่าด้วย  

ควรน�ำผู้เรียนไปทัศนศึกษาคัมภีร์พระพุทธศาสนา

ภาษาบาลีที่หอสมุดแห่งชาติ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย ( )  

เท่ากบั 3.96 มากทีสุ่ด รองลงมา ควรมกีจิกรรมกลุ่ม  

เช่น เขยีนผงัไวยากรณ์ตดิผนงัห้อง เป็นต้น มค่ีาเฉลีย่  

( ) เท่ากับ 3.81 รองลงมา ควรน�ำผู้เรียนไปด ู

การเรียนการสอนภาษาบาลีในส�ำนักเรียนตัวอย่าง 

เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ  

3.74 รองลงมา ควรให้ผู้เรยีนท�ำแบบฝึกหดัหลากหลาย  

เช่น แบบฝึกหัดเขียนภาษาบาลีด้วยลายมือตนเอง 

และแบบฝึกหัดแบบปรนัย เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย ( )  

เท่ากบั 3.64 และค่าเฉลีย่ทีน้่อยทีส่ดุในด้านกจิกรรม 

การเรียนการสอน คือ ควรมีกิจกรรมเด่ียว เช่น 

นักศึกษาน�ำเสนองานมอบหมายหน้าห้อง เป็นต้น  

มค่ีาเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 3.55 ตามล�ำดบั 4. ด้านหลกัสตูร  

สภาพปัญหาเรียงล�ำดับจากมากที่สุดไปสู่น้อยที่สุด  

พบว่า ค่าเฉลีย่ของข้อทีว่่าด้วย หลกัสตูรยากเกนิไป  

มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.00 มากที่สุด รองลงมา  

ควรปรับปรุงหลักสูตรไม่เน้นความจ�ำมากเกินไป  

มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.91 รองลงมา ควรปรับปรุง 

ให้เรียนง่ายกว่าเดิม มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.79 

รองลงมา ควรมีหลักสูตรการเทียบเคียงหลักบาลี 

กับภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู ้เรียนที่มีพื้นฐานภาษา 

องักฤษเข้าใจบาลไีด้ง่าย มค่ีาเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 3.60 

รองลงมา ควรน�ำหลักสูตรเรียนบาลีแบบง่ายของ

สถาบันอื่นมาใช้ มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.55 และ 
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ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุในด้านหลกัสตูร คอื ควรมหีลกัสตูร 

ทีน่�ำไปใช้ประโยชน์ปัจจบุนัได้ มค่ีาเฉลีย่ ( ) เท่ากบั 

3.38 ตามล�ำดับ

	 การวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียน

การสอนวิชาภาษาบาลขีองสาขาวชิาพระพทุธศาสนา 

ให้เหมาะสมกบับรบิทของหลกัสตูรโดยการสมัภาษณ์ 

ระดมสมองสานเสวนากลุ่ม พบว่า การสังเคราะห์

ปัญหาด้านการเรียนการสอน ได้แก่ เทคนิค 

การถ่ายทอดวชิาภาษาบาลไีม่สอดคล้องกบัธรรมชาติ 

ของนักศกึษา และ แรงจูงใจในการกระตุน้ให้นกัศกึษา 

สนใจในวชิาภาษาบาลไีม่เพยีงพอ สงัเคราะห์ข้อมลู 

จากปัญหาด ้านสื่อการเรียนการสอน ได ้แก ่  

(1) สื่อการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีไม่มีความ

หลากหลาย เช่น แอปพลิเคชั่น แฟลตฟอร์ม  

ในการช่วยให้ผู ้เรียนสนุกสนานมีสีสันไม่น่าเบ่ือ  

และ (2) ผู้สอนควรหาแนวทางสร้างแบบฝึกหัด 

ในวิชาภาษาบาลีให้หลากหลาย เช่น การทาย 

ค�ำศัพท์ การจับคู่ การต่อศัพท์ การเลือกค�ำตอบ  

การเตมิค�ำศพัท์ การออกส�ำเนยีงภาษาบาล ีสงัเคราะห์ 

ข้อมูลจากปัญหาด้านเนื้อหา ได้แก่ (1) ด้านเนื้อหา

วชิาบาลมีคีวามยากในเชงิเนือ้หา ภาษา และไวยากรณ์ 

ไม่สอดคล้องกบัความรูเ้ดมิของนกัศกึษาก่อนเข้าเรยีน  

(2) แนวทางด้านเนื้อหาวิชาบาลีมีความยากในเชิง 

เนื้อหา ภาษา และไวยากรณ์ ไม่สอดคล้องกับ 

ความรู้เดิมของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน ปัญหาด้าน

หลกัสตูรครศุาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพทุธศาสนา/ 

การสอนพระพทุธศาสนา/พทุธศาสนศกึษา (รายวิชา 

ภาษาบาลีเบื้องต้น)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สภาพปัญหาการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา

กลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏั เมือ่พจิารณาทกุด้านซึง่มี 

ทั้งหมด 4 ด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมแต่ละด้าน  

พบว่า ค่าเฉล่ียรวมด้านส่ือการเรียน มีค่าเฉล่ีย  

(ด้านสื่อการเรียนรวม) เท่ากับ 4.07 มีค่ามากที่สุด 

รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านการจัดการเรียนการสอน 

(ด้านการจดัการเรยีนการสอนรวม) มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั  

3.84 รองลงมา ค่าเฉลี่ยรวมด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน (ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนรวม)  

มค่ีาเฉล่ีย เท่ากบั 3.74 และด้านท่ีน้อยท่ีสุดโดยรวม  

คือ ค่าเฉลี่ยรวมด้านหลักสูตร ( ด้านหลักสูตรรวม) 

มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.71 ตามล�ำดับ 

	 การวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียน 

การสอนวิชาภาษาบาลขีองสาขาวิชาพระพทุธศาสนา

ให้เหมาะสมกบับรบิทของหลกัสตูรโดยการระดมสมอง

	 (1)		 เทคนิคการถ่ายทอดวิชาภาษาบาลี 

ไม่สอดคล้องกบัธรรมชาตขิองนกัศกึษา ควรน�ำหลกั 

พทุธลลีาการสอน 4 สอดคล้องกบั Papassarametee  

(2008) ควรน�ำสิ่งใกล้ตัวผู ้เรียนมาประยุกต์กับ

รายวชิาภาษาบาลซีึง่บรบิทท้องถิน่แต่ละสถานศกึษา

ล้วนมีความแตกต่างกันสอดคล้องกับธรรมชาติ

ของผู้เรียนแปรผันตาม และใช้ทรัพยากรส่ือดิจิทัล

ที่ตอบสนองความต้องการของผู ้เรียนซ่ึงน�ำไปสู ่

ประสิทธิภาพของผู้เรียน

	 (2)		 แรงจูงใจในการกระตุ้นให้นักศึกษา

สนใจในวิชาภาษาบาลีไม่เพียงพอควรให้รางวัล 

เพือ่สร้างคณุค่าให้กบัผูเ้รยีนท่ีหลากหลาย สอดคล้อง 

กบั Sasisuwanphong (2014) การสอนภาษาบาลี

ควรใช้สือ่วดีทิศัน์ประกอบการเรยีนจะท�ำให้ผูเ้รยีน

เกดิแรงจูงใจการเรียน การได้เหน็ภาพครูจะโน้มน้าว

ท�ำให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเพลิดเพลินกับการเรียน 

การได้ฟังเสียงผู้สอนจากสื่อวีดิทัศน์จึงดีกว่าผู้เรียน

อ่านหนังสือเอง
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	 (3)		 สังเคราะห์ข ้อมูลจากปัญหาด้าน 

สือ่การเรยีนการสอน ควรน�ำสือ่การเรยีนการสอนวชิา 

ภาษาบาลีที่มีความหลากหลาย เช่น แอปพลิเคชัน  

แฟลตฟอร์ม ในการช่วยให้ผู้เรียนสนุกสนานมีสีสัน 

ไม่น่าเบือ่ ควรน�ำสือ่ดจิทิลับรูณาการกบัการสงัเคราะห์ 

เนือ้หา การจดัการเรยีนรู ้และการวัดและประเมนิผล  

กับ แพลตฟอร์มท่ีหลากหลายในยุคดิจิทัล เช่น  

การวดัและประเมนิผล ระหว่างก่อนเรยีน-หลงัเรยีน

ด้วยแพลตฟอร์ม Quizizz! เป็นต้น ท้ังนีแ้พลตฟอร์มนี้ 

มคีวามหลากหลายในการทดสอบ เช่น ปรนยั อตันยั  

เติมค�ำ ต่อศัพท์ จับคู่ ลากแล้ววาง การให้เหตุผล 

การเขียนประเด็นข่าวที่น่าสนใจ การออกเสียง  

การบันทึกเสียง การขีดเส้นใต้ค�ำตอบท่ีถูกหรือผิด  

และการสร้างกราฟ เป็นต้น สอดคล้อง Dhammasaro  

(2011) การจดัการเรยีนการสอนโดยเฉพาะเทคโนโลยี 

สื่อการเรียนการสอนควรยืดหยุ่น สื่อการสอนบาลี

ต้องทันสมัย และเพียงพอ ประกอบด้วยคุณภาพ 

กิจกรรมการเรียนการสอนบาลีต ้องมีปริมาณ 

ที่เหมาะสมและเชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมาแล้ว  

การวดัผลการเรยีนบาลไีม่ควรเน้นความจ�ำมากเกนิไป  

ควรระบบการบันทึกข้อมูลผลการสอบ

	 (4)		 ปัญหาด้านหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑิต 

สาขาวชิาพระพทุธศาสนา/การสอนพระพทุธศาสนา/

พุทธศาสนศึกษา (รายวิชาภาษาบาลีเบื้องต้น) 

ควรสร้างรายวิชาภาษาบาลีเบื้องต้นให้ตรงกัน 

ทุกสถาบันการศึกษาที่ศึกษารายวิชานี้ปรากฏ 

ใน มคอ.02 โดยเฉพาะค�ำอธิบายรายวิชา  

ส่วนรายละเอยีดการเรยีนการสอนย่อมเป็นอสิระของ 

ผู้สอนทั้งนี้บริบทท้องถิ่นล้วนมีความแตกต่างกัน

	 (5)		 สื่อการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลี 

ที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ รองศาสตราจารย์เวทย์ 

บรรณกรกุล ที่ได้รังสรรค์ผลงานแอปพลิเคชัน  

“ผู้เชีย่วชาญด้านส่ือการสอนภาษาบาลี พทุธนวตักรรม  

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดยการออกแบบและพฒันา

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์” Banakornkul (2005) 

ควรน�ำสื่อดิจิทัล AI หรือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

มาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลี

ให้เข้ากับทักษะการเขียน การอ่าน การพูด และ

การฟัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพของผู ้เรียนเกิด 

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีมาก

	 รูปแบบองค์ความรู ้ใหม่ของแนวทาง 

การเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนวิชาภาษา

บาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนาที่เหมาะสม

	 “รูปแบบแนวทางการเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนการสอนภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธ

ศาสนาในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัย

ราชภฏั” เมือ่น�ำแนวคดิทฤษฎ ีนกัปราชญ์พระพุทธ

ศาสนา แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศผ่านสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล และแนวคิด

ตะวันตก มาบูรณาการกับ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อ 

การเรยีนการสอน และด้านกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ย่อมได้รบัการพฒันาทกัษะการเรยีนการสอนภาษา 

บาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนาสถาบันอุดมศึกษา

กลุ่มมหาวทิยาลัยราชภฏั ให้เป็นต้นแบบทีส่ามารถ

ตอบโจทย์สังคมและภาวะการเปลี่ยนแปลงของ

โลกท่ีท้าทายความรู้ความสามารถอยู่เสมอ ท้ังนี้

ผู้วิจัยสามารถได้โยนิโสมนสิการด้วยปัญญาพบว่า  

สามารถสร้างสร้างรูปแบบแนวทางการเสริมสร้าง 

ทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี สาขาวิชา 

พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษากลุ ่ ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Model) พบว่าจ�ำเป็นต้องมี

ด้านหลกัสตูร (Curriculum) ด้านการจดัการเรยีนรู้  

(Learning Outcome) ด้านสื่อการเรียนการสอน  
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(Instructional Media) และด้านกจิกรรมการเรยีน

การสอน (Activity) ดงัแผนภมูทิี ่1 แผนภมูริปูแบบ

แนวทางการเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอน

ภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนาในสถาบัน

อุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาพที่ 2 แผนภูมิแสดงรูปแบบแนวทาง

การเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนาในสถาบันอุดม

ศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ (CLIA MODEL)

C = Curriculum คู่มือหลักสูตรภาษาบาลี

ระดับอุดมศึกษา

L = Learning Outcome 

การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีที่เป็นเลิศ

I = Instructional Media สื่อการเรียนการสอน

ส�าหรับยุคดิจิทัล

A = Activity กิจกรรมเรียนภาษาบาลี

ที่ตอบโจทย์ผู้เรียน

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ควรมีนโยบายก�าหนดให ้

GAT-PAT หรือ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หรือ 

หลกัสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต ในสาขาวชิาท่ีเกีย่วข้อง 

ต้องให้การวัดและประเมินผลสอดคล้องกันกับ

ผู้เข้ารับการศึกษาระดับอุดมศึกษา

 2. ทุกหลักสูตรฯ ท่ีสอนรายวชิาภาษาบาลี 

ต้องให้ มคอ.02 ตรงกันท้ังหมด โดยเฉพาะ

ค�าอธิบายรายวิชา ส่วน มคอ.03 แผนการเรียน

การสอนแตกต่างกันตามบริบทของท้องถิ่น 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 แนวทางการเสริมสร้างทักษะการเรียน

การสอนภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนา

ในสถาบนัอดุมศกึษากลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏั มข้ีอ

เสนอนแนะเพ่ือให้เกิดการวิจัยต่อไป โดยมีหัวข้อ

ที่น่าสนใจวิจัยดังต่อไปนี้

 1. การประยุกต์แพลตฟอร์ม Quizizz!

กบัการเรียนการสอนภาษาบาลีในระดับอดุมศกึษา

 2. การเสริมสร้างสมรรถนภาพทักษะ

การสอนภาษาบาลใีนระดบัอดุมศกึษาด้วยสือ่ดจิทิลั

 3. การบูรณาการพุทธลีลาการสอนกับ

การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาบาลีในระดับ

อุดมศึกษา

 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้ 

และ ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

 1. การเรียนการสอนภาษาบาลีในระดับ

อดุมศกึษาทีไ่ด้จากการวจิยัพบว่า ควรมแีพลตฟอร์ม

ดิจิทัลท่ีเข้าถึงง่ายกบัคนรุ่นใหม่ ซ่ึงผู้วจัิยต้องการให้

ผู้สนใจสามารถวจัิยต่อยอด ได้แก่ การใช้แพลตฟอร์ม 

Canva/Microsoft Teams/Wordwall/Udemy/

MasterClass/Coursera/EdX/Udacity เป็นต้น

 2. ผู้สอนภาษาบาลีควรปรับ Mindset 

กับวิธีเดิมที่ผูกติดมากับสมัยบวชเรียนบาลี ดังนั้น

ผู้สอนต้องได้รับการอบรมและเพ่ิมทักษะการสอน

ภาษาบาลีด้วยเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ เช่น 
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ค าอธิบายรายวิชา ส่วนรายละเอียดการเรียน
การสอนย่อมเป็นอิสระของผู้สอนทั้งนี้บริบท
ท้องถิ่นล้วนมีความแตกต่างกัน 

(5) สื่อการเรียนการสอนวิชาภาษา
บาลีที่เป็นต้นแบบ ได้แก่ รองศาสตราจารย์
เวทย์ บรรณกรกุล ท่ีได้รังสรรค์ผลงานแอป
พลิเคชัน “ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการสอนภาษา
บาลี พุทธนวัตกรรม โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โดยการออกแบบและพัฒนาซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์” Banakornkul (2005) ควรน า
สื่อดิจิทัลAI หรือคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมา
ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนวิชาภาษา
บาลีให้เข้ากับทักษะการเขียน การอ่าน การ
พูด และการฟัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพของ
ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีมาก 

รูปแบบองค์ความรู้ ให ม่ของแนว
ทางการเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอน
วิชาภาษาบาลีของสาขาวิชาพระพุทธศาสนาที่
เหมาะสม 
 “รูปแบบแนวทางการเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี สาขาวิชา
พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ” เมื่อน าแนวคิดทฤษฎี 
นักปราชญ์พระพุทธศาสนา แนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านสื่อการ
เรียนรู้ดิจิทัล และแนวคิดตะวันตก มาบูรณา
การกับ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการ
สอน และด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ย่อม
ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนภาษา
บ า ลี  ส า ข า วิ ช า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ให้เป็นต้นแบบที่สามารถตอบโจทย์สังคมและ
ภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ท้าทาย
ความรู้ความสามารถอยู่ เสมอ ทั้งนี้ผู้วิจัย
สามารถได้โยนิโสมนสิการด้วยปัญญาพบว่า 
สามารถสร้ างสร้ างรูปแบบแนวทางการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี 
ส า ข า วิ ช า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ใ น
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(Model) พบว่าจ าเป็นต้องมีด้านหลักสูตร 
( Curriculum)  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 
(Learning Outcome) ด้านสื่อการเรียนการ
สอน (Instructional Media) และด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน (Activity) ดั ง
แผนภูมิที่  1 แผนภูมิรูปแบบแนวทางการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนการสอนภาษาบาลี 
ส า ข า วิ ช า พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ใ น
สถาบันอุดมศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 
 

แผนภูมิที่ 2 แผนภูมแิสดงรูปแบบแนว
ทางการเสริมสร้างทักษะการเรียนการสอน
ภาษาบาลี สาขาวิชาพระพุทธศาสนาใน

สถาบันอุดม 
ศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ (CLIA 
MODEL) 

L 

A I 

C L

AI

C
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การสอนแบบวิศวกรสังคม/โค้ชชิ่ง การสอนแบบ

เชิงรุก การสอนแบบทัศนานุสถานต่าง ๆ โดยมี

การเสริมสร้างสถานการณ์ต่าง ๆ ประกอบ ดังนั้น 

ผูว้จิยัมโีจทย์วจิยัท่ีสามารถศกึษาวจิยัต่อยอด ได้แก่ 

การสอนภาษาบาลีระดับอุดมศึกษาด้วยวิธีวิศวกร

สังคม, การสอนภาษาบาลีระดับอุดมศึกษาด้วย

การท่องเที่ยวเชิงพุทธวัฒนธรรม เป็นต้น
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บทคัดย่อ 

	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) พฒันาแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื 

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเรียงความกับเกณฑ ์

ร้อยละ 70 และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกบัแผนผงัมโนทัศน์ กลุม่ตวัอย่างได้แก่ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ภาคเรยีน

ท่ี 1 ปีการศกึษา 2566 โรงเรยีนแห่งหนึง่ในจงัหวดัเชยีงราย จ�ำนวน 35 คน ซ่ึงได้มาโดยวธิกีารสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 2) แบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนเรียงความ และ 3) แบบสอบถาม 

ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนิค CIRC ร่วมกบัแผนผังมโนทัศน์ สถิติท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าดัชนีประสิทธิผล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบค่า t 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

ร่วมกบัแผนผงัมโนทัศน์มคีณุภาพตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด 2) ความสามารถในการเขยีนเรยีงความหลงัเรยีนสงูกว่า 

เกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 และ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจหลังการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การเขียนเรียงความ การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC แผนผังมโนทัศน์
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ABSTRACT 

	 This research aimed to: 1) develop a learning management plan using Cooperative 

Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined with concept mapping,  

2) compare essay writing skills against the criteria of 70 percent, and 3) study the satisfaction 

level of Matthayomsuksa 1 students towards learning management using Cooperative  

Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined with concept  

mapping. The sample group consisted of 35 Matthayomsuksa 1 students from one school 

in Chiang Rai province in the first semester of the academic year 2023, selected through 

simple random sampling. The research tools included: 1) a learning management plan 

utilizing Cooperative Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined  

with concept mapping, 2) a test to assess essay writing skills, and 3) a questionnaire  

to measure students’ satisfaction with the learning management using Cooperative 

Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined with concept mapping. 

The statistics used for data analysis were effectiveness index, mean, standard deviation, 

and t-test

	 The findings indicated that: 1) the learning management plan utilizing  

Cooperative Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined with concept 

mapping met the established criteria, 2) students’ essay writing skills after the intervention 

were significantly higher than the 70 percent benchmark at the .05 statistical significance 

level, and 3) students’ satisfaction with the learning management using Cooperative 

Integrated Reading and Composition (CIRC) technique combined with concept mapping 

was at the highest level.

Keywords: Essay Writing, Cooperative Integrated Reading and Composition (CIRC), Concept 

Mapping

บทน�ำ 

	 ทักษะการเขียน ถูกบรรจุให้เป็น 1 ใน 5 

สาระการเรยีนรูแ้ละมาตรฐานการเรยีนรูก้ลุม่สาระ 

การเรียนรู ้ภาษาไทย ตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นับว่า 

การเขียนมีความส�ำคัญมาก เนื่องจากการเขียน

เป็นเครือ่งมอืในการบนัทกึ และเผยแพร่วฒันธรรม

ของมนุษย์ นอกจากนี้การเขียนยังบ่งบอกถึง 

ความสามารถของผู ้ เขียน ว ่าผู ้ เขียนสามารถ

ถ่ายทอดความรู ้สึกนึกคิดให้ออกมาเป็นถ้อยค�ำ 

ท่ีสละสลวย เรียงร้อยถ้อยค�ำให้เข้าใจง่าย ไม่สลับ

ซับซ้อน ได้หรือไม่ การเขียนถือเป็นทักษะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรบัการสือ่สารจงึต้องฝึกฝนให้เกดิความช�ำนาญ 
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อีกทั้ง Ministry of Education (2017) ยังกล่าวถึง 

มาตรฐานการเรียนรู ้ สาระที่ 2 การเขียนว่า  

ใช้กระบวนการเขียนเขียนสื่อสาร เขียนเรียงความ 

ย่อความ และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่าง ๆ  

เขียนรายงานข ้อมูลสารสนเทศและรายงาน 

การศึกษาค้นคว้าอย่างมปีระสทิธภิาพ แสดงเหน็ว่า 

กระทรวงศึกษาธิการให้ความส�ำคัญต่อการสื่อสาร

โดยใช้การเขียนในหลากหลายรูปแบบ เพื่อเป็น

แนวทางให้ครผููส้อนน�ำมาจดัการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิ 

ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้การเขียน 

ให้กับผู้เรียน อันจะน�ำผู้เรียนไปสู่การพัฒนาอย่าง

มีคุณภาพ 

	 การเขียนเรียงความมีความส�ำคัญต่อ 

การพัฒนาทักษะทางด้านการเขียน เนื่องจาก 

การเขียนเรียงความจะท�ำให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะท่ี

หลากหลาย เช่น ทักษะการถ่ายทอดประสบการณ์ 

ทักษะแสดงความคิดเห็น ทักษะการเรียบเรียง 

เรื่องราว ทักษะการสืบค้นข้อมูล ดังค�ำกล่าว 

ของ Komutthammawiboon et al. (2010)  

ว่าเรยีงความ เป็นงานเขียนท่ีผูเ้ขียนต้องจะถ่ายทอด  

ความรูส้กึ ความคิด ความเข้าใจ ออกมาเป็นเรือ่งราว 

ด้วยถ้อยค�ำ ส�ำนวนที่เรียบเรียงอย่างชัดเจน ดังเช่น  

Ministry of Education (2008) ที่กล่าวว่า 

การเขยีนเรยีงความเป็นการเขยีนขัน้พืน้ฐาน ผูเ้ขยีน

จะได้ฝึกประมวลเรื่องราวต่าง ๆ ฝึกการเรียบเรียง

เรือ่งราวเพือ่สือ่ความได้ตรงตามทีต้่องการ ฝึกแสดง 

ความคดิเหน็เชงิวจิารณ์ ฝึกใช้ภาษาทีม่ลี�ำดบัไม่วกวน  

ดังนัน้จึงควรฝึกฝนผู้เรียนต้ังแต่ระดับประถมศกึษา

จนถึงระดับมัธยมศึกษา 

	 จากประสบการณ์การสอนของผู ้วิ จัย 

ในรายวชิาภาษาไทย ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 โรงเรยีน

แห่งหนึง่ในจงัหวดัเชยีงราย พบว่า นกัเรยีนร้อยละ 70  

เขยีนส่ือความไม่ชดัเจน เขยีนเล่าเร่ืองราวไม่เป็นไป

ตามล�ำดับ ใช้ประโยคเดิมซ�ำ้ ๆ  ในการเขยีน กล่าวคอื  

นักเรียนไม่สามารถสื่อสารสิ่งที่ตนเองคิดออกมา 

ในรูปแบบของการเขียนได้ สอดคล้องกบัผลการสอบ 

วัดประเมินผลระดับชาติ O-NET ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ ่มสาระภาษาไทย  

เมื่อเปรียบเทียบตามตัวชี้วัดนักเรียนมีคะแนน 

ในสาระการเรียนรู้การเขียนต�่ำกว่าสาระการเรียนรู้ 

การอ่าน การฟัง การดู และการพูด หลักการใช้

ภาษาไทย และวรรณคดีและวรรณกรรม จึงต้อง

เร่งพัฒนาและส่งเสริมทักษะการเขียนให้เกิดกับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ผลคะแนนเฉลีย่ O-NET ปีการศกึษา 2563 ระดับสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

		  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดเชียงราย

สาระ

การเรียนรู้

	 คะแนนเฉลี่ย	 65.90	 50.13	 67.22	 54.21	 58.67

ที่มา :	 รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563  
	 ฉบับที่ 5 - ค่าสถิติแยกตามสาระการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียน

การอ่าน การเขียน การฟัง การดู 

และการพูด

หลักการใช้

ภาษาไทย

วรรณคดี

และวรรณกรรม
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	 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัได้ศกึษาเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาทกัษะการเขยีน

เรียงความ พบว่า มีวิธีการสอนที่สามารถน�ำมาใช้

พัฒนาทักษะการเขียนเรียงความได้หลายวิธี เช่น 

แบบฝึกเสริมทักษะการเขียนร่วมกับการบูรณาการ

ท้องถิน่, การจัดการเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์, การใช้ 

แผนที่ความคิดร่วมกับแบบฝึกทักษะ, การเรียนรู ้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับชุดกิจกรรม  

จากการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC (Cooperative integrated reading 

and composition) เป็นกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ใช้ส�ำหรับการสอนอ่านและบูรณาการการเขียน 

โดยเน้นกระบวนการสือ่สารและท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ 

	 การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC  

(Cooperative integrated reading and 

composition) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ 

ส�ำหรับการสอนอ่านและบูรณาการการเขียน  

โดยเน้นกระบวนการสื่อสารและท�ำงานร่วมกับ 

ผู้อื่น โดยแบ่งกลุ่มผู้เรียนคละความสามารถ เก่ง 

กลาง อ่อน โดยสมาชิกในกลุ ่มต้องช่วยกันท�ำ

กิจกรรมกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มตองพยายามพัฒนา

ตนเองและช่วยพฒันาเพือ่น ซึง่จะส่งผลให้นกัเรยีน

แต่ละคนมีทักษะความสามารถเพิ่มขึ้น จุดเดนของ 

การเรยีนรูแบบร่วมมอื คอื เนนใหผูเ้รยีนมสีมัพนัธภาพ 

ทีด่ต่ีอกัน และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั สอดคล้องกบั  

Sutthirat (2016) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค CIRC ว่า เป็นเทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ 

ทีแ่บ่งกลุม่ผูเ้รยีนตามระดบัความสามารถ ซึง่ในกลุม่ 

จะประกอบไปด้วยนักเรียนที่มีความสามารถ 

ในการอ่านแตกต่างกัน มีกิจกรรมที่ฝึกเป็นทีม  

ฝึกเป็นรายบุคคล มีการประเมินผลโดยเพื่อน  

การฝึกเพ่ิมเติมและการทดสอบ มีการจัดระบบ

การให้รางวัลแก่ทีมท่ีท�ำกิจกรรมบรรลุเป้าหมาย 

โดยการประเมินผลการเรียนของสมาชิกทุกคน 

ในทีม มีการเพิ่มโอกาสและเวลาการฝึกการอ่าน 

การเขียนมากขึ้น 

	 นอกจากนีผู้ว้จิยัยงัได้ประยกุต์ใช้การจดัการ 

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผัง 

มโนทัศน์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ 

ท�ำให้ผู้เขียนสรุปความคิดได้อย่างเป็นระบบโดย

ไม่ต้องเสียเวลาเรียบเรียงข้อความ สอดคล้องกับ 

Noosawas (2021) กล่าวว่า แผนผังมโนทัศน์

สามารถใช้เป็นเครือ่งมอืในการระดมสมอง สามารถ 

น�ำมาเขียนโครงเรื่องก่อนที่จะเขียนเอกสารจริง  

เขียนสรุปเรื่องราวเพื่อช่วยในการจดจ�ำ แผนผัง 

มโนทศัน์ท�ำให้มองเห็นความสัมพันธ์ของข้อมลูต่าง ๆ   

ได ้ง ่าย และยังง ่ายต่อความเข้าใจของผู ้อ ่าน  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ช่วยให ้

ผูเ้รยีนมองเหน็ภาพได้ง่าย และผูเ้รยีนสามารถล�ำดบั

ความส�ำคัญ เหตุการณ์และสามารถอภิปรายถึง

ประเด็นต่าง ๆ ในหัวข้อนั้นได้อย่างง่ายดาย ดังนั้น

การจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์เป็นอีกวิธี

ทีช่่วยพฒันาความสามารถในการเขยีนเรยีงความได้

	 ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะน�ำการสอนแบบร่วมมอื 

เทคนคิ CIRC ร่วมกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้แผนผงั 

มโนทัศน์เพื่อพัฒนาความสามารถในการเขียน 

เรยีงความของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 กล่าวคอื  

ผู้เรียนจะสามารถพัฒนาทกัษะการเขยีนเรียงความ

ได้จากวธิกีารสอนแบบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบั 

แผนผังมโนทัศน์ ซ่ึงส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

กระบวนการคดิทีเ่ป็นระบบ ในขณะเดียวกนัผูเ้รยีน

สามารถมองเห็นมโนทัศน์ได้อย่างชัดเจน สามารถ 
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น�ำความรู้ ความคิดที่รวบรวมได้มาสร้างแผนผัง 

มโนทัศน ์ที่มีการจัดล�ำดับความคิดรวบยอด  

การเชื่อมโยงความรู ้สู ่งานเขียน เพื่อน�ำมาเป็น

แนวทางในการเขียนเรียงความต่อไปได้

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง

การเขียนเรียงความของนักเรียนระดับชั้นมัธยม 

ศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถใน 

การเขียนเรียงความของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์เทียบกับเกณฑ์ 

ร้อยละ 70

	 3.	 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

ทบทวนแนวคิด

	 การจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

	 การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC 

ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ เป็นกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้เรื่องการเขียนเรียงความ โดยใช้ขั้นตอน 

ในการจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

5 ขั้น ของ Johnson & Johnson (1998) ดังนี้  

1) ขั้นเตรียม 2) ขั้นสอน 3) ขั้นท�ำกิจกรรมกลุ่ม  

4) ขัน้ตรวจสอบผลงานและทดสอบ และ 5) ขัน้สรปุ 

บทเรียนและผลการท�ำงานกลุ่ม และผู้วิจัยได้น�ำ 

ขัน้ตอนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืเทคนคิ CIRC 

มาใช้ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ เนื่องจากแผนผัง 

มโนทัศน์เป็นเครื่องมือประเมินกระบวนการคิด

ประเภทหนึ่งที่มีประโยชน์หลากหลาย (Baroody 

& Bartels, 2001) เช่น การสร้างแผนผังมโนทัศน์ 

ท�ำให้ผูส้อนได้ทราบถงึระดบัความเข้าใจในความคดิ 

รวบยอด ท่ีได้สามารถน�ำไปใช้ในการวางแผน  

หรือปรับปรุงการเรียนการสอนได้ การสังเกต 

พฤติกรรมการสร้างแผนผังมโนทัศน์ท�ำให้ทราบ 

จุดบกพร่องของนักเรียน และเป็นเครื่องมือที่ท�ำให้ 

ทราบการเรียนรู ้ของนักเรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

เมื่อน�ำกระบวนการจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ จึงมีขั้นตอน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 

	 1)	 ขั้นเตรียม คือ กระบวนการเตรียม 

ความพร้อมของนักเรียนก่อนการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

	 2)	 ขั้นสอน คือ การด�ำเนินกิจกรรม 

การเรียนรู้โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบร่วมมอืเทคนคิ 

CIRC 

	 3)	 ขั้นกิจกรรมกลุ่มโดยใช้แผนผังมโนทัศน์  

คอื การใช้กจิกรรมกลุม่เพือ่ให้นกัเรยีนได้ฝึกใช้แผนผงั

มโนทัศน์ ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนเห็นภาพใหญ่  

ภาพย่อยของเนื้อหา และเรียบเรียงได้รวดเร็ว 

	 4)	 ข้ันตรวจสอบผลงานและทดสอบ  

คือ ขั้นตอนที่ผู ้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมแสดง

ความคดิเหน็เกีย่วกบัผลงานของผู้เรียนท้ังงานเด่ียว 

และงานกลุม่ เพือ่ประเมนิผล และจดัล�ำดบักลุม่ทีม่ี

คะแนนสูงสุด 3 อันดับ 
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	 5)	 ขัน้สรปุบทเรยีนและผลการท�ำงานกลุ่ม 

คอื ขัน้ตอนทีผู่ส้อนและผูเ้รยีนร่วมกนัอภปิราย และ

สรุปความรู้เกี่ยวกับบทเรียน

 	 ความสามารถในการเขียนเรียงความ

	 ความสามารถในการเขียนเรียงความ  

หมายถงึ งานเขยีนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 

อันเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ โดยวัดจากคะแนน 

ของนักเรียนที่ได้จากการท�ำแบบทดสอบอัตนัย 

วดัความสามารถการเขยีนเรยีงความทีผู่ว้จัิยสร้างขึน้  

รายการประเมินประกอบด้วย 1) องค์ประกอบ 

ของเรียงความ 2) การตั้งช่ือเรื่อง 3) การเขียน 

ส่วนน�ำ 4) การเขียนเนื้อเรื่อง 5) การเขียนสรุป  

6) การใช้ภาษา 7) ลกัษณะของเนือ้ความ 8) การเขยีน 

สะกดค�ำ 9) ความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย โดยนกัเรยีน 

สามารถเขียนเรียงความได้สอดคล้องกับเกณฑ์

การวัดและประเมินผลที่ก�ำหนดไว้ ดังที่ Office 

of the Basic Education Commission (2018) 

กล่าวว่า การเขียนเรียงความท่ีดี ไม่ได้หมายความ 

เพียงเขียนให้ครบตามองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วน 

แต่ต้องมีลักษณะ 3 ประการนี้ด้วย คือ ต้องมี

เอกภาพ สัมพันธภาพ และสารัตถภาพ สอดคล้อง 

กับ Laksanasiri & Hutinda (2012) ท่ีกล่าวว่า  

หลกัการเขยีนเรยีงความท่ีด ีเนือ้ความควรมเีอกภาพ 

คือ ความเป ็นอันหนึ่งอันเดียวของงานเขียน  

มีสัมพันธภาพ คือ ข้อความต่าง ๆ ในแต่ละย่อหน้า

จะต้องด�ำเนินไปตามล�ำดับ มีสารัตถภาพ คือ  

การเน้นใจความส�ำคัญให้ผู ้อ่านทราบว่าตอนใด

เป็นใจความส�ำคัญ ตอนใดเป็นใจความส�ำคัญรอง

หรือเป็นรายละเอียด 

	 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต ่อ 

การจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

	 ความพึ งพอ ใจของนั ก เรี ยนที่ มี ต ่ อ 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบั

แผนผังมโนทัศน์ หมายถึง ความรู้สึกของนักเรียน 

ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC 

ร่วมกบัแผนผงัมโนทัศน์ ในด้านบรรยากาศการเรยีนรู้  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านประโยชน์ 

ท่ีได้รับ ดังท่ี Thavakul (2012) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

ในการเรียน คือความรู้สึกท่ีดีหรือความคิดท่ีดี  

ทีเ่ป็นไปตามคาดหวงัโดยได้รบัการจงูใจทัง้ในลกัษณะ

ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ในการด�ำเนินการ

เรียนการสอน ท�ำให้นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่มีความเจริญงอกงามในทุกด ้าน  

มีความกระตือรือร้นในการเรียน มีความสนใจต่อ

กระบวนการเรียนการสอน

สมมติฐาน

	 1.	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนคิ CIRC ร่วมกบัแผนผงัมโนทัศน์มอีงค์ประกอบ

และคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 2.	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียน

ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC 

ร่วมกบัแผนผงัมโนทศัน์ มคีวามสามารถในการเขยีน

เรียงความหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70

	 3.	 นั ก เรี ยนชั้ น มั ธ ยมศึ กษาป ี ที่  1  

มีความพึงพอใจต่อการการจัดการเรียนรู ้แบบ 

ร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์  

อยู่ในระดับมาก 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 เครื่องมือการวิจัย

	 1)	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ ทั้งหมด  

6 แผน ได้แก่ 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  1 เรื่อง  

เขียนประโยค จ�ำนวน 1 ชั่วโมง 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  2 เรื่อง  

เรียงล�ำดับเหตุการณ์ จ�ำนวน 1 ชั่วโมง 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  3 เรื่อง  

เขียนบรรยายประสบการณ์ จ�ำนวน 2 ชั่วโมง 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  4 เรื่อง  

เรียงความที่ดี จ�ำนวน 1 ชั่วโมง 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  5 เรื่อง  

การวางโครงเรื่อง จ�ำนวน 2 ชั่วโมง 

		  แผนการจัดการเรียนรู ้ที่  6 เรื่อง  

การเขียนเรียงความ จ�ำนวน 2 ชั่วโมง 

 	 แต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบด้วย 1) ส่วนต้น (รายละเอียดของ

แผนการจัดการเรียนรู้) 2) สาระส�ำคัญ 3) ตัวชี้วัด/ 

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ภาคเรียนที่  1  

ปีการศกึษา 2566 โรงเรยีนแห่งหนึง่ในจงัหวดัเชยีงราย  

จ�ำนวน 6 ห้อง รวมนักเรียนทั้งหมด 210 คน 

	 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

ครั้งนี้คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียน

ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัด 

เชยีงราย จ�ำนวน 35 คน ซึง่ได้จากการสุม่แบบอย่างง่าย  

โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 

	 ตัวแปร

 	 ตัวแปรต้น

	 1)	 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

	 ตัวแปรตาม

	 1)	 ความสามารถในการเขียนเรียงความ

	 2)	 ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับ

แผนผังมโนทัศน์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC 

ร่วมกับ แผนผังมโนทัศน์

1.	 ขั้นเตรียม

2.	 ขั้นสอน

3.	 ขั้นท�ำงานกลุ่มโดยใช้แผนผังมโนทัศน์

4.	 ขั้นตรวจสอบผลงานและทดสอบ

5.	 ขัน้สรปุบทเรยีนและอภปิรายผลการท�ำงาน

1.	 ความสามารถในการเขยีนเรยีงความ

2.	 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ 

	 การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ  

	 CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

   ตัวแปรตาม
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จดุประสงค์การเรยีนรู ้4) สาระการเรยีนรู ้5) กจิกรรม

การเรยีนรู ้(ขัน้น�ำเข้าสูบ่ทเรยีน/ขัน้กจิกรรม/ขัน้สรปุ) 

6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) การวัดและประเมินผล 

(วิธีการ/เครื่องมือ/เกณฑ์) ผลการประเมินค่าความ

เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญเท่ากับ 4.93 มีคุณภาพ

และความเหมาะสมระดับมากที่สุด และค่าดัชนี

ประสิทธิผลเท่ากับ 0.7331

	 2)	 แบบทดสอบวดัความสามารถการเขียน

เรียงความ มีลักษณะเป็นข้อสอบอัตนัยจ�ำนวน  

1 ฉบับ ฉบับละ 1 ข้อ และใช้เกณฑ์การตรวจเป็น

แบบรบูรคิส์ (Rubric) ใช้เกณฑ์การตรวจให้คะแนน

ที่ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของเกณฑ์ 

ในการให้คะแนนการเขียนเรียงความ โดยก�ำหนด

องค์ประกอบการประเมินและค�ำอธิบายระดับ

คุณภาพ แบ่งออกเป็น 9 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) องค์ประกอบของเรียงความ 2) การตั้งชื่อเรื่อง  

3) การเขยีนส่วนน�ำ 4) การเขยีนเนือ้เรือ่ง 5) การเขยีน 

สรุป 6) การใช้ภาษา 7) ลักษณะของเนื้อความ  

8) การเขียนสะกดค�ำ และ 9) ความเป็นระเบียบ 

เรยีบร้อย ซึง่มผีลการวเิคราะห์ค่าดชันคีวามสอดคล้อง

จากผู้เชี่ยวชาญเท่ากับ 1.00 และผลการวิเคราะห์

ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของคาร์เวอร์ เท่ากับ 0.83

	 3)	 แบบสอบถามความความพึงพอใจ

ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

เทคนคิ CIRC ร่วมกบัแผนผงัมโนทัศน์ จ�ำนวน 1 ฉบบั  

โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ของลิเคิร์ท (Likert) (Parnichparinchai, 2017) 

โดยแบบสอบถามความพึงพอใจแบ่งเป็น 2 ตอน 

จ�ำนวน 13 ข้อ ตอนที่ 1 ประกอบด้วย ข้อค�ำถาม

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู ้  จ�ำนวน 4 ข้อ  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ�ำนวน 4 ข้อ และ

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ จ�ำนวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 

ประกอบด้วย ความคิดเห็นเพิ่มเติมจ�ำนวน 1 ข้อ  

มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 พบว่า 

ข้อค�ำถามมีความสอดคล้องทั้ง 13 ข้อ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้เก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 

	 1.	 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

โรงเรยีนแห่งหนึง่ในจงัหวดัเชยีงราย เพือ่ขออนญุาต

เก็บรวบรวมข้อมูล 

 	 2.	 ป ฐ ม นิ เ ท ศ นั ก เ รี ย น เ พื่ อ ชี้ แ จ ง 

ท�ำความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้ แนวปฏิบัติในการเรียนรู ้ตามแผน 

การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้

	 3.	 ด�ำเนินการทดลอง ผู้วิจัยเป็นผู้สอน 

ด้วยตนเองด้วยการจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ จ�ำนวน  

6 แผน รวมสอน 9 ชั่วโมง 

		  1)	 การเก็บคะแนนระหว่างเรียน

			   ผู ้วิจัยด�ำเนินการจัดการเรียนรู ้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู ้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

ไปทดลองกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียน 

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 

2566 โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดเชียงราย จ�ำนวน 

35 คน ใช้เวลาสอน 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน  

วันละ 1 ชั่วโมง รวมท้ังส้ิน 9 ชั่วโมง โดยไม่รวม 

การทดสอบหลังเรียน ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้
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			   1.1)	 ขั้นเตรียม คือ กระบวนการ

เตรยีมความพร้อมของนักเรยีนก่อนการจดักจิกรรม

การเรียนการสอน โดยผู้สอนจัดกลุ่มนักเรียนคละ

ความสามารถ เก่ง ปานกลาง อ่อน จากนั้นบอก

วตัถปุระสงค์ของบทเรยีนและวตัถุประสงค์ของการ

ท�ำงานร่วมกัน

			   1.2)	 ข้ันสอน คือ การด�ำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู ้โดยใช้หลักการเรียนรู ้แบบ 

ร่วมมือเทคนิค CIRC 

			   1.3)	 ขัน้กจิกรรมกลุม่โดยใช้แผนผงั

มโนทัศน์ คือ การใช้กิจกรรมกลุ่มเพื่อให้นักเรียน 

ได้ฝึกใช้แผนผังมโนทัศน์ ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียน

เห็นภาพใหญ่ ภาพย่อยของเนื้อหา และเรียบเรียง

ได้รวดเร็ว 

			   1.4)	 ขั้นตรวจสอบผลงานและ

ทดสอบ คือ ขั้นตอนที่ผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงานของผู ้ เรียน 

ท้ังงานเดี่ยว และงานกลุ่ม เพื่อประเมินผล และ 

จัดล�ำดับกลุ่มที่มีคะแนนสูงสุด 3 อันดับ 

 			   1.5)	 ขั้นสรุปบทเรียนและผล 

การท�ำงานกลุ่ม คือ ขั้นตอนที่ผู้สอนและผู้เรียน 

ร่วมกันอภิปราย และสรุปความรู้เกี่ยวกับบทเรียน

	 4.	 เมื่อด�ำเนินการทดลองเสร็จสิ้นตาม 

ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูแ้ล้ว ให้นกัเรยีนกลุม่ตวัอย่าง 

คือนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียน 

ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัด

เชียงราย จ�ำนวน 35 คน ท�ำแบบทดสอบหลังเรียน 

(Post-test) วัดความสามารถการเขียนเรียงความ  

เป็นแบบอัตนัย จ�ำนวน 1 ข้อ ใช้เวลาในการท�ำ 

แบบทดสอบ 1 ชั่วโมง แล้วบันทึกคะแนนเพื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70

	 5.	 ให้นักเรยีนท�ำแบบสอบถามความพึงพอใจ 

ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

	 6.	 ตรวจคะแนนและน�ำคะแนนที่ได้จาก

การท�ำแบบทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้มาเทียบ

กับเกณฑ์ร้อยละ 70 หาค่าดัชนีประสิทธิผลของ

แผนการจัดการเรียนรู้ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 

วิธีการทางสถิติเพื่อตรวจสอบสมมติฐานต่อไป 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วจัิยได้น�ำข้อมลูในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

และการด�ำเนินการวิจัย มาวิเคราะห์ตามหลักการ

ทางสถิติ ดังนี้ 

	 1)	 การวิ เ คราะห ์ คุณภาพของแผน 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับ 

แผนผังมโนทัศน์ วิเคราะห์โดยการหาค่าดัชนี

ประสิทธิผล (E.I.)

 	 2)	 การ เปรี ยบ เที ยบความสามารถ 

การเขียนเรียงความ โดยจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์กับเกณฑ์ 

ร้อยละ 70 จากแบบทดสอบวัดความสามารถ 

การเขียนเรียงความ วิเคราะห์ความแตกต่างโดย

ทดสอบค่าทีกรณีกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว (One-

sample t-test) 

	 3)	 การวเิคราะห์ความพงึพอใจของนักเรยีน 

ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

ร ่วมกับ แผนผังมโนทัศน ์จากแบบสอบถาม 

ความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

ความพึงพอใจแบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
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ผลการวิจัย 

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้	

	 ผลการวิ เ คราะห ์คุณภาพของแผน 

การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบั

แผนผังมโนทัศน์ มีรายละเอียดดังตารางที่ 2

	 จากตารางที่  2 พบว่า ผลวิเคราะห์ 

ค่าประสิทธิผล (E.I.) ของแผนการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

ตารางที่ 2	 ผลวิเคราะห์ค่าประสิทธิผล (E.I.) ของแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับ 

		  แผนผังมโนทัศน์

ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.)

การทดสอบ

	 หลังเรียน	 35	 32	 27.25	 2.68	 10.71*	 22.4	 0.000

จ�ำนวน

นักเรียน

คะแนนเต็ม S.D. t Sig.

(1-tailed)
μ

0
(70%)

ผลการวิเคราะห์	 0.7331	 73.31

ร้อยละของดัชนีประสิทธิผล

มีค่าเท่ากับ 0.7331 แสดงว่า หลังการเรียนโดยใช้

แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC  

ร่วมกบัแผนผงัมโนทศัน์ท�ำให้ผูเ้รยีนมคีะแนนเพิม่ขึน้ 

ร้อยละ 73.31

	 ผลการเปรยีบเทยีบความสามารถการเขยีน 

เรียงความ โดยจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ กับเกณฑ์ร้อยละ 70  

จากแบบทดสอบวดัความสามารถการเขยีนเรยีงความ 

มีรายละเอียดดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 การเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเรียงความ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  

		  หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับการใช้แผนผังมโนทัศน์ กับเกณฑ์ 

		  ร้อยละ 70

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ความสามารถในการเขียนเรียงความของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดการเรียนรู้แบบ 

ร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบัการใช้แผนผงัมโนทัศน์  

กบัเกณฑ์ร้อยละ 70 ค่าเฉลีย่ ( ) มค่ีาเท่ากบั 27.25 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. มีค่าเท่ากับ 2.68 

ค่าสถิติวิเคราะห์ t เท่ากับ 10.71 และค่า Sig. 

เท่ากับ 0.000 แสดงว่า ความสามารถในการเขียน

เรยีงความของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ทีเ่รยีน

โดยจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบั 

การใช้แผนผังมโนทัศน์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ ์

ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ผลการวเิคราะห์ความพงึพอใจของนักเรยีน

ท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC 

ร่วมกับ แผนผังมโนทัศน์จากแบบสอบถามความ

พึงพอใจ มีรายละเอียดดังตารางที่ 4

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรู้ 

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.55, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

ด้านที่มีค่ามากที่สุดได้แก่ ด้านประโยชน์ที่ได้รับ  

(  = 4.60, S.D. = 0.51) ด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ (  = 4.56, S.D. = 0.55) และด้าน

บรรยากาศในการเรียนรู้ (  = 4.50, S.D. = 0.62) 

ตามล�ำดับ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการพัฒนาความสามารถในการเขียน

เรียงความของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  

ด้วยการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกบั 

แผนผังมโนทัศน์ สามารถน�ำไปสู่การอภิปรายผล

การวิจัยได้ดังนี้

ตารางที่ 4	 แสดงผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

		  แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์

รายการประเมิน

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ

รวมเฉลี่ย

4.50

4.56

4.60

4.55

0.62

0.55

0.51

0.56

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

S.D. ระดับความเหมาะสม
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	 1.	 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์  

เรื่องการเขียนเรียงความ ของนักเรียนชั้นมัธยม 

ศึกษาปีที่ 1 จ�ำนวน 6 แผน รวม 9 ชั่วโมง ที่ได้จาก 

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ มผีลการประเมนิเนือ้หา 

และค่าความเหมาะสม โดยมแีผนการจดัการเรยีนรู้ 

ที่อยู ่ในระดับดีมาก จ�ำนวน 6 แผน โดยแผน 

การจัดการเรียนรู้แต่ละแผนได้ผ่านการประเมิน 

และปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ

ก่อนจะน�ำมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อีกทั้งเป็นผล 

มาจากการสร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กลุม่สาระการเรยีนรู้ 

ภาษาไทย ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค  

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ ที่ท�ำให้นักเรียน 

เห็นภาพรวมของเนื้อหา และส่งผลให้นักเรียน 

เกิดทักษะการเขียนผ ่านกิจกรรมการเรียนรู ้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangkachan (2022) 

ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบร่วมมือ

เทคนคิ CIRC เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการเขยีน

เชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก และมีประสิทธิภาพ 83.32/83.47 

ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

	 2.	 ความสามารถในการเขียนเรียงความ

ของนักเรียนช้ันมธัยมศกึษาปีที ่1 โดยใช้การจดัการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผัง 

มโนทัศน์ หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัย เนื่องจากการจัดการเรียนรู ้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ทีใ่ช้ส�ำหรับการสอน

อ่านและเขียน โดยเน้นกระบวนการสื่อสารและ

ท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ดังค�ำกล่าวของ Doni (2018) 

ว่า CIRC เป็นเทคนิคการเรียนการสอนที่สามารถ 

ใช้เพือ่ปรบัปรงุความสามารถของนักเรยีน ในการอ่าน 

เรียบเรียงและการเขยีนบรรยายเพือ่ท�ำให้สถานการณ์

ในห้องเรยีนน่าสนใจยิง่ขึน้ นอกจากนีก้ารใช้แผนผงั

มโนทัศน์ยังท�ำให้นักเรียนจัดการสรุปความคิด

ได้อย่างเป็นระบบ โดยไม่ต้องเสียเวลาเรียบเรียง

ข้อความ ท�ำให้นักเรียนเห็นภาพรวมของเนื้อหา 

และยังสามารถจดจ�ำได้ดี ดังที่ Boonprakob  

(1999) กล่าวว่า การเขียนสรุปเรื่องราวด้วยผัง 

มโนทศัน์ จะช่วยท�ำให้จดจ�ำได้เป็นอย่างดสีอดคล้อง 

กบังานวจิยัของ Sriraksa (2022) ได้ศกึษาการพฒันา 

กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยโดยใช ้

เทคนิค CIRC ร่วมกับการเขียนแผนผังความคิด

ที่ส่งเสริมทักษะการเขียนของนักเรียนชั้นประถม 

ศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านบางเนียง ผลการวิจัย 

พบว่า ทกัษะการเขยีนของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีที่ 6 ที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค CIRC 

ร่วมกับการเขียนแผนผังความคิด หลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญที่ .01 

	 3.	 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู ้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์  

โดยผลรวมความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่ามากที่สุดเป็น 

ล�ำดบั 1 ได้แก่ ด้านประโยชน์ทีไ่ด้รบั เป็นผลมาจาก

การใช้แผนผังมโนทัศน์ในการเรียนรู้ ท�ำให้นักเรียน
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มองเห็นภาพรวมของเนื้อหา ไม่ต้องเสียเวลา 

เรียบเรียงข้อความ นักเรียนจึงสามารถน�ำวิธ ี

การเขยีนแผนผงัมโนทัศน์ไปประยกุต์ใช้ในการเรยีน 

วิชาอื่น ๆ ได้ ด้านท่ีมีค่ามากท่ีสุดเป็นล�ำดับ 2 

ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นผลจาก 

การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ CIRC ร่วมกบั 

แผนผังมโนทัศน์ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 

ให้นกัเรียนมีสมัพันธภาพทีด่รีะหว่างกนัผ่านการท�ำ 

กิจกรรมกลุ่ม ทุกคนยังมีโอกาสเสนอความคิดเห็น 

ในระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ ท�ำให้ผู ้เรียนเกิด

ความเช่ือม่ันและภาคภูมิใจในตนเองและเพื่อน

สมาชิก และด้านที่มีค่ามากเป็นล�ำดับ 3 ได้แก่  

ด้านบรรยากาศในการเรยีนรู ้เป็นผลจากการจดัการ 

เรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC กับแผนผัง 

มโนทศัน์ เป็นวธิกีารจดัการเรยีนรูท้ีใ่ช้เวลาค่อนข้าง

มาก อาจท�ำให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย ผู้สอน 

จึงควรระมดัระวงั และหาวธิกีารทีน่่าสนใจ เพือ่ดงึดดู 

ความสนใจของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Sinphiban (2020) ได้ศึกษาความสามารถด้าน 

การเขยีนเรือ่งตามจนิตนาการ และทกัษะการร่วมมอื 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่จัดการเรียนรู้ 

ด้วยเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนภาพความคิด พบว่า  

ความคิดเห็นภาพรวมของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา 

ปีที่ 4 ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค  

CIRC ร่วมกับแผนภาพความคิด อยู่ในระดับเห็น 

ด้วยมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Wannabut (2022) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู้โดยใช้เทคนิค CIRC ร่วมกับผังกราฟิก  

เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการอ่านเพือ่ความเข้าใจ 

ภาษาไทย ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

พบว ่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน 

ด้วยกิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนคิ CIRC ร่วมกบั

ผังกราฟิก ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะ 

ในการพัฒนาความสามารถในการเขียนเรียงความ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ 

ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 ครผููส้อนควรให้ความส�ำคญักบัขัน้ตอน

ที ่3 ขัน้ท�ำงานกลุ่มโดยใช้แผนผังมโนทศัน์ เนือ่งจาก

เป็นข้ันตอนท่ีท�ำให้ผู้เรียนมองเห็นภาพรวมของ

เนื้อหา ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภายในกลุ ่ม  

ซ่ึงจะช่วยให้ผู ้เรียนสามารถจัดล�ำดับความคิด 

ในเรื่องนั้น ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และเพื่อให้ได้

ผลลัพธ์ที่ดีควรมีตัวอย่างชิ้นงานให้กับนักเรียน

	 2.	 ในการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ  

CIRC ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ ครูผู้สอนควรเน้นย�้ำ

และดูแลเอาใจใส่นักเรียน โดยเฉพาะขั้นตอนที่ 3 

ขั้นท�ำงานกลุ่มโดยใช้แผนผังมโนทัศน์และขั้นตอน

ที่ 4 ขั้นตรวจสอบผลงานและทดสอบ เนื่องจาก 

เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัทีจ่ะท�ำให้นกัเรยีนเกดิความคดิ 

รวบยอด และเชือ่มโยงความคดิในการเขียนเรยีงความ 

อย่างสมเหตุสมผล 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการท�ำวจิยัครัง้ต่อไป

	 1.	 ควรน�ำการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 

CIRC ร่วมกบัแผนผงัมโนทศัน์ประยกุต์ใช้กบัเนือ้หา

วิชาภาษาไทยในเนื้อหาและระดับชั้นอื่น อาจม ี

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจ 

ของผู้เรียน เช่น ชุดกิจกรรม การประยุกต์ใช้เกม  

บทเรียนออนไลน์ เป็นต้น 
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ABSTRACT 

	 This mixed methods research compared Grade 8 students’ learning  

achievement before and after the use of Mind Mapping and examined their attitude 

towards the use of Mind Mapping in English vocabulary course in Sichuan Province,  

China. The sample group consisted of 30 students who enrolled in a English vocabulary 

course in 2023 Academic Year. Quantitative data and qualitative data were collected 

applying six lesson plans, pretest, posttest, and semi-structured interview. The quantitative 

data were analyzed using mean, standard deviation as well as Paired Sample T-Test.  

The qualitative data were analyzed using thematic analysis.

	 The results showed that after the use of Mind Mapping, the students’ posttest 

score (  = 20.30, SD = 4.19) was higher than that of the pretest score (  = 13.33, SD = 4.50),  

resulting in the significant mean difference of 6.97 points. The students’ responses  

from the semi-structured interview suggested that the students had a positive attitude 

towards the use of Mind Mapping in a English vocabulary course. Therefore, the use  

of Mind Mapping provides another effective method for the teaching of Chinese  

middle school English vocabulary courses.

Keywords: Mind Mapping, English Vocabulary Courses, Students’ Learning Achievement, 

Students’ Satisfaction
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Introduction

	 1.	 Background and Rationale of  

the Study

		  English is the universal language 

in the world, and vocabulary is one of  

the three elements of English language, 

and it is also the most basic element 

of language. The famous British linguist 

Wilkins (1987) also pointed out: “Without 

grammar, people can express very 

few things; and without words, people  

can’t express anything.” It can be seen 

that vocabulary is the cornerstone  

of language and the key element  

that  people must  master  before 

communicating and expressing. Therefore, 

vocabulary learning is also an important 

part of English.

	 Ministry of Education of the People’s 

Republic of China (2011) made clear 

requirements for middle school students’ 

vocabulary: when students graduate  

from middle school, they can use 1500-

1600 words, and idiomatic expressions  

or fixed colplaces should reach 200-300.  

The Curriculum Standards put forward  

higher requirements for students’ vocabulary, 

because vocabulary plays a decisive role  

in the improvement of learners’ English 

level. Although both teachers and students 

are aware of the importance of vocabulary, 

the effect of vocabulary teaching and 

learning is not optimistic, and it is generally 

time-consuming and inefficient. Liu (2018) 

found through investigation that most 

students thought words were very difficult 

to remember and boring to learn. They said  

they remembered words by repetition  

after class, and hoped teachers could  

teach them how to learn words. However, 

most teachers still use the traditional 

teaching methods, and the results are not 

satisfactory. Therefore, teachers should 

guide students to use some effective 

vocabulary memory strategies in vocabulary 

teaching.

	 Mind Mapping is an effective thinking 

tool and a visual tool for knowledge 

representation, which can be used to assist 

English vocabulary teaching. It uses lines, 

codes, images, colors and other graphics  

to visualize the thinking process in the form  

of image visualization. A mind map  

is a concept or topic at the center  

of development, and from this center 

diverges into many different branches,  

each branch is a sub-center, which can 

further diverge outward, thereby building  

a memory network to help people 

understand knowledge, and remember 

it. Therefore, according to the thinking 

characteristics of middle school students, 

teachers can guide them to use Mind 
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Mapping to build a memory network 

from the aspects of word meaning,  

usage, classification, roots and affixes, 

etc., so as to effectively memorize 

words (Wang, 2020). Mind Mapping aids  

vocabulary memory, which helps to solve 

the practical problems of difficult word 

memory and high forgetting rate, and 

stimulates students’ interest in English 

learning. By drawing mind maps, students  

can develop good learning habits  

to connect new and old knowledge,  

and improve students’ association and 

divergent thinking ability.

Research Objectives

	 1.	 To compare Grade 8 Chinese 

students’ English vocabulary learning 

achievement before and after applying  

Mind Mapping.

	 2.	 To investigate Grade 8 Chinese 

students’ learning satisfaction after applying 

Mind Mapping in learning English vocabulary.

Research Questions

	 1.	  Would grade 8 Chinese students’ 

English vocabulary learning achievement  

be improved after applying Mind Mapping?

	 2.	 Would grade 8 Chinese students 

exhibit learning satisfaction after applying 

Mind Mapping in English vocabulary 

learning?

Literature Review

	 1.	 Definition of Mind Mapping

		  Mind Mapping is the collision  

of thinking and soul. In Chinese, it is 

composed of four simple Chinese characters, 

“si” stands for thinking; “wei” stands  

for angle and dimension; “daostands” 

for guidance; “tu” is a way of expression. 

Through the interpretation of these four 

words, the concept of Mind Mapping  

can be explained in one sentence:  

Mind Mapping can help s tudents  

approach problems from dif ferent 

perspectives, and show the ideas in the 

mind by various means. Now this method 

is widely used in various fields. In the 1960s, 

it was proposed by Tony Buzan, a famous 

British psychologist. Since then, many 

scholars have been interested in it and  

put forward their own views. Farrand (2002) 

points out that Mind Mapping is handy  

for solving problems, because people 

can deal with their problems on a piece 

of thesis. Budd (2004) comes up with  

the concept of  Mind Mapping as  

“the hierarchies and associations flow out 

from a central image in a free-flowing,  

yet organized and coherent, manner.” 

The important part and the central image 

are connected by thick lines, and the thin 

lines are scattered outward, leading to the 

secondary part.
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		  Wang (2000) thinks that its 

function is mainly reflected in notes 

and can be applied to teaching practice.  

Li (2007) holds that Mind Mapping is  

a whole process of thought, and it also 

makes the mind more vivid.

		  Based on the above definition 

of Mind Mapping, the author believes  

that Mind Mapping is not only a thinking 

tool, but also a learning method. It can 

mobilize abstract thinking and use the 

central image to radiate some relevant 

contents. Learners will benefit a lot  

from mind maps, such as enhancing  

thinking ability, improving attention  

and memory, inspiring imagination and 

creativity.

	 2.	 Classifications of Mind Mapping 

This section mainly introduces some 

commonly used mind maps in English 

vocabulary teaching.

		  Situational Mind Mapping

		  Shu (1936) divides situation into 

three categories: real situation, imaginary 

situation and implied situation. Li (2007),  

a famous language expert in China, divides 

situation into entity situation, simulation 

situation, imagination situation and reasoning 

situation. Based on the above definition  

and classification of situation, the “context-

based Mind Mapping” in this study refers 

to a mind map based on a certain central 

word, such as location, occupation, status, 

category, etc., and associated with other 

related words.

		  Synonym/Antonym Mind Mapping

		  Synonyms refer  to words  

with the same or similar meaning. According 

to Zhang (2011), similarity can be reflected 

in the following four aspects: 1) The degree 

of meaning. 2) The focus of meaning.  

3) The scope of meaning. 4) The objects 

of meaning. Antonyms include absolute 

antonyms and relat ive antonyms.  

The meanings of  these antonyms  

are mutually exclusive. 1) Pairs of words 

with opposite meanings. For example: 

true versus false, dynamic versus static, 

support versus opposition. The conceptual 

meanings expressed by such antonyms  

are mutually exclusive. 2) Pairs of words  

that are often in the same or opposite 

position. Such as: spring to autumn, black 

to white, mountains to flat.

		  This kind of antonym has no 

contradictory relationship, but the contrast  

is distinct. The “synonym/antonym  

Mind Mapping” in this study refers to  

a word with multiple meanings, each of 

which corresponds to a synonym and  

an antonym.

		  Root-based Mind Mapping

		  The core of Engl ish word 

formation lies in the root. The meaning 
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of a word is mainly reflected by the root, 

it can be formed into a word by itself  

or by combining with other words.  

The part of speech and meaning of a word 

can be changed by prefixes and suffixes.  

In other words, a word is generally composed 

of three parts: root, prefix and suffix. 

According to Bo (2007), the root determines 

the meaning of the word, the prefix changes 

the meaning of the word, and the suffix 

determines the part of speech. The “root-

based Mind Mapping” in this study refers 

to the sum of words with the same root  

or the same prefix and suffix.

	 3.	 The Application of Mind Mapping 

in English Vocabulary Teaching.

		  Since the application of Mind 

Mapping in English teaching, scholars  

have done a lot of research on reading, 

writing, vocabulary and other aspects, which 

are mostly empirical studies. These involves 

a wide range of research objects, including 

students in various schools of all levels.

		  Xu  (2020 )  se lec t s  G rade  

Three students from senior high school 

as the research group and introduces 

Mind Mapping into English vocabulary 

teaching. His research shows that Mind 

Mapping can not only enable students  

to memorize words efficiently in a short 

time, but also actively memorize words 

through the internal association between 

words. Tan (2011) combines Mind Mapping 

with vocabulary teaching, and she finds  

that this combination can help students 

enlarge their vocabulary and improve 

their English capacity. Therefore she states  

the combining with Mind Mapping and 

vocabulary teaching is a break-through 

of the traditional teaching. Zhang (2013) 

conducts a study on the students  

with learning difficulties in senior high 

school, and finds that Mind Mapping  

can effectively improve the word accuracy 

and shorten memory time of the students 

with learning difficulties. Chen (2013) 

conducts an experiment for two years 

on the influence of Mind Mapping  

on college students’ English vocabulary.  

She confirms that this method can promote 

the formation of meta-cognitive strategies 

and cognitive strategies of English vocabulary 

for art college students, and the scores  

of vocabulary tests are improved. Jia (2014) 

points out that this method can improve  

the speed of students’ memory and 

extraction of words, and cultivate students’ 

sense of cooperation. Zhao (2015) also 

makes a study on the use of Mind Mapping 

to memorize English vocabulary, and 

confirms that Mind Mapping can help 

students build cognitive structure map 

and stimulate students’ deep motivation 

for learning. The above researches show 
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that Mind Mapping can not only change 

the traditional memory method, but  

also make vocabulary stored in memory  

for a long time and improve their interest  

in the process of vocabulary learning.

	 4.	 The Theoretical Basis of Mind 

Mapping Brain Science

		  The brain is divided into the left 

brain and the right brain. Shen (2001) points 

out that the right hemisphere processes  

the incoming information automatically,  

and then generates other information  

f rom the processed in fo rmat ion .  

The learning mode of Mind Mapping  

is to present knowledge in various ways 

such as graphics, lines and pictures,  

so as to promote meaningful learning.  

It can not only use the logic and digital 

ability of the left brain, but also use  

the space, color and imagination ability  

of the right brain. Mind Mapping is a proper  

combination of the neural network  

structure of the brain.

		  Knowledge Visualization

		  Edwards & Cooper (2010)  

think that the purpose of knowledge 

visualization is not only to transfer the facts 

of knowledge, but also to transfer the insight, 

experience, attitude, values, expectations 

and views of knowledge, so as to help 

people reconstruct and apply knowledge 

correctly. Knowledge visualization refers  

to teaching new knowledge in a visible 

way, such as using images and graphics.  

Wang (2014) believes that in a mind map, 

all the information is organized in a figure, 

and this figure is full of colors, the concepts 

related to the central words are written 

in each branch, these make the thinking  

process hidden in the mind explicit  

and visual.

	 5.	 Level of Processing

		  T h i s  t h e o r y  i n d i c a t e s  

that “incoming stimuli are subjected  

to a series of analyses starting with  

shallow sensory analysis and proceeding 

to deeper, more complex, abstract  

and semantic analyses” (Craik & Lockhart, 

1972). In the process of long-term memory 

of information, the processing level  

of knowledge is of great help. According 

to Zhang (2002), in the process of drawing 

a mind map, students must find out  

the relationship between the words 

first, which leads to divergent thinking. 

This process is the deep processing  

of vocabulary. After drawing a vocabulary 

map which is easier to be accepted  

and memorized by the brain, it can impress 

the students deeply. It is easy to extract and 

hard to forget when using the vocabulary 

next time.
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	 6.	 Conceptual Framework of  

the Study

		  This study was composed  

of independent variable and dependent 

variables. The independent variable 

included three types of Mind Mapping. 

Students’ English vocabulary achievement 

and students learning sat is fact ion  

were the dependent variables.

Research Methodology

	 1.	 Research Instruments

In this thesis, the study was conducted 

by collecting quantitative and qualitative 

data. Quantitative data include pretest 

and posttest. Qualitative data included 

semi-structured interviews. The data were 

analyzed in three different methods, all 

of which are in line with the two study 

objectives.

Figure 1 Independent Variable and Dependent Variable

Figure 2 Illustration of Research Design

Independent Variable 

The application 

of Mind Mapping

Sample Group

Pretest

Three types of Mind Maps

Posttest

Semi-structure interview

Students’ English Vocabulary 

Learning Achievement

Student Learning Satisfaction

Dependent Variables
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		  1.1	 Lesson Plans

			   The researchers developed 

six 40-minute lesson plans for one  

month. A sample group of 30 students  

was instructed twice per week. Lesson themes  

were determined by the educational 

level of the sample group and the course 

materials. Before delivering the lectures  

to the sample group, the researcher 

received approval from the professors  

of the relevant disciplines. 

		  1.2	 Achievement Test

			   Learn ing ach ievement  

tests were developed according to  

the curriculum framework of the English 

Textbook for Compulsory Education.  

The researcher followed the standard 

guidelines of the China Council for 

School Examinations and Assessment 

whi le  develop ing the test  i tems.  

The vocabulary learning test mainly tests  

the students’ vocabulary learning 

achievement. There are 30 questions  

on vocabulary test and one point  

is awarded for each question. The researcher 

conducted learning achievement tests 

before and after the intervention to analyze  

the learning outcomes of the study 

participants. It consisted of pretest and 

posttest. For the posttest, the same test 

questions were used, but in a different 

order of selection; the same group of 

students was treated after the intervention. 

Therefore, the same test items for pretest 

and posttest were applied in order to ensure 

consistency with the evaluation.

		  1.3	 Semi-structured interview

			   Keleş (2012) assert that semi-

structured interviews provide researchers 

the freedom to conduct interviews in  

a more casual conversation, allowing  

for unanticipated information to emerge. 

Therefore, semi-structured interviews  

are extremely effective for obtaining  

a solid understanding of a subject  

of interest. Hence, in order to find out 

the students’ satisfaction with using PBE 

approaches in the teaching of Social Studies, 

each student from the experiment had  

a face-to-face interview with the researcher 

after the intervention of the approach.  

The interview consisted of six questions  

that the researcher framed. Each student 

took approx imately 7-10 minutes  

to respond and wasgiven the freedom 

to speak in the language of their choice 

(English or Chinese). The responses  

of each student were audio recorded 

during the interview. Later the researcher 

translated and transcribed it in English.  

The data were analysed using the thematic 

analysis technique.
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	 2.	 Validity and Reliability

		  The validity of the research  

tool was verified by three experts,  

they are experienced Chinese English 

teachers. The index of item objective 

congruence (IOC) was calculated by using 

a statistical formula. All instruments  

in this study were validated and rated  

by the experts as higher than 0.67,  

wh i ch  i nd i c a t e s  t ha t  t he  i t ems  

were effective for the study. The IOC 

lesson plans were rated as +1. The learning 

achievement test questions were rated  

as 0.9. The semi-structured interview  

was rated as 0.83. The semi-structured 

interviews were rated as +1.

		  To check the reliabil ity of  

the achievement test, the researchers 

had 30 students take a pilot test with  

the same questions as the achievement  

test in the study. The Kuder-Richardson 

formula (KR-20) was used to check the 

reliability coefficient of the learning  

outcome test. The KR-20 coefficient 

obtained was 0.745, which is greater than 

0.70. Therefore, the test item was reliable.

	 3.	 Participants

		  The target population of this 

study consisted of 30 Grade 8 students 

in the middle school in Sichuan Province, 

China. They ranged in age from 13 to 15 

years old with mixed genders and English 

vocabulary achievement. The researcher 

used a clustered random sampling method 

to select one class (N= 30 students) 

from a population of three mixed-ability 

classrooms of Grade 8 middle school 

students. The sample included the students 

with mixed genders and abilities in English 

vocabulary achievement.

	 4.	 Data Collection Procedures 

		  4.1	 Experiments and methods 

of data collection

			   The pretest and posttest 

will be conducted offline and all students 

will take the exams in the classroom.  

The exam papers will be personally marked 

by the teacher after they have been 

collected.

		  4.2	 App ro v a l  a nd  E t h i c s 

Consideration

			   B a s e d  o n  e t h i c a l 

considerations, the researcher submitted 

the letter of approval to the Ministry 

of Education (MoE) for authorization  

to conduct the study in the academic  

year 2023. After receiving an official letter 

of approval, the researcher was assigned 

to the District Education Officer (DEO).  

The researcher obtained the letter from 

the district education officer and requested 

approval from Yuechi No.1 Middle School, 

Sichuan Province.
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   Part ic ipants were also 

informed of study objectives prior to 

implementing the strategy. Additionally, 

study participants must sign consent 

documents to protect their legal and moral 

rights. As study participants were under 18, 

their parents countersigned the consent 

forms.

Results

 The following discussion intends to 

present the fi ndings in detail according to 

research objectives. 

 1. Learning Achievement

  The results of the study showed 

that using a Mind Mapping to teach a English 

vocabulary course improved students’ 

learning performance. The maximum 

score on the pretest was 21 (out of a total 

of 30) and the minimum score was 3. 

The posttest scores increased signifi cantly, 

all 30 students showed signifi cant or slight 

improvement on the posttest, with score 

gaps ranging from 5 to 10 points. The mean 

score on the posttest (  = 20.30) was 6.97 

points higher than the pretest (  = 13.33). 

In addition, a signifi cant score difference 

was achieved by student number 24. 

This student scored 13 points in the pretest 

and 23 points in the posttest, an improvement 

of 10 points. Thus, the improvement 

in student performance indicated 

that the use of the Mind Mapping had 

a positive impact on student performance 

in the English vocabulary course. Thus, 

all of the above fi ndings were reliable 

answers to the fi rst research question.

Figure 1 Individual Student Achievement in Pretest and Posttest
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2. Semi-structured interview 
In order to respond to the second research objective, the qualitative data was collected through 

semi-structured interviews. The objective of the study was to examine the learning satisfaction in English 
vocabulary of grade 8 Chinese students using Mind Mapping. The researcher conducted interviews with the 
research participants at the end of the intervention with the students of the target group. Due to the time 
constraint and the convenience of the research participant, the researcher interview sessions were 
conducted in groups of 3 with 5 members respectively. To protect the anonymity and privacy of the research 
participants, the researcher used the same student code which was used during the pretest and posttest. A 
total of six questions were framed for the interview after being validated and accepted by the three experts 
(three experts from China). The research participants were given the freedom to speak in the language they are 
comfortable to share their views and opinions. The interview was audio recorded for the purpose of data 
analysis. The data gathered were transcribed and then analyzed through the identification of themes. The 
data were read, analyzed, and interpreted into themes based on the research objectives and questions of 
the study. The data from the students’ interviews were analysed under six themes: 1) Enjoyment in 
Learning, 2) Learning Satisfaction 3). Active Engagement, 4) Motivation in Learning 5) Effective 
communication, and 6) Revolution in Learning. All most all the students gave a positive response to the 
application of Mind Mapping in learning English vocabulary. 



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 14 No. 2 (July - December 2023)
117

	 2.	 Semi-structured interview

		  In order to respond to the second  

research objective, the qualitative data 

was collected through semi-structured 

interviews. The objective of the study  

was to examine the learning satisfaction 

in English vocabulary of grade 8 Chinese 

students using Mind Mapping. The researcher 

conducted interviews with the research 

participants at the end of the intervention 

with the students of the target group.  

Due to the time constraint and the convenience 

of the research participant, the researcher 

interview sessions were conducted in groups 

of 3 with 5 members respectively. To protect 

the anonymity and privacy of the research 

participants, the researcher used the same 

student code which was used during  

the pretest and posttest. A total of six 

questions were framed for the interview 

after being validated and accepted by  

the three experts (three experts from 

China). The research participants were given  

the freedom to speak in the language  

they are comfortable to share their views 

and opinions. The interview was audio 

recorded for the purpose of data analysis. 

The data gathered were transcribed and 

then analyzed through the identification 

of themes. The data were read, analyzed, 

and interpreted into themes based on 

the research objectives and questions  

of the study. The data from the students’ 

interviews were analysed under six themes:  

1) Enjoyment in Learning, 2) Learning 

Satisfaction 3). Active Engagement, 

4) Motivation in Learning 5) Effective 

communicat ion, and 6) Revolution  

in Learning. All most all the students  

gave a positive response to the application  

of Mind Mapping in learning English 

vocabulary.

		  Enjoyment in Learning

		  Most of the study participants 

were excited to learn about the English 

vocabulary combined with Mind Mapping.  

It was interesting to determine the application 

of Mind Mapping in English vocabulary 

teaching through data collected from 

student group interviews. Cumulative 

analysis of focus group interviews showed 

that students’ views on the application  

of Mind Mapping teaching methods  

in English vocabulary courses were positive. 

Students find this lesson interesting because 

they have the opportunity to explore  

how to make associations between English 

words and work with their group members  

to learn new concepts. Most students seemed 

to enjoy learning English vocabulary with 

Mind Mapping. They paid good attention to 

study in groups with their friends. 

		  “Using Mind Mapping to learn 

English vocabulary makes lessons interesting. 
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I am free to make associations between 

English words.” (Student 3, Group 1).

		  “ I  am happy and excited  

about learning English vocabulary because 

I have a chance to discuss how to design 

mind maps with my friends. It’s fun to study 

with friends.” (Student 1, Group 2).

		  Learning Satisfaction

		  Based on comments  and  

learning experiences shared by study 

participants during interviews, the conference 

showed that learning English vocabulary 

using Mind Mapping produced positive 

learning satisfaction. Most of the study 

participants agreed using Mind Mapping 

helps them remember vocabulary better, 

and they hope to learn other topics  

by applying Mind Mapping.

		  “Us ing  M ind  Mapp ing  i n  

the classroom makes us learn English 

vocabulary  better .  Mind Mapping  

makes English vocabulary learning no 

longer boring and make us more interested  

in learning English.” (Student 1, Group 2)  

		  “When I usually read English 

novels, Mind Mapping has given me a great 

help in memorizing words.” (Student 4, 

Group 3)

		  Active Engagement

		  Most participants were active  

in the learning activities. The students  

found Mind Mapping stimulating because 

most of the learning activities required them 

to do themselves. In addition, the learning 

activities kept them engaged because  

they were designing mind maps and 

memorizing words.

		  “Du r ing  s tudy  ac t i v i t i e s ,  

when I have the opportunity to interact 

with friends, which makes my study  

more meaningful.” (Student 2, Group 1). 

		  “Mind Mapping is learning  

by doing, engaging us in activities that  

help us enhance our memory. I learn better 

when I interact with my friends,” (Student 

1, Group 3) 

		  Most part ic ipants showed 

significant improvement in the posttest 

compared to the pretest, indicating  

their confidence level.

		  Motivation in Learning

		  In interview, most participants 

emphasized that they were highly 

motivated and curious about learning 

English vocabulary when the learning 

activity was based on Mind Mapping.  

Mind Mapping encouraged and motivated 

the participants to learn English vocabulary 

better. 

		  “ I  real ly l ike the Engl i sh 

vocabulary class because I can interact 

with the people around me. I really like 

the course of designing different mind 

maps because it gives me a good chance 
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to memorize English vocabulary.” (Student 

2, Group 1). 

		  Effective Communication

		  Mind Mapping was adopted 

to provide participants with the better 

opportunities to learn and remember 

Engl ish vocabulary .  Mind Mapping  

learning activities involved a great deal  

of interaction between learners and provide 

them with opportunities to communicate 

with group members, thereby improving 

their speaking skills.  

		  “In group activities, I have many 

opportunities to share my views and 

opinions. It’s improved my communication 

skills.” (Student 4, Group 2)

		  Revolution in Learning

		  M o r e  t h a n  9 0  p e r c e n t  

of respondents responded that using  

Mind Mapping was a new way to learn 

English vocabulary.

		  “I really like learning English 

vocabu la ry  us ing  M ind  Mapp ing .  

It was much more interesting than 

the traditional method of memorizing 

vocabulary.” (Student 4, Group 1)

		  Consequently, the analysis  

above showed that students found Mind 

Mapping beneficial to study the English 

vocabulary Course. Most students who 

shared their overall impressions indicated 

that Mind Mapping greatly improved  

their learning efficiency and made them 

more interested in learning. All of the data 

presented here remarkably addressed 

research objective 2.

Conclusion

	 The results of a study on the use  

of Mind Mapping in a English class  

for Chinese students in grade 8 showed  

that it had a beneficial impact on  

the students’ learning English vocabulary. 

Students were likely to participate in  

an engag ing learn ing envi ronment  

because they were eager to learn English 

vocabulary through Mind Mapping .  

Mind Mapping makes learning English 

vocabulary fun and enjoyable, which makes 

it much simpler to learn, remember and 

recall. If schools adopt Mind Mapping, 

students will do better on English vocabulary 

tests because Mind Mapping encourages 

active learning engagement and learning 

from each other. In general, Mind Mapping 

is a highly effective teaching strategy 

that is crucial in the classroom of today, 

especially when teaching and studying 

English vocabulary, which will ultimately 

increase English vocabulary achievement.

	 The Result of Pretest and Posttest 

Data Analysis

	 The first objective of the study 

was to improve learning achievement  
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in a English vocabulary course after  

the use of Mind Mapping by Grade 8  

middle school students in Sichuan Province, 

China. Next, the result of the pretest 

and posttest were analyzed using paired 

sample t-test to compare the difference 

between the sample group’s learning 

achievements. The teaching research  

has effectively verified that the root-based, 

synonym/antonym and context-based  

mind maps can show their own strengths, 

such as assisting students in English 

vocabulary learning, providing students  

with more specific learning methods, and 

making the process of vocabulary learning 

more interesting. In English vocabulary 

learning, three different types of mind maps 

are applied to help learners classify different 

vocabulary, to enhance their understanding 

of vocabulary from multiple perspectives, 

to help learners create a clear cognitive 

structure, so as to consolidate word- 

memor iz ing .  Mind Mapping helps  

students frame their memorizes. Because 

of the short learning time, the influence 

of three types of mind maps on students’ 

short-term memory is not significant enough. 

As time goes by, the effect of mind map 

on long-term memory can gradually appear 

and become more significant. Compared 

with the general glossary, Mind Mapping 

can make the process of word-memorizing 

more interesting and personalized,  

because it has colors, pictures and notes. 

Below is additional detail of the conclusion 

regarding the findings of the study. 

	 The Paired Sample T-test statistics 

analysis of achievement scores revealed 

a higher mean score in the posttest (  =  

20.30, S.D. = 4.19) than that of the pretest  

(  = 13.33, S.D. = 4.50) with the mean 

difference of 6.97. The higher mean  

of the posttest indicated a positive  

impact of Mind Mapping in improving 

students’ learning achievement in a English 

vocabulary.

	 1)	 The highest and the lowest 

scores out of 30 in the pretest were  

20 points and 3 points, respectively.  

While the highest and the lowest scores  

in the posttest were 27 points and 12 points, 

respectively. Through these difference  

in scores of the pretest and of the posttest, 

it suggested that the highest score of  

the posttest was higher than the pretest 

score by 7 points. The lowest score  

of the posttest was also higher than  

the lowest score of the pretest by 9 points.  

	 2)	 The majority of participants,  

26 out of 30 participants from the sample 

group scored more than 15 out of 30 points 

in the posttest. Whereas in the pretest  

only 13 students scored 15 and above out 

of 30 points. 
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	 3)	 All the 30 students scored  

higher on the posttest than on the pretest. 

The improvement scores ranged from 5  

to 10 points.

	 4)	 Based on the above quantitative 

data analyses, it was evident that the 

students’ test scores improved on  

the posttest. In addition, the results 

clearly demonstrated that the use of  

a Mind Mapping significantly improved  

the performance of Grade 8 middle  

school students in English vocabulary 

course in Sichuan Province, China.

	 The Result of Semi-structured 

interview Analysis

	 The second objective of the study 

was to examine Grade 8 middle school 

students’ attitudes towards the use of Mind  

Mapping in a English vocabulary class  

in Sichuan Province, China. Semi-structured 

interview sessions were conducted  

with three groups of students, each consisting  

of five students, to collect the required 

qualitative data.

	 The sample group consisted of only 

15 students, who voluntarily participated 

in interv iews .  A thematic analys is  

was performed on the interview data  

after recording, transcription, interpretation, 

and analysis. Students’ attitude towards 

using Mind Mapping to improve their 

performance in Career Guidance courses 

were positive according to the study. 

	 1)	 All students claimed that  

they enjoyed using the Mind Mapping  

for their English vocabulary courses.  

This was evident from their responses 

collected through Semi-structured 

interviews. 

	 2)	 According to the Semi-structured  

interv iews ,  a f te r  the exper iment ,  

the students’ attitude towards vocabulary 

learning changed from negative to positive.  

Most of them can finish the task  

of memorizing words actively. Through the 

classroom observations, most students  

can learn and memorize new words by 

drawing mind maps.

	 3)	 According to the comparative 

experiment results of three word groups, 

middle school students are more likely 

to use context-based Mind Mapping.  

The reason may be that middle school 

students are in the stage of transforming 

from image memory to abstract memory, 

and Situational Mind Mapping is more  

in line with the middle school students’ 

way of thinking.

	 There is a very reason to believe 

that as long as students insist on using  

Mind Mapping, their English vocabulary 

scores will be greatly improved.
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	 Discussion

	 Research Objective 1- To compare 

grade 8 Chinese students’ English vocabulary 

learning achievement before and after 

applying Mind Mapping. Shuang (2020),  

who discovered that Mind Mapping  

in English vocabulary teaching significantly 

improved students’ memory ability and  

the accuracy of dictation. 

	 This study also supported the fact 

that the use of Mind Mapping in the English 

vocabularyclass had a constructive impact 

on the English vocabulary achievement  

of the students. 

	 The findings were parallel to  

the studies conducted by Ma (2017).  

The researcher conducted an experiment 

on 90 students, and her research results 

were as follows: The application of Mind 

Mapping can enrich students’ vocabulary 

memory strategies; The application of Mind 

Mapping has a positive effect on students’ 

vocabulary level.

	 Research Objective 2- To investigate 

Grade 8 Chinese students’ learning 

satisfaction after applying Mind Mapping 

in learning English vocabulary. Cai (2022) 

selected 81 students for experimental 

teaching. He summed up four ways to draw 

a mind map of English words: subject words, 

spelling and pronunciation, affixes and  

free association. In the final data results,  

he concluded that four kinds of Mind 

Mapping in English vocabulary class 

improved students’ interest in learning 

English. 

	 When teaching English vocabulary, 

using a variety of Mind Maps would help 

students to have a positive attitude 

toward the use of Mind Mapping in English 

vocabulary class. The students’ intense 

curiosity while participating in the exercises 

was noted, which was a certain indication 

of their motivation.

Suggestions and Recommendations.

	 The following are recommendations 

for practices;

	 1)	 The learning outcomes of  

the students were improved through  

Mind Mapping in the English vocabulary class. 

The study’ s findings demonstrated that the 

posttest measure of learning achievement 

was higher than the pretests. As a result, 

it is strongly advised to incorporate Mind 

Mapping into regular English vocabulary 

teaching.

	 2)	 No matter the grade level, or size 

of the class, English teachers should use 

Mind Mapping to raise students’ academic 

progress and engagement.
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	 3)	 Learners showed a positive 

attitude towards Mind Mapping in learning 

English vocabulary. Thus, Mind Mapping  

in daily teaching in the English vocabulary 

class is highly recommended.

	 4)	 Additionally, Chinese researchers 

could use this study as a guide while 

conducting research in a relevant area  

of study.

	 Here are some recommendations 

for Further Research.

	 1)	 To strengthen the findings,  

similar research might be carried out  

at various grade levels with larger sample 

size and a longer time frame.

	 2)	 To make the results more 

trustworthy and meaningful, longer-term 

study can be conducted
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ABSTRACT 

	 This study compared grade 6 students’ English speaking ability before and  

after using an Interactive Game Teaching Method and investigated their satisfaction  

with the use of an Interactive Game Teaching Method in an English-speaking course  

in Sichuan Province, China. The sample group consisted of 30 grade 6 students  

from Sichuan Province, China. Quantitative data was collected through 4 lesson plans,  

a pretest, a posttest, and a questionnaire. It was analyzed using means, standard deviations, 

and paired sample t-test. The data collection lasted for 4 weeks and the teaching 

experiment was conducted online due to the pandemic. The results of the pretest  

and post-test showed that the students in the sample group improved their language-

speaking skills with a pretest score (  = 22.03, SD = 4.48) and a post-test score (  = 8.97, 

SD = 4.06). The data collected from the questionnaire indicated that all items were rated  

highly. The majority of students in the sample group expressed positive satisfaction  

with the use of the Interactive Game Teaching Method in learning English. This study 

demonstrated that the use of the Interactive Game Teaching Method provided an alternative 

and effective method for learning English.

Keywords: Interactive Game Teaching Method, English speaking Skill, Grade 6 students  

in Sichuan Province China
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Introduction

	 With the rapid development  

of the times and the continuous innovation 

of education, the traditional one-way 

teaching mode of teachers lecturing  

on a podium and students silently listening 

in their seats is no longer applicable, 

especially in primary school. The interaction 

and communication between teachers and 

students in the classroom have increasingly 

become an indispensable part of teaching, 

and game activities have become the best 

way.

	 Grade 6 is a very important stage  

in learning English. Primary school students 

have poor autonomous learning ability, 

have no correct ability to distinguish things,  

and are full of curiosity about anything. 

Primary school students are more willing  

to let teachers and students pay  

attention to themselves (Zhu, 2023).  

Li (2020) has mentioned that there will 

also be differences among students in  

the learning process. Furthermore,  

the cognitive characteristics of children  

in elementary school are that they accept 

new knowledge quickly but, at the same 

time, forget it quickly, so they need timely 

consolidation. However, simple mechanical 

repetition is difficult to achieve the desired 

goal, and boring repetition can also cause 

elementary school students to lose interest 

in learning English and even develop 

resistance, fear, or disgust. Ma (2017)  

noted that  accord ing  to  genera l  

psychology, human memory largely 

depends on the nature of the activity. 

When the memorized material becomes 

the direct object of human activity, 

memory is effective, and allowing students  

to manipulate the memorized object 

directly can improve the memory effect.

	 In traditional English teaching,  

due to the influence of examination-

oriented education, the enrollment rate  

has become the core goal of English  

teaching (Jia, 2020). To ensure the realization 

of this goal, in teaching, teachers often 

adopt mandatory teaching methods such 

as “indoctrination” or “cramming”, using 

commands to require students to receive 

the teaching content comprehensively 

and strengthen their grasp of the teaching 

content by rote (Zhang, 2020). Especially 

for primary school English teaching,  

th is  compulsory teaching method  

will lead to the decline of students’ 

interest in learning, resulting in the feeling 

of weariness.

	 China’s English curriculum standard 

for primary school students points out  

that stimulating students’ interest in English 

learning is the primary goal of English 
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Teaching in primary school (Ma, 2022).  

He noted that teaching using games 

can relieve students’ tension in learning 

English for the first time, and it can also 

provide students with a relaxed and 

happy language learning environment.  

At the same time, game teaching is not  

only conducive to improving students’ 

interest in English learning and establishing 

an equal relationship between teachers 

and students but also conducive to  

the improvement of students’ speaking 

ability and the shaping of good character.

Research Objectives

	 1.	 To compare grade 6 students’ 

English speaking ability before and after 

applying the Interactive Game Teaching 

Method, in Sichuan province, China.

	 2.	 To investigate grade 6 students’ 

English learning satisfaction after applying 

the Interactive Game Teaching Method,  

in Sichuan province, China.

Literature Review

	 1.	 Teaching and Learning English  

as a Foreign Language in China

		  English is an international 

language. With the further development  

of our economic opening to the outside 

world, the requirement for foreign-related 

talents is increasing, and more emphasis 

is placed on oral communication ability 

(Wang, 2022). Many teachers regard English 

test scores as the standard to evaluate 

students’ English learning, resulting  

in students’ erroneous utilitarian attitude 

towards spoken English learning and  

it is difficult to fully develop the talents 

of primary school students in the new 

language learning. As a result, students’ oral 

English communication ability is still low. 

Therefore, adapting to the new situation 

of English communication requirements, 

under the advocacy of the new curriculum 

standards to improve oral English in primary 

school, is an urgent proposition we need  

to solve (Xu, 2022).

		  In primary school Engl ish,  

teaching spoken English is the most 

important, but also the most difficult  

subject to conquer (Zhu, 2022). At present, 

due to the long-term emphasis on English 

writing and neglect of spoken English  

practice, most students’ spoken English 

skills are not high, and their enthusiasm 

to participate in oral English teachings  

is not high. The main reasons for the current  

phenomenon of “dumb English” are as 

follows: First, the new English curriculum 

standards require primary school English 

to focus on listening and speaking, 

supplemented by reading and writing. 

However, many teachers do not pay  
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enough attention to spoken English (Sun, 

2022). 

	 2.	 Teaching and Learning English 

Speaking Skill in a Primary Level

		  In countries where English is used 

as the national language, people generally 

use the spoken way to communicate. 

Of course, spoken communicat ion  

is transmitted by sound, and there are also 

written records of spoken English literature. 

English speaking is very flexible, according 

to the different users, and can change  

the situation to use, the above is a summary 

of oral English (Li, 2020). The English 

Curriculum Standards for Primary Schools 

(2011 edition) stress that speaking and  

s inging should meet the following  

standards: speaking by imitating the content 

of the recording: greeting in daily life;  

exchange of personal informat ion  

in interpersonal communication; To express 

personal feelings and feelings about 

things; After watching the performance  

can understand the meaning and say  

the main content; Master about 15 English 

songs and ballads; After reading Chinese, 

say words and sentences. 

	 3.	 Interactive Game Teaching 

Method 

		  The interactive game teaching 

method refers to the use of games in  

the classroom to interact with students  

and to teach. This teaching method can 

stimulate primary school students’ interest 

in learning, mobilize the enthusiasm  

of students, and let students be willing 

to take the initiative to participate  

in classroom activities, but also can 

strengthen the communication between 

students  and teachers  and make  

the classroom atmosphere more relaxed 

and happy (Wang, 2017). Students can 

acquire scientific knowledge through  

the process of interactive games, which has 

a great effect on primary school English 

classroom teaching (Dai, 2019).

	 The ultimate aim of language 

teaching is to guide students in the use 

of language. Therefore, in the process  

of teaching in the English classroom, 

teachers cultivate students’ speaking skills 

is a powerful reflection of the students’ 

learning effect, and cultivating students’ 

speaking skills in the classroom, enhancing 

students’ ability to apply English knowledge, 

will focus on teaching the basic direction 

of the teaching theme to implement 

comprehensive training for students (Zhang, 

2020). This is a great way of stimulating 

students’ interest in the subject matter, 

motivating them, satisfying their playfulness, 

and developing a sense of enjoyment  

in learning the language. 
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		  Game teach ing  p rov ides  

a brand new teaching method for primary 

school English teaching. It can enable 

students to learn knowledge imperceptibly 

in the game, improve students’ cooperation 

and communication ability in the game, 

and influence students’ patience and 

carefulness, to further improve students’ 

comprehensive quality (Cao, 2019).  

The researcher will apply the following 4 

games to English-speaking teaching:

		  3.1	 Zoos, orchards, vegetable 

gardens: How to play the game: Form 

the students into a circle and choose  

1 student to start with, the students  

will ask the question, what is in the zoo? 

(Students can choose for themselves,  

a zoo, orchard, or vegetable garden)  

The next student will answer and it must be 

the same type of vocabulary. If the student 

takes too long or repeats the vocabulary 

of the previous student, then that student 

loses and then that student has to perform 

a talent show for the group. This game 

helps to motivate students and leads them  

to be more daring and confident in their oral 

expression and English vocabulary.

		  3.2	 Cow Boy: The rules of  

the cowboy game are as follows: 2 students 

stand back to back, each holding a card  

in his hand, take 3 steps forward, and  

then turn back at the same time, using  

the teacher’s sentence structure to say 

the other side of the card in English,  

the first to say the winner. For example,  

in the unit “I like playing basketball”, 

students need to master the important 

sentence pattern “I like playing basketball”. 

The teacher prepared several cards from 

various ball games and divided the students 

into 1 group and 2 groups. At the same 

time, one group and 2 groups were invited 

to participate in the stage. Student A now 

holds the basketball card, student B now 

holds the football card. After the teacher’s 

instruction, the 2 students took 3 steps 

forward and then turned back at the same 

time. Student A needs to say: I like playing 

football; Student B needs to say: I like 

playing basketball. The first student to say 

a complete and accurate sentence wins. 

This game will reinforce the students’ 

application of what they have learned.

		  3.3	 L e t ’ s  d o  d u b b i n g :  

The application of dubbing games in oral 

English teaching can make the class more 

interesting. Teachers conduct dubbing 

exercises in learning groups, select dubbing 

actors in the groups, and then record  

them respectively, to carry out competitive 

learning among groups. Teachers can also 

take the role of roll call, assign different roles 

to students and record them separately. 

The whole spoken English class was carried 
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out in the interesting dubbing activities, 

which greatly stimulated the enthusiasm 

of students to participate.

		  3.4	 Fishing game: Based on  

the lesson “What did you do last week?” 

Design a fishing game, prepare the cards  

and cut them into the shape of a fish 

and print cartoon images on the cards, 

e.g. watching a film, swimming, playing 

basketball, football, climbing a mountain, 

camping, etc. Use iron sheets for the cards 

and magnets for the fish hooks. One member  

of each group, member A of the first  

group, asks a question using the sentence 

What did you do last weekend? If a student 

does not know how to answer or is stuck, 

then no points are awarded and each group 

of five students is given one chance.

	 4.	 Learning Satisfaction in English  

as a Foreign Language

		  Satisfaction is a concept based 

on the psychological state of consumers  

in the promotion of products, usually  

through questionnaires or in-depth interviews 

to provide comprehensive feedback and 

measurement of the psychological state, 

attitude, and satisfaction of the target 

group. In the field of university education, 

students’ satisfaction with their studies  

is also an important indicator of a school’s 

educational level, curriculum, suitability 

of teaching materials, and the level of 

teachers.

		  English learning is important 

and students’ satisfaction with learning 

English is also used as an important way 

to evaluate English teaching and learning. 

Satisfaction with learning is a measure 

of students’ education, reflecting their 

learning problems at a particular stage,  

and is an important reference for promoting 

educational reform and improving the 

quality of teaching. The satisfaction survey  

is both a rational assessment of students’ 

percept ions and expectat ions and  

a psychological representation of university 

students’ learning and attitudes, feelings, 

and experiences, as well as an important 

tool  for  school management and  

an important indicator for improving  

the overall level of educational quality 

(Yang, 2017).

	 5.	 Related Studies

		  Over the years, many scholars 

have continued to test and study the game 

teaching method on students’ English 

speaking skills enhancement. This section  

of the paper will discuss the research 

related to this content.

		  The game teaching method, 

also known as “game-oriented teaching”, 

is based on the use of games to teach  
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in a relaxed and enjoyable atmosphere, 

allowing students to actively participate 

and enjoy themselves. In the process  

of  “play ing”,  students can eas i ly  

understand the boring and difficult  

content of the classroom, and through 

the knowledge acquired can apply  

the knowledge to practical operations. 

The “game teaching method” is a clever 

combination of “game” and “teaching”, 

and is a new and effective teaching method.

	 Games can help to address the lack  

of motivation in learning, can facilitate  

the acquisition of knowledge, and make 

learning more enjoyable and effective 

(Jiang, 2019). Firstly, games can bring 

positive emotional experiences to students,  

which can help to increase their interest 

in learning and make learning enjoyable; 

secondly, some games can build more 

complex problem-solving environments, 

enabling students to develop higher-

order skills such as problem-solving and 

teamwork; in addition, games provide 

students with virtual experiences that 

simulate learning scenarios that are difficult 

to obtain in real life. As early as 1969,  

in Simulation and Games, the authors 

showed that games are an effective tool 

for learning and experimentation, and 

have a significant impact on public policy 

development and planning.

	 Shen (2015) mentioned Interactive 

game teaching method Gis a combination 

of education and play and is different 

from simple play or teaching in that it  

has clear objectives and specific teaching 

content, but at the same time has  

the fun and competitive nature of play. 

The interactive game teaching method 

stimulates students’ desire to express 

themselves. Fang (2020) concluded  

that the interactive game-teaching method 

emphasizes the subjectivity of students and 

requires them to participate together, rather 

than the teacher singing a monologue, 

reflecting the teacher-led and student-led 

role. The interactive game teaching method 

is in line with students’ physiological and 

psychological characteristics. The teacher’s 

teaching method can directly influence 

students’ interest in learning.

	 Huang (2021), in the latest study 

it is stated that primary school children 

are young and their instinct is to play.  

The interactive game teaching method 

is more in line with their psychological 

development and allows them to learn 

English in a relaxed and enjoyable way. 

Instead of the traditional indoctrination  

knowledge and theoretical explanations, 

this playful form of teaching respects 

the physical and mental development 

of students and is conducive to fostering 
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their intellectual development and  

the improvement of their creative abilities.

	 Acco rd ing  to  Zhou (2019 ) ,  

the interactive game teaching method  

can create a relaxed and enjoyable learning 

environment for students, so that there is 

no pressure on students and they can feel 

confident in learning, which can greatly help 

students to improve their English speaking 

skills.

Conceptual Framework

	 Th i s  s t udy  was  composed  

of independent variables and dependent 

variables. The independent variable 

included Interactive Game Teaching  

Method and Grade 6 Chinese students. 

Students’ English speaking skill and students 

learning satisfaction were the dependent 

variables.

Research Methodology

	 1.	 Research Design

		  In this study, a quantitative 

approach was used to assess achievement. 

Grade 6 Chinese students’ satisfaction 

with Interactive Game Teaching Methods 

to improve their English speaking skills. 

Gill (1995) stressed the importance  

for researchers to understand quantitative 

research methods. Because quantitative 

methods can be generalized across a wide  

range of topics and studies, they are objective  

and accurate; The information is closed,  

so there are few variables to consider.

		  To analyze the data, quantitative 

methods were adopted in this study. 

To collect data, the researcher used 

achievement tests and questionnaires  

to collect data. In the achievement test, 

in addition to the pre-test and post-test,  

Figure 1 Conceptual Framework

Interactive game teaching 

method

Grade 6 Chinese Students’ 

English speaking skill

Grade 6 Chinese Students’ 

learning satisfaction
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a questionnaire was added to determine  

the students’ satisfaction with the Interactive 

Game Teaching Method for learning English 

speaking skills. The questionnaire results 

are objective and accurate. According  

to the research objectives, this study 

adopted quantitative research. 2 methods  

of questionnaire survey and achievement 

tests were used in this study. The achievement 

test was used to collect data to compare 

students’ speaking performance before 

and after using the 4 interactive games. 

A questionnaire survey was conducted  

to deeply understand their satisfaction  

with the interactive game teaching method 

in learning English speaking skills.

	 2.	 Population and Sample

		  The population used in this study 

was carried out among grade 6 students  

at a public school in Sichuan Province,  

China. There were 3 classes in Grade 6.  

There were 35 students in class 1, 35 

students in class 2, and the other 30 

students in class 3, for a total of 100 

students. They ranged in age from 11 to 13 

and varied in gender and English speaking 

skill. For the sample group in the research, 

the researcher used a clustered random 

sampling method to draw a class with  

30 students from the grade 6 population. 

The students were between 11 and 13 

years old and had mixed English-speaking 

Figure 2 Research Design

Sample Group

Pretest

Posttest

Questionnaire

Applying the game interactive method
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skills. All the students were Chinese native 

speakers. As native Chinese speakers, 

learning English was a compulsory course 

for them since grade 3 in primary school.

	 3.	 Instruments

		  This study aimed to compare 

grade 6 students’ English speaking skills 

before and after using interactive game 

teaching and investigate grade 6 students’ 

learning satisfaction after applying  

the interactive game teaching method,  

in Sichuan province, China. The following 

were the methods of this study, including 

study design, sample group, research tools 

used to collect data, validity, and reliability 

of research tools, and data analysis.

		  3.1	 Lesson plans

			   The researcher designed  

4 lesson plans, each lasting 40 minutes, 

for a total of 320 minutes (1 Lesson Plan  

= 2 Sessions). Over 4 weeks, the researcher 

taught 8 sessions (2 sessions per week).  

The study’s topics were chosen depending 

on the sample students’ English proficiency. 

These lesson plans were aimed at  

teaching grade 6 Chinese primary school 

students English speaking. The major  

goal of the courses was to see if using 

interactive game teaching methods  

helped research participants understand 

the content while speaking. 

		  3.2	 Pretest and Posttest

			   According to the curriculum 

f r amework  o f  Eng l i sh  Tex tbooks 

for Compulsory Education, the study 

achievement test was formulated.  

The researcher followed the standard 

guidelines of the China Council for School 

Examinations and Assessment in developing 

the test program. The academic achievement 

test consisted of 4 parts to test students’ 

words-to-sentences speaking. The scholastic 

achievement test was scored out of 40.  

The researcher conducted learning 

achievement tests before and after  

the intervention to analyze the learning 

outcomes of study participants. It included 

the pretest and posttest. The study used 

the same questions, but in a different order; 

the same group of students were treated 

after the intervention. This study used  

the same test items for pretest and posttest 

to ensure consistency with the evaluation 

and with the same marching criteria.

		  3.3	 Questionnaire

			   An anonymous questionnaire 

was administered to study students’ 

satisfaction with applying interactive games 

in an English course. The questionnaire 

consisted of 15 statements on a five-point 

scale. The content of the questionnaire is in 

English. After distributing the questionnaire, 

Students’ English vocabulary 
learning achievement
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Chinese was used to translate it for students 

and ensure that each participant was aware  

of the content of the questionnaire.  

The statements were rated from 5 to 1 on  

a five-level Likert scale. (5) Strongly agree, 

(4) agree, (3) neutral, (2) disagree, (1) strongly 

disagree. Students’ statements about 

applying interactive games for learning 

fall into 3 categories: motivation, student 

engagement, and efficacy of the Interactive 

Game Method on student learning. Andrew 

(2017) chose a questionnaire survey  

because it was practical to collect data 

using multiple methods to achieve  

research objectives. Similarly, All statements 

on the questionnaire were explained 

and each participant was given specific 

instructions before scoring.

	 4.	 Validity Test and Reliability Test

		  4.1	 Validity

			   Validity usually determines 

whether  the research conducted  

measures the purpose of the research or  

the authenticity of the results. In this study, 

the research instruments were examined 

and verified by 3 experts from China.  

This study used the Item Objective 

Congruence ( IOC) index proposed  

by Rovinelli and Hambleton in 1997  

(Zhang & Zhao, 2007). In this study,  

all the research tools were validated by  

3 experts in English teaching and education 

in China, and the accuracy of the instrument 

was at the level of 0.67.

		  4.2	 Reliability

			   Reliabil ity was used to  

measure whether the results are reproducible  

and consistent over time. To test the reliability 

of the questionnaire and Cronbach’s Alpha 

methods used respectively. Zhang &  

Tian (2007) mentioned that reliability  

is the consistency of results obtained  

by using instruments that were repeatedly 

tested. So, the researcher tested and 

administered the questionnaire to the other 

30 students at the same level. Cronbach’s 

Alpha method was used in this study  

to test the reliability. If the score is below  

0.7, the project will be defined as unreliable 

and will be deleted. The result of  

the reliability for the questionnaire was 0.79.

	 5. 	Data Collection Procedures

		  The resea rcher  obta ined  

approval from Guxian Schools. In addition  

to obtaining approval from school 

authorities and parents, the researcher 

sought consent from study participants 

aged 11 to 13. The researcher ensured 

participants’ confidentiality by disclosing  

all data from this study at the end  

of the study. Before the data collection 

process began, the researcher provided  

the participants with a wealth of information 

about each stage of the study. The study 
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looked at 30 grade 6 students at a middle 

school in Sichuan Province, China. Students 

varied in age, gender, and English speaking 

skills. Pretest, posttest, and questionnaire 

surveys were used to gather information  

on student learning outcomes.

Research Results

	 1.	 The Engl ish speaking sk i l l  

of grade 6 Chinese students’ using Interactive 

Game Teaching Method

The significant value (P) was ≤.01. Compared 

with the pretest scores of the sample group, 

the posttest scores showed a statistically 

significant increase. Table 1 above compares 

the pretest and posttest mean value.

	 2.	 The student’s sat isfact ion  

to developing English speaking skills  

with Interactive Game Teaching Method

		  To collect quantitative data 

and study students’ feelings about using 

the Interactive Game Teaching Method 

Table 1 Comparative T-Test Analysis

Group

Sample Group 22.03 4.48 28.97 4.06 6.94 13.72 ≤.01

SD SD

Pretest Posttest Mean 

difference
T P Value

	 From Table 1 above, a single  

sample analysis of test scores was conducted, 

and the result was positive. The pretest 

mean was 22.03 and the standard deviation 

was 4.48. The posttest mean was 28.97  

and the standard deviation was 4.06.  

The mean difference between pretest  

and posttest was 6.94. This results  

in an increase in the posterior mean.  

in English-speaking classes, five levels  

of Likert scale. There were 15 items  

in the questionnaire, which were divided 

into Part A, motivation, Part B, engagement, 

and Part C, the efficacy of the Interactive 

Game Method on student learning .  

All 30 (n = 30) study part ic ipants  

were given questionnaires. These are shown 

in table 2-4. 
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	 Table 2 shows the Mean cores  

and standard deviations of students’ 

satisfaction with Part A, interest, and 

motivation. “Using Interactive Games 

Teaching Method to make learning 

meaningful.” (2) the highest average score 

of (  = 4.33), in the five levels of the Likert 

scale within the average scores of “highest” 

level. Although a relatively low score  

of an average of (4) (  = 3.83), the 

interpretation of the mean score of 45  

showed that students’ interest and 

motivation in part A of the questionnaire, 

the perception was still in the high level  

(  = 4. 18).

Table 2 Mean ( ) and Standard Deviation (SD): Part A (n = 30)

Part A - Motivation

1

2

3

4

5

4.27

4.33

4.23

3.83

4.23

4.18

.814

.830

.844

.969

.883

.868

Highest

Highest

High

High

Highest

High

Using Interactive Game Teaching Methods 

to learn English is fun.

Using Interactive Game Teaching Method 

to make learning meaningful.

Using Interactive Game Teaching Method 

to make learning fun.

Using Interactive Game Teaching Method 

helped me build up my confidence in 

speaking English.

Using Interactive Game Teaching Method 

inspired me to speak English.

Average

Mean SD Interpretation
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	 Table 3 The Mean and Standard 

Deviation of student achievement in Part 

B: Engagement. According to the data,  

item (10), “I feel more engaged when I use 

the Interactive Games Teaching Method,” 

had the highest average score at 4.47; Item 

(8), “The language used by the speakers  

in the Interactive Games Teaching Method 

is understandable.” had the lowest  

average score of 4.07. The average score  

for this section was 4.25, still in the 

“highest” range.

Part B - Engagement

6

7

8

9

10

4.17

4.33

4.07

4.23

4.47

4.25

.898

.789

.814

.804

.806

.822

High

Highest

High

Highest

Highest

Highest

Activities related to the Interactive Game 

Teaching Method are interesting.

Activities related to the Interactive Game 

Teaching Method are very meaningful.

The language used by the speaker in 

the Interactive Game Teaching Method 

is understandable.

Activities related to the Interactive Game 

Teaching Method are very helpful for 

future use.

Activities related to the Interactive Game 

Teaching Method make participation in 

learning.

Average

Mean SD Interpretation

Table 3 Mean ( ) and Standard Deviation (SD): Part B (n = 30)
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	 Table 4 shows the average score 

and standard deviation of students’ 

attitudes toward Interactive Game Teaching 

Methods in Part C. The majority of students 

believe that the Interactive Game Teaching 

Method is helpful to improve their English  

speaking sk i l ls .  The average score  

was 4.29, in the “highest” category. Item 15, 

“Using Interactive Games Teaching Method 

helped me improve my English speaking  

test scores”. obtained the highest average 

score at 4.47. Item 12 “I improved my 

English pronunciation by using Interactive 

Games Teaching Method.” Obtained  

the lowest average score at 4.17.  

In terms of the overall mean score,  

it was still at the highest level, and  

it could be determined that using  

Interactive Games Teaching Method 

improved students’ English speaking skill 

achievement.

Table 4 Mean ( ) and Standard Deviation (SD): Part C (n=30)

Part C - Efficacy of Interactive Game 

Method on student learning

11

12

13

14

15

4.23

4.17

4.33

4.27

4.47

4.29

.883

.934

.869

.964

.763

.883

Highest

High

Highest

Highest

Highest

Highest

The Interactive Game Teaching Method 

has improved my English speaking.

The Interactive Game Teaching Method 

has improved my English pronunciation.

The Interactive Game Teaching Method 

has helped me improve my English 

speaking fluency.

The Interactive Games Teaching Method 

helped me improve my English speaking 

skill.

Using Interactive Games Teaching Method 

helped me improve my English speaking 

test scores.

Average

Mean SD Interpretation



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 14 No. 2 (July - December 2023)
141

Results Conclusion

	 Effectiveness of grade 6 Chinese 

student’s English speaking skill after using 

Interactive Game Teaching Method

	 The first objective of this study 

was to compare grade 6 students’ English 

speaking skills before and after applying 

Interactive Game Teaching Method,  

in S ichuan prov ince,  China .  Next ,  

the paired sample T-test was conducted  

on the pretest and post-test results  

to compare the differences in the learning 

performance of the sample group. 

	 The statistical analysis of the paired 

sample T-test of academic performance 

showed that the average score of  

the posttest (28.97) was significantly 

higher than that of the pretest (22.03), 

with an average difference of (6.94) and 

the significance value of .01. The standard 

deviations of pretest and posttest in 

the sample group were (4.48) and (4.06) 

respectively. The mean score of the post-

test was higher than that of the pretest. 

	 The above quantitative data  

analysis revealed an improvement  

in students’ post-test results. Thus,  

the results of this study indicated  

that the use of the Interactive Game 

Teaching Method effectively improved  

the English-speaking level of grade 6 

Chinese students in Sichuan Province, China.

	 To investigate student’s satisfaction 

to developing English Speaking skills  

with Interactive Game Teaching Method

	 The second research objective  

was to invest igate the sat isfact ion  

of Chinese grade 6 students in learning 

English speaking after using the interactive 

game teaching method. The questionnaire  

is divided into 3 categories: Part A,  

motivation, Part B, engagement, and  

Part C, the efficacy of the Interactive  

Game Method on student learning.  

From the data in Tables 2-4, it is evident  

that the average score of part C is the highest,  

with a mean score of (  = 4.29) and  

a standard deviation of 0.883, while the 

mean score of part A is relatively low:  

(  = 4. 18) and the standard deviation of 

0.868.

	 Discussion

	 The first finding showed that the use  

of the Interactive Game Teaching Method 

improved the English-speaking skill  

of Chinese students in Sichuan Province, 

China. According to Fan (2020), through games,  

students’ English speaking skill was significantly  

improved. A large number of game activities 

were strengthen students’ English speaking 

skill. This study also supported the fact  

that the use of Interactive Game Teaching 

Method improved students’ English speaking 

skill. 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
142

	 The second finding was that grade 6 

Chinese students showed high satisfaction 

with learning English speaking skills using  

the Interactive Game Method. Different 

game activity designs corresponded  

to different themes or contain a variety  

of content. According to (He, 2019), 

Interactive Game Teaching Method  

makes students more confident in learning 

oral English. In this study, After using  

the Interactive Game Teaching Method 

in the classroom, it would help students 

to acquire a positive attitude. During  

the teaching process, students also  

would gain attention and improve their 

self-confidence, and get more motivation.

Recommendations

	 Based on the  find ings  and 

conclusions made from the study, the 

following recommendations are proposed:

	 R e c o m m e n d a t i o n s  f o r 

Implementation

	 1)	 The use of the Interactive  

Game Teaching Method has been found  

to enhance the English speaking skill  

of grade 6 students. Consequently, 

Interactive Game Teaching Method may 

be utilized for the teaching of this course 

in other institutions as well.

	 2)	 It is recommended that other 

English-speaking instructors use Interactive 

Game Teaching Method as an alternative 

learning method to teach English-speaking 

courses.

	 3)	 The Interactive Game Teaching 

Method can also be used in other fields 

since they provide numerous materials, 

along with the potential to analyze whether 

they have a similar effect on student 

learning. In addition, they can also be used 

as a complement to traditional classroom 

instruction.

	 Recommendations for Future 

Research

	 The following recommendations  

are for any interested researchers to take 

into account before doing any similar 

studies in the future.

	 1)	 This study was limited to only 

30 students at Guxian School in Sichuan 

Province, China. Therefore, a similar study 

may be conducted with a larger sample  

in a different region of China, which would 

be useful for replication and help to validate 

and ensure the reliability of the conclusions 

drawn in this study.

	 2)	 This study was l imited by  

the time and was conducted over 1 month. 

Therefore, further studies over a longer 

period are recommended to obtain more 

reliable and significant results.

	 3)	 Further similar studies could be 

conducted by including different schools 
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located in different geographical locations 

in the country.

	 4)	 Similar studies could also  

be conducted by using Interactive Game 

Teaching Method for other subjects.

	 5)	 For a comparat ive study,  

this study could be repeated to examine  

the efficacy of the Interactive Game 

Teaching Method in different schools  

in different regions.
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งหนึ่งทางภาคใต้ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้เกมเป็นฐาน 2) เปรียบเทียบความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลังการได้รับ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานกับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของ 

นักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 

มหาวทิยาลยัราชภัฏแห่งหนึง่ทางภาคใต้ จ�ำนวน 62 คน ซึง่ได้มาจากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน แล้วจบัฉลาก

ให้ห้องหนึ่งเป็นกลุ่มทดลอง และอีกห้องหนึ่งเป็นกลุ่มควบคุม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการ 

จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 2) แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 3) แบบทดสอบวัดความสามารถ 

ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้เกมเป็นฐาน สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

ค่าที

	 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 หลัง

เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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2) ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 หลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้

เกมเป็นฐานสงูกว่าการจดัการเรยีนรูแ้บบปกตอิย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 และ 3) ความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ: แนวคิดการเรียนรู้แบบเกมเป็นฐาน การสอนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมเป็นฐาน  

ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ความพึงพอใจ

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to: 1) compare the English grammar ability  

of 1st year students at a Southern Rajabhat University before and after learning  

English grammar through game-based instruction, 2) compare the English grammar  

ability of 1st year students after learning English grammar through game-based instruction  

and through traditional teaching method, and 3) study students’ satisfaction towards 

learning English grammar through game-based instruction.The research samples consisted 

of 62 1st year students of a Southern Rajabhat University, obtained by multi-stage sampling. 

One class was randomly assigned as an experiment group and another class was assigned 

as a control group. The research instruments included 1) game-based instructional plans, 

2) instructional plans basing on traditional teaching method, 3) an English grammar ability 

test, and 4) a questionnaire to assess students’ satisfaction towards learning English 

Grammar through game-based instruction. The statistics used for data analysis were mean, 

standard deviation and t-test.

	 The research findings revealed that: 1) the English grammar ability of 1st year 

students was higher than their pre-learning counterpart ability at the .01 level of statistical  

significance, 2) English grammar ability of 1st year students after learning through game-

based instruction was higher than the ability of the students learning through traditional 

teaching method at the .01 level of statistical significance, and 3) the students’  

satisfaction towards learning English grammar through game-based instruction was at the 

highest level.

Keywords: Games-based Learning Concept, Teaching English Grammar through Game-

based Learning, English Grammar Ability, Satisfaction
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บทน�ำ 

	 ภาษาอังกฤษถือเป ็นภาษาสากลที่มี 

ความส�ำคัญอย่างยิ่งในสังคมโลก เนื่องจากเป็น

ภาษาที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารกันอย่างแพร่หลาย

ในปัจจุบัน ประกอบกับความเจริญก้าวหน้าของ 

เทคโนโลยีในการส่ือสาร จึงส่งผลให้ภาษาอังกฤษ 

ยิ่งทวีความส�ำคัญข้ึน เปรียบเสมือนเครื่องมือ 

ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันของกลุ่มประเทศ

อาเซยีนและประชากรท่ัวโลก (Kumduang, 2019) 

ด้วยเหตุนี้จึงท�ำให้ภาษาอังกฤษมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการตดิต่อสือ่สารในชวิีตของคนไทย ซ่ึงการสือ่สาร

ภาษาอังกฤษและการเรียนภาษาอังกฤษให้ได้ผลดี  

ผู ้เรียนจ�ำเป็นต้องมีความรู ้ทางด้านไวยากรณ์ 

เป็นพื้นฐานส�ำคัญ ซึ่งเป็นแกนหลักและศูนย์กลาง 

ของการเรยีนการสอนภาษาองักฤษให้มปีระสทิธภิาพ 

หากผู ้เรียนภาษาอังกฤษขาดความรู ้ด้านระบบ 

ไวยากรณ์ อาจจะท�ำให้ผู ้เรียนไม่สามารถเข้าใจ 

และไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับ 

ท่ีสูงขึ้นได้ (Matden & Charumanee, 2017)  

ดังนั้น ไวยากรณ์ถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการช่วย 

สนับสนุนการสื่อสารทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟัง  

การพูด การอ่านและการเขียน ดังนั้น หากเปรียบ

หลกัไวยากรณ์ภาษาองักฤษเสมอืนบ้านท่ีมรีากฐาน

โครงสร้างทีแ่ขง็แรง กจ็ะส่งผลให้ส่วนประกอบอืน่ ๆ   

ของบ้านมีความมั่นคงไปด้วย เช่นเดียวกับพื้นฐาน 

ของการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ หากโครงสร้างไวยากรณ์ 

ของผูเ้รยีนแขง็แรง กจ็ะช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันา 

ความรู้ความสามารถในการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 

Matden & Charumanee (2017) จงึอาจสรปุได้ว่า  

ไวยากรณ์เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญในการเรียน

ภาษาเพ่ือน�ำไปใช้ในการสื่อสาร ผู้เรียนควรได้รับ

การฝึกฝนและสามารถน�ำภาษาไปใช้งานได้จริง 

โดยยึดหลักไวยากรณ์ที่มีความถูกต้องและชัดเจน 

เพ่ือพัฒนาทักษะการส่ือสารทั้ง 4 ทักษะอันเป็น 

จุดมุ่งหมายหลักของการเรียนภาษาอังกฤษ

	 หากกล ่ าวถึ งป ัญหาความสามารถ 

ในการเรียนด ้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาไทยและช่องว่างในการจัดการเรียน 

การสอน มนีกัวชิาการได้กล่าวไว้อย่างสอดคล้องกนั  

Kumduang (2019) กล่าวถึงปัญหาที่พบว่า 

นักศึกษาขาดความมั่นใจและไม่สามารถใช้ภาษา

อังกฤษในการติดต่อส่ือสารได้ โดยส่วนใหญ ่

เพราะไม่ทราบโครงสร้างของไวยากรณ์ ไม่สามารถ 

เรียบเรียงประโยคได ้  อีกทั้ ง  Matden & 

Charumanee (2017) ยังได้กล่าวถึงปัญหา 

เพิ่มเติมว่า แม้ว่าครูผู้สอนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

มีการใช้เทคนิคการสอนที่มีความหลากหลายและ

มีการผสมผสานระหว่างแบบอุปนัยและนิรนัย 

แต่คะแนนความสามารถระดับไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษและการประยุกต์ใช้ยังอยู่ในระดับท่ีต้อง

มีการปรับปรุง แม้ว่านักศึกษาจะมีความพึงพอใจ

ต่อรูปแบบ วิธีการสอน เทคนิคของครูผู ้สอน  

แต่มีข้อเสนอแนะให้พัฒนากิจกรรมการเรียนที่มี

การเน้นความเข้าใจและการฝึกฝนจนท�ำให้เกิด

ความมั่นใจ (Matden & Charumanee, 2017) 

ด้วยเหตุนี้ วิธีการแก้ปัญหาจากปัญหาข้างต้น  

โดยการปรับบทบาทผู้สอนและผู้เรียนในชั้นเรียน  

ตามแนวคิดการจัดการ เรี ยนการสอนแบบ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หรือ

การจัดการเรียนรู ้แบบลงมือปฏิบัติ (Panich, 

2013; Boswel, 1991 as cited in Sa-e-dee 

& Charumanee, 2020) ซ่ึงเป็นกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนที่ได้ 
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ลงมือปฏิบัติหรือด�ำเนินกิจกรรมการเรียนรู ้ 

ด้วยตนเอง รวมถึงมีการส่งเสริมการท�ำกิจกรรม 

ในชั้นเรียนระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียน 

กับผู้สอน (Boswell, 1911 as cited in Sa-e-dee  

& Charumanee, 2020) ซึ่งได้รับความสนใจ 

จากครูผู ้สอนในทุกระดับชั้นของประเทศไทย  

ในการเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 

ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการจัดการเรียนการสอน 

ในปัจจุบันส�ำหรับผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ม ี

การเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนแบบเดิมจากการเน้น 

ที่วิชาการเป็นการเน้นความส�ำคัญของผู ้เรียน  

โดยจะมีการเน้นการท�ำกิจกรรมและการใช้สื่อ 

ที่มีความน่าสนใจเพื่อให้ผู ้เรียนได้มีความเข้าใจ

และทดลองท�ำด้วยตัวเอง (Learning by doing) 

และการบูรณาการเทคโนโลยีการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน

ในปัจจุบัน คือ การเรียนรู้แบบเกมเป็นฐาน หรือ  

Game-based Learning ที่ได้มีการออกแบบส่ือ

การเรียนรู้ใหม่โดยการประยุกต์น�ำเอาเกมมาใช้กับ 

การเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนได้เล่นและมีการเรียนรู ้

ไปพร้อมกัน (Intasara, 2019) 

	 Game-based Learning หรอื การจดัการ

เรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เป็นหนึ่งในการจัดการ

เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ หรือ Active Learning 

ซึ่งริเริ่มโดย John Von Neumann และ Oskar 

Morgenstern ในปี 1994 ซึง่นกัวชิาการหลายท่าน 

อาทิ Kindley, (2002) ; Jenson, (2002); Pivec, 

(2002) as cited in Intasara, (2019) ได้กล่าวถึง 

Game Based Learning ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ 

โดยการใช้เกมเป็นฐาน เกิดจากความพยายาม

คดิค้นในการหารปูแบบวธิกีารสอน สือ่การสอนใหม่ 

เพื่อน�ำมาปิดช่องว่างของข้อจ�ำกัดของการเรียนรู้ 

การรับรู้ แรงจูงใจ และความอยากรู้อยากเห็นของ 

ผู้เรียน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับผู้เรียนและ

แก้ไขปัญหาผู้เรียนส่วนใหญ่ ซึ่งผู้เรียนส่วนใหญ ่

รูส้กึว่า การเรยีนรูเ้ป็นเรือ่งทีน่่าเบือ่ ไม่สนกุ ต้องอ่าน 

หนังสือเป็นจ�ำนวนมาก และมีความต้องการ 

ในการหากจิกรรมจากส่ือเรียนรู้ใหม่ ๆ  ในการเรียนรู้

ผ่านการสอนแบบ Game -based Learning และได้

เสนอแนวคิดในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหม่ 

โดยมีการน�ำเอาความบันเทิงเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 

ในด ้านการเรียนรู ้ เพื่อให ้มีความสอดคล ้อง 

กับตัวผู ้ เรียนมากข้ึน จนเป ็นท่ีมาของค�ำว ่า 

Edutainment (Education + Entertainment) 

การศึกษา ท่ีมาพร ้อมกับความบัน เ ทิ ง  ท่ีมี 

ความสอดคล้องกับ แนวคิดของ Prachuablarp 

(2016) ที่ได้กล่าวว่า Game-based Learning  

เป ็นนวัตกรรมสื่อการเรียนรู ้ที่ออกแบบโดย 

สอดแทรกเนื้อหาบทเรียนลงในเกมโดยให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ลงมือเล่นและฝึกปฏิบัต ิ

ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในขณะลงมือเล่นผู้เรียน 

จะได้รับทักษะ และความรู ้จากเนื้อหาบทเรียน 

ท�ำให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้และความเพลิดเพลิน 

พร ้อม ๆ กันและชักจูงให ้ผู ้ เรียนมีส ่วนร ่วม 

ในกระบวนการเรียนรู้จนกระท่ังเกิดการเรียนรู้ 

ด้วยตัวเอง อีกท้ัง ยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด 

Teach Less, Learn More (TLLM) หรือ  

หลักการและกระบวนการเรียนรู้วิธีการสอนน้อย

เรียนมาก คือ การสอนเท่าที่จ�ำเป็น ผู้สอนมีหน้าที่ 

ในการออกแบบกิจกรรมเรียนรู ้ให ้ผู ้ เรียนเกิด

การเรียนรู้ด้วยตนเอง และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

และเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน 

(Khamnong, 2019) 
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	 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา

นักศึกษาในด้านความสามารถทางไวยากรณ์  

พบว ่า Byun & Loh, (2015); Soflano, 

Connolly and Hainey, (2015) ได้ศึกษา 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนผ่านเกมในระดับ 

อุดมศึกษา พบว่า การจัดการเรียนการสอน 

ในระดบัอดุมศกึษา ซึง่เป็นการเรยีนรูผ่้านนวตักรรม

การเรียนรู ้อย่างหนึ่งท่ีได้รับการยอมรับ และ 

น�ำแนวคิดการเรียนรู ้ผ ่านเกมไปประยุกต ์ใช ้ 

ในหลากหลายสาขาวิชาในระดับมหาวิทยาลัย  

ท�ำให้ผู้สอนจ�ำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

และมีส ่วนร ่วมในการจัดการเรียนการสอน 

ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ แทนการบรรยายในห้องเรียน

เพียงอย่างเดียวเพื่อเป็นการกระตุ ้นให้ผู ้เรียน 

มีความสนใจการเรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาของ Laohajaratsang et al. (2010)  

ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

ความคิดเห็นของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

พบว่า การเรียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐานสามารถ 

ส่งผลการเรียนรู ้ที่ดีขึ้น โดยเฉพาะด้านเจตคติ  

และพฤติกรรมด้านบวกที่เกี่ยวข้องกับการเรียน 

ของผู้เรียน ซึ่งการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้เรียน

แสดงให้เห็นว่า ผู ้เรียนไม่ได้มีความสนใจเพียง 

การเล่นเกม แต่ยังมีความสนใจในการเรียนผ่าน 

การท�ำแบบทดสอบภาษาอังกฤษในเกมด้วย 

	 น อ ก จ า ก นี้  ป ั ญ ห า ที่ พ บ เจ อ จ า ก

ประสบการณ์จริงท่ีได้สอนนักศึกษาสาขาวิชา 

ภาษาอังกฤษ ท�ำให ้ทราบว ่านักศึกษาใหม ่

ส่วนใหญ่จะมีปัญหาด้านการใช้ไวยากรณ์ภาษา

องักฤษ สงัเกตได้จาก ผลการเรยีนของนกัศกึษาใหม่ 

ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ที่มีผลการเรียน 

ในรายวิชาไวยากรณ์ค่อนข้างต�่ำ และมีปัญหา 

ด้านการใช้ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษไม่ถูกต้อง  

ส่วนของการใช้โครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

และการเรียบเรียงเป็นประโยคท่ีถูกต้อง ส่งผลให้

นักศึกษาขาดความมั่นใจและไม่สามารถใช้ภาษา

อังกฤษสื่อสารได้อย่างถูกต้อง ด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านความสามารถ

ในการใช้ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษา จึงมี

ความสนใจในการน�ำวิธีการสอนไวยากรณ์โดยการ

ใช้เกมเป็นฐานมาเป็นแนวทางและวธิกีารแก้ปัญหา

และผู้เรียนโดยผ่านรูปแบบการใช้เกมเป็นฐาน

วัตถุประสงค์ 

	 1.	 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้าน

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ก่อนและหลังได้รับ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้าน

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

มหาวทิยาลัยราชภฏัภเูกต็ หลังการได้รับการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานกับแบบปกติ

	 3.	 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษา 

ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 1.	 การจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน 

สามารถพัฒนาความสามารถของนักศึกษา 

ด้านไวยากรณ์ได้ดีขึ้น 

	 2.	 นกัศกึษามคีวามพึงพอใจต่อการจัดการ

เรียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐานและน�ำไปประยุกต์ใช ้

ในการพัฒนาทักษะความรู้ด้านอื่น ๆ ได้ 
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	 3.	 สามารถน�ำ เป ็นแนวทางส� ำหรับ

อาจารย์ผูส้อนหรอืสาขาวชิาต่าง ๆ  ในมหาวทิยาลยั

ในการพัฒนาและจัดการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน 

กับรายวิชาต่าง ๆ ได้

ทบทวนแนวคิด 

	 ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการทบทวนวรรณกรรม 

ดังนี้

	 1.	 ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้โดยการใช้

เกมเป็นฐาน (Game-based Learning)

		  การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้เกมเป็นฐาน  

หมายถึง นวัตกรรมสื่อการเรียนรู ้รูปแบบหนึ่ง  

ที่ มีการสอดแทรกเนื้อหาบทเรียนลงในเกม  

โดยการออกแบบให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการลงมือ

เล่นและฝึกปฏิบัติในการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเอง 

จนเกดิการเรยีนรูด้้วยตนเอง บนพืน้ฐานแนวคดิท่ีจะ 

ท�ำให้การเรียนรู้เป็นเรื่องที่สนุกสนาน ที่สอดคล้อง

กับค�ำว่า Plearn ท่ีมาจาก Play + Learn (เล่น

และเรียน) และ Edutainment (การศึกษาท่ีมา

พร้อมกับความบันเทิง) ท่ีมาจาก Education 

+ Entertainment รวมถึงการเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง และให้ผู ้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติหรือ 

การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning)  

จนท�ำให้มีการจัดการเรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เกมเป็นฐาน 

เป็นรูปแบบการเรียนรู ้ที่นิยมใช้ในต่างประเทศ  

และในปัจจุบันแวดวงการศึกษาในประเทศไทย 

ได้มีการน�ำรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยการใช้เกม 

เป็นฐานมาใช้มากขึ้น ซึ่งผู้ที่ริเริ่มการจัดการเรียนรู้

โดยการใช้เกมเป็นฐาน คือ John Von Neumann 

และ Oskar ในปี ค.ศ. 1994 (Intasara, 2019)

	 ทั้งนี้ ผู้สอนจะต้องค�ำนึงถึงการออกแบบ

และกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยการใช้เกม 

เป็นฐานความสอดคล้องของเนื้อหา ความต้องการ

ของผู้เรียนและวัยของผู้เรียน โดยผู้สอนจะต้อง

ค�ำนึงถึงเกมที่ใช้ให้มีความคุ้นเคย มีแนวปฏิบัต ิ

ที่ง่ายและมีความร่วมสมัย รวมถึงควรเลือกเกม

ท่ีแฝงไปด้วยความรู้ตามท่ีผู้สอนก�ำหนดไว้และ

ควรเลือกเกมที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การปฏิสัมพันธ ์ต ่อกันและการท�ำงานร่วมกัน  

ซึ่งประเภทของเกมในระบบการศึกษา สามารถ 

แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ Games, Gamification 

และ Game-based Learning ประกอบด้วย Games 

มีวัตถุประสงค์เพื่อความบันเทิง สนุกสนาน หรือ 

ไม่มีวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ส่วน Gamification 

มีวัตถุประสงค์เพื่อการกระตุ้นการเรียนรู้โดยให้ 

ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมใช้เพยีงสะสมคะแนนหรอืรางวลัได้ 

และ Game-based Learning มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

การเรียนรู้ โดยมีแนวคิดหรือทักษะท่ีต้องการให ้

ผูเ้รยีนบรรลเุป้าหมายจากการเรยีนทีผู่ส้อนต้องการ 

(Jinpon, 2020) ดังนั้น เกมในระบบการศึกษา 

ท่ีมีความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

คือ Game-based Learning ที่เป็นนวัตกรรม

สื่อการเรียนรู้รูปแบบที่มีความเหมาะสม ที่มีการ

สอดแทรกเนื้อหาบทเรียนลงในเกม ซึ่งออกแบบ

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการลงมือเล่นและฝึกปฏิบัต ิ

ในการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเองจนเกิดการเรียนรู ้

ด้วยตนเอง บนพืน้ฐานแนวคดิทีจ่ะท�ำให้การเรยีนรู้ 

เป็นเร่ืองท่ีสนกุสนาน รวมถงึเน้นผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง 

จนท�ำให้มีการจัดการเรียนรู ้ ท่ีมีประสิทธิภาพ  

จากการทบทวนวรรณกรรม ท�ำให้ผู้วจัิยได้ศกึษาเกม 

หรอืสือ่การเรยีนรูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการจดัการ
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เรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานที่มีต่อความสามารถด้าน

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษทีห่ลากหลายและเน้นการมี 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้เรียนและผู ้สอน ซึ่งผู ้วิจัย 

ได้ท�ำการเลือกเกมให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน

เพราะการเรียนรู้ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ผู้เรียน 

จะต้องมีการฝึกฝนและแข่งแย่งกันตอบเพื่อเป็น 

การทบทวนความรู้และเพิ่มทักษะความรู้ไปพร้อม

กับความสนุกสนานโดยลักษณะดังกล่าวสอดคล้อง

กับรูปแบบเกมออนไลน์ดังต่อไปนี้ เกม Kahoot 

และ เกม Quizizz เป็นเกมในประเภท การเล่น 

แข่งแย่งกันตอบ เกม PurposeGames / เกม  

Wordwall และ เกม Quizelize เป ็นเกม 

ในประเภท การฝึกหลายรอบจนช�ำนาญ และเกม 

Mentimeter เป็นเกมในประเภท การแลกเปลี่ยน

สร้างสรรค์ส�ำรวจ (ระดมความคิด) เกมเหล่านี ้

จึงมีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียน

ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

	 การพัฒนาศักยภาพความสามารถผู้เรียน

ในด้านต่าง ๆ การเรียนโดยการใช้เกมเป็นฐานจึงมี 

ความส�ำคัญและประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู ้ 

เป็นอย่างมาก และปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู ้

โดยการใช้เกมเป็นฐาน คือ ทักษะการเรียนรู ้ 

ด้วยตนเองที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง 

ในปัจจุบัน การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ต้องมาจาก 

การทดลองฝึกฝนของผู้เรียนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง  

โดยสื่อการเรียนรู้ที่ดีจะต้องมีจุดดึงดูดที่จะท�ำให้ 

ผู ้ เรียนสนใจได้ และเน้นการให้ผู ้ เรียนเรียนรู ้

ด้วยตนเองเป็นหลัก จะท�ำให้ผู ้เรียนเข้าใจและ

จดจ�ำได้ดีกว่า ซึ่งการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกม 

เป็นฐาน เป็นการใช้เกมเป็นกิจกรรมประกอบ 

การเรียนการสอน การฝึกความสามารถในการรับรู้

และเสริมสร้างความคิดหลายๆด้าน เช่น ความคิด 

สร้างสรรค์ การรับรู้แนวคิดใหม่ ๆ และการฝึก 

ความจ�ำ จนท�ำให้เด็กได้มโีอกาสสร้างประสบการณ์

ใหม่ ๆ  (Lungka, 2021 & Intasara, 2019) ซึง่ส่งผล

ให้ผู้เรียนมคีวามสนใจและเกดิการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ในการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เกมเป็นฐาน

	 2.	 ไว ย าก รณ ์ แล ะความสามา รถ 

ทางไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

		  ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ หมายถึง 

ทฤษฎีของกฎ ระเบียบ หรือเกณฑ์ของโครงสร้าง

ทางภาษา ในการสร้างค�ำ กลุ่มค�ำ และประโยค 

ตามหลกัการใช้ค�ำ รวมถงึการใช้โครงสร้างทางภาษา 

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสือ่ความหมายให้มี

ความถูกต้องและเป็นระบบ Kumduang (2019); 

Sulaiman & Bortor (2020) สรุปไว้ว่า ไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษเป็นแกนหลักและศูนย์กลางของ 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพ 

หากผู้เรียนมีความรู้และเข้าใจในการใช้ไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษ จะท�ำให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

ได้ตามโครงสร้างทางภาษาที่ถูกต้องและสื่อสาร 

ได้อย่างเข้าใจ จึงท�ำให้กล่าวได้ว่า หากผู้เรียน

มีความรู ้ไวยากรณ์เป็นอย่างดี จะท�ำให้ผู ้เรียน

สามารถใช้ภาษาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้เรียนควรมีความรู้และ 

ความเข้าใจในการใช้ไวยากรณ์ให้ถูกต้อง จะท�ำให ้

ผู ้ เรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได ้อย ่าง

คล่องแคล่ว โดยยึดถือว่าไวยากรณ์เป็นเครื่องมือ

ส�ำคัญในการช่วยสนับสนุนการสื่อสารทั้ง 4 ทักษะ 

คือ การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน

		  ประเภทของไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรม สามารถ

สรุปได้ว่า ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษได้แบ่งออก

เป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 1.Traditional 
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Grammar (ไวยากรณ์แบบเก่า) 2.Structural 

Grammar (ไวยากรณ์แบบโครงสร้าง) และ 

3. Transformational Grammar (ไวยากรณ์ 

แบบปริวรรต) ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้ผู ้วิจัยได ้ท�ำ 

การศกึษาและเลอืกประเภทของไวยากรณ์ในรปูแบบ 

ไวยากรณ์แบบเก่า (Traditional Grammar)  

ซึ่งเป็นประเภทไวยากรณ์จะดูจากหน้าที่ของค�ำ  

โดยได้แบ่งชนดิของค�ำ (Part of Speech) ในภาษา

อังกฤษออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ค�ำนาม (Noun) 

ค�ำสรรพนาม (Pronoun) ค�ำคุณศัพท์ (Adjective) 

ค�ำกริยา (Verb) ค�ำกริยาวิเศษณ์ (Adverb)  

ค�ำบพุบท (Preposition) ค�ำสนัธาน (Conjunction) 

และ ค�ำอุทาน (Interjection) โดยผู้วิจัยเล็งเห็นว่า 

ผู้เรียนจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจชนิดของค�ำ (Part 

of Speech) ในภาษาอังกฤษที่เป็นโครงสร้าง 

ของภาษาในการสร้างประโยคภาษาองักฤษ เพือ่เป็น 

การพัฒนาความสามารถด้านไวยากรณ์ของผู้เรียน

ให้เข้าใจและสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร

และใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

(Sujjanan, 2018: et al. as cited in Kumduang, 

2019)

	 ด้านการจัดการเรียนรู้และหลักการสอน 

ไวยากรณ์ภาษาองักฤษ ผูส้อนจะมกีารจดัการเรยีนรู้ 

ตามขั้นตอนให้มีความเหมาะสมและประสิทธิภาพ 

แม้ว่าการจัดการเรียนรู้จะมีรูปแบบที่แตกต่างกัน  

แต ่ผู ้ สอนสามารถปรับ เปลี่ ยนขั้ นตอนให ้ม ี

ความเหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาของบทเรียน 

และเลือกหลักการสอนให้เหมาะสมกับผู ้เรียน 

เป็นส�ำคัญ เพือ่ให้การจดัการเรยีนรูเ้กดิประสทิธภิาพ 

แม้ว่าเนื้อหาโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษจะมี 

ความซบัซ้อนหลายระดบั และมคีวามยากง่ายทีต่่างกนั  

ดงันัน้ ผูส้อนจ�ำเป็นต้องมหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืก

เนือ้หาให้มคีวามเหมาะสมกบัพืน้ฐาน ระดบัความรู้

และความสามารถของผูเ้รยีน (Kumduang, 2019)

	 ด้านการวัดและประเมินผลการทดสอบ

ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ผู้สอน

สามารถใช้แบบทดสอบได้หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับ 

ความเหมาะสมกับผู ้เรียนและความคิดเห็นของ

ผู้ออกแบบทดสอบ ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญในการวัด

และประเมินผลผู้เรียน ว่ามีความสามารถด้าน 

ไวยากรณ์อยู่ในระดับใด ซึ่งจะมีวิธีการใช้ในการวัด 

และประเมินผลจากเค ร่ืองมือการประเมิน 

ให ้สอดคล ้องกับ ตัวชี้ วั ดห รือผลการเรียนรู ้  

ประกอบด้วย 4 วิธีการ ได้แก่ 1). การวัดโดยตรง 

และการวัดโดยอ้อม (Direct/indirect assessment) 

2) .  การวัดแบบจุดย ่อยและแบบบูรณาการ 

(Discrete-point /integrative assessment)  

3). การวดัแบบอตันยัและแบบปรนยั (Subjective/

objective assessment) และ 4). การวัดผล 

ระหว่างเรียนและวัดผลเมื่อเสร็จสิ้นการเรียน 

(Formative/summative assessment) 

(Kumduang, 2019) นอกจากน้ี Madsen,  

(1983) as cited in Chinnasri (2017) ได้ม ี

การแบ่งลักษณะของแบบทดสอบไวยากรณ์ที่มี

ความหลากหลาย ประกอบด้วย แบบทดสอบแบบ  

Mul t ip le  Cho ice  แบบทดสอบ E r ro r  

Correction แบบทดสอบ Word/Sentence 

order แบบทดสอบแบบ Simple Completion 

Sentence แบบทดสอบ Transformation 

Items แบบทดสอบ Completion Items และ 

แบบทดสอบโคลซ Cloze Procedure เป็นต้น 

ดั งนั้น  จากการทบทวนวรรณกรรม ผู ้ วิจัย 

ได้เลือกใช้การทดสอบไวยากรณ์ในหลายรูปแบบทีม่ี

ความเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้รยีน เพือ่การพฒันา
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ความสามารถของผู ้เรียนในด้านความสามารถ

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิผล

	 3.	 ความพึงพอใจในการเรียน

		  ความพึงพอใจในการเรียนเป็นสิ่งที่

ส�ำคัญ เพราะการที่ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และมีความพึงพอใจต่อการจัดการ

เรียนรู ้ ย่อมขึ้นอยู ่กับผู ้เรียนว่าจะมีความตั้งใจ 

ความสนใจและความกระตือรือร้นต่อการเรียน

เพียงใด ซึ่งความพึงพอใจเป็นความรู้สึกส่วนบุคคล 

จะแสดงออกมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับแรงจูงใจหรือ

แรงกระตุ้น ถือได้ว่า ความพึงพอใจต่อการเรียน

เป็นประเด็นส�ำคัญในการเรียนรู ้ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยสามารถสรุปความหมาย

ของความพึงพอใจการเรียน ได้ว่า ความพึงพอใจ 

เป ็นความรู ้สึกภายในจิตใจของมนุษย ์ที่จะม ี

ความแตกต่างกัน โดยจะเป็นความรูส้กึทางอารมณ์

ในการบวก ที่เกิดจากความสนใจและทัศนคติ 

ของบุคคลนั้น ๆ ดังนั้น หากมีการคาดหวังและ

ตั้งใจมาก และได้รับการตอบสนองที่ดี ก็จะท�ำให้

เกิดความพึงพอใจมาก แต่หากในทางตรงกันข้าม 

ไม่ได้รับการตอบสนองที่ได้ตามคาดหวัง ก็จะท�ำให้ 

เกิดความพึงพอใจในเกณฑ์น้อย ตามแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการเรียน  

ดังนัน้ ผูว้จิยัได้วดัความพงึพอใจของผูเ้รยีนโดยการใช้ 

แบบสอบถามความพึงพอใจ ด้วยวิธีการใช้มาตรา

ประมาณค่าตามวิธีของลิเคิร์ท 5 ระดับ ได้แก่  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

เนื่องจากเป็นวิธีการวัดผลที่ได ้รับการยอมรับ  

ความนิยมอย่างแพร่หลาย และสามารถประเมิน

ผลการวัดได้อย่างรวดเร็ว สะดวก เหมาะสมกับ

งานวิจัย 

สมมติฐาน 

	 1.	 นกัศกึษามคีวามสามารถด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษหลังการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกม 

เป็นฐานสูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู ้โดย 

ใช้เกมเป็นฐาน

	 2.	 นกัศกึษามคีวามสามารถด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐานสูงกว่านักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้

แบบปกติ

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาสามารถ

สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ตามภาพที่ 1 

ดังต่อไปนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรต้น (ตัวแปรอิสระ)

การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เกมเป็นฐาน 

(Game-based Learning)

ตัวแปรตาม

1.	 ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

2.	 ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู ้

	 โดยใช้เกมเป็นฐาน
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยกึ่งทดลอง  

ที่ด�ำเนินการโดยใช ้รูปแบบกลุ ่มทดลองและ 

กลุ่มควบคุม 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 

นักศึกษาช้ันปีที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคใต้ 

จ�ำนวน 12,841 คน

	 กลุ ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 1  

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต จ�ำนวน 62 คน โดยมี

การแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มทดลอง 

31 คน และ กลุ่มควบคุม 31 คน โดยมีวิธีการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  

แล้วจับฉลากให้ห้องหนึ่งเป็นกลุ ่มทดลอง และ 

อีกห้องหนึ่งเป็นกลุ่มควบคุม

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ประกอบ

ด้วย

		  1.1	 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐานจ�ำนวน 10 แผน รวม 20 ชั่วโมง 

		  1.2	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

จ�ำนวน 10 แผน รวม 20 ชัว่โมง โดยผูว้จิยัได้ด�ำเนนิ

ตามขั้นตอน ดังนี้

			   -	 ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ 

การจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐานเพื่อน�ำไป 

จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้

			   -	 สร้างแผนการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้เกมเป็นฐาน จ�ำนวน 10 แผน ได้แก่ Parts 

of Speech (Noun), (Pronoun), (Adjective), 

(Verb), (Adverb), (Preposition), (Preposition 

1), (Conjunction), (Conjunction 1) และ 

(Interjection) โดยรายละเอยีดของแผนการจดัการ

เรียนรู ้ ประกอบด้วย สาระส�ำคัญ /มาตรฐาน 

การเรียนรู ้/ตัวชี้วัด/วัตถุประสงค์การเรียนรู ้/ 

สือ่การเรยีนรู/้สาระการเรยีนรู/้กจิกรรมการเรยีนรู/้

การวัดและประเมินผล และ ภาคผนวก

			   -	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ ท่ี 

ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบรปูแบบและเนือ้หา ตลอดจนขอค�ำแนะน�ำ 

มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

			   -	 น� ำแผนการจัดการเรียนรู  ้

ทีป่รับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน 

ประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้  

ซึ่งผลการประเมินพบว่า แผนการจัดการเรียนรู ้

ทั้ง 10 แผน (แผนปกติ) มีผลการประเมินแบบ  

5 ระดับ โดยมีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม 

และรายแผนอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากบั 4.97 และ แผนการจดัการเรยีนรูท้ัง้ 10 แผน  

(แผนแบบเกมเป็นฐาน) มีผลการประเมินแบบ  

5 ระดับ โดยมีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม 

และรายแผนอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ 4.98 นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแผน 

การจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

ดังนี้ 1) ปรับแก้ไขข้อความที่ผิดพลาดให้ถูกต้อง  

2) เพิ่มเติมและแก้ไขข้อความในเนื้อหาบางส่วน 

เพ่ือให้มคีวามสมบรูณ์มากขึน้ 3) ปรับค�ำส่ังในแต่ละ

ใบงานให้กระชับมากขึ้น

			   -	 จัดพิมพ์แผนการจัดการเรียนรู้

เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป

		  1.3	 แบบทดสอบวัดความสามารถ 

ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัยได้สร้างแบบ

ทดสอบวัดความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษโดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้
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			   -	 ศกึษาเนือ้หาทีส่อน และจดัท�ำ 

ตารางวิเคราะห์ข้อสอบเพื่อก�ำหนดเนื้อหาของ 

แบบทดสอบ 

			   -	 ศึกษาวิธีสร ้างแบบทดสอบ

ที่เหมาะสมกับการวัดทักษะด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษ

			   -	 สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 

จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวน 40 ข้อเป็นแบบตัวเลือก 

จ�ำนวน 40 ข้อ 

			   -	 น�ำแบบทดสอบท่ีสร ้าง ข้ึน 

ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 

รปูแบบและเนือ้หาตลอดจนขอค�ำแนะน�ำมาปรบัปรงุ

แก้ไขให้แบบทดสอบมีความเหมาะสมมากขึ้น

			   -	 น�ำแบบทดสอบท่ีปรบัปรงุแก้ไข

ไปให้ผู ้เช่ียวชาญทางด้านการสอนภาษาอังกฤษ 

จ�ำนวน 3 ท่าน และ อาจารย์เจ้าของภาษา จ�ำนวน  

1 ท่าน พจิารณาความสอดคล้องระหว่างวตัถปุระสงค์

กับข้อสอบรายข้อ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item-objective congruence : IOC) 

ผลการประเมินได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

0.75 – 1.00 รวมมีข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์ทั้งหมด

จ�ำนวน 40 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์และปรับแบบทดสอบ

ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญให้มคีวามสมบรูณ์

มากขึ้น

			   -	 ผู ้วิจัยน�ำแบบทดสอบที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญไปทดสอบกบันักศึกษา

ชัน้ปีที ่1 จ�ำนวน 30 คน ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง เพือ่หา 

ความยากและค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของแบบทดสอบ  

โดยมเีกณฑ์การตรวจให้คะแนนโดยข้อถกูให้ 1 คะแนน  

ส ่วนข้อผิดให้ 0 คะแนน น�ำผลคะแนนจาก 

แบบทดสอบมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนก 

(r) และค่าความยาก (p) ท้ังน้ีเกณฑ์การพิจารณา 

ค่าความยากของข้อสอบทีด่อียูร่ะหว่าง 0.25 – 0.75 

ในข้อสอบประเภทตัวเลือก ผลการวิเคราะห์พบว่า  

ข้อสอบประเภทตัวเลือก จ�ำนวน 40 ข้อ มีค่า 

ความยากระหว่าง 0.53 – 0.73 และค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกระหว่าง 0.27 – 0.60 อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ทั้ง 40 ข้อ ทั้งนี้เมื่อหาค่าความเชื่อมั่นของข้อสอบ

อยู่ที่ .90

			   -	 จั ด พิ ม พ ์ แ บ บ ท ด ส อ บ วั ด 

ความสามารถในด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 

ฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำไปใช้ต่อไป

		  1.4	 แบบประเมินความพึงพอใจของ

นกัศกึษาทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน  

เป็นแบบวัดซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค�ำถาม จ�ำนวน  

38 ข้อ เพ่ือให้นักศึกษาเลือกตามความรู้สึกท่ีมี

ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ซ่ึงได้น�ำ

แนวทางการวดัประเมนิความพึงพอใจของลิเคอร์ท 

(Likert, 1970) มาสร้างแบบประเมนิความพงึพอใจ

ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ผู้วิจัยมีวิธี

การด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

			   -	 ศึกษา ทฤษฎี เอกสารและ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐาน

			   -	 ศึ กษาแบบสอบถามและ 

ข้อค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้

เกมเป็นฐาน

			   -	 ร่างข้อค�ำถามในแบบสอบถาม 

โดยการก�ำหนดข้อค�ำถาม จ�ำนวน 38 ข้อ ใช้ชนิด

มาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ 

ของลิเคอร์ ซึ่งมีทั้งหมด 5 ระดับความพึงพอใจและ

การแปลผล ดังนี้

				    ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 

				    ความพึงพอใจมากที่สุด
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				    ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 

				    ความพึงพอใจมาก

				    ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 

				    ความพึงพอใจปานกลาง

				    ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 

				    ความพึงพอใจน้อย

				    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 

				    ความพึงพอใจน้อยที่สุด

			   -	 หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน�ำ 

แบบสอบถามให้ผู ้ เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน  

ตรวจสอบความสอดคล้องและการใช้ภาษาและ 

น�ำผลการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) (Items Objective 

Congruence Index) (Hu & Nassaji, 2012)  

ซึ่งน�ำผลการพิจารณาค่าสอดคล้องอยู ่ระหว่าง  

0.60 ถึง 1.00 เพื่อคัดเลือกข้อค�ำถามที่จะปรับปรุง

แก้ไขก่อนน�ำไปทดลองใช้ ซึ่งจากข้อค�ำถามจ�ำนวน 

38 ข้อ มีข้อที่ได้ผลความสอดคล้องตามเกณฑ์ 

ค่าความสอดคล้อง จ�ำนวน 37 ข้อ

			   -	 จั ด พิ ม พ ์ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น 

ความพงึพอใจของนักศกึษาท่ีมต่ีอการจดัการเรยีนรู ้

โดยใช้เกมเป็นฐานฉบับสมบูรณ์ และน�ำไปใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา

	 การเก็บรวมรวมข้อมูล

	 1.	 ก่อนการทดลองผูว้จิยัทดสอบนกัศกึษา

ก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถ 

ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เวลา 1 ชั่วโมง 

	 2.	 ด�ำเนินการทดลองโดยผู ้วิจัยสอน 

กลุ่มทดลองตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐาน จ�ำนวน 10 แผน เวลาสอน 20 ชั่วโมง  

และแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบปกต ิจ�ำนวน 10 แผน  

เวลาสอน 20 ชั่วโมง 

	 3.	 หลังจากจัดการเรียนการสอนเสร็จสิ้น 

ผู้วิจัยให้นักศึกษาท�ำแบบทดสอบวัดความสามารถ

ด้านไวยากรณ์ เป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกับ 

ก่อนการทดลอง โดยใช้เวลา 1 ชั่วโมง 

	 4.	 ใ ห ้ นั ก ศึ ก ษ า ท� ำ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น 

ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐาน ใช้เวลา 15 นาที

	 5.	 รวบรวมข้อมูลจากแบบทดสอบวัด

ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษก่อน

และหลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน  

และแบบประเมนิความพึงพอใจของนกัศกึษาทีม่ต่ีอ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานก่อนและหลัง 

ได้รบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน มาวเิคราะห์

ด้วยวิธีการทางสถิติเพื่อสรุปผลการวิจัยต่อไป

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการวิจัย 

	 ตอนที่  1  ผลการวิ เคราะห ์ข ้ อมูล 

เปรียบเทียบความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษของนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ก่อนและหลังได้รับ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์คะแนนแบบทดสอบ 

วัดความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 

ของผู ้เรียนก่อนและหลังเรียน ปรากฏผล ดังนี้ 

จากการศึกษาผลคะแนนที่ได้จากการทดสอบ 

ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกม 

เป ็นฐานด ้วยการทดสอบค ่า T-test แบบ 

Dependent Samples เพื่อ เปรียบเทียบ 

ความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลงัการทดลอง 

ดังปรากฏในตารางที่ 1 
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	 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ย

คะแนนความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาก่อนเรียนโดยใช้เกมเป็นฐาน มีค่า

เท่ากบั 17.74 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 4.03 

ส่วนคะแนนความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษของนักศึกษาหลังเรียน มีค่าเท่ากับ 32.23 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.84 แสดงให้เห็น

ว่า คะแนนทดสอบหลังเรียนโดยใช้เกมเป็นฐาน 

สูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 

	 ตอนท่ี 2 เปรียบเทียบความสามารถ 

ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

หลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

กับแบบปกติ

	 ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษ

ของผู้เรียนก่อนและหลังการทดลอง ปรากฏผล  

ดังนี้ จากการศึกษาผลคะแนนที่ได้จากการทดสอบ 

ความสามารถด ้านไวยากรณ ์ภาษาอั งกฤษ 

หลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

กับแบบปกติ ด้วยการทดสอบค่า T-test แบบ  

Independent Samples เพื่อเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลงัการทดลอง 

ดังปรากฏในตารางที่ 2 

ตารางที่ 1	 เปรียบเทียบความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาก่อนเรียนและหลังเรียน 

		  โดยใช้เกมเป็นฐาน

การทดสอบ

การทดสอบ

	 ก่อนเรียน	 31	 17.74	 4.03		

					     -16.28	 .000

	 หลังเรียน	 31	 32.23	 3.84		

	 หลังเรียนโดยใช้เกมเป็นฐาน	 31	 32.23	 3.84		

					     3.36	 .001

	 หลังเรียนโดยใช้แบบปกติ	 31	 29.06	 3.58	 	

N

N

SD

SD

T

T

Sig

Sig

ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลังการได้รับการจัดการ 

		  เรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานกับแบบปกติ
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	 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ค่าเฉลี่ย

คะแนนความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาหลังเรียนโดยใช้เกมเป็นฐาน มีค่า

เท่ากบั 32.23 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.84 

ส่วนคะแนนความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษของนักศึกษาหลังเรียนโดยใช้แบบปกติ  

มีค่าเท่ากับ 29.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

3.58 แสดงให้เห็นว่า คะแนนทดสอบหลังเรียน 

โดยใช้เกมเป็นฐานสูงกว่าคะแนนทดสอบหลังเรียน

โดยใช้แบบปกตอิย่างมนัียส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 ตอนที่ 3 ความพึงพอใจของนักศึกษา 

ชัน้ปีที ่1 ทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน

ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้

โดยใช้เกมเป็นฐาน จากการศึกษาผลการประเมิน 

ความพงึพอใจต่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน  

โดยใช้แบบประเมินความพงึพอใจ หลงัได้รบัการสอน 

เพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษา

องักฤษโดยใช้เกมเป็นฐาน ในการหาค่าเฉลีย่ร้อยละ 

และการแปลความพึงพอใจ ดังปรากฏในตาราง

ที่ 3 : 

ล�ำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

4.91

4.90

4.90

4.87

4.90

4.90

4.97

4.89

4.90

4.90

4.87

4.93

4.94

4.90

4.94

4.94

0.29

0.30

0.30

0.34

0.30

0.30

0.18

0.31

0.30

0.30

0.34

0.26

0.25

0.30

0.25

0.25

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านผู้สอน ดังต่อไปนี้

ผู้สอนได้แจ้งวัตถุประสงค์ของการสอนอย่างชัดเจน

ผู้สอนมีการเตรียมเนื้อหาในการสอนตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

ผูส้อนได้มีการจัดเตรยีมกิจกรรมให้สอดคล้องกับเนือ้หาทีส่อนในแต่ละวตัถปุระสงค์

ผู้สอนมีความสามารถในการอธิบายและถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจน

ผูส้อนมคีวามรูแ้ละความช�ำนาญในการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน

ผูเ้รียนได้มีโอกาสในการฝึกปฏิบตัมิากขึน้ผ่านการเรยีนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านเนื้อหา ดังต่อไปนี้

เนื้อหามีความทันสมัยเหมาะสมกับบริบทการสื่อสารในปัจจุบัน

เนื้อหามีความเหมาะสมกับระดับการเรียนของผู้เรียน

เนื้อหาสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้

การจัดการเรียนรู้มีกระบวนการจัดล�ำดับที่ชัดเจนเข้าใจง่าย

และเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน ดังนี้

ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน (Warm-up)

ขั้นน�ำเสนอ (Presentation)

ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice)

ประเด็นการประเมิน

ตารางที่ 3	 ความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 

		  เกมเป็นฐาน

S.D แปลผล
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

ขั้นน�ำภาษาไปใช้ (Production)

ขั้นสรุปความรู้ (Wrap-up)

การจดัการเรยีนรูส่้งเสรมิให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมในการเรยีนรูแ้ละปฏสิมัพนัธ์ร่วมกนั

การจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง

การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับเวลาและเนื้อหา

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้

สื่อการสอนสามารถส่งเสริมความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

สื่อการสอนมีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย

สื่อการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกสนุกสนานและเพลิดเพลิน

กับการเรียนรู้โดยการใช้เกมเป็นฐาน

สื่อการสอนสร้างบรรยากาศที่ดีและเพิ่มโอกาสในการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

รูปแบบและลักษณะของเกมประเภทต่าง ๆ ที่ใช้เป็นสื่อการสอน

มีความเหมาะสมกับเนื้อหาบทเรียน

- 	 เกม Kahoot (คาฮูท)

- 	 เกม Quizizz

- 	 เกม Wordwall

- 	 เกม Quizalize

- 	 เกม Purposegames

- 	 เกม Mentimeter

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านการวัดและประเมินผลการการจัดการเรียนรู้ 

ดังต่อไปนี้

การมอบหมายงานให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาที่สอน

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีรูปแบบหลากหลาย

การก�ำหนดเกณฑ์การวดัและประเมนิผลมคีวามชดัเจนและเหมาะสมกบัเนือ้หา

และบริบทการสื่อสาร

การวัดและประเมินผลค�ำนึงถึงความสามารถตามสภาพจริงของผู้เรียน

การวัดและประเมินผลมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจในด้านความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน ดังต่อไปนี้

ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเกี่ยวกับไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

ผู้เรียนได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้นจากการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการสื่อสารได้

ค่าเฉลี่ยรวม

4.90

4.94

4.97

4.94

4.90

4.94

4.97

4.94

4.94

4.90

4.97

4.97

4.97

4.97

4.94

4.87

4.94

4.94

4.97

4.97

4.84

4.97

4.97

4.95

4.94

4.97

4.94

4.93

0.30

0.25

0.18

0.25

0.30

0.23

0.18

0.25

0.25

0.30

0.18

0.18

0.18

0.18

0.25

0.34

0.25

0.22

0.18

0.18

0.37

0.18

0.18

0.23

0.25

0.18

0.25

0.25

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

ล�ำดับ ประเด็นการประเมิน

ตารางที่ 3	 (ต่อ)

S.D แปลผล
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	 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า โดยรวม

นักศึกษามีความพงึพอใจต่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ 

เกมเป็นฐาน อยู่ในระดับดีมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม 

เท่ากับ 4.93 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

0.25 เมื่อพิจารณาประเด็นการประเมินรายข้อ 

จ�ำนวน 37 ข้อจาก 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผูส้อน 

ด ้านเนื้อหา ด ้านการจัดการเรียนรู ้  ด ้านสื่อ 

การจัดการเรียนรู ้ ด้านการวัดและประเมินผล 

การการจัดการเรียนรู้ และด้านความรู้ความเข้าใจ

ของผู้เรียน พบว่า ผลคะแนนความพึงพอใจในทุก

ประเด็นมีผลประเมินในระดับมากที่สุด 

	 โดยประเด็นที่มีค ่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ด้านความรู ้ความเข้าใจของผู ้เรียน มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากบั 4.95 รองลงมา คอื ด้านการวดัและประเมนิผล 

การจัดการเรียนรู้ และด้านสื่อการจัดการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94 รองลงมา คือ ด้านการจัดการ 

เรียนรู้ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.93 รองลงมา คอื ด้านผูส้อน  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 และ ด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.89 ตามล�ำดับ อีกทั้ง ผู้เรียนยังเขียน

ข้อความแสดงความรู้สึกหลังเรียนสะท้อนมายัง 

ผู้วิจัย สรุปได้ว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกมีความสุข 

สนุกกับการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ เป็นการเรียนรู้ที ่

ไม่น่าเบือ่ มปีระโยชน์ ได้ความรู ้เป็นการเรยีนทีส่นกุ 

และได้รับความรู ้ไปพร้อมกัน และอยากให้ม ี

การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานกับรายวิชาอื่น ๆ 

	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 จากการศกึษามปีระเดน็ท่ีน่าสนใจสามารถ

น�ำมาอภิปรายได้ ดังนี้

	 1.	 การจดัการเรยีนรู ้มผีลการศกึษาสงูข้ึน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวิจัย

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Intasara (2019); Ngampong 

(2021); Lungka (2021) Yarahmadzehi & 

Parvin (2018); Gaber (2021) ที่น�ำแนวคิด 

ดังกล่าวไปใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 

ไปใช้พฒันาความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษ

เช่นเดียวกัน การวิจัยมีผลดังกล่าวอาจมีสาเหตุ  

ดังต่อไปนี้

		  1.1	 การวางแผนการสอนมคีวามชดัเจน

และจัดท�ำอย่างเป็นระบบในทุกบทเรียน เนื่องจาก

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้เกมเป็นฐานจากนักวิชาการ อาทิ Chinnasri 

(2017), Ngampong (2021); Lungka (2021); 

Chankit, Prasongporn and Hemkittiwat 

(2021); Yarahmadzehi & Parvin (2018) 

ท�ำให้ผู ้วิจัยเกิดความตระหนักในการตรวจสอบ

และปรับปรุงการวางแผนการสอน กิจกรรม และ

การใช้สื่อเพื่อน�ำไปใช้การจัดการเรียนการสอน 

ได้อย่างละเอียดและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

ได้มากขึน้ ส่งผลให้ผูเ้รยีนได้ฝึกทกัษะความสามารถ

ด้านไวยากรณ์อย่างเต็มที่ และเป็นไปตามรูปแบบ

กระบวนการเรียนรู ้ภาษาตามวัตถุประสงค์ที่ได ้

ก�ำหนดไว้ แต่ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

แบบกลุม่ ต้องใช้เวลาในการสอนนานกว่าทีก่�ำหนดไว้ 

จากการท�ำกิจกรรมของผู ้ เรียน ท�ำให ้ผู ้สอน 

ต้องมีการยืดหยุ ่นเวลาและการปรับกิจกรรม 

ตามความเหมาะสมและการควบคมุเวลา กฎ กติกา

ในการเรยีนรูผ่้านเกมเป็นฐาน ต้องควบคมุให้ผูเ้รยีน

ปฏิบัติให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก�ำหนด เพื่อจะได้

ด�ำเนินการตามแผนการสอนที่ก�ำหนดไว้ 
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		  1.2	 ขั้นตอนการสอนประกอบด้วย

กิจกรรมที่น่าสนใจ กล่าวคือ ในขั้นตอนที่ 1 ขั้นน�ำ

เข้าสูบ่ทเรยีน (Warm-up) เป็นข้ันตอนในการเตรยีม 

ความพร้อมและสรา้งแรงจูงใจในการเรยีน พรอ้มแจ้ง 

วัตถุประสงค์ของแผนการเรียนรู ้ให้กับผู ้เรียน 

ส�ำหรับขั้นตอนที่ 2 ข้ันน�ำเสนอ (Presentation)  

เป็นขัน้ตอนการน�ำเสนอเนือ้หา การเสนอค�ำศพัท์ใหม่

ท่ีเหมาะสมกับผู ้เรียน ตามแต่ละแผนการเรียน

จากผู้สอน และให้ผู้เรียนท�ำกิจกรรมท�ำให้ผู้เรียน

เกิดการพัฒนาทักษะความสามารถด้านไวยากรณ์

ที่เก่ียวข้องต่อการสื่อสารทั้ง 4 ทักษะ (ฟัง พูด 

อ่าน และเขียน) ส�ำหรับขั้นตอนที่ 3 ขั้นฝึกปฏิบัติ  

(Practice) เป็นขั้นตอนการจัดกิจกรรมเพื่อให้ 

ผูเ้รยีนได้ฝึกปฏบิตัใินด้านความสามารถด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 

เกมเป็นฐาน ซึ่งในแต่ละแผนจะมีการฝึกปฏิบัติ 

ที่มีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับเกมที่น�ำมาใช้ใน 

แผนนั้น ๆ แต่จะเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและ

เข้าใจในบทเรียนที่เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 

ส�ำหรบัขัน้ตอนที ่4 ขัน้น�ำภาษาไปใช้ (Production)  

เป็นขั้นตอนการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู ้เรียนได้มี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมส�ำหรับการคิดวิเคราะห์และ 

ใช ้ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ  

โดยมีกิจกรรมให้ผู ้ เรียนแบบจับคู ่  แบบกลุ ่ม  

เพือ่พฒันาทกัษะด้านการใช้ไวยากรณ์ภาษาองักฤษ

ในการสื่อสารที่มีหลากหลายรูปแบบ และขั้นตอน 

ที่ 5 ขั้นสรุปความรู ้ (Wrap-up) เป็นขั้นตอน

สุดท้ายในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู ้เรียนได้เข้าใจ 

และสรุปความรู ้ในบทเรียนด้านไวยากรณ์ตาม

แผนการจัดการเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างด ีซึง่ผูเ้รยีนจะได้ 

ใช้ความคิดในการสรุปเน้ือหาของบทเรียนในแต่ละ 

บทเรียน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ของแต่ละบทเรียน 

	 2.	 การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ

โดยใช้เกมเป็นฐาน เป็นการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ โดยจัดกิจกรรมที่มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียน 

ได้ใช้ทักษะด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษกับการท�ำ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สามารถ

ใช้ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้องและใช้

ในสถานการณ์จริง ทั้งยังมีการจัดกิจกรรมแบบคู่  

และแบบกลุ่ม ท�ำให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ด้านการมี

ปฏิสัมพันธ์และท�ำงานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการคิด 

วเิคราะห์ ความคดิสร้างสรรค์ และการคดิแก้ปัญหาได้  

อีกทั้ง ยังเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น  

การมส่ีวนร่วม และการแสดงออกหน้าชัน้เรยีนมากขึน้ 

นอกจากนี้ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในกิจกรรมต่าง ๆ  

ท�ำให้ผู้เรียนได้รับความรู้จากการเรียนรู้โดยใช้เกม 

เป็นฐาน การประยุกต์ใช้ความรู้ในการสื่อสาร และ

มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเกี่ยวกับไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น โดยการใช้เกมประเภทต่าง ๆ  

ที่ใช้เป็นสื่อการสอนมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 

บทเรียน ประกอบด้วย เกม Kahoot เกม Quizizz  

เกม Wordwall เกม Quizalize เกม Purposegames 

และเกม Mentimeter จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกดิความรูส้กึสนกุนานและเพลดิเพลนิกบัการเรยีนรู้ 

โดยการใช้เกมเป็นฐาน ท้ังยังสร้างบรรยากาศท่ีดี

และเพิ่มโอกาสในการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน และสามารถประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้ 

ซ่ึงสอดคล้องกบั Tanago (2017); Intasara (2019)  

& Abedizadeh (2020) ได้กล่าวโดยสรุปว่า  

เกมสามารถช่วยให้เกิดการสร้างแรงจูงใจ และช่วย

เสริมสร้างความฉลาดให้เพิ่มขึ้นทีละน้อย ๆ ท�ำให้



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 14 No. 2 (July - December 2023)
163

การจัดการเรียนรูโ้ดยเกมเป็นฐานเป็นวธิกีารเรยีนรู้

ทีด่ ีมีความสนุกสนาน เพลดิเพลนิ สร้างบรรยากาศ

ที่ดีในการเรียน ลดความน่าเบื่อและความกดดัน 

ในการเรียนรู้ อีกทั้ง ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่าตนเอง

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมาก รู้สึกสนุกสนาน 

ไปกับการเรียนตลอดเวลาที่ เรียน และผู ้สอน 

มีบทบาทน้อยในการเรียนรู้ ท�ำให้เกิดการเรียนรู ้

ด ้วยตนเองมากขึ้น จากผลการวิจัยที่พบว ่า  

ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา

เป็นรายประเด็น พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจ 

ต่อความรู ้ความเข้าใจของผู ้เรียน ท�ำให้ผู ้เรียน 

ได้รบัความรูเ้พิม่ขึน้จากการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน 

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการสื่อสารได้ และ

มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเกี่ยวกับไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี โดยผู้วิจัยได้คัดเลือก

เกมในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ที่ใช้ 

เป ็นส่ือการสอนมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 

บทเรียนที่มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นเกมออนไลน์ 

ประกอบด้วย เกม Kahoot เกม Quizizz  

เกม Wordwall เกม Quizalize เกม Purposegames 

และเกม Mentimeter โดยแต ่ละเกมจะมี 

ความแตกต่างกัน แต่เป็นสื่อการเรียนรู้ผ่านเกม 

ที่ผู ้เรียนสนใจ สนุกสนาน และเพลิดเพลินกับ 

การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เพิ่มโอกาสในการมี 

ส่วนร่วมในการเรียนรู ้ของผู ้เรียนจนท�ำให้เกิด 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งการจัดการเรียนรู้ผ่านเกม 

ออนไลน์ ผู ้เรียนต้องมีอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น 

โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่น ๆ  

รวมถึงระบบอินเตอร์เนต หรือ ระบบอินเตอร์เนต

แบบไร้สาย (Wifi) ในการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวได้ 

ทัง้นี ้ผูว้จิยัขอยกตวัอย่างการออกแบบเกม Quizizz 

ในการจัดการเรียนรู้ หัวข้อ (Part of Speech –

Noun) ซึง่ได้มกีารออกแบบเกมให้มคีวามเหมาะสม

กับเนื้อหาของบทเรียน โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดเนื้อหา 

บทเรยีน ประกอบด้วย ประเภทของค�ำนาม ค�ำนาม 

นบัได้และนับไม่ได้ และค�ำนามเอกพจน์และพหพูจน์  

ซึ่งผู้วิจัยได้มีการออกแบบเกมที่มีรูปแบบค�ำถาม

หลายรูปแบบตามความเหมาะสมของเนื้อหา เช่น 

เรื่องประเภทของค�ำนาม ประกอบด้วย การเลือก

ประเภทของค�ำนาม จะมีรูปแบบค�ำถามแบบ 

Multiple-choice / การหาค�ำนามและใส่ประเภท

ของค�ำนาม โดยใช้รูปแบบค�ำถามแบบ Fill in the 

blank / การแต่งประโยคโดยใช้ค�ำนาม โดยใช้รปูแบบ 

ค�ำถามแบบ Open-ended และในหัวข้ออื่น ๆ  

ก็จะมีการออกแบบเกมให้มีความเหมาะสมกับ

เนือ้หาตามทีผู่เ้รยีนก�ำหนดไว้ และ ในแต่ละกจิกรรม

จะมคีะแนนให้ผูเ้รยีนในแต่ละกจิกรรม อกีทัง้ ผูเ้รยีน 

มีความกระตือรือร้น ความสนใจในการเรียนรู้ และ

มีความสนุกสนาน เพลิดเพลินในการจัดการเรียนรู้

ในรปูแบบนี ้ทัง้นี ้ผูเ้รยีนได้เขยีนความรูส้กึหลงัเรยีน

เพ่ือสะท้อนการจัดการเรียนรู้มายังผู้วิจัย โดยสรุป 

ได้ว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีในการเรียนรู้ 

โดยใช้เกมเป็นฐาน มีความสุข สนกุสนาน เพลิดเพลิน 

ได้ความรู้ไปพร้อมสนุก เป็นการเรียนรู้ที่ไม่น่าเบื่อ 

และมีประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้วิธี

การเรียนแบบนี้ 

	 ดังน้ัน การจัดการเรียนรู ้ด ้วยการใช ้

เกมเป็นฐานที่มีต่อความสามารถด้านไวยากรณ์

ภาษาองักฤษ จงึเป็นวธิกีารทีท่�ำให้ผูส้อนได้ตรวจสอบ 

และปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนให้ม ี

ความเหมาะสมและสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ โดยเน้นไปท่ี 
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การพัฒนาความสามารถด้านไวยากรณ์เป็นหลัก  

ในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน 

ท�ำให้ผู้เรียนมีความรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 

จนเกดิเป็นสมรรถนะในการใช้ภาษาองักฤษมากข้ึน 

อกีทัง้ ยงัสร้างความพงึพอใจในการเรยีนรูไ้วยากรณ์ 

ภาษาอังกฤษเป็นอย่างมาก ท�ำให้ผู ้เรียนรู ้สึก 

มีความสุข ความกระตือรือร ้น ความสนใจ 

ในการเรียนรู้อยู ่เสมอ ซึ่งถือว่าเป็นคุณลักษณะ 

ที่ดีในการเรียนต่อไปในอนาคต

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการจดัการเรยีนการสอน

	 1.	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบกลุ ่ม ประกอบด้วย 

ข้ันตอน และกจิกรรมทีห่ลากหลาย ผูเ้รยีนอาจจะใช้

เวลานานกว่าทีก่�ำหนดไว้ ดงันัน้ อาจารย์ผูส้อนต้อง

ยืดหยุ่นเวลาและปรับกิจกรรมตามความเหมาะสม

	 2.	 ควรมีการควบคุมเวลา กฎ กติกา  

การตัดสินในการเล่มเกมอย่างชัดเจน เพื่อจะท�ำให้

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้

	 3.	 การเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับระบบ 

อินเทอร ์ เน็ตและอุปกรณ์ให ้มีประสิทธิภาพ 

ท้ังด้านความเสถียร ความเร็ว และการครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่ของห้องเรียน เพ่ือการจัดการเรียนรู ้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ Game-based Learning ในทักษะ

ความ สามารถของนกัศกึษาในด้านอืน่ ๆ  เพือ่พฒันา

ความสามารถของนักศึกษาในการใช้ภาษาอังกฤษ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.	 ควรมีการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้

โดยใช้ Game-based Learning ในระดับชั้นอื่น ๆ 

หรือรายวิชาอื่น ๆ เพื่อพัฒนาผลการจัดการเรียนรู้

ให้มากขึ้น

	 3.	 ควรมีการส่งเสริมรูปแบบการจัดการ

เรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยและ

สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน เพื่อให้การจัดการเรียนรู ้

มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น 

คอมพิวเตอร์ Smart Phone หรือ แท็บเล็บ  

เพื่อพัฒนาความสามารถของนักศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์มากขึ้น
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บทคัดย่อ

	 ปัญหาการคอร์รัปช่ันในระบบราชการมีมาอย่างยาวนานจนปัจจุบันจนเป็นสิ่งเคยชินในการ

ปฏิบตัขิองข้าราชการบางกลุม่ซึง่สร้างความเสยีหายแก่ประเทศชาตอิย่างมหาศาล สาเหตหุนึง่ทีข้่าราชการ 

มีพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่นในขณะปฏิบัติหน้าที่นั้นมาจากการรับรู ้ถึงปัญหาและพฤติกรรม 

การคอร์รัปช่ันในระบบราชการตั้งแต่ยังวัยเยาว์จนถึงช่วงวัยที่เรียนในมหาวิทยาลัย ความถี่ในการรับรู้

ข้อมูลข่าวสารจากสื่อต่างๆเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่นมาตลอดจนท�ำให้เห็นว่าเป็นเรื่องที่คุ้นเคยและมองว่า

เป็นเรื่องปกติที่ข้าราชการกระท�ำกันทั่วไปในทุกหน่วยงานมากน้อยแตกต่างกันไป และสาเหตุที่ส�ำคัญ 

ยังเกี่ยวข้องกับการรับรู้จากสังคมและคนรอบข้างที่มีพฤติกรรมไร้ระเบียบ ไม่เคารพกฎหมาย ระเบียบ 

และกฎเกณฑ์ของสังคมจนเป็นพฤติกรรมท่ีเคยชินของคนในสังคมที่เห็นได้ทั่วไป เช่น การฝากลูก 

เข้าโรงเรียน การไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร การทุจริตในการสอบ เป็นต้น สาเหตุของปัญหาเหล่านี้จะส่งผล

ให้เยาวชน นกัเรยีน นกัศกึษาซมึซบัและเลยีนแบบตามพฤตกิรรมต่าง ๆ  ทีข่าดระเบยีบและไร้วนิยัตามสิง่ที ่

รับรู้มาจากอดีตซี่งอาจท�ำให้เป็นข้าราชการในอนาคตที่มีพฤติกรรมการคอร์รัปชั่นตามแบบอย่างที่เคย 

ได้รับรู้รับและพบเห็นมาจากในสังคมไทย 
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	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา 1.ทศันะเชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการ 

ท่ีไม่พงึประสงค์ 2.ปัจจยัสิง่แวดล้อมทางสงัคมทีส่่งผลต่อทศันะเชงิพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏบิติั 

ราชการที่ไม่พึงประสงค์ 3.เปรียบเทียบทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบ การปฏิบัติราชการที่ 

ไม่พึงประสงค์ 4.ความสัมพันธ์ของปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมกับทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบ 

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 345 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  

ค่าสถติทิีใ่ช้คอื ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F- test และการถดถอยพหุ

	 ผลการวิจัย พบว่า

	 1.	 ทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่ 

มีเป้าหมาย การรบัราชการ ผลการศกึษาพบว่าในภาพรวมมทีศันะทีไ่ม่พงึประสงค์อยูใ่นระดับค่อนข้างน้อย

	 2.	 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมในการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่มีเป้าหมาย

การรับราชการ กรณีศึกษา ผลการศึกษาพบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย

	 3.	 เปรียบเทียบทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์  

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้ที่เลี้ยงดูในวัยเด็ก  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

	 4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมกับทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบ

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ ผลการทดสอบด้วยสถิติ 

การถดถอยพหุพบว่า ด้านทัศนคติที่มีต่อการคอร์รัปชั่น ด้านพฤติกรรมความไม่ซื่อสัตย์ ในการศึกษา  

และด้านแรงจูงใจในการต่อต้าน การคอร์รัปชั่น มีความสัมพันธ์กับทัศนะเชิงพฤติกรรม จากการเลียนแบบ

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

ค�ำส�ำคัญ: พฤติกรรมการเลียนแบบ การปฏิบัติราชการ ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคม 

ABSTRACT 

	 The problem of corruption within the bureaucratic system has long been  

prevalent and common among certain public officials. This issue has led to severe 

damage to the country. One contributing factor to their corrupt behavior arises  

from their perception of the existence of corruption problems within bureaucratic  

systems since their early years. Frequent exposure to various news involving corrupt 

behaviors within the bureaucratic system by the mass media has also familiarized them 

with those practices among public officials in different public organizations to varying 

extents. Another significant reason concerns the social perception of people’s behavior, 

including chaotic behavior, non-compliance with laws, and other social order issues.  

This has acquainted people in society with corrupt behaviors. Take the following behaviors 
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as apparent examples: using influential connections to enroll kids in popular schools, 

violating traffic laws, and cheating in examinations, etc. These conducts will significantly 

serve as bad examples for the younger generation, encouraging them to adopt and  

follow corrupt behaviors as common practices. Consequently, future public officers may 

also follow these unethical traits as they have long been perceived in Thai society.

	 The research aimed to: 1) study the behavioral attitudes towards imitating 

unethical bureaucratic practices among government-oriented students, 2) study the social 

environmental factors that influence behavioral attitudes towards imitating unethical 

bureaucratic practices among government-oriented students, 3) compare behavioral 

attitudes towards imitating unethical bureaucratic practices among government-oriented 

students based on personal factors, and 4) investigate the relationship between social 

environmental factors and behavioral attitudes towards imitating unethical bureaucratic 

practices among government-oriented students. The sample consisted of 345 students, 

and the data collection instrument was a questionnaire. The statistical methods  

used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation,  

t-test, F-test, and multiple regression.

	 The research results revealed that:

	 1.	 The overall behavioral attitudes of students oriented towards employment  

as public officials imitating unethical bureaucratic practices were moderately low.

	 2.	 The overall social environmental factors related to unethical bureaucratic practices 

among students oriented towards employment as public officials were moderately low.

	 3.	 The comparison of behavioral attitudes towards imitating unethical bureaucratic 

practices among students oriented towards employment as public officials by personal factors  

revealed a statistically significant difference, specifically concerning the parents or guardians.

	 4.	 The relationship between the overall social environmental factors and  

behavioral attitudes towards imitating unethical bureaucratic practices among students 

oriented towards employment as public officials was examined. The results of the multiple 

regression test revealed that attitudes towards corruption, dishonest behavior in education, 

and motivation to resist corruption were correlated with behavioral attitudes towards 

imitating unethical bureaucratic practices among students oriented towards employment 

as public officials.

Keywords: Imitation Behavior, Bureaucratic Practices, Social Environmental factors
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บทน�ำ 

	 ในปัจจุบันระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย 

ถูกพัฒนามาจากวัฒนธรรม สังคมไทยเป็นสังคม 

ที่อยู ่ในลักษณะแบบพี่แบบน้อง แบบเครือญาติ 

ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน แบ่งปันซึ่งกันและกัน ถ้าได ้

ขึ้นช่ือว่าเป็นเครือญาติเดียวกันหรือพวกพ้อง

เดียวกันยิ่งจะท�ำให้ความสัมพันธ์นี้แน่นแฟ้นยิ่งข้ึน  

ซ่ึงวัฒนธรรมความรักใคร่ปรองดองในกลุ่มของ 

ตนเองน้ีมีมาอย่างช้านานเริ่มตั้งแต่สมัยสุโขทัย 

ได้เกิดระบบเจ้าขุนมูลนายท�ำให้มีการเกื้อกูล 

ซึ่งกันและกันระหว่างผู้ปกครองและผู้ถูกปกครอง  

จะเห็นได้ว ่าเมื่อผู ้ปกครองครองมีอ�ำนาจก็มัก 

จะให้คนที่ไว้ใจซึ่งก็คือเครือญาตหรือพวกพ้อง 

ขึ้นมาด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ ๆ ก่อนผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถเสมอซึ่งวัฒนธรรมการสืบต่ออ�ำนาจ

เหล่านี้ก็ถูกสืบต่อมาจากรุ่นสู่รุ ่นจากสมัยสุโขทัย 

ถึงสมัยอยุธยา จากสมัยอยุธยาถึงสมัยธนบุรี  

จากสมัยธนบุรีถึงสมัยรัตนโกสินทร์ด้วยการสืบต่อ 

อ�ำนาจโดยความสนิทชิดเชื้อเลยเกิดเป็นที่มาของ

ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย ความสัมพันธ์ในระบบ

อุปถัมภ์นั้นเป็นสิ่งที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จโดยอาศัย

รูปแบบความสัมพันธ์ของระบบอุปถัมภ์ระหว่าง

เครือญาติเพ่ือน คนรู้จักผู้มีพระคุณ และรูปแบบ 

ความสัมพันธ ์ระหว ่างนายกับลูกน ้อง และมี 

การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

จากระบบอุปถัมภ์ที่สร้างปัญหาให้กับสังคมไทย

อย่างมาก เช่น ท�ำลายกฎหมายหรือกฎเกณฑ์

ของสังคม ท�ำลายคุณค่าความเป็นมนุษย์ ท�ำลาย

ความเสมอภาค ท�ำลายความสามัคคี และสร้าง

ระบบอิทธิพลเกิดการคอร์รัปชั่นเนื่องมาจาก 

ระบบอุปถัมภ์จะสร้างผลประโยชน์แก่ตนเอง 

และพวกพ้อง (Siridejrattanakul, 2015 as cited 

in Wongwarunyoo, 2020) 

	 ความไร้ระเบียบและสังคมขาดวินัยจัดว่า

เป็นส่วนหนึ่งของปัญหาสังคมซึ่งมีต้นต่อมาจาก 

การเปล่ียนแปลงทางสังคมในด้านต่าง ๆ หรือ 

การที่คนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปจากระเบียบ 

แบบแผนของสั งคม ความไร ้ ระ เบียบก็คือ 

ความผิดปกติของสังคม และหากมองเป็นเรื่อง 

เป ็นราวตามความหมายของนักสังคมวิทยา  

“ความไร้ระเบียบ” ก็หมายถึง “ภาวะที่สังคม 

ไม่สามารถควบคุมสมาชิกของสังคมให้ปฏิบัต ิ

ตามแบบแผนทีว่างไว้ จงึเกดิสภาพความไม่พงึพอใจ 

หรือเป็นผลเสียหายแก่คนอีกส่วนหนึ่ง ท�ำให้ 

ชีวิตสังคมไม่อาจด�ำเนินไปอย่างราบรื่น” ปัญหา

ความไร้ระเบียบท่ีเกิดข้ึนในสังคมมีต้ังแต่ระดับ 

รุนแรงอย่างการเกิดอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  

จนกระทั่งการทุจริตในประเทศไทยที่ เกิดขึ้น  

เพราะมาจากได้รับการปลูกฝัง การรับรู ้ เรื่อง 

การทจุรติต้ังแต่ยงัเป็นเด็กจนเหน็เป็นเรือ่งทีคุ่น้เคย 

และมองว่าไม่ใช่ปัญหาใหญ่โตอะไร โดยปัญหา 

การทุจริตนั้นเริ่มตั้งแต่สถาบันการศึกษา การฝาก

เข้าโรงเรียน การทุจริต และการสอบเข้า การสอบ

บรรจุราชการต่าง ๆ  ในหน่วยงานราชการ ซ่ึงปัญหา

เหล่านี้สามารถเบียดเบียนต่อนักเรียน นักศึกษา  

จนถูกจัดเป็น “ความไร้ระเบียบ” เมื่อคนเรา 

ไม่เคารพระเบียบ กฎเกณฑ์สังคม ซึ่งจะน�ำไปสู่

ปัญหาการทจุติคอร์รปัชัน่การเลยีนแบบการปฏบิตัิ

ราชการ โดยผลกระทบการคอรปัชัน่ทีม่ต่ีอนกัเรยีน 

นักศึกษา ส่งผลให้นักเรียน นักศึกษาซึมซับ และ

เลียนแบบตามพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีขาดระเบียบ



Academic Journal Phranakhon Rajabhat University

Vol. 14 No. 2 (July - December 2023)
171

และไร้วินัย อาจท�ำให้เป็นข้าราชการในอนาคต 

ที่มีพฤติกรรมการคอร์รัปชั่นตามแบบอย่างที่เคย 

ได้รับรู้รับเห็นมาจากในสังคมไทย 

	 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาที่กล่าว

มาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพล 

ของระบบอุปถัมภ ์ในสังคมที่ส ่งผลต ่อทัศนะ 

เชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบการปฏบัิตริาชการ 

ที่ ไม ่พึ งประสงค ์ของนักศึกษาที่มี เป ้าหมาย 

การรับราชการ กรณีศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อศึกษาทัศนะ 

เชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบการปฏบัิตริาชการ 

ที่ ไม ่พึ งประสงค ์ของนักศึกษาที่มี เป ้าหมาย 

การรับราชการ และระบบอุปถัมภ ์ในสังคม 

ที่ส่งผลต่อทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบ

การปฏิบัติราชการท่ีไม่พึงประสงค์ของนักศึกษา 

ทีมี่เป้าหมายการรบัราชการ เพือ่สามารถน�ำความรู ้

ที่ได้ไปกระตุ้น ส่งเสริม ปลูกฝัง และสร้างจิตส�ำนึก 

ให้คนไทยและบคุคลทกุคนทีเ่ป็นหวัหน้าหน่วยงาน 

องค์กรให้เป็นตัวอย่างที่ดีและยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม ร่วมกันป้องกันและเฝ้าระวัง

พฤติกรรมที่อาจเป ็นภัยต ่อการคอรัปชั่นของ

ข้าราชการ พนักงานหน่วยงานทุกองค์กร เพื่อให้

การคอร์รัปชั่นค่อย ๆ หมดไปในที่สุด

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาทัศนะเชิงพฤติกรรมจาก 

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคม 

ที่ส่งผลต่อทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบ

การปฏิบัติราชการท่ีไม่พึงประสงค์ของนักศึกษา 

ที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

	 3.	 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบทัศนะเชิง

พฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการ

ที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับ

ราชการ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล

	 4.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

สิ่งแวดล้อมทางสังคมกับทัศนะเชิงพฤติกรรมจาก

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

ทบทวนแนวคิด

	 ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ค อ ร ์ รั ป ชั่ น  

การคอร์รัปชั่นเป็นการใช้ต�ำแหน่งหรืออ�ำนาจ 

ทางราชการและการเมืองเพื่อให้ได้มาซึ่งรายได้

และการฉ้อโกงเอาเงินสาธารณะมาเป็นของตน 

และพรรคพวก (Phongpaichit 2000) และ

ความหมายในทัศนะของ Suwanwela (2003) 

Thairungroj et al. (2010) Piriyarangsan  

(2006)

	 ประเภทและรูปแบบการคอร ์ รัปชั่น  

รูปแบบการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้แก่ การทุจริตสีด�ำ  

ซึ่งเป็นการทุจริตที่คนส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่า 

มีความผิดและสมควรถูกต�ำหนิ การทุจริตสีเทา

เป็นการกระท�ำที่คนส่วนหนึ่งเห็นว่าควรถูกลงโทษ  

แต่อกีส่วนหนึง่เหน็แตกต่างออกไป และคนส่วนใหญ่ 

มคีวามเหน็คลมุเครอื การทจุรติสขีาวเป็นการกระท�ำ 

ที่คนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะชนชั้นน�ำในสังคมเห็นว่า 

ยอมรับได้ (Heidenheimer 1978 as cited 

in Potipiroon & Srisuthisa-ard, 2020) และ

การแบ่งประเภทของ Piriyarangsan (2006) 

Priebjariyawat (2000) Phongpaichit (2004)

	 ทฤษฎกีารคอร์รปัชัน่ ประกอบด้วยทฤษฎี

ค่าเช่าและการแสวงหาค่าเช่า ทฤษฎีหัวหน้า-
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ตัวแทน และทฤษฎีการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

(Piriyarangsan 2006)

	 แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น 

การบริหารงาน ความหมายของธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน ธรรมาภิบาล หมายถึ ง  

การปกครองที่ดี (Thailand Development 

Research Institute 1998 as cited in Meeros, 

2015) และความหมายในทัศนะของ Panyachun 

(1998 as cited in Meeros, 2015) Sirisumpan 

(Phungduang, 2017) 

	 องค์ประกอบของธรรมาภิบาล ระเบียบ

ส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และ

พระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วยหลักเกณฑ์และวิธ ี

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  

ประกอบด้วย นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส 

ความมีส ่วนร ่วม ความรับผิดชอบ และหลัก 

ความคุ้มค่า (Phungduang, 2017)

	 แนวคดิเกีย่วกบัความโปร่งใส ความโปร่งใส 

หมายถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ของคนในชาติ มีกลไกการท�ำงานขององค์กรให้ม ี

ความโปร ่งใส มีการเป ิดเผยข ้อมูลข ่าวสาร 

ให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและ

มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 

ในระดับองค์กร (Netiprawat 2001) เครื่องชี้วัด

ความโปร่งใส (Prommapun, 2004) หลกัความโปร่งใส 

ในการด�ำเนินงาน (Phongngam, 2010)

	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเลียนแบบ  

ความหมายการเลียนแบบ การเลียนแบบเป็น 

กระบวนการเรยีนรูร้ปูแบบพฤตกิรรมจากการสงักต 

พฤตกิรรม และการกระท�ำของบคุคลอืน่ โดยสิง่มชีวีติ

จะเลียนแบบการกระท�ำ พฤติกรรม การแสดงออก

ทางสีหน้า การเคลื่อนไหว การออกเสียงและอื่น ๆ  

(Friedman, 2002 as cited in Rumakom, 2017) 

ขั้นตอนการเลียนแบบของแบนดูรา (Bandura  

1977 as cited in Chusanachote, 2013)  

การเลยีนแบบเป็นการเรยีนรูเ้พือ่เป็นแบบอย่างโดย

การเรียนรู้จากผลของการกระท�ำและการเรียนรู ้

จากการสังเกต (Pukdesree, 2001as cited in 

Sasuwan, 2017)

สมมติฐาน

	 1.	 ทศันะเชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบ

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษา 

ที่มีเป้าหมายการรับราชการมีความแตกต่างกัน 

ตามปัจจัยส่วนบุคคลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 2.	 ป ั จ จั ย สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ท า ง สั ง ค ม 

มีความสัมพันธ ์กับทัศนะเชิ งพฤติกรรมจาก 

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ตัวแปรอิสระ คือ 

	 1.	 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 

ชั้นปี หลักสูตรที่ศึกษา อาชีพบิดา อาชีพมารดา 

สถานภาพบิดา/มารดา ผู้ที่เลี้ยงดูท่านในวัยเด็ก 

และภูมิล�ำเนา

	 2.	 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่  

การรบัรูก้ารคอร์รปัชัน่ ทศันคติทีม่ต่ีอการคอร์รปัชัน่ 

พฤตกิรรมความไม่ซือ่สตัย์ในการศกึษา และแรงจงูใจ

ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 ตัวแปรตาม คือ ทัศนะเชิงพฤติกรรม 

จากการเลยีนแบบการปฏิบติัราชการท่ีไม่พงึประสงค์ 

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 
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ระเบียบวิธีวิจัย	

	 1.	 ประชากร

		  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 

นักศึกษาภาคปกติ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

สาขาครุศาสตร์ และสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ�ำนวน 1,727 คน 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่าง

		  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

คอื นกัศกึษาภาคปกต ิสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ 

สาขาครุศาสตร์ และสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ�ำนวน 345 คน  

โดยการก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร

ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่มี

ความคลาดเคลื่อน 0.05 และมีความเชื่อมั่น 95%

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  ส่วนท่ี 1 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับปัจจัย

ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  

อาย ุชัน้ปี หลกัสตูรทีศ่กึษา อาชพีบดิา อาชพีมารดา 

สถานภาพบิดา/มารดา ผู้ที่เลี้ยงดูท่านในวัยเด็ก 

และภมูลิ�ำเนา รวมทัง้หมด 9 หวัข้อ ลกัษณะค�ำถาม

เป็นแบบเช็ครายการ

		  ส่วนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับทัศนะ 

เชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบการปฏบัิตริาชการ

ที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาท่ีมีเป้าหมายการรับ

ราชการ 

	  	 ส่วนท่ี 3 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับปัจจัย 

สิง่แวดล้อมทางสงัคมทีส่่งผลต่อทศันะเชงิพฤตกิรรม

จากการเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่พงึประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

		  ระดับค่าในการให้คะแนนแบ่งเป็น  

4 ระดับ คือ น้อย ค่อนข้างน้อย ค่อนข้างมาก  

มาก

	 การวิเคราะห์ข ้อมูลและสถิติที่ใช ้ใน 

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วจัิยได้ด�ำเนนิการจัดท�ำข้อมลูตามล�ำดับ 

ดังนี้

	 1.	 ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ ่มตัวอย่าง  

345 คน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ

	 2.	 ทศันะเชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบ 

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษา 

ที่มีเป้าหมายการรับราชการ เจ้าพระยา วิเคราะห์

โดยใช้ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าเฉลี่ย 

	 3.	 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ส่งผลต่อ

ทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติ

ราชการท่ีไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 

การรบัราชการ วเิคราะห์โดยใช้ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

และค่าเฉลี่ย 

	 4.	 วิ เคราะห ์ เปรียบเทียบทัศนะเชิ ง

พฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการ

ท่ีไม ่ พึงประสงค ์ของนักศึกษาท่ีมี เป ้าหมาย 

การรับราชการ จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

โดยใช้ ค่า t-test ค่า F- test 

	 5.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

สิง่แวดล้อมทางสงัคมทีส่่งผลต่อทศันะเชงิพฤตกิรรม

จากการเลยีนแบบการปฏิบติัราชการท่ีไม่พงึประสงค์ 

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ โดยใช้ 

สถิติการถดถอยพหุ (Multiple Regression)  

แบบหลายขั้นตอน 

	 เกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย (ภูเมศ  

เตชทองไพฑูรย์, 2017 : 41)

	 1.00 – 1.75 หมายถึง น้อย

	 1.76 – 2.50 หมายถึง ค่อนข้างน้อย

	 2.51 – 3.25 หมายถึง ค่อนข้างมาก

	 3.26 – 4.00 หมายถึง มาก
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ผลการวิจัย 

	 1.	 กลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

จํานวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 51.3 และมีอายุ 

22 - 23 ปี จ�ำนวนมากท่ีสุด จํานวน 205 คน  

คิดเป็นร้อยละ 59.4 ส่วนใหญ่อยู่ปี 4 จํานวน  

224 คน คิดเป็นร้อยละ 64.9 กลุ ่มตัวอย่าง 

ทุกหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

หลักสูตรนิติศาสตร ์ และหลักสูตรครุศาสตร ์  

มีจํานวนเท่ากัน จํานวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.3 บิดามีอาชีพธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย จํานวน  

96 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 มารดามีอาชีพ 

ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย จํานวน 106 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 30.7 ส่วนใหญ่บิดามารดามีสถานภาพ 

อยู่ด้วยกัน จํานวน 232 คน คิด เป็นร้อยละ 67.2 

ส่วนใหญ่ผู ้ที่เลี้ยงดูในวัยเด็กคือบิดาและมารดา  

จํานวน 179 คน คิดเป็น ร้อยละ 51.9 และมี 

ภูมิลําเนากรุงเทพมหานคร จํานวน 211 คน  

คิดเป็นร้อยละ 61.2

 	 2.	 ผลการวิเคราะห์ทัศนะเชิงพฤติกรรม

จากการเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่พงึประสงค์

ของนกัศกึษาทีม่เีป้าหมายการรบัราชการ ในภาพรวม 

ทัศนะที่ไม่พึงประสงค์อยู ่ในระดับค่อนข้างน้อย  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สาบานว่าชาตินี ้

ถ้ารับราชการจะซื่อสัตย์ต่อประเทศ มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด มีทัศนะที่ ไม ่พึงประสงค์อยู ่ ในระดับ 

ค่อนข้างมาก รองลงมามั่นใจว่าถ้าฉันรับราชการ 

แม้จะยากจนแค่ไหนกจ็ะไม่ทจุรติบ้านเมอืง มทีศันะ 

ท่ีไม่พึงประสงค์อยู ่ในระดับค่อนข้างมาก และ 

เงินเดือนข ้าราชการน ้อยนิดไม ่มี โอกาสรวย  

เงินส่วยจากธุรกิจสีเทาสีดําอาจช่วยให้ครอบครัว

มีชีวิตที่ดีขึ้นได ้ มีค ่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด มีทัศนะที ่

ไม่พึงประสงค์อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

ทางสงัคมในการปฏบิติัราชการทีไ่ม่พงึประสงค์ของ 

นักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ ในภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู ่ ในระดับค ่อนข ้างน ้อย  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแรงจูง 

ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัค่อนข้างมาก รองลงมา 

ด้านการรับรู้การคอร์รัปชั่น มีความเหมาะสม 

อยู ่ในระดับค่อนข้างมาก และด้านพฤติกรรม 

ความไม่ซ่ือสัตย์ ในการศึกษา มีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย

	 4.	 ผลการทดสอบสมมุติฐาน

		  4.1	 เปรียบเทียบทัศนะเชิงพฤติกรรม

จากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

ของนกัศกึษาทีม่เีป้าหมายการรบัราชการ การศกึษา 

วิจัยครั้งนี้ได้ตั้งสมมุติฐานในการวิจัย คือ

			   สมมติฐาน ทศันะเชงิพฤติกรรมจาก 

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ 

ของนักศึกษาที่ มี เป ้ าหมายการ รับราชการ  

มีความแตกต่างกันจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

			   ผลการวิ จัยพบว่า ผู ้ ท่ี เ ล้ียงดู 

ในวัยเด็กที่แตกต่างกันทัศนะเชิงพฤติกรรมจาก 

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไป 

ตามสมมติฐาน ส่วน เพศ อายุ ชั้นปี หลักสูตร 

ที่ศึกษา อาชีพบิดา อาชีพมารดา สถานภาพบิดา/

มารดา และภูมิล�ำเนาที่แตกต่างกันทัศนะเชิง

พฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการ 

ที่ไม่พึงประสงค์แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ 

ทางสถิติซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
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		  4.2	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างป ัจจัย 

สิ่งแวดล้อมทางสังคมกับทัศนะเชิงพฤติกรรมจาก

การเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่พงึประสงค์ของ 

นกัศกึษาทีม่เีป้าหมายการรบัราชการ ซึง่การศกึษา

วิจัยครั้งนี้ได้ตั้งสมมติฐานในการวิจัยได้ไว้ คือ

			   สมมติฐาน ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

ทางสังคมมีความสัมพันธ์กับทัศนะเชิงพฤติกรรม

จากการเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการทีไ่ม่พงึประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ 

ในการต่อต้านการคอรัปชั่น มีความสัมพันธ์กับ

ทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติ

ราชการท่ีไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาท่ีมีเป้าหมาย

การรับราชการ กรณีศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และสามารถอธิบาย

การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

ส่ิงแวดล้อม ทางสังคมกับทัศนะเชิงพฤติกรรมจาก

การเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์

ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ กรณี

ตารางที่ 1	 การวิเคราะห์ถดถอยพหุทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ 

		  ของนักศึกษาที่มีเป้าหมายการรับราชการ

ตัวแปร

ด้านทัศนคติที่มีต่อการคอร์รัปชั่น (X
2
)

ด้านพฤติกรรมความไม่ซื่อสัตย์ในการศึกษา (X
3
)

ด้านแรงจูงใจในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น(X
4
)

ค่าคงที่ (constant)

1.009

.360

.213

41.640

6.415

3.058

2.290

15.134

.000

.002

.023

.000

ค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอย (b)
t p-value

R = .428c R2 = .183 SEE = 10.627, F = 25.534 significant of F = .000d 

	 จากตารางท่ี 1 พบว่าสมการเส้นตรง  

	 Y = b
0
+ b

1
X

2 
+ b

2
X

3
 + b

3
X

4
…….…….(2)

	 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยสิง่แวดล้อมทางสงัคมกบัทศันะเชงิพฤตกิรรม 

จากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ 

ของนักศึกษา ท่ีมี เป ้ าหมายการรับราชการ  

ผลการทดสอบด้วยสถิติการถดถอยพหุ พบว่า 

ด้านทัศนคติที่มีต่อการคอร์รัปชั่น ด้านพฤติกรรม

ความไม่ซื่อสัตย์ในการศึกษา และด้านแรงจูงใจ

ศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา ได้ร้อยละ 18.3 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาอิทธิพล

ของป ัจจัยสิ่ งแวดล ้อมทางสังคมที่ส ่ งผลต ่อ 

ทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการ เลียนแบบการปฏิบัติ 

ราชการท่ีไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 

การรบัราชการ จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูมปีระเด็น 

ที่สามารถน�ำมาอภิปรายได้ ดังนี้
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	 1.	 ผลการวิเคราะห์ทัศนะเชิงพฤติกรรม

จากการเลยีนแบบการปฏบิตัริาชการ ทีไ่ม่พงึประสงค์

ของนักศกึษาทีม่เีป้าหมายการรบัราชการ ในภาพรวม 

ทัศนะที่ไม่พึงประสงค์อยู ่ในระดับค่อนข้างน้อย 

ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Namsai (2019) 

ซึ่งท�ำวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการเปิดรับสื่อบันเทิง

และพฤติกรรมการเลียนแบบของเยาวชนในเขต 

กรงุเทพมหานคร ซึง่พบว่า กลุม่ตวัอย่างมพีฤตกิรรม 

การเลยีนแบบของเยาวชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

มีพฤติกรรมการเลียนแบบด้านปัจจัยทางกายภาพ

อยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ระดบัปานกลาง ได้แก่ การเลยีนแบบทางด้านแฟชัน่ 

การเลียนแบบการแต่งกาย การเลียนแบบทางด้าน

การแสดงออก การเลียนแบบทางด้านบุคลิกภาพ 

การเลียนแบบทางด้านการวางตัว การเลียนแบบ

ทางด้านการใช้เครือ่งใช้ส่วนตวั เช่น เครือ่งแต่งกาย 

นาฬิกา เป็นต้น การเลยีนแบบทางด้านอารมณ์ และ

การเลียนแบบทางด้านการจับจ่ายใช้สอย 

 	 2.	 ผลการวิ เคราะห ์ป ัจจัยสิ่ งแวดล ้อม

ทางสังคมในการปฏิบัติราชการท่ีไม่พึงประสงค์ 

ของนักศึกษาที่ มี เป ้ าหมายการรับราชการ  

ในภาพรวมมี ความ เหมาะสมอยู ่ ใ น ระดั บ

ค ่อนข ้างน ้อย ไม ่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Watcharathanapattada (2020) ซึ่งท�ำวิจัย

เรื่อง ปัจจัยเอื้อที่ท�ำให้เกิดการทุจริตต่อหน้าที่ 

ของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งพบว่า  

ปัจจัยที่มีผลต่อการคอร์รัปชันขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่ ซึง่พบว่า ปัจจยั ท่ีมผีลต่อการคอร์รปัชัน่ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านสิ่งจูงใจ 

อยู ่ในระดับน้อย อีก 3 ด้าน คือ ด้านโอกาส  

ด้านความเสี่ยงภัย และด้านความซื่อสัตย์อยู่ใน

ระดับปานกลาง

	 3.	 ผลการเปรยีบเทียบทัศนะเชิงพฤติกรรม

จากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ 

ของนกัศกึษาท่ีมเีป้าหมายการรบัราชการ ผลการวจิยั  

พบว่า ผู ้ที่เลี้ยงดูในวัยเด็กที่แตกต่างกันทัศนะ 

เชงิพฤติกรรมจากการเลยีนแบบการปฏบิติัราชการ 

ที่ไม่พึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมี นัยสําคัญทาง 

สถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วน เพศ อายุ ชั้นปี 

หลกัสตูรทีศ่กึษา อาชพีบดิา อาชพีมารดา สถานภาพ 

บิดา/มารดา และภูมิล�ำเนาที่แตกต่างกัน ทัศนะ 

เชงิพฤติกรรมจากการเลยีนแบบการปฏบิติัราชการ 

ที่ไม่พึงประสงค์แตกต่างกันอย่างไม่ม่ีนัยสําคัญ 

ทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ไม่สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ Watcharathanapattada (2020)  

ซึ่งท�ำวิจัยเรื่อง ปัจจัยเอื้อที่ท�ำให้เกิดการทุจริต 

ต่อหน้าที่ของบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

ซึ่งพบว่า เพศและระดับการศึกษาส่งผลต่อปัจจัย 

ที่มีผลต่อการคอร์รัปชันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

	 4.	 ความสัมพันธ์ของปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

ทางสงัคมกบัทศันะเชงิพฤตกิรรมจากการเลยีนแบบ

การปฏิบัติราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษา

ที่มีเป้าหมายการรับราชการ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ

การถดถอยพหุผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของปัจจัยส่ิงแวดล้อมทางสังคมกับทัศนะเชิง

พฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการ 

ท่ี ไม ่ พึงประสงค ์ของนักศึกษาท่ีมี เป ้าหมาย 

การรับราชการ กรณีศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผลการทดสอบ

ด้วยสถิติการถดถอยพหุ พบว่า ด้านทัศนคติที่มี

ต่อการคอร์รัปชั่น ด้านพฤติกรรมความไม่ซ่ือสัตย์ 

ในการศึกษา และด้านแรงจูงใจในการต่อต้าน 

การคอร ์รัปชั่น มีความสัมพันธ ์กับทัศนะเชิง
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พฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติราชการ 

ที่ ไม ่พึ งประสงค ์ของนักศึกษาที่มี เป ้าหมาย 

การรับราชการ กรณีศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และสามารถอธิบาย

ทัศนะเชิงพฤติกรรมจากการเลียนแบบการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่มีเป้าหมาย

การรับราชการ กรณีศึกษา นักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ร้อยละ 18.3  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Watcharathanapattada (2020) ซึ่งท�ำวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยเอื้อท่ีท�ำให้เกิดการทุจริตต่อหน้าที่ 

ของบุคลากร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า 

ลักษณะของการคอร์รัปชันกับปัจจัยที่มีผลต่อ 

การคอร์รัปชัน มีความสัมพันธ์กันทางบวกเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันในระดับสูงมาก เนื่องจาก

กระบวนการขั้นแรกของการคัดกรองบุคลากรที่มี

ความซื่อสัตย์ มีความสามารถมาท�ำงานในระบบ 

ราชการ เป็นปัจจัยภายในท่ีอยู่ในใจหรือ ในตัว 

บุคคล มีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ประการ ได้แก่ 

โอกาส สิ่งจูงใจ การเสี่ยงภัย ความซื่อสัตย์ เช่น 

โอกาส ทีม่กีารเปิดโอกาสให้ทจุรติกจ็ะทจุรติ สิง่จงูใจ 

ที่อยู ่ในลักษณะของเงิน หรือสิ่งตอบแทนอื่น ๆ  

การขาดคุณธรรมความซื่อสัตย์ ซึ่งปัจจัยภายใน 

ที่เกิดจากตัวบุคคลนั้น สามารถรับรู้ได้ว่าการทุจริต

นั้นจะมาในลักษณะของผลประโยชน์ทับซ้อน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	 ป ัจจัยส ่วนบุคคลด ้านผู ้ที่ เลี้ ยงดู 

ในวัยเด็กมีอิทธิพลมากต่อการปลูกฝังพฤติกรรม 

การเป็นคนดี ดังนั้นผู ้ปกครองควรอบรมเลี้ยงด ู

และสั่งสอนพฤติกรรมของคนดีให้กับเด็กเยาวชน

ใกล้ชิดและสม�่ำเสมอต้ังแต่วัยเด็กจนโตเพื่อให้ 

เติบโตมาเป ็นนักศึกษาที่มีคุณภาพหรือเป ็น

ข้าราชการที่ดีในอนาคต

	 2.	 ด้านการรบัรูก้ารคอร์รปัชัน่ คณาจารย์

ในสาขาวิชาควรมีการปลูกฝังอุดมการณ์การเป็น

ข้าราชการท่ีดี และพฤติกรรมการเป็นข้าราชการ 

ที่ดี พัฒนาความเจริญก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่

การงานด้วยระบบคณุธรรม และปฏเิสธระบบอปุถมัภ์

	 3.	 ด ้านทัศนคติที่มีต ่อการคอร์รัปชั่น 

คณาจารย์ในสาขาวิชาควรมีการสอนและปลูกฝัง

วิธีการปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ถูกต้องแก่นักศึกษา 

ไม่กระท�ำการในสิ่งที่ผิดกฎ ระเบียบ และกฎหมาย 

และต่อต้านการทุจริต

	 4.	 ด ้ านพฤติกรรมความไม ่ซื่ อสัตย  ์

ในการศึกษา คณาจารย์ในสาขาวิชาควรปลูกฝัง 

ให้นักศึกษามีพฤติกรรมการเรียนและสอบวัดผล

การเรียนด้วยความสุจริต ไม่กระท�ำการทุจริตใด ๆ 

และปลูกฝังให้เป็นค่านยิมทีดี่เพ่ือให้เป็นพฤติกรรม

ถาวรที่ดีติดตัวนักศึกษาไปจนโต

		  5.	 ด ้านแรงจูงใจในการต ่อต ้าน 

การคอร์รัปชั่น คณาจารย์ในสาขาวิชาต้องปลูกฝัง 

ให้นักศึกษามีความกล้าที่จะไม่กระท�ำการทุจริต 

ตลอดจนต่อต้านการทุจริต และแจ้งเบาะแส 

การทจุริตแก่หน่วยงานปราบปรามการทจุริตของรัฐ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรท�ำการศึกษาป ัจจัยสนับสนุน 

ในการผลตินกัเรยีน นกัศกึษา ทีม่คีณุธรรมจรยิธรรม

ให้กับสังคมไทย

	 2.	 ในการศึกษาควรมีการศึกษาเชิ ง

คุณภาพมูลเหตุจูงใจในการทุจริตของข้าราชการ

ระดับปฏิบัติการ
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับของทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา การรับรู้  

ความสามารถในการเรยีนรู ้สิง่สนบัสนนุการเรยีนรู ้การเตรยีมความพร้อมด้านสหกจิศกึษาและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน จ�ำแนกตามมหาวิทยาลัย (2) ศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้ ความสามารถในการเรียนรู้  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีม ี

ต่อทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา (3) เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลและทัศนคติการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือกับสถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหาร 

ลาดกระบัง และ (4) เปรียบเทียบความคิดเห็นการเรียนแบบสหกิจศึกษาของนักศึกษาทั้งสองสถาบัน  

ประชากรได้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือและสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จ�ำนวน 8,080 คน กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 382 ตัวอย่าง 

สุ่มตัวอย่างแบบการเจาะจง เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ ซ่ึงได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์

กลับคืนมาจ�ำนวน 309 ตัวอย่าง วิเคราะห์ผลโดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, 
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สถติสิหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่าง

จะท�ำการเปรียบเทียบเชิงซ้อนด้วยวิธี Sheffe’ ด้วยโปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 นักศึกษาของทั้งสองมหาวิทยาลัยมีระดับความคิดเห็นของทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา 

การรับรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจศึกษา 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2.	 การรับรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้าน 

สหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางกับทัศนคติ 

การเรียนแบบสหกิจศึกษา 

	 3.	 เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลและทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษาของนักศึกษาทั้งสอง

สถาบัน ด้าน เพศ อายุ รายรับเฉลี่ยต่อเดือน และมหาวิทยาลัยที่สังกัดพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

	 4. 	เปรียบเทียบความคิดเห็นการเรียนแบบสหกิจศึกษาของนักศึกษาท้ังสองสถาบัน พบว่า 

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีความคิดเห็นต่อการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษามากกว่านักศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ค�ำส�ำคัญ: ทัศนคติ สหกิจศึกษา การรับรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ABSTRACT 

	 The objectives of this research were: 1) to study the level of cooperative 

education learning attitude, perception, learning abilities, provision of learning support, 

preparation for cooperative education, and teaching and learning processes, categorized  

by university, 2) to examine the correlation between perception, learning abilities,  

provision of learning support, preparation for cooperative education, and teaching  

and learning processes affecting cooperative education learning attitude, 3) to compare  

personal factors and cooperative learning attitude among the students at King Mongkut’s  

University of Technology North Bangkok and King Mongkut’s Institute of Technology 

Ladkrabang, and 4) to compare the opinions of students from the two institutions  

toward the cooperative education learning. The population consisted of 8,080  

third-year students from both King Mongkut’s University of Technology North Bangkok 

and King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang. The sample size was determined 

as 382 participants, selected through random purposive sampling. This research utilized 

an online questionnaire to gather data. A total of 309 completed questionnaires  

were returned. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s correlation, and one-way ANOVA analysis of variance. In cases  
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where differences were found, intricate comparisons were conducted using the Sheffe’ 

method, employing computerized statistical programs. The findings indicated that: 

	 1)	 The students from both institutions exhibited high level of cooperative  

learning attitude, perception, learning abilities, provision of learning support, preparation 

for cooperative education, as well as teaching and learning processes across all aspects.

	 2)	 The perception, learning abilities, provision of learning support, preparation  

for cooperative education, and teaching and learning processes were positively  

correlated with their attitudes towards cooperative education at a moderate level. 

	 3)	 The comparative results of personal factors and attitudes towards cooperative 

education of the students from both universities in the aspects of gender, age, monthly 

income, and affiliated university showed no differences in every aspect, and

	 4)	 The comparison of opinions on cooperative education between students  

from both universities revealed that students from King Mongkut’s University of Technology 

North Bangkok had more positive opinions towards cooperative education than ones  

from the other university.

Keywords: Attitude, Cooperative Education, Perception, Learning Abilities, Learning Process

บทน�ำ

	 การศึกษาของประเทศไทยด�ำเนินงาน 

ภายใต้ยทุธศาสตร์ด้านการศกึษาทีเ่น้นให้นกัศกึษา

พัฒนาคุณลักษณะและทักษะด้านการเรียนรู  ้

ของศตวรรษที่ 21 แบบ 3Rs และ 8Cs เพื่อสร้าง

ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันและพัฒนาผู้เรียน

และทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดความเป็นเลิศในด้าน

การศึกษาอย่างยั่งยืน (Office of the Higher 

Education Commission, 2017) ซึ่งการจัด 

การเรียนการสอนต้องสร้างความร่วมมือระหว่าง

มหาวทิยาลยักับสถานประกอบการเพือ่จดัการเรยีน 

การสอนแบบสหกิจศึกษา (Cooperat ive 

Education) ด้วยการเรยีนทฤษฎแีละการปฏบิตังิาน 

ในสถานประกอบการและเพื่อบูรณาการด้าน 

การเรียนให้นักศึกษาเกิดทักษะ ความรู้และปัญญา 

ในการคิด แยกแยะปัญหาและแก้ไขปัญหาเป็น 

รูปแบบอย่างเหมาะสมจากการเรียนรู้สังคมของ 

การท�ำงานจรงิ (Thai Association for Cooperative 

Education , 2021) 

	 การท� ำ งานจริ งต ้ อง ใช ้ความรู ้ และ 

ความสามารถทีน่กัศกึษาได้เรยีนรูม้าประยกุต์ใช้กบั 

การปฏิบัติงานในสังคมการท�ำงานที่ต้องใช้ทัศนคต ิ

ที่ดีต่อการเรียนของนักศึกษา ซ่ึงการสร้างทัศนคติ 

ที่ดีด้านการเรียนแบบสหกิจศึกษามีความส�ำคัญ

อย่างยิ่ง และเพ่ือสร้างการยอมรับและท�ำให้

บรรลุเป้าหมายด้านการจัดการเรียนการสอน 

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งทัศนคติมีคุณประโยชน์ 

สูงสุดด ้านการเรียนของนักศึกษาและท�ำให ้

นักศึกษาประสบความส�ำเร็จเมื่อส�ำเร็จการศึกษา  
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(Völlinger, & Supanc, 2020) แต่อย่างไรก็ตาม

มหาวิทยาลัยจะได้รับความส�ำเร็จด้านการจัดการ

เรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาจะต้องมีนักศึกษา

เลอืกเรยีนสหกิจศกึษาทกุหลกัสตูร ดงันัน้การสร้าง

ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษาจะมีผลอย่างไร

ต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับของทัศนคติการเรียน 

แบบสหกจิศกึษา การรบัรู ้ความสามารถในการเรยีนรู้ 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้าน

สหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอน

จ�ำแนกตามมหาวิทยาลัย

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้ 

ความสามารถในการเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

การเตรียมความพร ้อมด ้านสหกิจศึกษาและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีต่อทัศนคติ

การเรียนแบบสหกิจศึกษา

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลและ

ทศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิศกึษาของมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือกับสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

	 4.	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการเรียน 

แบบสหกิจศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือกับสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ทบทวนแนวคิด 

	 1.	 ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา 	

		  เป็นความรู ้สึก นึกคิด อารมณ์ของ

นักศึกษาที่ประเมินจากเหตุการณ์ว่าชอบ หรือ

ไม ่ชอบ และผลการประเมินนั้นมีอิทธิพลต่อ 

พฤติกรรมและแนวคดิในการเรียนแบบสหกจิศกึษา 

ท่ีเกิดจากการใฝ่รู้ สนใจของนักศึกษา (Doherty 

et al. 2017) ซ่ึงความรู้สึก อารมณ์และความรู ้

ท�ำให้นักศึกษาเกิดทัศนคติการเรียนแบบสหกิจ 

ศึกษาจากกิจกรรมที่นักศึกษามีส่วนร่วม มีอารมณ์ 

และความ รู ้ สึ กจากกิ จกรรม ท่ี สั ม พันธ ์ กั บ 

สถานประกอบการต่อการจัดการเรียนการสอน 

แบบสหกิจศึกษาที่ เชื่อมโยงความสนใจของ

นักศึกษาและเชื่อว่าการเรียนแบบสหกิจศึกษา 

มีประโยชน์ต่อนักศึกษาและมั่นใจในความสามารถ 

ของตนเองในการอยู ่ร ่วมกับผู ้อื่น ซึ่งทัศนคต ิ

การเรยีนแบบสหกจิศกึษาแตกต่างกนัตามลกัษณะ

ของบุคคลและข้อมูลที่ได ้รับรู ้ เข ้าใจและเกิด 

การตัดสินใจจากการรับรู้ (Wongpinpet, 2018)

	 2.	 การรับรู้ 

		  คอื การแปลความหมายของสารสนเทศ

ที่ได้รับและตีความตามสภาพแวดล้อมขณะนั้น 

โดยใช ้ประสบการณ์ ท่ีผ ่านมาในการตีความ 

ตามการเปลี่ยนแปลงของสารสนเทศโดยผ่าน

กระบวนการรับรู้และเกิดความเข้าใจการเรียน 

แบบสหกิจศึกษา (Dinah et al . ,  2022)  

ซ่ึงกระบวนการรับรู้ มี 2 ส่วน คือ 1) การเลือก

รับรู้ 2) การรับรู้ที่เป็นแบบแผน (Moorhead & 

Griffin, 2014) ซึ่งกระบวนการรับรู้ที่มีคุณภาพ 

เกดิจากสารสนเทศทีไ่ด้รบัและมผีลต่อการตัดสนิใจ  

แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของนักศึกษาท่ีมี 

ความต้องการและเป้าหมายการเรียนสหกิจศึกษา 

ที่มีคุณค่ายิ่งแก่ตนเอง โดยการรับรู ้จะจูงใจให้ 

นักศึกษาค้นหาด้วยตัวเองจากสารสนเทศที่ได้รับ

และแปลความหมายเชิงบวกคือ การเรียนรู้ส่ิงท่ีดี  

ปรับปรุงพัฒนาตนเองและเชิงลบ คือ นักศึกษา 

ขาดการคิดวิเคราะห์ที่ถูกต้องต่อสถานการณ์นั้น  
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ขาดเหตุผล ตัดสินใจผิดพลาด ท�ำให้ตีความหมาย 

ของสิ่งที่รับรู ้ผิดไปจากความเป็นจริงและเกิด

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือลดความสามารถ 

ในการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา (Dinah et al., 

2022) 

	 3.	 ความสามารถในการเรียนรู้ 

		  เป็นสิ่งที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เป็นความสามารถของบุคคลและอธิบายความคิด 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ  

เช่น การพัฒนาด้านร่างกายท่ีเป็นส่วนหนึ่งของ

ความสามารถในการเรียนรู ้ ซึ่งความสามารถ 

เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลหรือเป็นลักษณะเด่น 

ของนกัศกึษาแต่ละบคุคลทีจ่ะเรยีนรูแ้ละแสดงออก

เป็นพฤตกิรรมการเรยีนแบบสหกจิศกึษา (Doherty 

et al., 2017 ; McLean & Christensen, 2017 &  

Bontchev et al., 2018) ซึ่งการเรียนรู้มีแรงจูงใจ 

เป็นองค์ประกอบส�ำคญัให้เกดิความเข้าใจและไม่ลมื 

ความรูท้ีไ่ด้รบัมาด้วยการน�ำความรูน้ัน้มาใช้บ่อยครัง้ 

และค้นหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องด้วย ส่งเสริม

ให้เกิดความสามารถในการเรียนรู ้สหกิจศึกษา

อย่างชัดเจนและมีการสะสมความรู้ ตั้งใจเรียนรู้

จากสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Watcharakate & 

Sookkumnerd, 2020) 

	 4.	 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

		  คือป ัจจัยส�ำคัญต ่อการเรียนของ

นักศึกษาที่จะแสดงถึงความพร ้อมในการจัด 

การเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั ซึง่ประกอบด้วย  

ความพร ้อมด ้ านสิ่ งแวดล ้อมภายนอกและ 

ความพร ้อมด ้ านสิ่ งแวดล ้อมภายใน เช ่น  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ บริการ

ด ้านสื่อทัศนูปกรณ์ อุปกรณ์ทุกชนิดที่ ใช ้ ใน 

การเรียนแบบสหกิจศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์ Wifi 

หรือความพร้อมของบุคลากรผู้ให้บริการ เป็นต้น  

ซึ่ งสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู ้ แบบสหกิจศึกษา 

จะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการเรียนแบบสหกิจศึกษาอย่างต ่อเนื่อง  

(Promarach, 2022) และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ้

ท�ำให้เกิดความส�ำเร็จในการเรียนแบบสหกิจศึกษา 

ทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน อาคาร  

สถานที่ต่างๆ ที่ให้นักศึกษาได้พบปะแลกเปล่ียน 

ความคดิเหน็ ท�ำงานร่วมกนั มส่ิีงอ�ำนวยความสะดวก 

ของการจัดการเรียนการสอน เคร่ืองมือ อุปกรณ์

ทนัสมยัและเหมาะสมต่อการเรยีนแบบสหกจิศกึษา  

โดยท�ำให ้นักศึกษาและผู ้สอนมีมโนทัศน ์ที่ดี 

และเสริมสร้างทักษะของการเตรียมความพร้อม

ด้านสหกิจศึกษา (Plangruksa et al., 2021)

	 5.	 การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจ 

ศึกษา 

		  เป ็นส ่วนหนึ่ งของการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษา ซ่ึงมีการเตรียมความพร ้อมทั้ ง 

ด ้านวิชาการและด ้านวิชาชีพ รวมถึงทักษะ 

ที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการท�ำงาน เช่น การแก้ปัญหา 

การติดต่อสื่อสาร โดยการเพิ่มทักษะด้านวิชาชีพ

อาจเป ็นการปฐมนิเทศ การอบรมเพื่อชี้แจง 

รายละเอียดเกี่ยวกับสหกิจศึกษาหรือส่ิงท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อนกัศกึษาสหกจิศกึษาตามกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาน�ำไปใช้ใน 

การปฏิบัติสหกิจศึกษาและฝึกฝนตนเองให้เติบโต

และมคีวามรับผิดชอบ ท�ำงานร่วมกบัผู้อืน่ได้ ปฏบิติั

ตามกฎระเบียบของสถานประกอบการ ตรงต่อ

เวลา รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ซ่ือสัตย์

และตั้งใจปฏิบัติงานและเรียนรู้งานในหน้าที่ของ

ตนเองตลอดเวลาตามสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ที่สอดคล้องต่อคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน 
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ต่อสถานประกอบการตามกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน (Chaisansuk et al., 2017 & 

Gaewgoontol, 2021) 

 	 6.	 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

		  เป็นกระบวนการส�ำคญัของการพฒันา

ความรู้แก่นักศึกษาและบัณฑิตผู้ส�ำเร็จการศึกษา 

จากมหาวิทยาลัย ซึ่งกระบวนการจัดการเรียน

การสอนท�ำให้นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ 

ในการท�ำงานและยังบูรณาการกับการเรียน 

แบบสหกิจศึกษาให้นักศึกษาเกิดการคิด วิเคราะห์ 

การสังเคราะห์ กิจกรรมทางสังคม เทคนิคในการ 

ตดัสนิใจและทกัษะในการแก้ไขปัญหาของนักศกึษา

สหกิจศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ซึง่ท�ำให้นกัศกึษาน�ำความรูม้าใช้กบัการท�ำงานจริง

ที่เป็นประสบการณ์ตรงและท�ำให้นักศึกษาพัฒนา 

ทักษะด้านวิชาการและด้านการท�ำงานและการใช้ 

ชีวิตเพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน

บรรลุเป้าหมายทุกหลักสูตร (Watcharakate &  

Sookkumnerd, 2020) โดยกระบวนการจัด 

การเรยีนการสอนม ี5 ประการคอื 1) ด้านการสือ่สาร  

2) ด้านการเรียนรู ้  3) ด ้านการคิดวิเคราะห์  

4) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ 5) ด้านความรู้ 

ความสามารถในงานอาชพี ซึง่กระบวนการจดัการเรยีน 

การสอนสหกิจศึกษาต้องพัฒนานักศึกษาด้าน 

การท�ำงาน 2 ประการคือ 1) ความรู้ความสามารถ

ในการท�ำงาน และ2) ความสามารถทั่วไป ซึ่งทั้ง

สองส่วนนี้จะพัฒนาไปด้วยกันตลอดการเรียน 

สหกิจศึกษา (Nimjit, et al. 2017) 

สมมติฐาน

	 1.	 การรับรู ้  สิ่ งสนับสนุนการเรียนรู ้  

ความสามารถในการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อม

ด้านสหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนมีความสัมพันธ ์ต ่อทัศนคติการเรียน 

แบบสหกิจศึกษา

	 2.	 เพศที่แตกต่างกันมีทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษาแตกต่างกัน

	 3.	 อายุท่ีแตกต่างกันมีทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษาแตกต่างกัน

	 4.	 รายรับต่อเดือนแตกต่างกันมีทัศนคติ

การเรียนแบบสหกิจศึกษาแตกต่างกัน

	 5.	 มหาวิทยาลัยที่สั งกัดแตกต ่างกัน 

มีทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษาแตกต่างกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ทัศนคติมีความส�ำคัญต่อมหาวิทยาลัย 

ซึ่งการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

มีนักศึกษาท่ีเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีช ่วงอายุ 

แตกต่างกันตามระดับการเรียนการสอน โดย

มหาวิทยาลัยต้องสร ้างการรับรู ้  ความเข ้าใจ 

แก ่นักศึกษาเพื่อให ้นักศึกษาสามารถเรียนรู ้ 

สหกิจศึกษาเพื่อให้เกิดความสามารถในการเรียนรู้ 

จากการสร้างอารมณ์และความรู ้สึกหรือสร้าง

ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษาเพ่ือกระตุ้นให้ 

นักศึกษาสนใจ และใฝ่รู้จากสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ที่มหาวิทยาลัย มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับ 

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนแบบสหกจิศกึษา 

เพื่อให้เกิดศักยภาพในการฝึกฝนประสบการณ์จริง 

ตามสาขาวิชาที่เรียนมาในสถานประกอบการและ 

เป ็นการพัฒนาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให ้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Völlinger, & Supanc, 

2020 & Watcharakate & Sookkumnerd,  

2020)



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566
186

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวจิยัครัง้นีม้ปีระชากรและกลุม่ตวัอย่าง

ดังนี้

	 1.	 ประชากร คือ จ�ำนวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ชั้นปีที่ 3 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) กรุงเทพฯ 

และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง (สจล.) กรุงเทพฯ จ�ำนวน 8,080 คน 

เนือ่งจากมหาวทิยาลยัทัง้ 2 แห่งนี ้มกีารจดัการเรยีน 

การสอนทีเ่น้นด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมถงึ 

มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนใกล้เคียงกัน ท�ำให้ 

ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาทัศนคติการเรียนแบบสหกิจ

ศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยทั้ง 2 แห่งนี้

	 2.	 กลุ ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาสังกัด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

(มจพ.) และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) และเป็นนักศึกษา

ก�ำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 3 ซึ่ง Tirakanan (2006)  

อ้างในยามาเน่ (Yamane, 1960) กล่าวว่า การคดัเลอืก 

ตวัอย่างแบบการเจาะจง มีระดบัความเชือ่ม่ันที ่95 %  

จะได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 382 ตัวอย่าง 

	 จัดเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วจัิยก�ำหนดแนวทางในการเกบ็รวมข้อมลู

จากกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามออนไลน ์

จากระบบกูเกิลฟอร์ม (Google forms) ซึ่งผู้วิจัย 

ได้ท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์เกบ็ข้อมลูนกัศกึษา

ชั้นปีที่ 3 ไปยังคณบดีแต่ละคณะ และแนบลิงค์

แบบสอบถามเพ่ือติดประกาศ โดยเก็บข้อมูล

ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์ - 31 พฤษภาคม 2566 

ได้รบัคนืแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์จ�ำนวน 309 ชดุ 

คิดเป็นร้อยละ 80.90 

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบความถูกต้องของ

ภาษาและเนื้อหาของค�ำถามแต่ละข้อว่าตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังนี้หรือไม่ (IOC) โดย

ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน (Tirakanan, 2006) 

ซึ่งค่า IOC ของข้อค�ำถามดังตารางที่ 1 และน�ำมา

ตรวจสอบค่าความเทีย่ง (Reliability) ด้วยวธิหีาค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค ซ่ึงต้องมากกว่า 

0.70 (Hair et al., 2006) โดยผลการวิเคราะห์ 

ความเทีย่งของข้อมลูทีเ่กบ็จรงิ (n =309) มค่ีาความ

เที่ยง ดังตารางที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

เพศ, อายุ, รายรับต่อเดือน,มหาวิทยาลัยที่สังกัด

ทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษา (AT)

การรับรู้ (PE)

ความสามารถในการเรียนรู้ (AB)

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (SU)

การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจศึกษา (RE)

กระบวนการจัดการเรียนการสอน (LN)
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	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย	

	 การศกึษาครัง้นีม้กีารใช้สถติเิพือ่วเิคราะห์

ข้อมูลคือ ส่วนท่ี 1 เป็นการใช้สถิติเชิงพรรณนา 

และส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 เป็นการใช้สถิติอนุมาน 

เพื่อทดสอบสมมติฐานโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ส่วนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่างจะใช้ 

การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ค่าความถี่  

(Frequency) และร้อยละ (%) และความคิด

เห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามจะใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

	 ส่วนที ่2 ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้วธิวีเิคราะห์ 

ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน เพื่อหาค่าความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร 2 ตัวขึ้นไป ในการศึกษานี้มีการหา 

ความสมัพนัธ์ของการรบัรู ้ความสามารถในการเรยีนรู้  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้าน 

สหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา โดยใช้

สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันที่ระดับนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ 0.01 โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ท่ีมีค่าคะแนนการวัด

ระดับความสัมพันธ์ (r) (Hinkle et al., 1998)  

5 ระดับ ดังน้ี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า  

.90-1.00 มีความสมัพนัธ์ระดบัสงูมาก ค่าสมัประสทิธิ์ 

สหสัมพันธ์มีค่า.70-.90 มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์มีค ่า .50 - .70  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์มีค่า .30 - .50 มีความสัมพันธ์ระดับต�่ำ  

ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์มีค ่า .00 - .30  

มีความสัมพันธ์ระดับต�่ำมาก

	 ส่วนที ่3 ทดสอบสมมตุฐิานโดยใช้วธิวีเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

ส�ำหรับข้อมูลที่มีการแจกแจงมากกว่า 2 กลุ ่ม  

หากพบความแตกต่างท่ีเกิดขึน้จะท�ำการเปรยีบเทียบ 

เชิงซ ้อนด ้วยวิธี  Sheffe ด ้วยโปรแกรมสถิติ

คอมพิวเตอร์

ผลการวิจัย

	 ผลการศกึษาส่วนที ่1 แสดงผลการศกึษา

จ�ำแนกตามมหาวิทยาลัยที่ก�ำลังศึกษาได้ดังนี้

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

พระนครเหนอื (มจพ.) นกัศกึษาท่ีตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 92 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 58.60 ส่วนใหญ่มีอายุ 21 - 23 ปี จ�ำนวน 

129 คิดเป็นร้อยละ 82.20 มีรายรับเฉลี่ยต่อเดือน  

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 20,000 บาท จ�ำนวน 115 คน  

คิดเป็นร ้อยละ 73.20 และนักศึกษาสถาบัน

ตารางที่ 1 แสดงค่า IOC และค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือของแบบสอบถาม

ที่มา : ผลการวิจัย

แบบสอบถาม

ข้อค�ำถาม

ค่า IOC

สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือ

8

0.67 - 1

.858

7

0.67 - 1

.827

7

1

.928

6

0.67 - 1

.887

5

1

.902

5

1

.906

AT PE SU AB RE LN
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เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(สจล.) ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ�ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 59.90 อายุน้อยกว่า 

หรือเท่ากับ 20 ปี จ�ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ  

15.80 มีรายรับเฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 

20,000 บาท143 คน คิดเป็นร้อยละ 94.10  

ดังตารางที่ 2

	 ผลการศึกษาความคิดเห็นจ�ำแนกตาม

มหาวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัดพบว่า นักศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

(มจพ.) มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอน

แบบสหกิจศึกษา มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านสูงสุดคือ ทัศนคติการเรียน 

แบบสหกิจศึกษา มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก  

ที่มา: ผลการวิจัย

ตารางที่ 2 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตัวแปร/มหาวิทยาลัย

เพศ

	 ชาย

	 หญิง

รวม

อายุ

	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 20  ปี

	 21 - 23 ปี

	 24 - 26 ปี

	 มากกว่า 26 ปี

รวม

รายรับเฉลี่ยต่อเดือน

	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 20,000 บาท

	 20,001 - 25,000 บาท

	 25,001 - 30,000 บาท

	 30,001 บาท ขึ้นไป

รวม

มจพ.

ความถี่

65

92

157

26

129

2

-

157

112

29

13

3

157

41.40

58.60

100.00

16.60

82.20

1.30

-

100.00

71.30

18.50

8.30

1.90

100.00

61

91

152

24

121

5

2

152

143

4

2

3

152

40.10

59.90

100.00

15.80

79.60

3.30

1.30

100.00

94.10

2.60

1.30

2.00

100.00

ความถี่ร้อยละ ร้อยละ

สจล.
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(  = 4.16, S.D. = .69) รองลงมาด้านกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอน มคีวามส�ำคญัอยูใ่นระดบัมาก  

(  = 4.03, S.D. = .77) และต�่ำสุดคือ ด้านการรับรู้  

มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก ( = 3.91, S.D. 

= .61) และนักศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.)  

มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนแบบ

สหกิจศึกษา มีความส�ำคัญอยู ่ ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านสูงสุดคือ ทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษา มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก  

(  = 3.89, S.D. = .59) รองลงมาคือ กระบวนการ

จดัการเรียนการสอน มคีวามส�ำคญัอยูใ่นระดบัมาก  

(  = 3.79, S.D. = .63) และต�่ำสุด คือ การรับรู้  

มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก (  = 3.58, S.D. 

= .58) ซึ่งนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) มีระดับ 

ความคดิเหน็ ( =3.99) มากว่านกัศกึษาของสถาบนั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(สจล.) ( = 3.73) ดังตารางที่ 3

	 ผลการศึกษาส่วนที่ 2 แสดงความสัมพันธ์

ของการรับรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ความสามารถ

ในการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจ

ศกึษาและกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีม่ีต่อ

ทศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิศกึษา สามารถก�ำหนด

สมมติฐานได้ดังนี้

	 สมมตฐิาน 1 : การรบัรู ้สิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้  

ความสามารถในการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อม 

ด้านสหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียน

การสอนมีความสัมพันธ์ต่อทัศนคติการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษา

	 การก�ำหนดนัยส�ำคญัทางสถิติ : α = .01

	 ผลการศึกษาพบว ่า การรับรู ้  (PE)  

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ้ (SU) ความสามารถ 

ในการเรียนรู้ (AB) การเตรียมความพร้อมด้าน 

สหกิจศึกษา (RE) และกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน (LN) มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อทัศนคต ิ

การเรียนแบบสหกิจศึกษา (AT) โดยมีค่า r = 0.65,  

0.60, 0.58, 0.58 และ 0.57 ซึ่งน้อยกว่า 0.01  

ที่มา: ผลการวิจัย

ตัวแปร/มหาวิทยาลัย

ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา

การรับรู้

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

ความสามารถในการเรียนรู้

การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจศึกษา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ค่าเฉลี่ยรวม

มจพ.

แปลผล แปลผลS.D. S.D.

4.11

3.91

3.95

3.96

3.96

4.03

3.99

3.89

3.58

3.76

3.75

3.62

3.79

3.73

.69

.61

.74

.73

.80

.77

.63

.59

.58

.70

.58

.84

.63

.46

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

สจล.

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละตัวแปร
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แสดงว ่า การรับรู ้  สิ่ งสนับสนุนการเรียนรู  ้ 

ความสามารถในการเรียนรู้ การเตรียมความพร้อม

ด้านสหกิจศึกษาและกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลาง  

ต ่อทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษาอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติ .01 ดังตารางที่ 4

		  H
0
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามเพศ

มทีศันคติการเรียนแบบสหกจิศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

		  H
1
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามเพศ

มีทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา แตกต่างกัน 

		  จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติ t-test ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05  

ตารางที่ 4	 แสดงความสัมพันธ์ของการรับรู ้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ ความสามารถในการเรียนรู ้  

		  การเตรียมความพร้อมด้านสหกิจศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีต่อทัศนคติ 

		  การเรียนแบบสหกิจศึกษา

ตัวแปร

สหสัมพันธ์เพียร์สัน ( r )	 0.65**	 0.60**	 0.58**	 0.58**	 0.57**

แปลผล/ระดับความสัมพันธ์	 ปานกลาง	 ปานกลาง	 ปานกลาง	 ปานกลาง	 ปานกลาง

AT

PE ABSU RE LN

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01**, N=309

	 ผลการศกึษาส่วนที ่3 เปรียบเทยีบปัจจยั 

ส่วนบุคคลกับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา

	 1.	 การวเิคราะห์เพือ่เปรยีบเทยีบเพศของ

นักศึกษาที่มีต่อทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา 

ก�ำหนดสมมติฐานได้ดังนี้

ซึ่งค่า Sig. มากกว่าค่านัยส�ำคัญที่ตั้งไว้  α = 0.05  

แสดงว่าเพศชายและเพศหญิงมีทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษา ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 5
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	 2.	 การวเิคราะห์เพือ่เปรยีบเทยีบอายขุอง

นักศึกษาที่มีต่อทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา 

ก�ำหนดสมมติฐานได้ดังนี้

		  H
0
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามอายุ

มทีศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิศกึษา ไม่แตกต่างกนั

		  H
1
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามอายุ

มีทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา แตกต่างกัน 

	 จากตารางที ่6 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูด้วย  

One Way ANOVA ที่มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ  

0.05 ซ่ึงค่า Sig. มากกว่าค่าระดับนยัส�ำคญัทางสถิติ 

α = 0.05 แสดงว่าอายุของนักศึกษาที่แตกต่างกัน 

มทัีศนคติการเรียนแบบสหกจิศกึษา ท่ีไม่แตกต่างกนั  

ดังตารางที่ 6

รายการ

อายุ

ระหว่างกลุ่ม		 4.351	 25	 .174	 .884	 .628

ภายในกลุ่ม		  55.727	 283	 .197		

	 รวม	 60.078	 308			 

SS df MS F Sig.

	 ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา	 4.05	 .607	 3.97	 .684	 1.001	 .303

	 รวม	 4.05	 .607	 3.97	 .684	 1.001	 .303

ชาย หญิงN = 126 N = 183
t Sig.

ตารางที่ 5 แสดงการเปรียบเทียบเพศกับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา

S.D. S.D.

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบอายุกับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา
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	 3.	 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบรายรับ

เฉลีย่ต่อเดอืนของนกัศกึษาทีม่ต่ีอทศันคตกิารเรยีน

แบบสหกิจศึกษา ก�ำหนดสมมติฐานได้ดังนี้

		  H
0
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตาม

รายรบัเฉลีย่ต่อเดอืนมทีศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิ

ศึกษา ไม่แตกต่างกัน

		  H
1
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตาม

รายรบัเฉลีย่ต่อเดอืนมทีศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิ

ศึกษา แตกต่างกัน 

		  จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วย One Way ANOVA ทีม่รีะดบันยัส�ำคญัทางสถติิ  

0.05 ซึง่ค่า Sig. มากกว่าค่าระดบันยัส�ำคญัทางสถติิ  

α = 0.05 แสดงว่ารายรับเฉลี่ยต่อเดือนของ

นักศึกษาที่แตกต่างกันมีทัศนคติการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษาที่ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 7

	

	 4.	 การวิ เ คราะห ์ เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบ

มหาวิทยาลัยที่สังกัดของนักศึกษาที่มีต่อทัศนคติ

การเรยีนแบบสหกจิศกึษา ก�ำหนดสมมตฐิานได้ดงันี้

		  H
0
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตาม

มหาวิทยาลัยที่สั งกัดของนักศึกษามีทัศนคติ 

การเรียนแบบสหกิจศึกษา ไม่แตกต่างกัน

		  H
1
 : ปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตาม

มหาวิทยาลัยที่สั งกัดของนักศึกษามีทัศนคติ 

การเรียนแบบสหกิจศึกษา แตกต่างกัน

		  จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมลูด้วยสถติิ t-test ทีร่ะดับนยัส�ำคญั 0.05 ซ่ึงค่า 

Sig. มากกว่าค่านยัส�ำคญัท่ีต้ังไว้ α = 0.05 แสดงว่า  

มหาวิทยาลัยที่สังกัดของนักศึกษา ที่แตกต่างกัน 

มีทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา ที่ไม่แตกต่าง  

ดังตารางที่ 8

ตารางที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบรายรับเฉลี่ยต่อเดือนกับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา

รายรับเฉลี่ยต่อเดือน

ระหว่างกลุ่ม		 15.026	 25	 .601	 1.536	 .052

ภายในกลุ่ม		  110.741	 283	 .391		

	 รวม	 125.767	 308			 

SS df MS F Sig.

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 ผลการศึกษาส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป พบว่า 

นกัศกึษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้า

พระนครเหนือ (มจพ.) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

อายุ 21 - 23 ปี มีรายรับเฉลี่ยต่อเดือน น้อยกว่า 

หรือเท่ากับ 20,000 บาท มีระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และนักศึกษาของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(สจล.) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุน้อยกว่า 

หรือเท่ากับ 20 ปี มีรายรับเฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า 

หรือเท่ากับ 20,000 บาท มีระดับความคิดเห็น

อยู ่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งตอบวัตถุประสงค ์

ข้อที ่1 ได้คอื นกัศกึษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) และนักศึกษา

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

ลาดกระบัง (สจล.) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน สอดคล้องกับการศึกษาของ Arrosagaray 

et al. (2019) พบว่าอายุ เพศ อาชีพและ

มหาวิทยาลัยท�ำให้เกิดการเรียนรู ้และมีทัศนคติ 

ด้านการเรียนอยู่ในระดับสูง 

	 ผลการศึกษาส่วนที่ 2 พบว่า การรับรู้  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ความสามารถในการเรียนรู้  

การเตรียมความพร ้อมด ้านสหกิจศึกษาและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์

เชิงบวกระดับปานกลางต่อทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .01  

ซ่ึงตอบวัตถุประสงค์ข ้อท่ี 2 ได้คือ การรับรู ้  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ความสามารถในการเรียนรู้  

การเตรียมความพร ้อมด ้านสหกิจศึกษาและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์

เชิงบวกระดับปานกลางต่อทัศนคติการเรียน

แบบสหกิจศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ 

Murnane et al. (2022) พบว่า นกัศกึษามทีศันคติ 

ความคาดหวัง ความมั่นใจที่จะรักษาการเรียน 

และเพิม่การรบัรู ้โดยการเพิม่การรบัรูม้คีวามสมัพนัธ์ 

กับทัศนคติในการเรียน และการศึกษาของ Chen 

et al. (2022) พบว่า การเรียนรู้ ความพร้อม 

ในการเรยีน สิง่สนบัสนนุการเรยีนท�ำให้เกดิอทิธพิล

ต่อการเกิดทัศนคติและมีความสัมพันธ์ต ่อกัน 

ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ

	 ผลการศกึษาส่วนที ่3 เป็นการเปรยีบเทยีบ 

ป ัจจัยส ่วนบุคคล พบว ่า ป ัจจัยส ่วนบุคคล 

ประกอบด้วย เพศ อายุ รายรับเฉล่ียต่อเดือน 

และมหาวิทยาลัยที่สังกัดของนักศึกษาที่มีต ่อ

ทศันคตกิารเรยีนแบบสหกจิศกึษา ทีไ่ม่แตกต่างกนั

ตารางที่ 8 แสดงการเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่ก�ำลังศึกษากับทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา

รายการ

	 ทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา	 4.11	 .693	 3.89	 .591	 3.026	 2.82

	 รวม	 4.11	 .693	 3.89	 .591	 3.026	 2.82

มจพ. สจล.N = 157 N = 152
t Sig.

S.D. S.D.

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05
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ทุกด้าน ซึ่งตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ได้คือ ปัจจัย

ส่วนบุคคลประกอบด้วย เพศ อายุ รายรับเฉลี่ย

ต่อเดือนและมหาวิทยาลัยท่ีสังกัดของนักศึกษา 

มีทัศนคติการเรียนแบบสหกิจศึกษา ที่ไม่แตกต่างกัน

ทุกด้าน สอดคล้องกับการศึกษาของ Arrosagaray 

et al. (2019) พบว่า อายุ, เพศ อาชีพและระดับ

การศึกษา ไม่มีความแตกต่างกันจากการเรียนและ

ความคาดหวังด้านการท�ำงานในอนาคต

	 และผลการศึกษาส ่ วนที่  4  พบว ่ า  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษา

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ้ า

พระนครเหนือ (มจพ.) กับนักศึกษาสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(สจล.) (ตารางที ่3) พบว่า นักศกึษาของมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื มคีวามคดิเหน็

การเรียนแบบสหกิจศึกษามากกว่า (  = 3.99) 

ความคิดเห็นของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (  = 3.73) 

อธิบายได้ว่า นักศึกษามีทัศนคติการเรียนแบบ 

สหกิจศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 2 มหาวิทยาลัย  

และการด�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียน 

แบบสหกิจศึกษาในป ัจจุบันนี้ เหมาะสมและ

ท�ำให้นักศึกษาตระหนักรู ้ต ่อการเปล่ียนแปลง 

ด้านการเรียนการสอนที่มุ ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะ 

ให้เกิดขึ้นแก่นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ Arrosagaray et al. (2019) พบว่า ระดับ

ความคิดเห็นด้านการเรียนแบบสหกิจศึกษาของ

แต่ละมหาวิทยาลัยจะมีผลกระทบในระดับสูง 

ต่อทัศนคติด้านการเรียน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาป ัจจัยด ้านการบริหาร

หลักสูตรสหกิจศึกษาในเชิงลึกเพ่ือจะท�ำให้เกิด 

การพัฒนาด้านสหกิจศึกษามากยิ่งขึ้น

	 2.	 ควรศกึษาปัจจยัเกือ้หนนุการด�ำเนนิงาน 

ด้านสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อท�ำให้ 

เกิดความยั่งยืนของการจัดการเรียนการสอนแบบ 

สหกิจศึกษา
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บทคัดย่อ

	 หลังจากรัฐบาลได้ประเทศที่จังหวัดเชียงรายถูกประกาศให้เป็นพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทำ�ให้ 

กลุม่นกัลงทนุ นกัธรุกจิท้ังในและตา่งประเทศ สนใจทีจ่ะเขา้มาลงทนุในพืน้ที ่เพือ่ประกอบธรุกจิอตุสาหกรรม

และบรกิาร แตก่บัประสบกบัปญัหาสภาวะเศรษฐกจิของประเทศชะลอตัว ส่งผลใหภ้าวะเศรษฐกจิในระดับ

ภูมิภาคได้รับผลกระทบไปด้วย ซึ่งบทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ ศึกษาสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ขอบเขตด้านพื้นที่คือ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ในจังหวัดเชียงราย 3 อำ�เภอ ได้แก่ อำ�เภอแม่สาย อำ�เภอเชียงของ และอำ�เภอเชียงแสน กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ธนาคารฝ่ายสินเชื่อ กลุ่มผู้ประกอบการ และผู้บริโภคในธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ รวมจำ�นวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ แบบสอบถามการศึกษา 

สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดเชียงรายมีปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลต่อแนวทางการขับเคล่ือน

หรือเพิ่มศักยภาพของธุรกิจได้แก่ ด้านสถานการณ์การลงทุน ด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

และด้านพฤติกรรมผู้บริโภค ผู้บริโภคเป็นส่วนสำ�คัญที่สุดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ลักษณะการลงทุน

ดา้นอสงัหารมิทรพัยใ์นพืน้ทีจ่ะแบ่งตามบริบทของแตล่ะอำ�เภอ เชน่ อำ�เภอแมส่าย เปน็การลงทุนเกีย่วกับ 
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ศูนย์การค้าและการเงิน อำ�เภอเชียงแสน เป็นศูนย์ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ และท่าเทียบเรือนานาชาติ  

และอำ�เภอเชียงของ มีบทบาทในการเป็นศูนย์กลางของระบบโลจิสติกส์

คำ�สำ�คัญ: การแข่งขันทางธุรกิจ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ABSTRACT

	 After Chiang Rai was declared as a Special Economic Zone, groups of investors 

and businessmen, both domestic and foreign, were interested in investing in the area 

for industrial and service businesses. But due to the country’s economic slowdown,  

the regional economy was affected as well. This research article aimed to study  

the competitive environment in the real estate business in the Special Economic Zone 

of Chiang Rai Province. The research areas covered three districts in the special economic 

zones in Chiang Rai; Mae Sai District, Chiang Khong District, and Chiang Saen district.  

The 400 samples used in the study consisted of Bank credit officers, entrepreneur groups, 

and real estate consumers. The research instrument used in this study was a questionnaire 

on competition in the real estate business. The results showed that the real estate business 

in the Special Economic Zone in Chiang Rai was influenced by several factors that affected 

the approach to driving or increasing the business’s potential. These factors included  

the investment situation, the creation of competitive advantages, and consumer behavior. 

Consumers were the most essential part of the real estate market. The types of real estate 

investments in the area were divided based on the context of each district. For example, 

in Mae Sai District, the focus was on investments in shopping centers and finances.  

In Chiang Saen District, the emphasis was on developing a quality tourism center and  

an international port, while Chiang Khong District played a pivotal role as a logistics center. 

Keywords: Business competition, Real estate business, Special economic zone

บทนำ�

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ถือได้ว่าเป็นเครื่อง

บ่งชี้ถึงการเจริญเติบโต ของเศรษฐกิจในประเทศ  

หากประเทศไหนเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโต 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็จะเจริญเติบโตตามไปด้วย  

การสรา้งความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 

ส่วนหนึ่งจึงอยู่ที่การดึงดูดการลงทุนโดยการทำ�ให้ 

ประเทศมคีวามมัน่คงทางการเมอืง และการกระตุ้น 

เศรษฐกิจภายในประเทศ ท่ามกลางสถานการณ์ 

อันนับเป็นโอกาสอันดีจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

จากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งส่งผลต่อ 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยิ่ ง (Boonnun & 

Aonkhong, 2022) อันส่งผลต่อผู้ประกอบการ
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ในภาคอสังหาริมทรัพย์จะสามารถขายสินค้าได้ 

มากขึ้น และสภาวะการแข่งขันการเข้ามาแข่งขัน 

ของนักลงทุนต่างชาติ ผู้ประกอบการไทยในภาค 

อสังหาริมทรัพย์ จึงจำ�เป็นที่จะต้องมีการปรับ

กลยุทธ์ในการดำ�เนินการเพื่อรองรับกับการฟื้นตัว

ของภาคอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีการแข่งขันกันสูง  

สภาพแวดลอ้มทัง้ปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายใน 

ของผู้ประกอบการเองมีการเปลี่ยนแปลงไป 

จากเดิมมาก รูปแบบการแข่งขันทวีความรุนแรง 

และเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง การเลือกใช้กลยุทธ์

เดิมในการแข่งขันอาจจะไม่บรรลุถึงเป้าหมาย 

ที่วางไว้

	 สภาพแวดล้อมของการแข่งขันในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ เป็นแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วและได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย 

ซึ่ งปัจจัยที่สำ�คัญที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมใน

อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยม์ดีงัน้ี (Asavadilokrit 

& Jetjamroenchai, 2021)

	 ก า ร เปลี่ ย นแปล ง ในกา รอยู่ อ า ศั ย  

การเปลีย่นแปลงในพฤติกรรมของผูค้นในการอยูอ่าศยั 

มีผลต่ออสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่การเลือกที่จะเช่า 

ทีอ่ยูอ่าศัยมากขึน้เนือ่งจากความยดืหยุน่ในการยา้ย

ทีอ่ยูไ่ดง้า่ยขึน้ ไปจนถงึความเปลีย่นแปลงในวธิกีาร

สร้างบ้านและหมู่บ้านที่ยังเป็นไปได้

	 ความสำ�คัญของอสังหาริมทรัพย์ เชิง 

สิ่งก่อสร้าง: การต่อเติมและการสร้างโครงการใหม่ 

ในอสังหาริมทรัพย์เชิงสิ่งก่อสร้างกำ�ลังเพิ่มขึ้น  

ทัง้ในเมอืงและภูมภิาค ทำ�ใหก้ารแขง่ขนัในการจดัหา 

ทีด่นิและการออกแบบและการกอ่สรา้งมคีวามสำ�คญั

สูงขึ้น

	 การเปลีย่นแปลงในนโยบายทางเศรษฐกจิ 

นโยบายทางเศรษฐกิจที่ เกี่ยวข้องกับการเงิน  

อัตราดอกเบี้ย และนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนด

มาตรฐานการให้สินเชื่อมีผลต่ออสังหาริมทรัพย์  

การเปลีย่นแปลงในนโยบายเหลา่นีอ้าจมผีลกระทบ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือ 

การตั้งราคาที่อสังหาริมทรัพย์

	 ความสำ�คัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

เ ทค โน โ ลยี แ ล ะนวั ต ก ร รมที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ

อสังหาริมทรัพย์มีผลกระทบต่อวิธีการตลาด  

การทำ�งาน และการจัดการในอุตสาหกรรมนี้ 

ตัวอย่างเช่นการพัฒนาเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน 

ที่ช่วยในการค้นหาและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์  

การใช้เทคโนโลยีสื่อสารเพื่อสื่อสารกับลูกค้า 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการลงทุน

	 ปั จ จั ย ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ ค่ า นิ ย ม  

ความเปลี่ยนแปลงในไลฟ์สไตล์และค่านิยมของ 

ผู้คนมีผลต่อการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ต้ังแต่ความต้องการในสถานท่ีทำ�งานท่ียืดหยุ่น

และส่ิงอำ�นวยความสะดวกที่ สูงขึ้น ไปจนถึง 

ความต้องการในโครงการที่ยังคงมีความยั่งยืน 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 การแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

เปน็สภาพแวดล้อมทีซั่บซ้อนและเปล่ียนแปลงอยา่ง 

ต่อเนื่อง ซึ่งผู้ซึ่งมีความรู้และเข้าใจความเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้อาจมีความได้เปรียบกว่าในการก้าวหน้าใน

อุตสาหกรรมนี้

	 จังหวัดเชียงราย ได้มีการแข่งขันด้าน

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์มากข้ึนกว ่า เ ดิม 

รองจากจังหวัดเชียงใหม่ และถูกก�ำหนดเป็นพื้นที่

เขตเศรษฐกิจพิเศษในปี พ.ศ.2558 เนื่องจาก 

มีศักยภาพด้านท�ำเลที่ต้ังที่เป็นประตูการค้าของ 

ภาคเหนือกับเมียนมา ลาวและจีน มีพื้นที ่
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เป้าหมาย 3 อ�ำเภอประกอบด้วย แม่สาย เชียงแสน 

และเชียงของ โดยมีอ�ำเภอแม่สาย เป็นเมือง 

การค้าชายแดน GMS (GMS Trading City) และ 

เมืองแห่งการท่องเที่ยว เป็นศูนย์บริการทางการค้า 

และการลงทุน อ�ำเภอเชียงแสนเป็นเมืองแห่ง 

มรดกชาต ิ(GMS Port City) เมอืงศนูย์การท่องเท่ียว 

ทางประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเส้นทางแม่น�้ำโขง 

และท่าเทียบเรือนานาชาติ และอ�ำเภอเชียงของ 

เป็นเมืองโลจิสติกส์และบริการการขนส่ง (Logistic 

City) และเมืองผ่านส�ำหรับนักท่องเที่ยว (Chiang 

Rai Provincial Office, 2020)

	 วิกฤติโควิด-19 ได้ส่งผลให้ผู้บริโภคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์มีความต้องการและความสนใจ 

ที่แตกต่างกัน บางกลุ ่มอาจต้องการพื้นที่ ท่ีม ี

ขนาดใหญ่ขึ้นเพื่อให้มีพื้นที่ที่เหมาะกับการท�ำงาน 

และท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  ในขณะทีบ่างกลุม่ต้องการบ้าน 

ที่มีสวนหรือที่ว่างนอกบ้านเพื่อรักษาสุขภาพจิต

และกลายเป็นที่พักผ่อนในช่วงเวลาว่าง ธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ

เหล่าน้ีอาจมีโอกาสส�ำเร็จได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ Sathirapipatkul (2021) ท�ำการศกึษา 

เรือ่ง กลยทุธ์การปรบัตวัต่อผลกระทบจากโควดิ-19  

ของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย์ในประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2563  

พบว่า มีการเลือกใช้กลยุทธ์การปรับตัว 5 ด้าน 

ได้แก่ กลยุทธ์ด้านการวางแผน ด้านการตลาด 

ด้านการเงิน ด้านการท�ำงานองค์กร และด้าน 

การป้องกันโควดิ-19 และยงัสอดคล้องกบัการศกึษา

ของ Suwanwalaikorn (2022) ที่พบว่า กลยุทธ์ 

การแข่งขนับรษัิทอสงัหารมิทรพัย์ขนาดเลก็ทีส่�ำคญั  

คือ มีกลยุทธ์การแข่งขันแบบผสมผสานโดยมี  

“กลยุ ท ธ ์ ค ว ามแตกต ่ า งด ้ านผลิ ตภัณฑ ์ ” 

(Differentiation) เป็นกลยุทธ์หลัก ควบคู่กับ

กลยทุธ์การเป็นผูน้�ำด้านต้นทนุ (Cost Leadership) 

และกลยุทธ์การสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม 

(Focus) Khumpaisal (2007) ได้ศกึษาปัจจัยเส่ียง 

ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 

ในประเทศไทย และพบว่าปัจจัยเส่ียง 3 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ลูกค้ามีก�ำลังซื้อ/เช่าลดน้อยลง 

ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 2) สภาพคล่อง

ในการจ�ำหน่ายทรัพย์สินมีน้อยมาก ในสภาวะ

เศรษฐกจิปัจจุบนั และ 3) ภาษท่ีีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ท�ำให้มีต้นทุนที่ดินเพิ่มขึ้น

	 หลังจากที่จังหวัดเชียงรายถูกประกาศ 

ให้เป็นพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ ท�ำให้กลุม่นกัลงทนุ 

นักธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ สนใจที่จะเข้ามา

ลงทนุในพ้ืนที ่เพ่ือประกอบธรุกจิอตุสาหกรรมและ

บริการ แต่กับประสบกับปัญหาสภาวะเศรษฐกิจ 

ของประเทศชะลอตัว ส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจ 

ในระดบัภมูภิาคได้รบัผลกระทบไปด้วย ความเชือ่มัน่ 

ของผู ้บริโภคลดลง ภาวะหนี้ของภาคครัวเรือน 

ทีส่งูขึน้ สถาบนัการเงนิมคีวามระมดัระวงัในการปล่อย

สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยมากขึ้น สะท้อนจากอัตรา 

การปฏเิสธสนิเชือ่ทีเ่พิม่ขึน้ตามความกงัวลเกีย่วกบั

ภาระหนี้ที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้อุปสงค์โดยรวม 

ท้ังปีชะลอลง แรงงานขาดแคลน มีคู่แข่งเกิดข้ึน 

ในท�ำเลใกล้เคียง มีการเวนคืนพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา 

เส้นทางรถไฟฟ้า-ขยายถนน หรือ มกีารเปล่ียนแปลง

กฎหมาย ข้อก�ำหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินต่าง ๆ  

แผนการลงทนุทีเ่ราเคยคดิเอาไว้จะต้องถกูปรบัเปลีย่น

ให้เข้ากับสถานการณ์ตลอดเวลา รวมถึงการส่งผล 

ให ้ราคาที่ดินในพื้นที่ เป ้าหมายทั้ง 3 อ�ำเภอ  

มีราคาที่ดินสูงขึ้นหลายสิบเท่า เกิดความไม่คุ้มค่า

ในการพัฒนาโครงการ ผู้ประกอบการ นักลงทุน 
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บางรายปรบัตวัไม่ทนัเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

ในพื้นที่ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัญหาส�ำหรับนักลงทุน 

นอกพื้นที่ ท�ำให้นักลงทุนทั้งไทยและต่างประเทศ 

เกดิการไม่กล้าตดัสนิใจ ในการลงทนุในด้านต่าง ๆ  ทีจ่ะ 

เกิดขึ้นในอนาคต เพื่อป้องกันความเสี่ยงให้น้อยที่สุด 

	 จากทีม่าและความส�ำคญัข้างต้น ผูว้จิยัจงึม ี

ความสนใจทีจ่ะศกึษาสถาพแวดล้อม ของการแข่งขนั 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย เพื่อเพื่อให้ผู ้ประกอบการและ

นักลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดเชียงราย ใช้เป็นแนวทางการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค รวมถึง

ระบบการขนส่งสาธารณะให้สอดคล้องและรองรับ

กับความต้องการของผู้บริโภคที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน

และในอนาคตได้

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

	 การวิจัยนี้  มุ ่ งศึกษาสภาพแวดล ้อม 

ของการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในเขต

เศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย โดยใช้แบบสอบถาม

กับผู้บริโภค ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์  

และตวัแทนจากสถาบนัการเงนิ ในประเดน็การแข่งขนั 

ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย

ทบทวนแนวคิด

	 แนวคิดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์

	 Wongmuangkaen (2016) กล่าวไว้ว่า 

อสังหาริมทรัพย์มีความส�ำคัญต่อระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยอย่างมากต่อเนื่องมายาวนาน 

ทุกครั้งที่เศรษฐกิจของประเทศไทยตกต�่ำรัฐบาล

จะออกมาตรการมาเพื่อกระตุ ้นเศรษฐกิจของ

ประเทศ มักนิยมใช้มาตรการการกระตุ ้นตลาด

อสงัหารมิทรพัย์เป็นหนึง่ในมาตรการหลกั เนือ่งจาก

ตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีมูลค่าตลาดที่สูงมาก 

มูลค่าตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภท

ที่อยู่อาศัยในประเทศไทยและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

กันก็ย ่อมต ้องมีมูลค ่าตลาดที่สู งตามเช ่นกัน  

ซ่ึง Longsomboon (2018) ได้ให้นิยามด้าน

กฎหมายของอสังหาริมทรัพย์ ว่า อสังหาริมทรัพย์ 

ในทางกฎหมาย ได้แก่ ที่ดินและทรัพย์สินอื่น 

ท่ีติดอยู ่กับท่ีดิน มี ลักษณะเป็นการถาวรหรือ

ประกอบเป็นอันเดียวกับท่ีดินน้ัน เช่น อาคาร  

บ้านเรือน ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมเินยีม อาคารพาณชิย์ 

หอพัก และสิทธิทั้งหลายอันเกี่ยวกับกรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน ทั้งกรรมสิทธิ์ใน ที่ดินที่มีโฉนดและสิทธิ

ครอบครองในทีดิ่นทีไ่ม่มโีฉนดทีดิ่น Ussavadilokrit 

& Chetchumroenchai (2021) กล่าวไว้ว่า 

อสังหาริมทรัพย์ หมายถึง ที่ดินและทรัพย์อันติด

อยู่กับที่ดินมีลักษณะเป็นการถาวรหรือประกอบ

เป็นอันเดียวกับที่ดินนั้น และหมายความรวมถึง

ทรัพยสิทธิอันเกี่ยวกับที่ดินหรือทรัพย์อันติดอยู่

กับที่ดินหรือประกอบเป็นอันเดียวกับที่ดินนั้นด้วย 

(พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554) 

ซึ่งทั้งมีและไม่มีผู้ถือกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของอยู่ ทั้งนี้ 

อสงัหารมิทรพัย์มอืสอง จงึหมายถงึอสงัหารมิทรพัย์

ที่เคยมีผู้ถือกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของ ผ่านการซื้อขาย 

เปลี่ยนแปลงชื่อผู้ถือกรรมสิทธิ์มาก่อน

	 สรุปได้ว่า อสังหาริมทรัพย์ คือ ทรัพย์สิน 

หรอืทรพัย์ส่ิงทีมี่มูลค่าเชงิเงนิหรอืมูลค่าตามค่าตลาด 

ที่สามารถสร้างรายได้หรือมูลค่าในอนาคตได้  

เช่น ทรัพย์สินทางเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญา  

ทรัพย์สินทางประวัติศาสตร์ ทรัพย์สินทางวัฒนธรรม 

ทรัพย์สินทางศาสนา และอื่น ๆ
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	 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริโภค

	 พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค หมายถึง การศกึษา 

ถงึกระบวนการต่าง ๆ  ท่ีบุคคลหรอืกลุม่บุคคล เข้าไป 

เกี่ยวข้อง เพื่อท�ำการเลือกสรรการซื้อ การใช้ หรือ

การบริโภคอันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการ ความคิด  

หรือประสบการณ์ เพื่อตอบสนองความต้องการ  

และความปรารถนาต่าง ๆ ให้ได้รับความ พอใจ

ลักษณะที่เลือก (Solomon, 1996) จากการศึกษา

ทบทวนวรรณกรรม พฤติกรรมของการเลือกซื้อ

ของผูบ้รโิภคทีเ่กีย่วข้องกบัอสงัหารมิทรพัย์ประเภท  

ที่อยู่อาศัย ประกอบด้วย ประเภทของโครงการ  

ท�ำเล เขตพืน้ที ่ระดบัราคา ขนาดทีด่นิ จ�ำนวนของชัน้  

จ�ำนวนห้องนอน รูปทรงหลังคา สีของตัวบ้าน  

ความต้องการด้านความปลอดภัย ความต้องการ  

ด้านการก่อสร้าง แผนการช�ำระท่ีอยู่อาศัย และ

ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร Chaichamnan  

et al. (2019) ได้ระบุแนวโน้มของการใช้สือ่ออนไลน์ 

เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์  

ข้อมูลที่ผู้บริโภคอสังหาริมทรัพย์นิยมสืบค้น ได้แก่ 

ความปลอดภยัของพืน้ที ่ระบบการอ�ำนวยความสะดวก  

ใกล้ระบบบรกิารสาธารณะ ทีจ่อดรถ การให้คะแนนจาก 

ผู้บริโภครายอื่น และการมีตัวตนของอสังหาริมทรัพย ์

ในสื่อออนไลน์

	 แนวคิดเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย

	 เขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย 

เป็นทีท่ีม่ศีกัยภาพสงูเนือ่งจากเป็นเมอืงค้าชายแดน 

ที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศอยู ่ใน 

อันดับต้น ๆ  โดยมีจุดผ่านแดนถาวร 6 จุด เชื่อมกับ

เมียนมา 3 จดุ และสปป.ลาว 3 จดุ ด้วยมภูีมปิระเทศ 

ที่ติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านอย่างเมียนมา และ

สปป.ลาว จึงสามารถ เชื่อมโยงไปยังจีนตอนใต้ 

ผ่านระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ (North-South 

Economic Corridor) โดยทางเหนือ เชื่อมโยงกับ  

มณฑลยนูนาน ได้ทัง้ทางบกและทางน้้าโดยทางบก 

อาศยั 2 เส้นทาง ได้แก่ ถนน R3A (ผ่านด่านเชยีงของ 

และ สปป.ลาว) และ ถนน R3B (ผ่านด่านแม่สาย  

และเมยีนมา) ส�ำหรับทางน้้าสามารถขนส่งโดยอาศยั 

แม่น�้ำโขง โดยผ่านท่าเรือเชียงแสน นอกจากนี้

สามารถเชื่อมโยงลงมาทางใต้สู่ท่าเรือแหลมฉบัง

เพื่อส่งออกทางทะเลไปยัง ภูมิภาคอื่นของโลกได้

ดังนั้น เชียงรายจึงมีศักยภาพในการให้บริการด้าน

โลจิสติกส์ให้กับจีนตอนใต้และพื้นที่ ตอนบนของ 

เมยีนมาและ สปป.ลาว เพือ่ขนส่งสนิค้าออกทางทะเล 

ที่แหลมฉบัง รวมทั้งมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายกับ 

แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ตอนบนของเมียนมาและ 

สปป.ลาว และ จนีตอนใต้ นอกจากนัน้ อตุสาหกรรม

ในพืน้ที ่อาทอิุตสาหกรรมแปรรปูสนิค้าเกษตรและ

อาหาร เครือ่งเรอืนไม้ แปรรปู มโีอกาสพฒันาขยาย

ห่วงโซ่มูลค่าการผลิตเพ่ิมข้ึน (Department of 

Foreign Trade, 2018)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยนี้มุ ่งศึกษาสภาพแวดล้อมของ

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดั

เชยีงราย รวมถึง ปัจจัยการสร้างความได้เปรียบทาง 

การแข่งขนัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจยัทีก่่อให้เกดิ 

การลงทุน สิ่งสนับสนุนการลงทุน ปัจจัยที่มีผลต่อ 

การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดการตัดสินใจซื้อ และพฤติกรรม

การเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์ของผู้บริโภค เพื่อเป็น

แนวทางในการส่งเสรมิธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเขต

เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 ง านวิ จั ยนี้ มี ข อบ เขตด ้ า นพื้ นที่ คื อ  

เขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดเชียงราย 3 อ�ำเภอ 

ได้แก่ อ�ำเภอแม่สาย อ�ำเภอเชียงของ และอ�ำเภอ 

เชยีงแสน กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาประกอบด้วย 

1) เจ้าหน้าทีธ่นาคารฝ่ายสนิเชือ่ 2) กลุม่ผูป้ระกอบการ  

และ 3) ผู้บริโภค ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด

เชียงราย รวมจ�ำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 

ศกึษาคร้ังน้ีคอื แบบสอบถามการศกึษาสภาพแวดล้อม 

ของการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขต 

เศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย ในประเดน็สถานการณ์ 

การลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยการสร้าง

ความได้เปรยีบทางการแข่งขนัธรุกอิสงัหารมิทรพัย์ 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการลงทุน สิ่งสนับสนุนการลงทุน  

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยท่ีท�ำให้เกิดการตัดสินใจซื้อ 

และพฤติกรรมการเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์ของ 

ผู้บริโภค ใช้การวเิคราะห์สถติเิพือ่หาค่าเฉลีย่ ค่าความถ่ี  

ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด

เชียงราย

	 จากการวิเคราะห์ด้านการลงทุนในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัด

เชียงราย พบว่า ผู ้บริโภคส่วนใหญ่ใช้เวลากว่า  

4 สัปดาห์ในการให้ความสนใจหรือการพิจารณา

ก่อนการตดัสนิใจซือ้อสงัหารมิทรพัย์คดิเป็นร้อยละ  

71.25 และพบว่าร้อยละ 59.25 ยังไม่มีการลงทุน 

ด้านธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ และในการลงทนุส่วนใหญ่ 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อการเกษตร เพื่อการอยู่อาศัย  

เ พ่ือการพาณิชย ์  และเพ่ือการอุตสาหกรรม  

ตามล�ำดับ จากผลการวิเคราะห์พบว่าบุคคลที่มี

อิทธิพลในการตัดสินใจเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์ 

มากสดุ ได้แก่ แฟน/คูส่มรส ผูบ้รโิภคมีอสงัหารมิทรพัย์

ในครอบครอง 1-2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 61.75  

และระดับราคาในการเลือกซื้ออสังหาริมทรัพย์  

ส่วนใหญ่ราคาต�่ำกว่า 1,500,000 บาท

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพแวดล้อมในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย

แนวทางในการส่งเสริม

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย

ปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

1.	 ปัจจยัการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั 

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2.	 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค 

	 ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

3.	 พฤติกรรมการเลือกซ้ืออสังหาริมทรัพย์ของ 

	 ผู้บริโภค
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 	 จากการศกึษาสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย พบว่า จุดแข็งของสถานการณ์

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดั 

เชยีงราย ประกอบด้วย การประเมนิความเสีย่งและ

การค�ำนวนสภาพคล่องทางการเงินก่อนการลงทุน 

ท�ำให้มจี�ำนวนเงนิลงทนุในประเภทอสงัหารมิทรพัย์

และสถานที่ตั้งให้เลือกหลากหลาย และบางพื้นท่ี

ยังเป็นท�ำเลทอง เป็นที่ต้องการของนักลงทุนและ 

ผูบ้รโิภค ท�ำให้ผูบ้รโิภคทัง้ระดบัล่างและระดบักลาง 

สามารถเลือกระดับราคาที่สนใจได้ นอกจากน้ี  

ยังมีส�ำนักงานขายไว้ส�ำหรับการติดต่อสอบถาม  

มีตัวแทน นายหน้าซื้อขายที่ดิน เป็นช่องทาง 

ในการจดัจ�ำหน่ายในพืน้ท่ี และมกีารก�ำหนดรายการ 

ส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ เช่น ส่วนลดอัตรา 

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  การให้ส่วนลดการจอง ดอกเบ้ีย

เงินกู้

	 จุดอ ่อนของพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จังหวัดเชียงรายที่มีผลต่อสถานการณ์การแข่งขัน 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย มีจ�ำนวน 

อสงัหารมิทรพัย์ทีค่งเหลอืค่อนข้างสงู อสงัหารมิทรพัย์

บางพื้นที่ต้องลงทุนสูง ท�ำให้ต้องขายในราคาที่สูง  

ท�ำให้ขายยากมากยิ่งขึ้น และช่องทางการศึกษา 

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์น ้อย เนื่องจากปัญหา 

การส่งเสริมการตลาดที่มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการขายน้อย

	 โอกาสของพืน้ท่ีเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดั

เชียงรายที่มีผลต่อสถานการณ์การแข่งขันในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย การพัฒนารูปแบบ

อสังหาริมทรัพย์ให้มีความหลากหลายและพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ไปยังพื้นที่เศรษฐกิจ 

ท่ีส�ำคัญ เพื่อให้ผู ้บริโภคหันมาให้ความส�ำคัญ 

ในการลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มมากขึ้น 

โอกาสในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ 

ควรมีมาตรการกระตุ ้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

ลดอตัราค่าธรรมเนยีมในการท�ำธรุกรรม ลดการลงทนุ

อสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ เพิ่มอสังหาริมทรัพย์ที่ขาด  

มีมาตรการช่วยเหลือผู้ซื้อ ผู้ลงทุน อสังหาริมทรัพย์

จากภาครัฐและสถาบันการเงินต่าง ๆ นักลงทุน  

ควรน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในการประชาสมัพนัธ์ 

เพิ่มช่องทางการขายในรูปแบบใหม่

	 อุปสรรคของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงรายที่มีผลต่อสถานการณ์การแข่งขัน 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยอัตรา 

การเพิ่มขึ้นของคู ่แข่งทางการค้า ผู ้บริโภคจึงม ี

ทางเลือกมากยิ่งขึ้น ประกอบกับปัญหาเศรษฐกิจ 

ตกต�่ำและปัญหาทางการเมืองท�ำให้การลงทุน 

การซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์ลดลง ท�ำให้ผูซ้ือ้ต่อรอง 

ราคา ไม่ได้ขายในราคาที่ต้ังไว้อสังหาริมทรัพย ์

บางพื้นที่ต้องลงทุนสูง ท�ำให้ต้องขายในราคาที่สูง 

ความเข้มงวดของธนาคารในการพิจารณาสินเชื่อ  

ท�ำให้มีการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง และ 

ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย มีการประชาสัมพันธ์

ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีอ�ำนาจในการต่อรอง

หรือการซื้อขาย	

	 ปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดเชียงราย

	 จากการศึกษาป ัจจัยการสร ้างความ 

ได้เปรียบทางการแข่งขันธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

ในเขตเศรษฐกจิพเิศษ จงัหวดัเชยีงราย แบ่งออกเป็น  

1) ปัจจัยด้านการลงทุน ประกอบด้วย การค�ำนวน

สภาพคล่องด้านการเงิน การค�ำนวณผลตอบแทน 

การประเมนิความเสีย่งจากการลงทนุ อตัราการเจรญิ

เตบิโตของพืน้ที ่ระยะเวลาในการถอืครองทีด่นิ และ
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การจ�ำกดัต้นทนุงบประมาณในการลงทนุ 2) ปัจจยั

ด้านสิ่งสนับสนุนการลงทุน ประกอบด้วย ประเภท 

ของอสงัหารมิทรพัย์ การการนัตผีลตอบแทนในเชงิ 

ลงทุน สภาพแวดล้อมการซื้ออสังริมทรัพย์มาเพ่ือ

พัฒนาและขายต่อ และข้อจ�ำกัดด้านต�ำแหน่งที่ตั้ง

	 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ 

ของผูบ้รโิภคในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเขตเศรษฐกจิ

พเิศษ จงัหวดัเชยีงราย พบว่า ราคาเป็นปัจจยัท่ีมผีล

ต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคมากที่สุด ค่าเฉลี่ย  

4.60 รองลงมาด้านผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยท่ีมีผล 

ต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค ค่าเฉลี่ย 4.55 

ด้านการส่งเสริมการตลาด เป็นปัจจัยที่มีผลต่อ 

การตดัสนิใจของผูบ้รโิภค ค่าเฉลีย่ 4.45 และน้อยสดุ 

ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเป็นปัจจัยที่มีผล 

ต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 3.63

	 จากการวิเคราะห์พฤติกรรม การเลือกซื้อ 

อสงัหาริมทรัพย์ ของผูบ้รโิภคในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดเชียงราย พบว่า  

ด้านสิง่ทีผู่บ้รโิภคต้องการ เป็นพฤตกิรรมการเลอืกซือ้ 

ของผู ้บริโภคในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 4.71  

รองลงมาด้านราคาต้นทุน ค่าเฉลี่ย 4.60 ด้าน 

ความสะดวกสบาย เป็นพฤตกิรรมการเลอืกซือ้ของ

ผูบ้รโิภคในระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 4.20 ด้านการสือ่สาร  

ค่าเฉลี่ย 3.84 และน้อยสุดด้านการตอบสนอง 

ความต้องการ เป็นพฤติกรรมการเลือกซื้อของ 

ผู้บริโภค ค่าเฉลี่ย 3.53

	 ผลการวิจัยพบว่า จากข้อมูลข้างต้นพบว่า  

สถานการณ์ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขต 

เศรษฐกิจพิ เศษในจั งหวัด เชียงรายมีป ัจจัย 

หลายด ้านที่ส ่ งผลต ่อการแข ่งขันของธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ในพืน้ที ่โดยก�ำหนดเป็นประเดน็หลกั 

เพื่อประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 

การแข่งขัน ได้ดังนี้ ด้านสถานการณ์การลงทุน  

ด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และ

ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค

	 ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์ของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัด

เชียงรายมีปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลต่อแนวทาง

การขับเคลื่อนหรือเพิ่มศักยภาพของธุรกิจในพื้นที่  

โดยก�ำหนดเป ็นประเด็นหลัก เพื่ อประกอบ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน  

ได้ดังนี้ ด้านสถานการณ์การลงทุน ด้านการสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และด้านพฤติกรรม 

ผู้บริโภค จึงต้องมีการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม  

พฒันา และสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัธรุกจิ

อสังหาริมทรัพย์ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด

เชียงราย โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ จากนั้นพัฒนา 

รูปแบบหรือเทคนิคเฉพาะของผู ้ประกอบการ 

หรือสถาบันการเงินด้านอสังหาริมทรัพย์ และ

ท�ำการเสนอแนะเชิงนโยบายไปยังหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมด้านอสังหาริมทรัพย์  

ดังแผนภาพที่ 2
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการศกึษาสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดเชียงราย พบว่า จุดแข็งของสถานการณ์

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดั

เชยีงราย ประกอบด้วย การประเมนิความเสีย่งและ

การค�ำนวนสภาพคล่องทางการเงินก่อนการลงทุน 

ท�ำให้มจี�ำนวนเงนิลงทนุในประเภทอสงัหารมิทรพัย์

และสถานที่ตั้งให้เลือกหลากหลาย และบางพื้นท่ี

ยังเป็นท�ำเลทอง เป็นที่ต้องการของนักลงทุนและ 

ผูบ้รโิภค ท�ำให้ผูบ้รโิภคทัง้ระดบัล่างและระดบักลาง 

สามารถเลือกระดับราคาที่สนใจได้ นอกจากน้ี  

ยังมีส�ำนักงานขายไว้ส�ำหรับการติดต่อสอบถาม  

มีตัวแทน นายหน้าซื้อขายที่ดิน เป็นช่องทาง 

ในการจัดจ�ำหน่ายในพื้นที่ และมีการก�ำหนด

รายการส่งเสริมการขายที่น่าสนใจ เช่น ส่วนลด

อัตราค่าธรรมเนียมต่าง ๆ การให้ส่วนลดการจอง 

ดอกเบี้ยเงินกู้ เป็นต้น

	 จุดอ ่อนของพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จังหวัดเชียงรายที่มีผลต่อสถานการณ์การแข่งขัน 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย มีจ�ำนวน 

อสังหารมิทรพัย์ทีค่งเหลอืค่อนข้างสงู อสงัหาริมทรัพย์

บางพื้นที่ต้องลงทุนสูง ท�ำให้ต้องขายในราคาที่สูง  

ท�ำให้ขายยากมากยิ่งข้ึน และช่องทางการศึกษา

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์น ้อย เนื่องจากปัญหา 

การส่งเสริมการตลาดที่มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการขายน้อย

	 โอกาสของพ้ืนที่ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จังหวัดเชียงรายที่มีผลต่อสถานการณ์การแข่งขัน

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย การพัฒนา 

รูปแบบอสังหาริมทรัพย์ให้มีความหลากหลาย 

และพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ไปยังพ้ืนท่ี

เศรษฐกจิทีส่�ำคญั เพือ่ให้ผูบ้รโิภคหนัมาให้ความส�ำคญั 

ในการลงทุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มมากขึ้น  

โอกาสในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ 

ควรมีมาตรการกระตุ ้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

ลดอตัราค่าธรรมเนยีมในการท�ำธรุกรรม ลดการลงทนุ 

อสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ เพิ่มอสังหาริมทรัพย์ที่ขาด 

มีมาตรการช่วยเหลือผู้ซื้อ ผู้ลงทุน อสังหาริมทรัพย์

จากภาครฐัและสถาบนัการเงนิต่าง ๆ  นกัลงทนุ ควรน�ำ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประชาสัมพันธ์  

เพิ่มช่องทางการขายในรูปแบบใหม่

	 ภาวะความเส่ียงของพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ

พิ เศษจังหวัดเชียงรายที่มีผลต ่อสถานการณ์ 

ภาพที่ 2 แนวทางการส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

Strategy

กลยุทธ์ ระดับองค์กร

กลยทธ์ ระดับธุรกิจ

กลยุทธ์ ระดับหน้าที่

Manual

คู่มือในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์

ในการส่งเสริม พัฒนา และสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดเชียงราย

Potential

ศักยภาพในการสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในเขต

เศรษฐกิจ จังหวัดเชียงราย
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การแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

อัตราการเพิ่มขึ้นของคู่แข่งทางการค้า ผู้บริโภค 

จงึมทีางเลอืกมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัปัญหาเศรษฐกจิ

ตกต�่ำและปัญหาทางการเมืองท�ำให้การลงทุน 

การซือ้ขายอสังหารมิทรพัย์ลดลง ท�ำให้ผูซ้ือ้ต่อรอง 

ราคา ไม่ได้ขายในราคาท่ีตั้งไว้อสังหาริมทรัพย ์

บางพื้นที่ต้องลงทุนสูง ท�ำให้ต้องขายในราคาท่ีสูง 

ความเข้มงวดของธนาคารในการพิจารณาสินเชื่อ  

ท�ำให้มีการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง และด้าน 

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย มกีารประชาสมัพนัธ์ไม่ตรง 

กับกลุ ่มเป้าหมายที่มีอ�ำนาจในการต่อรองหรือ 

การซื้อขาย

	 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ข้างต้น มีความสอดคล้อง

กับการศึกษาของ Panuwatyingyong (2014)  

ได้ท�ำการศกึษาเกีย่วกบัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม

เพื่อสร้างกลยุทธ์ของบริษัทมหาชนกลุ ่มพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์ใน 

การด�ำเนินงานท่ีกลุ่มนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

น�ำมาใช้มากที่สุด ได้แก่ กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

กลยุทธ ์ด ้านท�ำเลที่ตั้ ง  กลยุทธ ์ด ้านโฆษณา 

ประชาสัมพันธ ์ กลยุทธ ์ด ้านการจัดจ�ำหน่าย  

ตามล�ำดับ ปัจจัยเสี่ยงที่มีสัดส่วนมากที่สุด คือ 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ส่วนกลยุทธ์ในการตอบสนอง 

ต่อปัจจยัเสีย่ง ได้แก่ การลดหรอืควบคมุความเสีย่ง  

ปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด

เชียงรายในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ การมี

โครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

และเอื้ออ�ำนวยต่อการลงทุนและการเลือกซื้อ

อสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Dokbua (2014) ท่ีพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพล

ก่อนการตดัสนิใจซือ้คอนโดมเินยีม ส�ำหรบัผูส้งูอายุ 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติ คือ ป ัจจัยด ้านสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก โครงสร้างพืน้ฐาน และสภาพแวดล้อม

	 จากการวิ เคราะห ์ป ัจ จัยส�ำคัญด ้าน 

การตลาดของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ พบว่า ประเดน็

ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู ้บริโภค คือ ราคา

ซ่ึงมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคมากที่สุด 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Chandrasugree (2014) 

ท่ีระบุว่า กลุ่มตัวอย่างในภาพรวมพบว่า ผู้บริโภค 

ให้ความส�ำคัญ ด้านราคามากที่สุดในการตัดสินใจ 

เลือกซื้ออสังหริมทรัพย์ และยังสอดคล้องกับ 

การศึกษาของ Wongchailuek (2012) ที่ระบุ 

เช่นกันว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือบ้าน 

จากโครงการมากทีส่ดุคอื ด้านราคา ในประเดน็ของ

ความเป็นท�ำเลทองในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด 

เชยีงราย ทีเ่ป็นจดุแขง็ของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์นัน้  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wongragkoh (2013) 

ทีไ่ด้ระบวุ่า ปัจจัยส่วนประสมการตลาดทีม่อีทิธพิล 

ต่อการตดัสนิใจซือ้บ้านเดีย่วในโครงการบ้านจดัสรร  

ของกลุม่ตัวอย่าง พบว่า กลุม่ตัวอย่าง ให้ความส�ำคญั 

กับท�ำเลที่ตั้งเหมาะสมในระดับสูง รองลงมาคือ 

ระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวก 

	 จากการวจิยัพบว่าผูบ้รโิภค เป็นส่วนส�ำคญั 

ที่สุดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จงัหวดัเชยีงรายถอืว่ามลีกูค้าค่อนข้างทีจ่ะหลากหลาย 

ต้ังแต่ระดับล่าง ระดับกลางและระดับสูง ซ่ึงหมายถึง 

นักลงทุนรายใหญ่ โดย พิจารณาตามพื้นที่และ

สภาพแวดล้อมแล้วพบว่า อ�ำเภอแม่สายมีบทบาท

การพัฒนาด้านศูนย์การค้าและการเงิน เป็นเมือง

ชายแดนรองรบักจิกรรมด้านการค้าและการบรกิาร

ทางการเงินที่ครบวงจร อ�ำเภอเชียงแสน มีบทบาท

การพัฒนาเป็นศูนย์ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพและ 
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ท่าเทียบเรือนานาชาติ มุ่งพัฒนาพื้นท่ีเพื่อรองรับ

การท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ และ อ�ำเภอเชียงของ  

มีบทบาทในการเป็นศูนย์โลจิสติกส์ อุตสาหกรรม

เชิงนิเวศและการแปรรูปสินค้าเกษตร โดยรองรับ

บทบาทด้านการบริการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาต ิ

และวัฒนธรรม เน่ืองจากอ�ำเภอเชียงของมีจุดเด่น 

ด้านการเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าได้ทั้งทางบก 

และทางน�้ำ

ข้อเสนอแนะ

	 การศึกษาครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1.	 ควรมีการศึกษาปัจจัยการส่งเสริม 

การลงทนุในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ จังหวดัเชยีงราย 

แต่ละรายอ�ำเภอ และเจาะจงการลงทุนของประเภท

ของอสงัหารมิทรพัย์ เพราะความเจรญิของตวัเมอืง  

หรอืเศรษฐกจิในแต่ละอ�ำเภอ มโีครงสร้างเศรษฐกจิ 

หรือรายได้ของผู้บริโภคแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ี  

ผู ้บริ โภคมีที่อยู ่อาศัยในพื้นแตกต ่างกันอาจมี

พฤติกรรมการเลือกซื้อแตกต่างกัน อาจส่งผลให้ 

ความสามารถในการซื้ออสังหาริมทรัพย ์ของ 

ผู้บริโภคที่อยู ่ในแต่ละเขตแตกต่างกัน ส่งผลให้

พฤตกิรรมการเลอืกซือ้ของผูบ้รโิภคในแต่ละอ�ำเภอ

แตกต่างกัน

	 2.	 ควร เน ้นการศึ กษาที่ เจาะลึ ก ใน

กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งเพื่อให้ทราบถึงผลลัพธ ์

ท่ีส่งผลกระทบกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่าง

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เช่น การศึกษากลยุทธ์ทาง 

การตลาดที่ท�ำให้ผลประกอบการเพิ่มมากขึ้น 

หรือลดลงและป ัจจัยใดที่ส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให ้

ผลประกอบการเพิ่มขึ้นหรือลดลง เป็นต้น
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บทความวิชาการ

บทคัดย่อ 

	 ผูป้ระกอบการนวตักรรม เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่นองค์กร และใช้กลยทุธ์การจดัการให้องค์กร

สามารถอยู่รอดและเติบโตได้ โดยปัจจุบัน มีบริบทความท้าทายที่ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับบทบาท

ตนเองให้ก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลง บทความวชิาการนี ้มวีตัถุประสงค์เพ่ือน�ำเสนอบทบาทของผู้ประกอบ

การนวัตกรรมกับการสร้างสรรค์องค์กรสมัยใหม่ ด้วยการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ พบว่า บทบาทของผู้ประกอบการนวัตกรรมในการสร้างสรรค์องค์กร

สมัยใหม่มี 4 ด้าน ได้แก่ บทบาทด้านแนวคิดทางธุรกิจและการรับรู้ตนเอง บทบาทด้านความรู้และการใช้

ความรู้ บทบาทด้านสังคม และบทบาทด้านการจัดการเทคโนโลยี โดยมีข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 

ประกอบด้วย 1) การวิจัยบทบาทของผู้ประกอบการในองค์กรระดับชุมชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม และระดบัอุตสาหกรรมทีเ่ป็นธรุกจิเฉพาะ ถงึแนวโน้มบทบาทของผูป้ระกอบการ 

ที่ใช้นวัตกรรมการจัดการองค์กรในอนาคต เพื่อตอบรับตลาดและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และตลอดเวลา 2) การวิจัยด้านผู้ประกอบการนวัตกรรมในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ค�ำนึงถึงการผสมผสาน

แนวคิดจากศาสตร์หลายแขนง เพื่อน�ำไปสู่ความเข้าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์ภายในและภายนอกองค์กร 

เพิ่มขึ้น และ 3) การวิจัยพัฒนาทฤษฎีเฉพาะส�ำหรับนวัตกรรม ที่เน้นรูปแบบองค์กรในบริบทใหม่ที่เกิด 
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จากการเปลีย่นแปลงของโลก โดยเฉพาะด้านนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพือ่ให้เข้าใจกระบวนการนวตักรรม

ในการจัดการ และช่วยให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการและองค์กรสมัยใหม่เพิ่มขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: ผู้ประกอบการนวัตกรรม บทบาทผู้ประกอบการนวัตกรรม องค์กรสมัยใหม่ การสร้างสรรค์

องค์กรสมัยใหม่ 

ABSTRACT

	 Innovative entrepreneurs serve as the primary driving force behind organizations, 

employing management strategies to ensure their survival and growth. However, the challenging 

and ever-changing contexts of today necessitate entrepreneurs to adapt their roles accordingly. 

This academic article presents a systematic literature review to explore the role of innovative 

entrepreneurs in the creation of modern organizations. Through an examination of concepts, 

theories, and relevant research, four key aspects of their roles in modern organization creation 

were identified: roles in generating business ideas and self-awareness, leveraging knowledge 

and its application, social roles, and effectively managing technology. The article also provides 

suggestions for future research in this field. Firstly, there is a need to investigate the role  

of entrepreneurs in community organizations, community enterprises, small and medium-

sized enterprises, and industry-level enterprises, with a specific focus on understanding the 

trends of entrepreneurial roles that utilize innovation in organizational management. Secondly, 

interdisciplinary research is encouraged, incorporating concepts from various scientific fields  

to enhance our understanding of both internal and external phenomena related to innovation 

entrepreneurship. Lastly, there is a call for the development of specific theories pertaining 

to innovation, particularly those organizational models in response to the dynamic global 

landscape, with a particular emphasis on innovation and technology. Such theories would 

aid in comprehending the innovation process in management and contribute to the creation 

of new concepts and theories relevant to modern entrepreneurs and organizations.

Keywords: Innovative Entrepreneurs, Role of Innovative Entrepreneurs, Modern 

Organizations, Creating Modern Organizations
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บทน�ำ 

	 ปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัล มีบทบาท

ส�ำคัญทีท่�ำให้องค์กรธรุกจิด�ำเนนิงานในบรบิททีอ่ยู ่

บนความเปลีย่นแปลง ไม่หยดุน่ิง และเป็นส่วนส�ำคญั 

ในการช่วยเร่งความเร็วของการเปลี่ยนแปลงน้ี  

(Ghezzi & Cavallo, 2020) ในขณะเดียวกัน 

เทคโนโลยดีจิทิลั กม็ส่ีวนช่วยในการสร้างมลูค่าเพิม่ 

และการใช้ประโยชน์จากแนวคิดทางธุรกิจใหม่ ๆ  

หรือใช้ประโยชน์ในการเปลี่ยนรูปแบบของธุรกิจ 

สร้างวธิกีารท�ำงานแบบใหม่ โดยเรยีกปรากฏการณ์

เหล่านี้ว่าเป็นนวัตกรรมดิจิทัล (Kohli & Melville, 

2019) ที่เกิดขึ้นพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์ทางสังคมและเศรษฐกิจ 

	 หากพิจารณาถึงสถานการณ์เศรษฐกิจ

โลกของประเทศแกนหลกัน้ัน Krungsri Research 

(2023) ได้ส�ำรวจพบว่า สถานการณ์เศรษฐกจิโลก

มแีนวโน้มชะลอตัวลงในปี 2566-2568 ด้วยสาเหต ุ

ของวกิฤตพลงังาน การแพร่ระบาดของเชือ้โรค ภาวะ

สงคราม การกีดกนัทางการค้า และความก้าวหน้า 

ทีร่วดเรว็ของเทคโนโลยสีมยัใหม่ ส�ำหรบัประเทศไทย 

ในการฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียวและกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจในประเทศช่วยบรรเทาผลกระทบจาก 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก แต่ยังมีประเด็น

ท้าทายเรื่องการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะ 

3 ปีข้างหน้า ได้แก่ ความผนัผวนของตลาดการเงนิ 

และความเสี่ยงต่อภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ  

ความเสี่ยงจากภาวะสงครามในต่างประเทศ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19  

ทีผ่่อนคลายได้ไม่นาน ท่ียงัเป็นประเดน็ทางการเงนิ 

กบัธรุกจิในกลุม่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม  

และผูม้รีายได้น้อย รวมท้ังการเปลีย่นแปลงของตลาด 

ทีก่ดดนัให้ธรุกจิต้องพึง่พาเทคโนโลยใีนการบรหิาร 

จดัการ ถอืเป็นโลกแห่งการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  

โดยเฉพาะการด�ำเนินการทางธุรกิจท่ีต้องการ

ความรวดเร็วในการบริการเพ่ือตอบสนองต่อ

ความพึงพอใจของลูกค้า (Poopatanapong &  

Jearrajinda, 2020) ซ่ึงแผนพัฒนารัฐบาล 

ดจิทิลัของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 (Digital 

Government Development Agency, 2022) 

ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การอ�ำนวยความสะดวก

ภาคธุรกิจไทยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสนับสนุน

ให้พัฒนาบริการออนไลน์และแฟลตฟอร์มดิจิทัล 

ปรับปรุงกระบวนการที่เป็นอุปสรรคของธุรกิจ  

และมีระบบงานให้ผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมโอกาส 

ในการแข่งขนั 

	 ปัจจยัส�ำคญัในการสร้างองค์กรอตุสาหกรรม

ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน คือการยกระดับขีด 

ความสามารถของผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลย ี

และนวตักรรม เนือ่งจากผูป้ระกอบการเป็นกลไกหลกั 

ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ (Ministry 

of Industry, 2022) เป็นผู้น�ำที่เป็นแบบอย่าง 

ในการเรยีนรู ้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 

ขององค์กร สร้างค่านิยม เน้นการท�ำงานแบบ 

มส่ีวนร่วม ปลกูฝังวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูร่้วมกนั  

และสร้างบรรยากาศแห่งความไว ้วางใจด้วย 

การสื่อสารแบบสองทาง ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

และกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

เพือ่ผลการปฏบิติังานเชงินวตักรรม ซ่ึงต้องสามารถ 

แสดงบทบาทได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(Jituea, Kittisaknawin & Deesawadi, 2018) 

โดยคุณลักษณะของผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

จะช่วยให้พนักงานปฏิบัติตามค�ำสั่งได้และอาจ 

ท�ำงานหนักมากข้ึนกว่างานท่ีได้รับมอบหมาย  
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เพราะความศรัทธาและ เชื่ อมั่ น ในตั วผู ้ น� ำ  

(Khamkhong, 2022) ซึ่งสภาพเศรษฐกิจและ 

สังคมในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันสูง  

เป็นประเด็นท้าทายของผู้ประกอบการ ท่ีต้องใช้

กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างกลยุทธ์ท่ีจะ 

น�ำองค์กรไปสู่เป้าหมาย เพราะการจดัการทกุขัน้ตอน 

มผีลต่อความส�ำเร็จของธรุกจิ นอกจากนี ้กระบวนการ

จัดการยังเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต ้องน�ำมา

ประยกุต์ใช้ให้เกดิประโยชน์และเหมาะสม เนือ่งจาก

แต่ละองค์กร มีปัจจัยความส�ำเร็จท่ีแตกต่างกัน 

การบริหารจัดการจึงมีความส�ำคัญ ท�ำให้องค์กร

เจริญเติบโตและเป็นท่ียอมรับในตลาด ซึ่งเน้นย�้ำ 

ถึงความส�ำคัญของผู ้ประกอบการในฐานะผู ้น�ำ 

ท่ีมีบทบาทในการสร้างและพัฒนาองค์กรให้มี 

ความยั่งยืนท่ามกลางวิกฤติและประเด็นท้าทาย

ทางธุรกิจ

	 บทความวิชาการเรื่อง ผู ้ประกอบการ

นวตักรรมกบับทบาทการสร้างสรรค์องค์กรสมยัใหม่  

มวีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำเสนอข้อมลู บทบาทผูป้ระกอบ

การนวตักรรมในมมุมองการเป็นผูส้ร้างสรรค์องค์กร 

สมัยใหม่ โดยการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นข้อมูล 

ส�ำหรบัการศกึษาต่อยอดความรูใ้นศาสตร์ทีเ่กีย่วข้อง  

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่

ให้อยู่รอด และเติบโตไปพร้อมกับความต้องการ

ของตลาดและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และตลอดเวลา

กรอบในการวิเคราะห์

	 เนื่ องจากผู ้ประกอบการนวัตกรรม 

มบีทบาทในการน�ำและการบรหิารจัดการครอบคลมุ

ทุกภารกิจ เพื่อน�ำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนด 

ท่ามกลางกระแสความเปลีย่นแปลงของสิง่แวดล้อม 

รอบด้านและการแข่งขันในตลาด บทความนี้  

จงึก�ำหนดกรอบการวเิคราะห์ในประเดน็ความหมาย 

ของผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ ข้อมูล

เกี่ยวกับผู้ประกอบการนวัตกรรมในองค์กร และ

บทบาทของผู้ประกอบการนวัตกรรมในมุมมอง 

การเป็นผู้สร้างสรรค์องค์กรสมัยใหม่ จากแนวคิด 

ทฤษฎ ีและผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง โดยการวเิคราะห์

แยกเป็นประเด็นบทบาทผู้ประกอบการนวัตกรรม

ออกเป็น 4 ด้าน เพื่อความชัดเจนในการน�ำเสนอ

เนื้อหา

	 1. ความหมายของผู้ประกอบการและ

การบริหารจัดการ

		  ผู ้เขียนได้วิเคราะห์ความหมายของ 

ผูป้ระกอบการจากแนวคดิของนกัวชิาการ โดยสามารถ 

สรุปได้ 3 แนวคิด ประกอบด้วย 1) ความหมาย 

ของผู้ประกอบการในแนวคิดการเป็นผู้ริเริ่มและ 

ผู้สร้างสิ่งใหม่ เป็นแนวคิดที่ครอบคลุมถึงการเป็น 

ผู้เร่ิมต้นธรุกจิ โดยเป็นผู้สร้าง ผู้ก�ำหนดกรอบแนวคดิ

และรูปแบบของธรุกจิ โดย Cambridge Dictionary 

(2023) ให้ความหมายว่า ผู้ประกอบการ คอื บคุคล

ทีเ่ริม่ต้นธรุกจิของตวัเอง โดยการมองเหน็โอกาสใหม่

ทางธรุกจิ นอกจากนี ้ยงัเป็นผู้ท่ีมคีวามมุง่มัน่ในการ

ก่อตัง้ธรุกจิและสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง 

โดยเป็นผูเ้ริม่ต้นและสร้างสรรค์องค์กรใหม่ด้วยตนเอง 

(Sihatulanont, 2018) 2) ความหมายของผูป้ระกอบ 

การในแนวคิดการเป็นผู ้จัดการธุรกิจ แนวคิดนี้  

The Revenue Department of Thailand  

(2022) ได้สรปุว่า ผูป้ระกอบการ หมายถงึ บคุคล

ซึ่งขายสินค้าหรือให้บริการทางธุรกิจหรือวิชาชีพ 

ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะได้รับประโยชน์หรือ 
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ค่าตอบแทนหรือไม่ และไม่ว่าจะจดทะเบียนภาษี

มูลค่าเพิ่มแล้วหรือไม่ หากพิจารณาในแง่ของ 

ผูป้ระกอบธรุกจิหมายถึง ผูข้าย ผูผ้ลติเพือ่ขาย ผูส้ัง่

หรือผู้น�ำเข้ามาในราชอาณาจักรเพื่อขายหรือผู้ซื้อ

เพือ่ขายต่อซึง่สนิค้า หรอืผูใ้ห้บรกิาร และผูป้ระกอบ

กิจการในการโฆษณา (Royal Academy, 2013)  

และ 3) ความหมายของผู้ประกอบการในแนวคิด

การเป็นผู้รับความเสี่ยง แนวคิดนี้ รวมถึงการเป็น 

ผู ้จัดการธุรกิจและรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ในการจดัการธรุกจิ โดย Atawongsa & Satyarakwit 

(2014) ให้ความหมายว่า ผูป้ระกอบการ คอื บุคคล

ที่เป็นเจ้าของหรือผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการ 

ธุรกิจที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยง และเป็นบุคคล 

ทีม่องเหน็โอกาสทางธุรกจิ รวบรวมข้อมลู วางแผน

ก่อตั้งธุรกิจโดยน�ำปัจจัยการผลิตมาด�ำเนินการ

ด้วยวิธีที่สร้างสรรค์ เสนอขายในตลาดเพื่อหวัง

ผลก�ำไรและพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 

ในการด�ำเนนิธรุกจิของตนเอง (Khamboonchoo 

& Rojanatrakul, 2022) 

	 สรปุได้ว่า ผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูร้เิริม่ 

สร้างกจิการใหม่ด้วยตนเอง โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์

เพือ่ตอบสนองความต้องการของตลาดในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรของธุรกิจด้วยวิธีการใหม่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายขององค์กร โดยรับ 

ผลตอบแทนทีเ่ป็นก�ำไรและยอมรบัความเสีย่งทีเ่กดิ

จากการด�ำเนนิธุรกจิดงักล่าว 

	 ส�ำหรบัความหมายของการบรหิารจดัการ 

วเิคราะห์ได้เป็น 2 แนวคิด ประกอบด้วย 1) ความหมาย 

ของการบริหารจัดการในแนวคิดท่ีเน้นเรื่องของคน 

เป็นหลกั ตามแนวคดินี ้ Bangmo (2015) กล่าวว่า  

การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช้คน  

ในการด�ำเนนิงานที ่ ประกอบกบั เงนิ วสัดอุปุกรณ์  

ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให ้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความหมาย

ของการบรหิารจดัการในแนวคดิทีเ่น้นกระบวนการ

เป็นหลัก ตามแนวคดินี ้ Royal Academy (2013) 

ให้ความหมายว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการ

สั่งงาน ควบคุมงาน ด�ำเนินงาน เป็นกระบวนการ 

ท�ำงานของนักบริหารเพื่อให้งานส�ำเร็จลุล ่วง 

โดยอาศัยผู ้อื่นเป็นผู ้ท�ำ รวมทั้งใช้กระบวนการ

วางแผน การจัดองค์การ การน�ำและควบคุมงาน 

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

(Suksriwong, 2017) 

	 สรุปความหมายของการบริหารจัดการ 

หมายถงึ การอาศยัผูอ้ืน่ให้ด�ำเนนิการโดยใช้ทรพัยากร

ในองค์กร ได้แก่ เงิน วสัดุอปุกรณ์ เพ่ือให้งานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ ตามกระบวนการ 

ของการวางแผน การจัดองค์กร การส่ังการและ

มอบหมายงาน การประสานงาน และการควบคุม 

ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุด 

คอืความส�ำเร็จขององค์กร

	 2.	 ผู้ประกอบการนวัตกรรมในองค์กร

		  Satalkina & Steiner (2020)  

กล่าวว่า ผู ้ประกอบการดิจิทัลเป็นบุคคลส�ำคัญ 

ในการขบัเคลือ่นระบบนวตักรรม ท่ีเปลีย่นโครงสร้าง 

เป้าหมาย และกลไกเครือข่ายของระบบธุรกิจ 

โดยรวม ซึ่งส่งผลต่อระดับและมิติ ของระบบ

นวัตกรรม และน�ำการเปลี่ยนแปลงมาสู ่ระบบ

นวตักรรม โดยได้ศกึษาพบความแตกต่างของปัจจยั 

ทีก่�ำหนดการเป็นผูป้ระกอบการดจิทิลัใน 3 มติหิลกั  

ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ กระบวนการของ 

ผูป้ระกอบการ และระบบนเิวศ ซึง่มคีวามเกีย่วข้อง

กับการวิจัยในอนาคต และเสนอแนะให้วิ จัย 
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เกีย่วกับ 1) การวจิยัผลกระทบของการจดัการทีเ่ป็น 

ดจิทิลัต่อระบบเศรษฐกจิและสงัคม 2) การวเิคราะห์

ความเปราะบางในระบบเศรษฐกิจและสังคม 

ท่ีเกิดจากการท�ำให้เป็นดิจิทัล และ 3) การใช ้

สหวิทยาการและวิทยาการเชิงระบบในการจัดการ  

ซึง่ปัจจุบัน นวตักรรมดจิทิลัและบทบาทผูป้ระกอบการ 

ในกระบวนการนวัตกรรม เป็นหัวข้องานวิจัยที่

ได้รับความสนใจอย่างมาก จากความส�ำเร็จของ 

ผู ้ประกอบการด้านดิจิทัลและการพัฒนาระบบ

นิเวศนวัตกรรมขององค์กรท่ีเน้นนวัตกรรมใหม่  

มีส่วนสนับสนุนปรากฏการณ์นี้ การศึกษาแสดง 

ให้เห็นว่า การวิจัยในอนาคตควรท�ำความเข้าใจ 

เกี่ ยวกับปรากฏการณ ์ของนวัตกรรมดิจิทัล 

ในองค์กรของผูป้ระกอบการ ทีค่รอบคลมุทัง้ ระดบั

บุคคล องค์กร และระดับระบบนิเวศขององค์กร 

(Felicetti, Corvello & Ammirato, 2023) 

Leonidou, Christofi, Vrontis & Thrassou 

(2020) ได้รวบรวมการวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการนวัตกรรม

และพัฒนาผู้ประกอบการ โดยทบทวนวรรณกรรม 

หลายมิติแบบบูรณาการ และให้ความเข้าใจเรื่อง 

ปฏิสัมพันธ์ของผู ้ประกอบการและผู ้มีส ่วนได ้

ส่วนเสีย เพื่อยกระดับการจัดการนวัตกรรมและ

พัฒนาผู้ประกอบการ ระบุช่องว่างการวิจัย และ

ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับงานวิจัยในอนาคต Zhao, 

Yang, Hughes, & Li (2021) เสนอทศันะไว้ว่า แม้ว่า

นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจจะได้รับความสนใจเพิ่มข้ึน

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา แต่มีช่องว่างเกี่ยวกับสาเหตุ

ท่ีท�ำให้เกิดนวัตกรรมจากรูปแบบความตั้งใจและ 

มมุมองฐานความรู ้โดยส�ำรวจความสมัพนัธ์ระหว่าง 

ความต่ืนตัวของผู้ประกอบการและนวตักรรมรปูแบบ 

ธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีผู ้ประกอบการ 

บางรายประสบความส�ำเร็จในการสร้างสรรค์

นวตักรรมรปูแบบธรุกจิในขณะทีบ่างรายไม่ประสบ

ความส�ำเร็จ พบว่า 1) ความต่ืนตัวของผู้ประกอบการ 

เอือ้ต่อการสร้างนวตักรรมโมเดลธรุกจิ 2) การเรยีนรู ้

เชิงส�ำรวจและการเรียนรู้เชิงแสวงหาผลประโยชน ์

เป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างความต่ืนตัว 

ของผู ้ประกอบการกับนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ  

และ 3) การรับรู ้ความเส่ียงจะกล่ันกรองผล 

การประนีประนอมของการเรียนรู้ ส่วน Berger, 

Briel, Davidsson & Kuckertz, (2021) ให้มมุมอง

ว่า ปัจจบุนั ดจิทิลัเป็นพลงัทีส่�ำคญัทีส่ดุในการเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรม มกีารศกึษาเพือ่สร้าง 

ความเข้าใจเกีย่วกบัสถานะปัจจบุนัของผูป้ระกอบการ 

ดิจิทัลและการวิจัยนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อรวบรวม

งานวิจัยในอดีตและน�ำเสนอโอกาสส�ำหรับอนาคต  

และแนะน�ำเส้นทางส�ำหรับการวิจัยโดยเสนอให้ม ี

การพิจารณาเกี่ยวกับผู้ประกอบการดิจิทัลและ 

นวตักรรมดิจิทัล ควบคูไ่ปกบัการสร้างและทดสอบ

ทฤษฎทีีร่วมลกัษณะเฉพาะของการแปลงเป็นดจิทิลั  

นอกจากนี้ Medase & Abdul-Basit (2020)  

ได้ศกึษาความส�ำคญัของแหล่งความรูจ้ากภายนอก

ทีส่่งผลกระทบต่อนวตักรรม พบว่า ทัง้แหล่งข้อมลู 

ภายในและภายนอกมีความจ�ำเป็นในการบรรล ุ

ถึงระดับนวัตกรรมที่องค์กรต้องการ ประกอบด้วย  

ที่ปรึกษา พนักงาน และกิจกรรมการประชุมเชิง

ปฏบิตักิาร แสดงให้เหน็ว่า 1) ความรูจ้ากทัง้ 3 แหล่ง 

มีความจ�ำเป็นต่อความสามารถทางนวัตกรรมของ 

องค์กร 2) ความจ�ำเป็นของแหล่งความรู้ภายนอก 

แตกต่างกันตามประเภทของนวัตกรรม วิธีการ 

ด�ำเนินงาน และลักษณะเฉพาะของประเทศ  

3) รปูแบบการพฒันาสมรรถนะของธรุกจิในประเทศ

เศรษฐกิจเกิดใหม่เพื่อความเป็นนวัตกรรมผ่าน 
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การท�ำงานร่วมกนัของผูเ้ก่ียวข้องในตลาดทัง้ทางตรง

และทางอ้อม และน�ำเสนอวิธีการลงทุนในแหล่ง

ข้อมูลภายนอกที่มีประโยชน์และเป็นที่ต้องการ 

เพือ่ส่งเสรมินวตักรรม รวมทัง้ใช้ประโยชน์จากบทบาท 

ของทีป่รกึษา พนักงาน และกจิกรรมการประชุมเชงิ 

ปฏบิตักิาร ให้เอือ้ประโยชน์ต่อองค์กรในการสร้างสรรค์

สิง่ใหม่

	 จากประเด็นผู ้ประกอบการนวัตกรรม 

ในองค์กร ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า ความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่องของเทคโนโลยีดิจิทัลได้น�ำไปสู ่ 

การเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคมในปัจจุบันอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ประเด็น

ที่พบคือ เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบกิจกรรมที่มี

เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนส�ำคัญในกระบวนการผลิต 

และบรกิารบนฐานของนวตักรรม จนถือเป็นส่วนหนึง่ 

ของวงจรธุรกิจในองค์กรสมัยใหม่ กระแสของ

แพลตฟอร์มทางดิจิทลัได้ชว่งชิงส่วนแบง่การตลาด 

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงนี้ ส่งผล 

กระทบต่อองค์กรทั่วโลก ผู้ประกอบการ องค์กร

เอกชน และองค์กรภาครัฐที่เริ่มด�ำเนินการตาม

การเปลีย่นแปลงน้ี เพือ่การแข่งขัน การสร้างมลูค่า 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม จึงอาจกล่าว 

ได้ว่า เทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงให้โอกาสทางธุรกิจ

ใหม่เท่านัน้ แต่ยงัก่อกวนและท�ำให้เกดิช่องว่างใหม่

ของธรุกจิในอนาคตอีกด้วย

	 3.	 บทบาทผู ้ประกอบการนวัตกรรม 

ในมมุมองการสร้างสรรค์องค์กรสมยัใหม่ 

		  ในบทความนี้ ผู ้ เขียนได้วิเคราะห์

และจัดแบ่งบทบาทของผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ในฐานะผูร้บัผดิชอบการสร้างสรรค์องค์กรออกเป็น 

4 ด้าน ดังนี้ 

		  3.1	 บทบาทผู ้ ของประกอบการ

นวตักรรมด้านแนวคดิทางธรุกจิและการรับรู้ตนเอง 

โดย Li, Murad, Shahzad, Khan, Ashraf & CSK 

(2020) ได้ส�ำรวจบทบาทแนวคดิทางธรุกจิ การรับรู้

โอกาส รับรู้ความสามารถของตนเอง และความต้ังใจ 

ของผู้ประกอบการในประเทศจีน พบว่า แนวคดิทาง 

ธุรกิจของผู ้ประกอบการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ 

ความกระตอืรอืร้น การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  

และพฤติกรรมของผู้ประกอบการ ซ่ึงแสดงให้เหน็ว่า  

บุคลิกภาพเชิงรุกช่วยปรับความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความตั้งใจของผู ้ประกอบการและบทบาทของ

ผู้ประกอบการในเชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญ และ 

Newman, Tse, Schwarz & Nielsen (2018)  

ได้น�ำเสนอว่า ผลกระทบความเป็นผู้น�ำ ในการรับรู้ 

ความสามารถของตนเองอย่างสร้างสรรค์ต่อพฤตกิรรม

เชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลมากขึ้นเมื่อพนักงานท�ำงาน

ภายใต้ผูน้�ำทีเ่ข้มแขง็ และยงัพบว่า ภาวะผูน้�ำมผีล 

ต่อการเชื่อมโยงพฤติกรรมที่รับรู ้ความสามารถ 

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ ชี้ให้เห็นว่า ผู้น�ำที่มี

แนวคิดทางธุรกิจ รับรู้ความสามารถของตนเอง  

เป็นแบบอย่างทีด่ขีองพฤตกิรรมการเป็นผูป้ระกอบการ  

และชีน้�ำให้พนกังานใช้ประโยชน์จากโอกาสการเป็น 

ผู ้ประกอบการ มีแนวโน้มช่วยท�ำให้พฤติกรรม 

เชงินวตักรรมของพนกังานในการรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเองอย่างสร้างสรรค์เพ่ิมสูงขึน้ ส�ำหรับสถานการณ์

ขององค์กรในสังคมไทยปัจจุบัน มีความตึงเครียด 

จากความกดดันหลายด้าน ท�ำให้บรรยากาศใน 

การท�ำงานสูญเสียความสมดุล จนอาจกลายเป็น

ปัญหาด้านคุณภาพของผลผลิต องค์กรจึงต้อง 

ปรับตัวโดยใช้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อความอยู่รอด โดยเสนอแนวทางการพัฒนา 
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บรรยากาศการท�ำงานในองค์กรสมยัใหม่แบบสมดลุ 

ได้แก่ การปรับบทบาทพฤติกรรมของผู ้บริหาร 

องค์กรในฐานะพี่เลี้ยง จัดตั้งกลุ่มทีมงานท่ีไม่เป็น 

ทางการ สร้างพื้นท่ีส�ำหรับกิจกรรมท่ีผ่อนคลาย

และออกก�ำลังกาย และจัดกิจกรรมจิตอาสา 

(Chanthaprapawat, 2022) 

		  3.2	 บทบาทของผูป้ระกอบการนวตักรรม

ด้านความรู้ และการจัดการความรู้ Boutcher,  

Berta, Urquhart & Gagliardi (2022) ได้ศกึษา

บทบาทของผู้บริหารที่เป็นตัวกลางการน�ำความรู้ 

เพ่ือพัฒนาการด�ำเนินงานขององค์กร พบว่ามี  

2 บทบาททีเ่ป็นทกัษะส�ำคญั ได้แก่ 1) การโน้มน้าวใจ 

ผู้อื่นถึงความต้องการและประโยชน์ของนวัตกรรม 

ในการปฏบิตังิาน และ 2) การท�ำหน้าทีเ่ป็นผูม้อีทิธิพล

เชิงกลยุทธ์ โดยระบุปัจจัยระดับองค์กรและระดับ

ปัจเจกทีอ่าจมอีทิธพิลต่อความพยายามของผูบ้รหิาร

ทีเ่ป็นตวักลางน�ำความรูใ้นองค์กร นอกจากนี ้ มกีาร

วเิคราะห์บทบาทและความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการ 

ฝ่ายปฏิบัติการที่ดีในอุตสาหกรรมอาหาร พบว่า  

ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามความรับผิดชอบมี  

5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การควบคุม การจัด 

องค์กร การจัดคนเข้าท�ำงาน และการก�ำกับดูแล 

และทักษะที่เช่ือมโยงกับปัญหามี 4 ด้าน ได้แก่  

การวางแผน จิตส�ำนกึในการเป็นผูบ้รหิาร การสือ่สาร 

และความสงบน่ิงภายใต้ความกดดัน (Wolniak, 

2019) ในขณะที ่ Naowan & Taisaeng (2021)  

ได้ศกึษาเรือ่ง บทบาทผูป้ระกอบการด้านการบรหิาร

จดัการเศรษฐกจิชมุชน โดยสรปุได้ว่า บทบาทของ 

ผู ้ประกอบการ ได้แก่ การเผชิญกับความเสี่ยง 

ในการหาแหล่งจ�ำหน่ายสินค ้าที่หลากหลาย  

การจัดการเกี่ยวกับธุรกิจ และความเป็นอิสระ 

ในการจัดหาและน�ำทรพัยากรมาใช้ประโยชน์ และ  

Liao, Chen & Chen (2017) ศึกษาพบว่า  

การสนบัสนนุแนวคดิของผูป้ระกอบการ มผีลกระทบ 

เชงิบวกต่อความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กร และ 

ความสามารถในการเรยีนรูข้ององค์กรมคีวามสมัพนัธ์ 

กับนวัตกรรมของหน่วยงาน การมีแนวคิดเป็น 

ผู้ประกอบการ เป็นการประเมินความเหมาะสม 

ของโอกาสทางธรุกจิ การประยกุต์ใช้เทคโนโลยใีหม่ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ การวางแผน 

และการด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามเสีย่งสงู ทัง้นี ้เพือ่สร้าง 

ผลก�ำไรและความส�ำเรจ็ขององค์กร บทบาทนีแ้สดง

ให้เห็นว่า ผู้ที่มีแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ  

มกัมคีวามเป็นผู้น�ำ มคีวามกล้าหาญและความพร้อม 

ในการเริ่มต้นธุรกิจและรับมือกับสถานการณ ์

ท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเป็นส่ิงส�ำคญัในการสร้าง 

ความเป็นเลิศในองค์กร โดยต้องพัฒนาความรู ้

เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพในการรบัมอืกบัการแข่งขนั

ในตลาด และพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันสิ่งแวดล้อม 

ท่ีเปล่ียนแปลง

		  3.3	 บทบาทของ ผู ้ประกอบการ

นวัตกรรมด้านสังคม Saif & Ghania (2020) 

ได้ส�ำรวจบทบาทตัวท�ำนายใหม่ของพฤติกรรม 

ผู้ประกอบการจริงและผู้ประกอบการที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคตสัญชาติต่าง ๆ ทีอ่าศยัอยูใ่นประเทศจีน  

สรุปได้ว่า ความมุ ่งมั่นในการก่อต้ังกิจการและ 

ความต้องการส�ำเร็จมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม 

ผู ้ประกอบการ และยังพบว่า ความสนใจและ 

ความมุง่มัน่ในการด�ำเนินกจิการ เป็นตัวกลางในการ

สื่อสารความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการส�ำเร็จ 

และพฤติกรรมของผู้ประกอบการ Zahra & Wrigh 

(2016) ได้ศกึษาเร่ือง การเข้าใจบทบาททางสังคม

ของการเป็นผู้ประกอบการ โดยกล่าวถึงความจ�ำเป็น

ทีผู้่ประกอบการต้องพิจารณาผลประโยชน์ทีเ่พ่ิมขึน้
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จากกจิกรรมเพือ่สงัคม ซึง่ได้พฒันาหลกัการ 5 ข้อ  

ได้แก่ 1) การเชื่อมโยงกิจกรรมผู ้ประกอบการ 

ให้เข้ากับกิจกรรมทางสังคมที่มุ ่งพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ความก้าวหน้าและการเติบโตทางสังคม  

และเพิ่มคุณค่าการด�ำรงอยู่ของมนุษย์ 2) การลด 

ผลกระทบทีไ่ม่พงึประสงค์ของกจิกรรมผูป้ระกอบการ

ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 3) การก�ำหนดขอบเขตกจิกรรม 

ของผูป้ระกอบการในเวทีวิชาการ 4) การตระหนักถงึ 

ตวัคณูทางสงัคมของผูป้ระกอบการ และ 5) การแสวงหา 

คุณค่าแบบผสมผสานในระดับองค์กรโดยเน้น 

การสร้างสมดลุระหว่างความมัง่คัง่ทางการเงนิ สงัคม

และสิง่แวดล้อม ประโยชน์ของการเป็นผูป้ระกอบการ

จะเพิม่ขึน้พร้อมกบับทบาททางสงัคม (McMullen 

& Warnick, 2016) สรุปได้ว่า ผลประกอบการ  

ไม่สามารถแก้ไขสภาวะสงัคมขององค์กรให้คงอยูไ่ด้ 

จึงควรรวมกลยทุธ์ทางธรุกจิและกจิกรรมเพือ่สงัคม

เข้าด้วยกนั เพือ่เตมิเตม็ความสมดลุในการบรหิาร 

		  3.4	 บทบาทของผู ้ ประกอบการ 

ด ้านการจัดการเทคโนโลยี มีการศึกษาเรื่อง 

ผลกระทบของนวตักรรมทีใ่ช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารต่อผลประกอบการขององค์กรและ

บทบาทการเป็นผู้ประกอบการ แสดงให้เห็นว่า  

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารและนวตักรรม 

เป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับการเติบโตของเศรษฐกิจ 

และเป็นทรพัยากรส�ำคญัขององค์กร อย่างไรกต็าม  

การมส่ีวนร่วมของทมีงานในองค์กรเพ่ือความได้เปรยีบ

ในการแข่งขนัอย่างยัง่ยนืขึน้อยูก่บัความส�ำคญัและ

พฤตกิรรมการเป็นผูป้ระกอบการ ดงันัน้ นวตักรรม

ท่ีใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร สามารถ

สร้างความแตกต่างของประสิทธิภาพการท�ำงาน 

ในองค์กรทัง้ปัจจบุนัและอนาคต (Yunis, El-Kassar &  

Tarhini, 2017) แต่เนือ่งจากองค์กรมวีตัถปุระสงค์

และเป้าหมายหลายประการ ได้แก่ ความสามารถ

ในการแข่งขนั การสร้างผลก�ำไร และความอยูร่อด 

ในระยะยาว แนวโน้มเรือ่งความยัง่ยนืจงึได้กลายเป็น 

กลยุทธ์ส�ำคัญที่เป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่

ประสิทธิภาพที่ดีกว่าซ่ึงไม่ได้เกิดขึ้นเอง แต่ต้องใช้

ทรพัยากรและความสามารถขององค์กร โดย Zhang, 

Khan, Lee & Salik (2019) ได้ตรวจสอบพบอทิธพิล 

ของนวตักรรมทีม่ต่ีอประสทิธภิาพขององค์กรและมี 

บทบาทเป็นสื่อกลางความยั่งยืนของผู้บริหารของ

ธรุกจิในปากสีถาน บ่งชีไ้ด้ว่า นวตักรรมการจัดการ 

และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมีส ่วนส�ำคัญต่อ 

ความยัง่ยนืและประสิทธภิาพขององค์กร ท่ีผู้บริหาร

ต้องพฒันาบทบาทตนเองเพือ่เสรมิสร้างความยัง่ยนื

และความอยูร่อดขององค์กรในระยะยาว

บทสรุป

	 ผู้ประกอบการนวัตกรรม เป็นส่วนหนึ่ง

ของวงจรชีวิตธุรกิจ เป็นกลไกส�ำคัญที่ส่งผลต่อ 

ความส�ำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร โดยแนวโน้ม 

การบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่ในอนาคต ควรเน้น 

ความยดืหยุน่และความรวดเร็วในการปรับตัวให้ทัน

ต่อสถานการณ์ จงึจะสามารถพฒันาองค์กรของตน 

ให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในตลาดและ

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

โดยบทบาทของผู้ประกอบการนวัตกรรมในการ

สร้างสรรค์องค์กรสมยัใหม่ ประกอบด้วย 1) บทบาท

ด้านแนวคิดธุรกิจและการรับรู้ตนเอง โดยเป็นผู้มี

แนวคดิทีช่าญฉลาดทางธรุกจิและสามารถรบัรูต้นเอง

ในโอกาส ความสามารถ และความตัง้ใจในการเป็น

ผู้ประกอบการขององค์กร 2) บทบาทด้านความรู้

และการจัดการความรู้ เป็นผู้มีความรู้และทักษะ 

ในการจดัการองค์กร ขณะเดยีวกนั ยงัเป็นผูจ้ดัการ
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ความรู ้ และเป็นตวักลางน�ำความรูม้าใช้ในการสร้าง 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินค้าและบริการ โดยมี 

ความรับผิดชอบ 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน  

การควบคุม การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท�ำงาน  

และการก�ำกบัดแูล 3) บทบาทด้านสงัคม เป็นการให้ 

ความส�ำคัญกับบทบาทผู้ประกอบการกับกิจกรรม

ทางสงัคม โดยเชือ่มโยงกลยทุธ์ทางธรุกจิและกจิกรรม

ทางสังคมเข้าด้วยกันเพื่อความสมดุลในการบรหิาร 

และ 4) บทบาทด้านการจดัการเทคโนโลย ี โดยให้

ความส�ำคญักบันวตักรรมการจดัการและนวตักรรม

ทางเทคโนโลยเีพือ่เสรมิสร้างความยัง่ยนืและอยูร่อด

ในระยะยาว การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

ท่ีดีต่อพนกังาน ทีเ่ป็นส่วนส่งเสรมิการสร้างนวตักรรม 

ในองค์กรได้ ซึง่จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

ผู้เขียนสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษา 

ในบทความนี ้ตามภาพที ่1

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการศึกษาในครั้งต่อไป

	 จากมุมมองของผู้เขียน เห็นว่า บทบาท 

ของผู้ประกอบการนวัตกรรมในการสร้างสรรค์

องค์กรสมัยใหม่ เป็นสิ่งส�ำคัญอย่างมากในยุคที่

เทคโนโลยีและสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ด้วยความเข้าใจในความต้องการของตลาดและ

การน�ำเสนอความสามารถใหม่ ผูป้ระกอบการจงึม ี

บทบาทส�ำคัญในการสร้างความเปล่ียนแปลงและ 

เพิ่มพูนความก้าวหน้าขององค์กรทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว โดยหน้าที่ของผู้ประกอบการนวัตกรรม 

จะเกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ ์

และบรกิารใหม่ทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้า 

สร้างคุณค่าและความสามารถแตกต่างจากสินค้า 

และบรกิารทีม่อียูใ่นตลาด ต้องมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

และความรับผิดชอบในการค ้นหาและสร ้าง 

ความส�ำเร็จใหม่ มคีวามเชือ่มัน่ในการเปล่ียนแปลง

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่: บทบาทผู้ประกอบการนวัตกรรมในการสร้างสรรค์องค์กรสมัยใหม่
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ความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรของตนให้
เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในตลาดและสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดย
บทบาทของผู้ประกอบการนวัตกรรมในการสร้างสรรค์องค์กรสมัยใหม่ ประกอบด้วย 1) บทบาทด้าน
แนวคิดธุรกิจและการรับรู้ตนเอง โดยเป็นผู้มีแนวคิดที่ชาญฉลาดทางธุรกิจและสามารถรับรู้ตนเองใน
โอกาส ความสามารถ และความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการขององค์กร 2) บทบาทด้านความรู้และ
การจัดการความรู้ เป็นผู้มีความรู้และทักษะในการจัดการองค์กร ขณะเดียวกัน ยังเป็นผู้จัดการความรู้ 
และเป็นตัวกลางน าความรู้มาใช้ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการ โดยมีความรับผิดชอบ 
5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การควบคุม การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน และการก ากับดูแล 3) 
บทบาทด้านสังคม เป็นการให้ความส าคัญกับบทบาทผู้ประกอบการกับกิจกรรมทางสังคม โดยเชื่อมโยง
กลยุทธ์ทางธุรกิจและกิจกรรมทางสังคมเข้าด้วยกันเพื่อความสมดุลในการบริหาร และ 4) บทบาทด้าน
การจัดการเทคโนโลยี โดยให้ความส าคัญกับนวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างความยั่งยืนและอยู่รอดในระยะยาว การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน ที่เป็น
ส่วนส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กรได้ ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้เขียนสรุปเป็น
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ใ น บ ท ค ว า ม นี้  ต า ม ภ า พ ที่  1
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แม้บางครั้งอาจพบปัญหาและอุปสรรคท่ีท�ำให้งาน 

ล้มเหลว ทั้งนี้  เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ส�ำคัญและ 

เป็นประโยชน์มากกว่าในอนาคต และเสนอแนะให้มี

การศกึษาต่อไปในอนาคต ดงัน้ี

	 1.	 การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อการจัดการองค์กร

ในอนาคต เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การจัดการเชิงรุก 

ให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจท่ีเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและรุนแรง

	 2.	 การวิจัยด้านผู้ประกอบการนวัตกรรม

ในรูปแบบแบบสหวิทยาการ ท่ีผสมผสานแนวคิด 

จากศาสตร ์หลายแขนง โดยเฉพาะอย ่างยิ่ ง  

การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี กระบวนการ

สร้างนวตักรรมในการด�ำเนนิธรุกจิของผู้ประกอบการ  

ที่สามารถวิเคราะห์ได้จากหลากหลายศาสตร์  

น�ำไปสูค่วามเข้าใจเกีย่วกบัปรากฏการณ์ทีค่รอบคลมุ

ประเด็นภายในและภายนอกองค์กร

	 3.	 การพัฒนาทฤษฎี เฉพาะส� ำหรับ

นวตักรรม ทีเ่น้นรปูแบบส�ำหรบัองค์กรในบรบิทใหม่

ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือให้เข้าใจ

กระบวนการนวัตกรรมในการด�ำเนินธุรกิจของ 

ผู ้ประกอบการมากขึ้น และช่วยให้เกิดแนวคิด 

ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการและองค์กร

สมัยใหม่เพิ่มขึ้น
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บทความวิชาการ

ABSTRACT 

	 Legalizing community liquor production in Thailand could boost tourism.  

Improving products derived from agricultural resources benefits the economy despite 

strict regulations imposed by large capitalists. Thailand should focus on product diversity, 

adding value to agricultural products, and promoting cultural items to preserve native 

farming products and promote sustainable development. This research article investigates 

the development of tourist attractions centered around community-produced spirits  

in Thailand, using case studies as research guidelines. It delves into the critical success 

factors of the Thai distilled spirits business. The current Thai alcohol market needs more 

community spirits due to capitalist monopoly. The Thai alcoholic beverage market  

was analyzed, noting the lack of community spirits due to the monopoly held by capitalist 

spirit production. The literature focuses on agri-tourism and cultural tourism, emphasizing 

the need for applied knowledge management. The result recommends amending  

the community liquor production law to generate income for community members 

by utilizing local agricultural products. The paper also addresses problems related  

to alcohol crisis management in Thailand’s destination management and suggests  

that government officials should adopt a more flexible legal approach. The focus  

of destination management for development lies in utilizing locally distilled spirits  

to promote tourism. However, government support and inadequate understanding  
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of health impacts hinder the Thai distilled liquor market. Future measures include 

conducting a market survey and amending the law. 

Keywords: Distilled Spirits, Destination Management, Cultural Product, Crisis Management, 

Tourism

Introduction

	 The alcoholic beverage industry 

in Thailand is subject to government 

regulations, with a projected market share 

of 532 billion Baht in 2023 (Atthasuwan, 

2023). In contrast, only a few big producers 

can control a significant market share, and 

one community distillery has a market share 

of less than 1% among major corporations. 

Development is necessary to expand  

the market for distilled spirits companies 

in Thailand, according to the (Ministry  

of Finance, 2022). These local spirits are made  

by fermenting agricultural products and 

raw materials, giving them unique aroma, 

color, and taste characteristics, as stated 

by (The Excise Department, 2017). Despite  

the negative reputation of distilled spirits  

for being harmful to health, promoting 

greater flexibility in liquor production 

through policy adjustments and addressing 

related alcohol issues is necessary  

to encourage tourism growth. Therefore, 

legalizing the production of community 

liquor would allow young entrepreneurs  

to improve their products, boost tourism, 

and benefit the economy of Thailand. 

	 Although Thailand’s distilled liquor 

sector experienced a 42% (Yongpisanphob, 

2019) growth in alcohol sales, with  

a forecast for annual consumption growth 

of 2-3%, strict legal requirements and 

licensing regulations limit distilled spirits’ 

production. These regulations cover 

everything from location and packaging  

to horsepower and taxes. Unfortunately, 

due to monopolization by big capitalists, 

the economic contributions of community-

produced distilled spirits are often ignored. 

	 The Farm Tourism Development 

Act (FTD) aims to increase awareness  

of farm tourism through marketing  

campaigns and funding opportunities  

for farm tourism projects. The potential 

of tourism combined with agriculture  

can contribute to the economic and cultural 

development of the country and provide 

additional income for farmers and fishermen 

(Nawal, 2013). Thai agriculture focuses  

on product diversity by offering value-added 

items and receiving government support 

through training programs and workshops. 

It also provides policies, incentives, and 
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funding programs should be provided  

to promote farm tourism and cultural 

products from local wisdom. Successful 

agritourism can provide various experiences 

and contribute to changing agricultural 

cultural values (Gramm et al., 2019).

	 Moreover, tourists can taste  

the culture, experience the local society 

or community, support the local economy, 

and build personal relationships with 

farmers (Musa & Chin, 2021). The agricultural 

sector must engage in product development 

activities to preserve local food, promote 

sustainable farming practices, and maintain 

traditional food knowledge. Support local 

farmers and promote sustainable practices. 

It is also a direct gateway for farmers to sell 

agricultural raw materials and for consumers 

to purchase and handle without third-

party intervention. Due to increased value, 

Thai agricultural products become more 

competitive in the global market.

	 Thailand can use the expanding 

creativity and culture in various tourist 

sites to increase industrial production and 

economy. People can easily understand 

the community’s culture by utilizing 

local culture through products, leading  

to increased trading and economic value  

and a global cultural industry transformation. 

The globalization of the cultural products 

industry also involves cooperation, joint 

ventures, and creative cooperation between 

different production centers that facilitate 

the expansion of the global constellation 

of production centers (Scott, 2004). 

	 This study focuses on case studies 

and distilled spirits to analyze the impact  

of spirit tourism on rural economic growth 

in Thailand. It emphasizes the importance 

of service and highlights concerns related  

to the industry. Processing agricultural 

products and producing high-quality 

products are essential. The potential 

development of Thai distilled spirits requires 

attention. Nowadays, Thai distilled spirits  

are more well-known in the market. 

Therefore, the industrial sector must  

increase the value of Thai agricultural 

products. Improving cultural awareness 

th rough e f fect ive communicat ion  

of agricultural products’ cultural significance 

can reduce the volume of imported alcohol 

and better manage cost variations. 

Research objectives

	 To study guidelines for developing 

tourist attractions from community-distilled 

spirits using case studies as guidelines and 

study the critical success factors for the Thai 

distilled spirits business.
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Literature review

	 Distilled spirit relates to community 

product.

	 Distilled spirits are edible alcohol 

obtained by soaking spirits produced 

from grains, plant roots, sugar products, 

or fruits, then distilled. Some of them 

are aged to have a good taste and smell,  

such as Whiskey, Vodka, Rum, Brandy,  

and Tequila. Community products, crafted 

using local wisdom and natural materials, 

offer diverse and satisfying customer options. 

Implementing OTOP can help communities 

develop their potential for creating unique 

products, supporting sustainable businesses,  

and creating a market for their products.  

The product does not mean the product  

only but also the thought, Thai wisdom, 

tourism, extension of local wisdom,  

and exchange of knowledge to become 

quality products consistent with culture. 

That has distinctive selling points widely 

known throughout the country and 

worldwide (Wathi, 2013). Thai agriculture 

products can produce distilled spirits,  

with a potential market value of at least  

30 billion baht. This initiative could 

encourage farmers and villagers to become 

small and medium-sized enterprises, 

fostering competition in the alcohol sector 

and promoting equitable distribution  

of funds. Liquor packaging competitions 

could promote regional product growth, 

and guided excursions could teach about 

the intricacies of producing indigenous 

alcoholic beverages. (Chaiyong, 2023). 

	 Agritourism

 	 Agricultural tourism can educate 

visitors about traditional farming practices  

in rural areas, fostering a connection  

between ag r i cu l tu re  and tour i sm 

(Department of Tourism,2009). Five 

key components include su i table 

accommodation, opportunities for non-

agricultural employment, access to high-

quality food products, proper landscape 

maintenance, and designated areas  

for services and activities. Farmers can 

maximize their sales by utilizing local 

supply chains and providing lodgings 

directly linked to agricultural activities. 

Turning communities’ grown farm produce 

into high-end food and beverage products 

increases the value of locally produced 

goods. Renovating facilities with public 

health or government funds is a viable 

option. Properly managing land use is 

crucial to connect agricultural plantations 

with tourism seamlessly. Agriculture  

and tourism positively impact the area’s 

structure, supporting the local economy, 

maintaining rural communities’ stability, 

conserving tradit ional ways of l i fe,  

and raising public awareness of the 
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agricultural sector (Fleischer & Tchetchik, 

2005).

	 Cultural Tourism

	 M a r k e t i n g  c o m m u n i c a t i o n  

for tourism helps manage how culture 

affects consumer behavior and expresses 

culture in four ways (Hofstede, 1997). 

Values such as freedom, joy, inner harmony,  

and happiness (Rokeach, 1973) emphasize 

the anthropology of culture. Cultural 

principles like strength, refinement,  

and spontaneity influence intellectual  

ideas. Consumer behavior processes,  

such as innovation diffusion, are built  

on invention (Arnould, 1989). A hero 

can change consumer behavior by 

associating them with a specific brand  

or product (Hofstede, 1997). Rituals such 

as rituals, manage cultural meanings  

for communication purposes and collective 

classification (Rook, 1985). Consumer goods 

are considered ritual objects with cultural 

significance (Solomon & Anand, 1985). 

Problems related to Thai spirits include 

local drinking culture, authentic Thai 

distilled liquor culture, different benefits  

of drinking alcohol, Buddhist culture,  

unique cultural traditions in each region, 

and consumption based on socialization 

and socialization - values significantly 

impact culture, including the social meaning 

of distilled spirits. 

 	 Community-Based Tourism (CBT) 

and Destination Management

	 Community-based tourism is a 

sustainable tourism model that includes 

host communit ies’ part ic ipation in  

the planning, maintaining, and promoting 

sustainable business practices. (Blackstock, 

2005). This strategy entails engaging local 

communities in the implementation  

of projects (Tamir, 2015). Wang & Wal  

(2005) explained the fair distribution  

of benefits within the economic system, 

addressing excessive control from outside 

operators and investors. Cultural heritage 

conservation and sustainable environmental 

practices are crucial for community-based 

tourism development and implementation. 

This article discusses the use of Sustainable 

Cultural and Environmental Factors  

in designing and implementing CBT  

projects in Rural Romania (Nagy & Seguí, 

2020). 

	 Cultural product

	 Cultural products are intangible 

products created for specific consumers, 

often for aesthetic or expressive purposes 

(Hirsch, 1972). They are valued differently  

from other goods due to their unique  

characteristics and how individuals perceive 

and interact with them (Lawrence & 

Phillips, 2002). Yin & Phillips (2020) said the 

evaluation process involves identification, 
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decision, and certification, with the selection 

system being crucial for organizations 

producing and marketing cultural products. 

Professionals and market participants 

must identify the product concurrently 

to locate and implement products quickly. 

Identifying and monitoring cultural trends 

is vital to creating and managing cultural 

products’ value. The market will decide 

on the final valuation, and organizations 

must manage their selection process and 

industry dynamics effectively to maintain 

a competitive edge. Cultural products must 

remain relevant to society and remembered. 

People need to have confidence in Thai 

spirits and their values. 

 Cultural  tour ism interacts 

with the environment concerning 

community-distilled spirit tourism.

 The authors established the positive 

benefits of linking spirits to tourism in various 

areas from their theoretical analysis. 

Every type of tour ism has unique 

capabilities while providing the same 

benefits and goals; ecological agri-tourism 

promotes adaptation to distilled spirits 

by using agricultural goods as a guideline. 

Local farmers can use the produce 

they already have in the community 

to make distilled spirits to generate 

money and decrease the risk of low-

value agricultural items that are not worth 

the cost of production. Cultural tourism 

is a well-organized industry that emphasizes 

artistic content and consumer behavior 

(Luna & Gupta, 2001). By contrast, it reflects 

that region’s traditional cultural values, 

symbols, meanings, and rituals. Villagers 

Figure 1 The authors demonstrated the patterns the students received

in the diagram above, representing four components.
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Figure 1 The authors demonstrated the patterns the students received in the 
diagram above, representing four components. 
The authors established the positive 
benefits of linking spirits to tourism in 
various areas from their theoretical 
analysis. Every type of tourism has 
unique capabilities while providing the 
same benefits and goals; ecological 
agri-tourism promotes adaptation to 
distilled spirits by using agricultural 
goods as a guideline. Local farmers 
can use the produce they already 
have in the community to make 
distilled spirits to generate money and 
decrease the risk of low-value 

agricultural items that are not worth 
the cost of production. Cultural 
tourism is a well-organized industry 
that emphasizes artistic content and 
consumer behavior (Luna & Gupta, 
2001). By contrast, it reflects that 
region's traditional cultural values, 
symbols, meanings, and rituals. 
Villagers should observe travelers' 
emotions and consumption patterns 
using their knowledge of their culture. 
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should observe travelers’ emotions and 

consumption patterns using their knowledge 

of their culture.

Conceptual Framework 

liquor laws. The study also explored 

whether there is a relationship between 

distilled spirits and local tourism. The main 

context of the study is the success of distilled 

Figure 2 Conceptual Framework

Successful on amending 

laws countries

Achievement on travel 

destination cases

Survey on issue in Thailand’s 

regulation 

Adopted and applied concept 

to Thai’s distilled spirit

Methodology

 This research is a documentary 

using This research is a documentary 

using journals and web media. It reports 

as secondary sources for the case studies 

as they provide rel iable and well-

documented information on the Distillery 

Laws from public and private documents 

that the research has already published. 

It was conducted by researchers and 

collected as data for analysis to examine 

the future of Thailand concerning distilled 

spirits in promoting tourism. This study 

examines the Thai alcoholic beverage 

market and highlights the lack of community 

spirits due to a monopoly on capitalist 

spirit production. It emphasizes the need 

for applied knowledge management and 

recommends amending the community 

liquor production law to generate income 

for community members using local 

agricultural products. The case study 

highlights alcohol crisis management issues 

in Thailand’s destination management 
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and suggests flexible legal approaches 

to address the problem. The study also 

highlights the importance of understanding 

and managing the liquor tourism industry’s 

benefits for all parties involved.

	 Finding

Figure 3 Thailand’s community distilled 

spirits crisis.

	 Figure 3 shows the problems  

with the local distilled spirits wisdom 

through the government. The investigation 

shows how the community responds  

to the crisis by implementing policies 

to control the economic downturn  

in community output. The results are as 

follows: 

	 The  Roya l  Ga ze t t e  ( 2 022 )  

has published guidelines for producing 

liquor in Thailand, aiming to reduce legal 

restrictions and use locally sourced raw 

materials. The industry relies on horsepower, 

with small industrial plants having machines 

with at least five horsepower equivalent 

power or employing fewer than seven 

workers. Central industrial plants have a total  

strength of five horsepower but at most 

fifty horsepower, employ seven workers  

but less than fifty persons, and are separated  

from dwellings and public water sources.  

The Excise Department’s approval is required 

for commercial and non-commercial liquor 

production, with certain documents needed 

for non-commercial production.

	 The law on d ist i l led l iquor 

manufactur ing imposes numerous  

limitations on the community producing 

it, leading to low-quality and unofficially 

made locally made liquor. The Ministry  

of Finance regulates the quality and safety 

of liquor from small producers, but the law 

does not support community businesses. 

Economic hardships arise when prices  

of farm commodities drop, and farmers  

are taken advantage of by the market  

in terms of their bargaining power for pricing.

 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ปีท่ี xx ฉบับท่ี x (เดือน-เดือน xxxx) 

 

7 
 

 
 

 

Methodology 
 This research is a documentary 
using This research is a documentary 
using journals and web media. It 
reports as secondary sources for the 
case studies as they provide reliable 
and well-documented information on 
the Distillery Laws from public and 
private documents that the research 
has already published. It was 
conducted by researchers and 
collected as data for analysis to 
examine the future of Thailand 
concerning distilled liquor laws. The 
study also explored whether there is a 
relationship between distilled spirits 
and local tourism. The main context of 
the study is the success of distilled 
spirits in promoting tourism. This study 
examines the Thai alcoholic beverage 
market and highlights the lack of 
community spirits due to a monopoly 
on capitalist spirit production. It 
emphasizes the need for applied 
knowledge management and 
recommends amending the 
community liquor production law to 
generate income for community 
members using local agricultural 

products. The case study highlights 
alcohol crisis management issues in 
Thailand's destination management 
and suggests flexible legal approaches 
to address the problem. The study 
also highlights the importance of 
understanding and managing the 
liquor tourism industry's benefits for 
all parties involved. 
Finding 

Figure 3 Thailand’s community distilled 
spirits crisis. 

Figure 3 shows the problems 
with the local distilled spirits wisdom 
through the government. The 
investigation shows how the community 
responds to the crisis by implementing 
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	 The Progressive Liquor Act aims 

to liberalize the law by allowing small 

producers and community liquor to produce 

high-value agricultural goods. This approach 

requires a mixed strategy involving both  

the public and private sectors. It is crucial  

to educate and support farmers in enhancing 

their production and increasing the value  

of agriculture to tackle the unpredictability 

of prices in the industry. Local leaders 

should promote agricultural and cultural 

attractions while preserving traditional 

knowledge.

	 The rise of community distilleries  

can lead to cultural and professional 

exchanges, bringing profits to the community. 

The improved quality of locally produced 

liquor may reduce the need for imported 

liquor from foreign countries and open  

new consumer options. Brand building  

is crucial in the globalization era (Torelli & 

Stoner, 2015), as local alcohol producers 

must prioritize offering benefits and symbols 

that resonate with people to maximize 

profits and prevent decline. This approach 

encourages the use of agricultural products 

within the community, allowing the district 

to rival big business capitalists and become  

a significant player in the global liquor 

market. Thailand aims to boost tourism 

and local economies by offering unique 

souvenirs, activities, and perishable 

food samples, promoting local wisdom 

and cultural messages, and addressing 

agricultural price issues. 

	 International distilled spirits 

laws that generate economic value  

are compared.

	 The study suggests that changes  

to spirit laws could enhance the connection 

between spirits and global economic 

value. Four countries, including Thailand, 

demonstrate how such changes benefit 

nations. Adjusting the law would allow 

small producers to enter the market, 

increase consumer choices, and boost  

the agricultural industry’s value, promoting 

economic growth. 

	 Due to Australia’s relaxed liquor 

licensing regulations, bars and nightclubs 

can now di f ferent iate themselves  

by offering distinctive products. Cafes  

and restaurants can directly market  

and sell locally-made items to a broader 

audience (Sammartino, 2018). This growth 

suggests that government regulations  

have played a role in influencing the craft 

beer industry. New brewers now have more 

opportunities to enter the alcohol market 

and seek advice on selecting raw materials.

	 In 2014, South Korea allowed  

small breweries to expand their market 

reach and increase sales by selling  

their products in retail stores, restaurants, 
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and pubs (Fit & Antoine, 2017). This change 

aims to cater to diverse tastes and offer 

unique flavor profiles while providing 

new brewers more opportunities to enter 

the alcohol market and seek advice  

on selecting raw materials. The number  

of microbreweries in Korea has significantly 

increased from 58 establishments in 2014 

to 100 businesses in 2018. Local products 

dominate the beer and soju markets,  

while imported products dominate  

the distilled spirits and fruit wine markets. 

	 The Brewers of Europe (2020) 

conducted research that found that beer 

plays a significant role in the European 

economy. However, there is a need for more 

regulatory measures in Germany regarding 

alcohol production limits. The tax rate 

on beer is relatively low, with an alcohol 

content of 4 to 8% per bottle, which is about 

1-2 baht. Germany’s craft beer industry 

thrives, with over 900 producers and 1,500  

breweries distributing 5,500 brands.  

The German government generates over  

6.5 billion euros in revenue from beer  

industry taxes, benefiting the trading 

and hospitality sectors. Technological 

advancements and community involvement 

have created a more equitable environment 

for smaller brewers, enabling them to compete  

successfully. The beer market in Germany 

has consistently grown, with employment, 

value-added, and government revenue 

increasing..

	 A Forecasts predict that Vietnam  

will quickly rebound, achieving a growth rate 

of 7.5% by 2023. Over the years, the craft beer 

market has become increasingly popular, 

thanks to microbreweries’ establishment, 

the middle class’s expansion, and tourism. 

Initially introduced in the early 21st century, 

craft beer gained significant attention in 2017  

due to the emergence of new flavors  

and innovative beers (KPMG,2020).  

Since 2014, the domestic craft beer market 

in Vietnam has been growing, catering  

to local and international consumers. 

Experts predict that from 2021 to 2025,  

the beer market will see a compounded 

annual growth rate of approximately 

6.44%. This growth will result in a market 

worth around US$9.5 billion by 2025.  

The increase in demand for craft beers  

that cater to health-conscious consumers 

and the country’s globalization are the main 

reasons for this surge in growth.

	 The study’s findings suggest 

that modifying the Community Distilled 

Spirits Law could enhance the efficacy 

of differentiating community products  

by introducing diverse forms. The state  

of community-led liquor has a notable 

impact on product pricing, so small industrial 

distilleries focus on local production. 
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Local imagery can positively influence  

the likelihood of a purchase and contribute 

to a sense of community identity. Legalizing 

the production of community spirits  

can enhance the value of agritourism, 

boost the economy, and attract more 

tourists to a case study conducted by 

(He & Wang, 2015). The study emphasizes 

the importance of ongoing research  

and development in the local liquor 

industry to improve product quality, 

ensure consumer safety, and minimize 

environmental impact. By maintaining high-

quality standards, local liquor producers 

can sustain and grow their businesses  

in the future. 

	 The destination management 

for development lies in the utilization 

of locally distilled spirits to promote 

tourism.

	 Destination management emphasizes 

increasing tourism’s value while promoting 

local advantages and sustainability (Carter 

& Nevil, 2022). It is essential to seamlessly 

integrate various crucial elements to craft 

exceptional experiences that foster cultural 

comprehension and harness traditional 

knowledge to produce exclusive drinks. 

These components encompass all aspects 

of the venture, such as attractions, facilities, 

transportation, workforce, branding,  

and pricing, and are essential to ensuring 

success. Martins et al.(2021) are involved  

in the tourism industry to achieve this. 

They aim to educate, support, and facilitate 

the community by bringing community-

distilled spirits as an attraction to places 

that attract tourists. Their goal is to amend 

the law with a local focus to generate 

income for the community and farmers 

while ensuring the success of community 

distilled liquor attractions. In addition,  

the location of the destination has changed, 

and societies have recommended using 

public transportation. Available lodging  

and dining options showcase the agricultural 

products and culture of the region.  

This unique environment, atmosphere, 

culture, and regional cuisine make 

Thailand stand out, offering a combination  

of relaxation and cultural immersion..

	 Distilled Spirits Travel Destination 

aims to boost tourism value, benefit 

local communities, and ensure long-term 

sustainability. It targets specific visitors 

and maximizes benefits while preserving 

local income. Thailand and wine tourism 

countries will collaborate to showcase 

unique physical geography, natural wonders, 

and cultural experiences, promoting cultural 

understanding and knowledge about the 

origin or production.
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Conclusion

	 Despite its favorable raw materials 

and skilled population, Thailand’s distilled 

spirits market has not grown due to negative 

perceptions and lack of knowledge about 

alcohol’s health effects. To promote  

the industry, the government should 

support it by making licensing requirements 

less strict and conducting a market survey 

to understand community-based practices. 

This will help identify demand and economic  

impact and preserve cultural heritage.  

Appropriate legislation can support this 

industry.

Recommendation 

	 The success of distilled spirits  

in countries like Australia, Korea, Germany, 

and Vietnam relies on government 

support. Thailand could relax the law on 

distilled spirits, allowing small producers  

and community liquors to produce high-

value agricultural products. This would 

help small companies become significant 

players in the global liquor market.  

Proper licenses for distilled spirits producers 

can improve standards and ensure consumer 

safety. The government can also enhance 

agritourism by encouraging entrepreneurs  

to offer unique products with unique 

features, attracting tourists interested 

in dist i l led spir its. Open marketing  

for Thai spirits can also benefit consumers 

by providing more options and enabling 

small breweries to compete with larger 

establishments.
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รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ ์

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
(สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)

Academic Journal Phranakhon Rajabhat University 
(Humanities and Social Sciences)

	 วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นวารสารราย 6 เดือน  

เผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม จัดท�ำขึ้น 

เพื่อเผยแพร่ผลงานในลักษณะบทความวิชาการ (Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) 

บทความปริทัศน์ (Review Article) และบทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) ในสาขามนุษยศาสตร ์

และสังคมศาสตร์ แก่นักวิจัย นักวิชาการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ์

	 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตีพิมพ์

บทความทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ได้แก่ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ จิตวิทยา 

นิเทศศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ ประชากรศาสตร์ สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มานุษยวิทยา สังคมวิทยา 

ภูมิศาสตร์ วิทยาการประกันภัย สถิติศาสตร์ บรรณารักษศาสตร์ บริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ กฎหมาย 

การบัญชี และบริหารธุรกิจ

การพิจารณาบทความ

	 บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนี้จะได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้อง 

(Peer Review) อย่างน้อย 3 ท่าน โดยผูแ้ต่งและผู้ทรงคณุวฒุปิระเมนิบทความจะไม่ทราบชือ่ซ่ึงกนัและกนั  

(Double-blind Peer Review)

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ์

	 1.	 บทความวิชาการ (Academic Article)

		  งานเขียน ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าสนใจ เป็นความรู้ใหม่ กล่าวถึงความเป็นมาของปัญหา วัตถุประสงค์ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา มีการใช้แนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล เช่น หนังสือ วารสารวิชาการ 

อินเทอร์เน็ต ประกอบการวิเคราะห์วิจารณ์ เสนอแนวทางแก้ไข

	 2.	 บทความวิจัย (Research Article)

		  เป็นการน�ำเสนอผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ กล่าวถึงความเป็นมา และความส�ำคัญของปัญหา 

วัตถุประสงค์ การด�ำเนินการวิจัย
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	 3.	 บทความปริทัศน์ (Review Article)

		  งานวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการ (State of the art) เฉพาะทางที่มีการศึกษา

ค้นคว้า มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งทางกว้าง และทางลึกอย่างทันสมัย โดยให้ข้อพิพากษ์

ที่ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป

	 4.	 บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review)

		  บทความที่วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาสาระ คุณค่า และคุณูปการของหนังสือ บทความหรือ 

ผลงานศิลปะ อาทิ นิทรรศการ ทัศนศิลป์ และการแสดงละครหรือดนตรี โดยใช้หลักวิชาและดุลยพินิจ 

อันเหมาะสม

หลักเกณฑ์ในการส่งบทความ

	 1.	 บทความทีผู่แ้ต่งส่งมาเพือ่ตพีมิพ์จะต้องเป็นบทความทีย่งัไม่เคยตพีมิพ์เผยแพร่หรอือยูร่ะหว่าง

การเสนอขอตีพิมพ์จากวารสารอื่น ๆ 

    	 2.	 เนื้อหาในบทความต้องไม่คัดลอก ลอกเลียน หรือไม่ตัดทอนจากบทความอื่นโดยเด็ดขาด  

(การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้แต่งเท่านั้น)

    	 3	 ผูแ้ต่งต้องเขียนบทความตามรปูแบบท่ีก�ำหนดไว้ในระเบยีบการส่งบทความของวารสารวชิาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

    	 4.	 การพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะพิจารณาเฉพาะบทความท่ีได้รับการประเมินให้ตีพิมพ์เผยแพร่จาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น

    	 5.	 กรณีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แต่งต้องปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

และชี้แจงการแก้ไขต้นฉบับดังกล่าว มายังกองบรรณาธิการ

ค�ำแนะน�ำการเตรียมต้นฉบับ

	 รับการตีพิมพ์บทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรม Microsoft Word 

2003 ขึ้นไป โดยใช้ตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK ขนาด 16 pt. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ก�ำหนดตั้งค่าหน้ากระดาษ บน 1.5 นิ้ว ล่าง 1.0 นิ้ว ขวา 1.0 นิ้ว โดยความยาวของบทความควรเป็นดังนี้

	 1.	 บทความทางวิชาการ (Academic article) 	 ประมาณ 15 หน้า ต่อบทความ 

	 2.	 บทความวิจัย (Research article) 		  ประมาณ 15 หน้า ต่อบทความ

	 3.	 บทความปริทรรศน์ (Review article) 		  ประมาณ 8 หน้า ต่อบทความ

	 4.	 บทวิจารณ์หนังสือ (Book review) 		  ประมาณ 5 หน้า ต่อบทวิจารณ์

	 โดยมีส่วนประกอบดังนี้
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บทความวิชาการ

Academic Article

บทความวิจัย

Research Article

บทความปริทรรศน์

Review Article

บทวิจารณ์หนังสือ

Book Review

1.	บทนํา 
2.	 กรอบในการวิเคราะห์ 
3.	 เนื้อหา
4.	 สรุป
5.	 เอกสารอ้างอิง

1.	 Introduction
2.	 Framework Analysis 
3.	 Content 
4.	 Conclusion 
5.	 References

1.	 บทนํา
2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย
3.	 ทบทวนแนวคิด 
4.	 สมมติฐาน (ถ้ามี) 
5.	 กรอบแนวคิดของการวิจัย
6.	 ระเบียบวิธีวิจัย
7.	 ผลการวิจัย 
8.	 สรุปผลการวิจัยและอภิปราย
9.	 เอกสารอ้างอิง

1.	 Introduction
2.	 Research Objectives
3.	 Literature Review
4.	 Hypothesis(If any)
5.	 Conceptual Framework
6.	 Methodology
7.	 Research Results 
8.	 Results Conclusion and 
	 Discussion
	 8.1	 Results Conclusion
	 8.2	 Discussion
9.	 References

1.	 บทนํา 
2.	 บทสรุป 
3.	 เอกสารอ้างอิง

1.	 Introduction 
2.	 Conclusion
3.	 References

บทความที่วิพากษ ์วิจารณ์
เนื้อหาสาระคุณค่า และ
คุณูปการของหนังสือ 
บทความหรือผลงาน ศิลปะ
อาทิ นิทรรศการ ทัศนศิลป์ 
และการแสดงละครหรอืดนตรี
โดยใช้หลักวิชาและดุลยพินิจ
อันเหมาะสม

The critique article should 
critically evaluate the 
subject, whether a book, 
film, work of art, dance, 
musicperformance or 
even another article. 
This has to be done 
looking at the content, 
the main points, and the 
benefit proceeding from 
it and how it expresses its 
discipline.
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 ชื่อเรื่อง 			  ควรมีความกระชับและชัดเจน ไม่ยาวจนเกินไป บทความภาษาไทยต้องมีชื่อเรื่องทั้ง 

			   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด

ชื่อผู้แต่ง		  ระบุชื่อเต็มและนามสกุลเต็มของผู้แต่งทุกคนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยไม่ใส่ 

			   ยศหรือต�ำแหน่ง ส�ำหรับผู้แต่งหลักต้องใส่ E-mail address ที่ติดต่อได้และลงเครื่องหมาย 

			   ดอกจันก�ำกับ

บทคัดย่อ		  ทุกบทความต้องมีบทคัดย่อเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษยกเว้นบทวิจารณ์หนังสือ  

			   โดยควรมีความยาวระหว่าง 200 ถึง 250 ค�ำ

ค�ำส�ำคัญ		  ให้มีค�ำส�ำคัญ 3-5 ค�ำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ			  แยกบันทึกเป็นไฟล์ภาพที่มีนามสกุล TIFF, หรือ JPEG ถ้าเป็นภาพถ่ายกรุณาส่งภาพ 

			   ต้นฉบับเพื่อคุณภาพในการพิมพ์ หมายเลขรูปภาพและกราฟ ให้เป็นเลขอารบิก ค�ำบรรยาย 

			   และรายละเอยีดต่าง ๆ อยู่ด้านล่างของรูปภาพ ปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับการตีพิมพ์ 

			   แบบขาว-ด�ำ หรือ Greyscale

เนื้อหา			   ใช้ตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK ขนาด 16 พอยท์ จัดเนื้อหาตามรูปแบบบทความ 

			   วิชาการ (Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) บทความปริทัศน์  

			   (Review Article) บทความปริทัศน์ (Review Article) หรือ บทวิจารณ์หนังสือ (Book  

			   Review) หน่วยท่ีใช้ให้เป็นไปตามรูปแบบสากล ศัพท์ภาษาอังกฤษในวงเล็บให้ใช้ 

			   ตัวพิมพ์เล็กท้ังหมดยกเว้นช่ือเฉพาะ หากมีสมการให้ใช้ Equation Editor โดยจัดให้อยู ่

			   ในต�ำแหน่งกลางหน้ากระดาษ และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง			   หมายเลขตารางให้เป็นเลขอารบิก ค�ำบรรยายและรายละเอียดต่าง ๆ อยู่ด้านบนของตาราง

เอกสารอ้างอิง	 เป็นรายชื่อเอกสารท่ีใช้อ้างถึงในบทความ โดยให้แปลเป็นภาษาอังกฤษทุกรายการ  

			   และจัดรูปแบบอ้างอิงตามระบบ APA 6th edition

รูปแบบการอ้างอิง 

1.	 การอ้างอิงในเนื้อหา (In-text citation) 

	 กรณีอ้างอิงชื่อผู้แต่งก่อนข้อความ	 ชื่อผู้แต่ง (ปีที่พิมพ์)........................

			   ตัวอย่าง	Kelly (2004) แสดงให้เห็นว่า........................

			   Saikaew & Kaewsarn (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ............ 

			   Lui et al. (2000) พบว่า........................

			   Saikaew & Kaewsarn (2009) และ Lui et al. (2000) พบว่า

	 กรณีอ้างอิงชื่อผู้แต่งท้ายข้อความ	 ...................... (ชื่อผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์)

	 ตัวอย่าง		  ...................... (Kelly, 2004)
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		  ...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009)

		  ...................... (Lui et al., 2000)

		  ...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009; Lui et al., 2000)

2.	 การอ้างอิงในส่วนท้ายบทความ (References)

	 2.1	 อ้างอิงจากหนังสือ (Books)

		  รูปแบบ	 ชื่อผู้แต่ง. (ปที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ). สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ.

		  ตัวอย่าง	 Crawley, R. B., Dockery, L. M., Branson, T. S., Carmichael, L. E., Carson,  

				    J. C., Findlay, A. F., & Smith, D. M. (2015). Manor houses  

				    of the early 1900s. London, England: Taylor & Francis.

	 2.2	 อ้างอิงจากบทความวารสาร (Journal articles)

		  รูปแบบ	 ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีที่(ฉบับที่), หน้าแรก-หน้าสุดท้าย.

		  ตัวอย่าง	 Yingsanga, P., & Mathurasa, L. (2009). Yellowing development of  

				    Chinese Kale (Brassica oleracea var. alboglabla). Phranakhon  

				    Rajabhat Research Journal: Science and Technology, 14(1),  

				    76-90. (In Thai)

				    Morrisa, G.A., Fosterb, T.J., & Hardinga, S.E. (2000). The effect  

				    of the degree of esterification on the hydrodynamic  

				    properties of citrus pectin. Food Hydrocolloids, 14(3), 227–235.

	 2.3	 อ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ (Theses and Dissertations)

		  รูปแบบ	 ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับวิทยานิพนธ์). มหาวิทยาลัย, เมืองที่ตั้ง 

				    มหาวิทยาลัย.

		  ตัวอย่าง	 Caprette, C.L. (2005). Conquering the cold shudder: The origin  

				    and evolution of snake eyes. (Doctoral dissertation).  

				    Ohio State University, Columbus, OH.

	 2.4	 อ้างอิงจากรายงานการวิจัย/รายงานทางวิชาการ (Technical/Research reports)

		  รูปแบบ	 ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (ประเภทของเอกสาร). สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์.

		  ตัวอย่าง	 Tayama, T. (2006). Velocity influence on detection and prediction  

				    of changes in color and motion direction (Report No. 38).  

				    Sapporo, Japan: Psychology Department, Hokkaido University.
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	 2.5	 บทความ/บทในหนังสือการประชุม (Proceedings of meeting and symposium) 

		  รูปแบบ	 ชือ่ผูแ้ต่งในบท. (ปีพมิพ์). ชือ่เร่ือง. ใน ชือ่บรรณาธกิาร, (บรรณาธกิาร), ชือ่การประชมุ  

				    (หน้าแรก-หน้าสุดท้าย). สถานที่พิมพ์: สานักพิมพ์.

		  ตัวอย่าง	 Deci, E.L., & Ryan, R.M. (1991). A motivational approach to self:  

				    Integration in personality. In R. Dienstbier (Ed.), Nebraska  
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