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บทคัดยอ
งานวจิยันีไ้ดมกีารประยกุตใชวธิตีนทนุฐานกจิกรรม มาศกึษาโครงสรางตนทนุโลจสิตกิสของเกษตรกรผปูลกู

ทเุรยีนในเขตจงัหวดัจนัทบรุ ีเพือ่เสนอแนวทางการลดตนทนุดงักลาว ผลการศกึษาพบวา เกษตรกรมตีนทนุโลจสิตกิส
4.588 บาท/กก. โดยประกอบดวยตนทนุทีส่ำคญั คอื ตนทนุปรมิาณการสัง่ซือ้หรอืสัง่ผลติมากทีส่ดุ 2.223 บาท/กก. ซึง่
เปนคาจางในการเกบ็เกีย่วและจดัเรยีงผลผลติเปนหลกั รองลงมาคอื ตนทนุการขนสง 1.302 บาท/กก. ซึง่เปนคาเสือ่ม
ราคารถทีใ่ชในการขนสงเปนหลกั และตนทนุการดแูลสนิคาคงคลงั 0.930 บาท/กก. ซึง่เปนคาเสยีโอกาสจากการจดัเกบ็
ปจจัยการผลิตเปนหลัก ดังนั้นเกษตรกรจึงควรมีการบริหารใหเกิดการใชแรงงานรวมกัน ใชรถขนสงทุเรียนไปขาย
รวมกนั ไมควรจดัเกบ็ปจจยัการผลติไวในปรมิาณมาก เพือ่ใหสามารถนำเงนิไปใชลงทนุในดานอืน่ ๆ  ได และลดคาไฟฟา
และคาแรงงานทีใ่ชในการดแูลปจจยัการผลติทีเ่กบ็เปนสนิคาคงคลงัเหลานัน้  ซึง่จะนำมาสกูารลดตนทนุโลจสิตกิสโดย
รวมของเกษตรกรผปูลกูทเุรยีนในเขตจงัหวดัจนัทบรุี

Abstract
This research has applied the Activity Based Costing study’s logistics cost structure for farmer of durian in

chanthaburi province. The purpose is to suggest the solution to reduce the logistics cost. The result shows that the
farmer’s logistics cost is 4.588 baht/kg. The highest value of logistics costs is quantity cost 2.223 baht/kg. which comes
from mostly harvesting. The second highest values is 1.302 baht/kg. of transportation costs which come from deprecia-
tion in transportation. The third highest values is 0.930 baht/kg. of inventory costs which is the opportunity cost of
storage using in maintains them. So farmers should manage as follows. Firstly the farmers should share labor. Secondly
the farmers should share durian transport together. Thirdly the farmers should not stock productivity factors such as
fertilizer in large volume because it will expense a lot of money and reduce electricity cost and labor. These Solutions
will lead to reduce the logistics costs for farmer of durian in Chanthaburi province.
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1. บทนำ
เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกผลไมทั้งสด

และแปรรูปเปนผลิตภัณฑในปริมาณที่คอนขางสูง ซึ่ง
ผลไมและผลติภณัฑทีส่งออกมากทีส่ดุคอื ลำไย ทเุรยีน และ
เงาะตามลำดบั โดยปลกูกนัมากใน 3 จงัหวดัภาคตะวนัออก
คือ ตราด จันทบุรี และระยอง โดยเฉพาะทุเรียนเปนพืช
เศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัดจันทบุรี ซึ่งมีพื้นที่ปลูกรวม
185,682 ไร พืน้ทีใ่หผล 166,584 ไร ผลผลติรวม 223,889 ตนั
โดยผลผลติจะสงออก ไปจำหนายยงัตางประเทศ 73.06%
ในรูปของทุเรียนสด ทุเรียนอบแหง และผลิตภัณฑจาก
ทเุรยีน โดยราคาเฉลีย่ 35.41 บาท/กก. ซึง่เกษตรกรมตีนทนุ
การผลติรวม 18,113.85 บาท/ไร ตนทนุการผลติตอกโิลกรมั
13.85 บาท/กก. (1) ดงัแสดงรายละเอยีดในตารางที ่1

โดยปญหาที่พบในการผลิตทุเรียนสวนใหญ คือ
ตนทนุการผลติสงู และราคาขายทีไ่มแนนอน และยงัไมมี
งานวิจัยที่วิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรผูปลูก
ทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมุงที่

จะวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสและเสนอแนวทางการลด
ตนทนุดงักลาว

2. แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่
เกีย่วของ
2.1 ความหมายของโลจิสติกส

กมลชนก สทุธวิาทพฒุ ิและคณะ (2) ไดใหความ
หมายของโลจสิตกิสวา เปนการจดัการลำเลยีงสนิคาเพือ่ให
เกดิตนทนุโดยรวมในการกระจายสนิคาต่ำทีส่ดุ เกีย่วของ
ตั้งแตกระบวนการจัดหาวัตถุดิบไปสิ้นสุด ณ จุดที่มีการ
บรโิภค
2.2 กิจกรรมโลจิสติกส

รธุริ พนมยงค (3) ไดแบงกจิกรรมดานโลจสิตกิส
ออกเปน 2 กลุม ไดแก กิจกรรมหลักขององคกร และ
กจิกรรมสนบัสนนุการดำเนนิงานขององคกร ดงัแสดงใน
ตารางที ่2

ตารางที ่ 1 ภาวการณผลติและราคาทเุรยีน ป 2556 ของจงัหวดัจนัทบรุี

                        รายการ รวม / เฉล่ียทัง้ป
ผลผลติ  (ตนั) 223,889
ราคาเฉลีย่  (บาท/กก.) 35.41
มลูคา (ลานบาท) 7,928.61
ตนทุนการผลิตตอไร (บาท/ไร) 18,113.85
ตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม (บาท/กก.) 13.85

ตารางที ่ 2 การแบงกลมุกจิกรรมโลจสิตกิส

              กจิกรรมหลกั                  กจิกรรมสนบัสนนุ
1. การบริการลูกคา 1. การจดัเตรยีมอะไหลและงานบรกิารหลงัการขาย
2. การดำเนนิงานตามคำสัง่ซือ้ 2. การเลอืกทีต่ัง้โรงงานและคลงัสนิคา
3. การพยากรณความตองการของลกูคา 3. การเคลือ่นยายวสัดุ
4. การจดัการสนิคาคงคลงั 4. บรรจภุณัฑและการบรรจุ
5. คลงัสนิคาและการจดัเกบ็ 5. การสือ่สารดานโลจสิตกิส
6. การขนสง
7. การจดัซือ้ - จดัหา
8. โลจสิตกิสยอนกลบั
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1)การบรกิารลกูคา (Customer Service) มงุเนนการ
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยมีลักษณะเปนตัว
เชือ่มและรวมกจิกรรมดานโลจสิตกิสอืน่ ๆ เขาดวยกนั เพือ่
สรางความพงึพอใจใหแกลกูคา

2)การดำเนนิงานตามคำสัง่ซือ้ (Order Processing)
เปนจดุเริม่ของกระบวนการดานโลจสิตกิส และการปฏบิตังิาน
ทีร่วดเรว็เพือ่ใหสามารถตอบสนองความตองการของลกูคา
กิจกรรมนี้อาจแบงเปน 3สวนยอยไดดังนี้คือ สวนการ
ปฏบิตังิาน สวนการตดิตอสือ่สาร และสวนการใหเครดติ
และการเรยีกเกบ็คาสนิคา

3)การพยากรณความตองการของลกูคา (Demand
Forecasting) เปนกจิกรรมทีม่กีารพจิารณาถงึความตองการ
ผลติภณัฑหรอืบรกิารในอนาคตของลกูคา

4)การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Manage-
ment) เปนกจิกรรมทีม่คีวามสำคญัเนือ่งจากปรมิาณสนิคา
คงคลงัทีอ่งคกรมอียนูัน้จะกระทบถงึสภาวะการเงนิ การจดั
หาวสัดใุหไดตามความตองการของลกูคา รวมทั้งการวาง
แผนในการผลติ

5)คลงัสนิคาและการจดัเกบ็ (Warehouse and Stor-
age) เปนกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการจัดการพื้นที่ที่ใชใน
การจดัเกบ็หรอืดแูลสนิคาคงคลงั อปุกรณเครือ่งใชตาง ๆ  ที่
จำเปนในการดำเนินงานในคลังสินคา

6)การขนสง (Transportation) เปนกจิกรรมทีค่รอบ
คลมุถงึการจดัการการเคลือ่นยายผลติภณัฑ การเลอืกวธิใีน
การสงสินคา นอกจากนี้ยังครอบคลุมการเลือกเสนทาง
ขนสง

7)การจดัซือ้-จดัหา (Procurement) เปนกจิกรรมที่
ทำใหไดมาซึ่งวัสดุหรือบริการเพื่อเปนการประกันวาการ
ปฏบิตังิานสวนผลติของบรษิทัยงัคงมปีระสทิธภิาพ

8)โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) เปน
กจิกรรมทีด่แูลหรอืจดัการกบัสนิคาทีถ่กูสงกลบัคนื

9)การจัดเตรียมอะไหลและงานบริการหลังการ
ขาย (Part and Service Support) เปนกจิกรรมทีค่รอบคลมุ
ถงึบรกิารหลงัการขาย โดยเปนกจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการซอม
แซมและบรกิารตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของกบัผลติภณัฑทีไ่ดขายไป

 10) การเลอืกทีต่ัง้โรงงานและคลงัสนิคา (Plant and
Warehouse Site Selection) มสีวนสำคญัทัง้ในการพจิารณา
การสรางหรอืเชาคลงัสนิคาหรอืโรงงาน ชวยใหระดบัการ

ตอบสนองตอลกูคาสงูขึน้ ซึง่จะตองพจิารณาถงึระยะทาง
ใกล-ไกลของแหลงวตัถดุบิและลกูคา

11) การเคลื่อนยายวัสดุ (Material Handling)
เกีย่วของกบัการเคลือ่นยายหรอืการไหลของวตัถดุบิ วสัดทุี่
อยรูะหวางการผลติ และผลติภณัฑสดุทายภายในโรงงาน
หรอืคลงัสนิคา

12) บรรจุภัณฑและการบรรจุ (Packaging)
เกี่ยวของกับการบรรจุและบรรจุภัณฑ โดยบรรจุภัณฑมี
บทบาทใน 2 มมุมอง คอื มมุมองดานการตลาด ซึง่มงุเนน
ทีก่ารออกแบบทีส่ามารถดงึดดูลกูคาได และ มมุมองดาน
โลจสิตกิส ทีบ่รรจภุณัฑมบีทบาทในการปกปองผลติภณัฑ
ไมใหเกิดความเสียหายจากการจัดเก็บและการขนสง

13) การสือ่สารดานโลจสิตกิส (Logistics Commu-
nications) มีสวนสนับสนุนงานดานโลจิสติกสและความ
สำเร็จขององคกร โดยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้น
จะชวยใหมีการตัดสินใจและการดำเนินงานที่รวดเร็ว ลด
ปญหาความลาชาระหวางแผนก สามารถตอบสนองความ
ตองการของลกูคาไดรวดเรว็
2.3 การวิเคราะหตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม

รธุริ พนมยงค และคณะ (4) กลาววาระบบตนทนุ
ฐานกจิกรรม (Activity Based Costing (ABC)) เปนเครือ่ง
มอืในการบรหิารงานทีเ่ชือ่มโยงการบรหิารระดบัองคกรลง
สรูะบบการปฏบิตังิานประจำวนั โดยพจิารณาหนาทีค่วาม
รับผิดชอบของแตละหนวยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-
Functional) โดยมจีดุประสงคสำคญั คอื การใหขอมลูทีเ่ปน
ประโยชนตอผบูรหิารในการเขาใจพฤตกิรรมตนทนุ (Cost
Behavior) ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ภายในองคกร การคำนวณตน
ทนุฐานกจิกรรมแบงออกเปน 6 ขัน้ตอน ดงันี้
ขัน้ตอนที ่1 การกำหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบัติงาน

เปาหมาย
ขัน้ตอนที ่2 คำนวณหาตนทุนของปจจัยหรือทรัพยากร

(Input) ที่ใชไปในกิจกรรมโลจิสติกสทั้ง
หมด โดยใชเอกสารทางบญัชมีาคำนวณแยก
ตามแตละปจจยั

ขัน้ตอนที ่3 นำตนทุนของทรัพยากรที่ใชในแตละดาน
ทีค่ำนวณไดในขัน้ตอนที ่ 2 มากระจายตาม
แตละกิจกรรมตามจำนวนครั้งที่ปฏิบัติงาน
จริง
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ขัน้ตอนที ่4 การนำขอมูลที่ไดมาคำนวณตนทุนราย
กจิกรรม

ขัน้ตอนที ่5 เก็บรวบรวมขอมูล ปริมาณงานของแตละ
กจิกรรม

ขัน้ตอนที ่6 คำนวณตนทุนตอหนวยของกิจกรรม โดย
นำตนทนุรวมของแตละกจิกรรมมาหารดวย
ปรมิาณการปฏบิตังิาน

2.4 ตนทุนโลจิสติกส
Stock JR และ Lambert DM (5) กลาววาการ

วิเคราะหตนทนุรวมในงานดานโลจสิตกิสเปนสิง่สำคญัใน
การจดัการโลจสิตกิส โดยเนนการลดตนทนุรวมมากกวาที่
จะลดตนทนุในแตละกจิกรรม เนือ่งจากการทีม่งุลดตนทนุ
เพยีงกจิกรรมใดกจิกรรมหนึง่อาจสงผลกระทบตอตนทนุ
ของกิจกรรมอื่นใหสูงขึ้นได ทั้งนี้ตนทุนโลจิสติกสนั้น
จะเกดิขึน้ในแตละกจิกรรมในกระบวนการโลจสิตกิส โดย
สามารถแบงออกเปน 6 ตนทนุหลกั ดงัแสดงความสมัพนัธ
ในรปูที่ 1

1)ตนทุนการใหบริการลูกคา (Customer Service
Costs) ประกอบดวยตนทนุในกจิกรรมการบรกิารลกูคา การ
จดัเตรยีมอะไหลและงานบรกิารหลงัการขาย  เพือ่ใหลกูคา
เกิดความรับรูและเขาใจในระดับความสามารถในการ
บรกิารขององคกร

2)ตนทนุการขนสง (Transportation Costs) เปนคา
ใชจายทีเ่กีย่วของกบัการขนสง จะพจิารณาแตกตางกนัไป
ตามสิง่ทีใ่ชในการวเิคราะห

3)ตนทนุคลงัสนิคา (Warehousing Costs) เกดิจาก
กจิกรรมคลงัสนิคาและการจดัเกบ็ เชน การตรวจรบัสนิคา
การจดัเกบ็ การตรวจคำสัง่ซือ้ทีเ่ขามา การประกอบชิน้สวน
การตดิฉลาก การแยกหรอืรวมสนิคา และการเลอืกทีต่ัง้โรง
งานและคลงัสนิคา

4)ตนทนุในการดำเนนิงานตามคำสัง่ซือ้และระบบ
ขอมลูขาวสาร (Order Processing and Information System
Costs) เปนตนทนุทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการดำเนนิงานตามคำสัง่
ซื้อ การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกร และการ
พยากรณความตองการของลกูคา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุนการใหบริการลูกคา (Customer Service Costs) 
- การบริการลูกคา (Customer Service) 
- การจัดเตรียมอะไหลและงานบริการหลังการขาย (Part and Service Support) 

ตนทุนถือครองสินคาคงคลัง (Inventory Carrying Costs) 
- การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) 
- บรรจุภัณฑและการบรรจุ (Packaging) 
- โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) 

ตนทุนปริมาณการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต (Quantity Costs) 
- การจัดซื้อ-จัดหา (Procurement) 
- การเคลื่อนยายวัสดุ (Material Handling) 

ตนทุนการขนสง (Transportation Costs) 
- การขนสง (Transportation) 

ตนทุนคลังสินคา (Warehousing Costs) 
- คลังสินคาและการจัดเก็บ (Warehouse and Storage) 
- การเลือกที่ต้ังโรงงานและคลังสินคา (Plant and 

Warehouse Site Selection) 

ตนทุนการดําเนินงานตามคําสั่งซื้อและระบบขอมูลขาวสาร (Order Processing and Information System Costs) 
- การดําเนินงานตามคําสั่งซื้อ (Order Processing) 
- การสื่อสารดานโลจิสติกส (Logistics Communication) 
- การพยากรณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting) 

รปูที ่ 1 ความสมัพนัธของกจิกรรมโลจสิตกิสกบัตนทนุโลจสิตกิส
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5)ตนทนุปรมิาณการสัง่ซือ้หรอืสัง่ผลติ (Quantity
Costs) เปนตนทนุทีเ่กดิจากกจิกรรมการจดัซือ้-จดัหา และ
การเคลือ่นยายวสัดุ

6)ตนทนุการถอืครองสนิคาคงคลงั (Inventory Car-
rying Costs) เปนตนทนุทีเ่กดิจากการจดัการสนิคาคงคงคลงั
บรรจภุณัฑและการบรรจุ และโลจสิตกิสยอนกลบั

สทุธศิกัดิ์ หานนมิติกลุชยั (6) ไดวเิคราะหตนทนุ
โลจิสติกสของโซอุปทานสับปะรดกระปองในประเทศ
ไทย โดยวธิตีนทนุฐานกจิกรรม (Activity Based Costing
(ABC)) ทำใหทราบตนทุนโลจิสติกสของโซอุปทาน
อตุสาหกรรมสบัปะรดกระปองในประเทศไทย

Ongkunaruk P และ Chonlachart C (7) ไดวเิคราะห
โครงสรางตนทนุโลจสิตกิสของเกษตรกรผปูลกูมงัคดุใน
ประเทศไทย พบวา ตนทุนโลจิสติกสที่มีคามากที่สุดเกิด
จากกจิกรรม การเคลือ่นยายวสัด ุเชน การเกบ็เกีย่ว การจดั
เรยีง และการเคลือ่นยาย รองลงมาคอื กจิกรรมการขนสง
การจดัซือ้-จดัหา การตดิตอสือ่สารทางดานโลจสิตกิส ตาม
ลำดบั ดงันัน้จงึควรมกีารรวมมอืกนัระหวางเกษตรกรกบัผู
รวบรวมเพือ่ลดกจิกรรมทีไ่มสรางมลูคาเพิม่ เพิม่ประสทิธิ
ภาพโดยรวม

จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมที่
เกีย่วของดงักลาวมาขางตน สามารถสรปุประโยชนทีไ่ดรบั
ตองานวจิยั ดงัแสดงในตารางที ่3

3. ระเบยีบวธิวีจิยั
3.1 สำรวจจำนวนเกษตรกรผูปลูกทุเรียนในเขตจังหวัด
จันทบุรีแลวเลือกจำนวนตัวอยาง

คำนวณจำนวนตวัอยางตามหลกั “การสมุตวัอยาง
แบบแบงชั้นภูมิ” (Stratified sampling) โดยจะแบงกลุม
จำนวนครวัเรอืนทีป่ลกูทเุรยีนเปน “ชัน้ภมูิ” (Stratum) 10
ชัน้ภมูิ (อำเภอ) โดยใหแตละชัน้ภมูมิลัีกษณะทีเ่หมอืนกนั
(Homogeneous stratum) เพือ่ลดความคลาดเคลือ่นในการ
คำนวณขนาดตวัอยางแลวคำนวณขนาดตวัอยางแตละชัน้
ภูมิตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ทำใหได
ขนาดตวัอยางเกษตรกร 3,718 ครวัเรอืน ดงัแสดงผลการ
คำนวณขนาดตวัอยางเกษตรกรในตารางที ่4

ซึง่เมือ่คำนวณขนาดตวัอยางไดแลวกจ็ะสมุตวัอยาง
จากประชากรโดยวธิกีารจบัสลาก เพือ่ใหประชากรทกุครวั
เรือนมีโอกาสถูกหยิบขึ้นมาที่เทากันตามจำนวนขนาด
ตวัอยางทีค่ำนวณได
3.2 วิเคราะหกิจกรรมโลจิสติกส

โดยการสมัภาษณเกษตรกรครวัเรอืนตวัอยางทีถ่กู
จับสลากไดจำนวน 3,718 ครัวเรือน เกี่ยวกับกิจกรรม
โลจสิตกิส และรายละเอยีดกจิกรรม ดงัแสดงในตารางที ่5

ผูวิจัย ป ประโยชนตองานวิจัย
กมลชนก สทุธวิาทพฒุ ิและคณะ 2001 ทราบความหมาย และขอบเขตของโลจิสติกส (Logistics)
รธุริ พนมยงค 2004 แบงกิจกรรมโลจิสติกสที่เกิดขึ้นภายในองคกรออกเปน 13 กิจกรรม
รธุริ พนมยงค และคณะ 2005 ทราบขั้นตอนการวิเคราะหตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม
Stock JR และ Lambert DM 2001 รวมตนทนุทีเ่กดิจากกจิกรรมโลจสิตกิสเปนตนทนุโลจสิตกิส 6 ตนทนุหลกั
สทุธศิกัดิ ์หานนมิติกลุชยั 2006 ไดแนวทางการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม

ของเกษตรกรผูปลูกทุเรียน
Ongkunaruk P และ 2011 ไดแนวทางการวิเคราะหโครงสรางตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร
Piyakarn C ผูปลูกทุเรียนและแนวทางการลดตนทุนดังกลาว

ตารางที ่3 ประโยชนทีไ่ดรบัจากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วของ
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ตารางที ่4 จำนวนครวัเรอืนรวม และขนาดตวัอยางเกษตรกรผปูลกูทเุรยีนในจงัหวดัจนัทบรุ ีปการเพาะปลกู 2556

อําเภอ 
ผลผลิตรวม 

(ตัน) (1) 
จํานวนครัวเรือนรวม 

(ครัวเรือน) (1) 
ขนาดตัวอยางเกษตรกร 

(ครัวเรือน) 

เขาคิชฌกูฏ 35,369 4,290 366 
นายายอาม 7,960 4,561 368 
แกงหางแมว 4,769 5,287 372 
สอยดาว 494 7,661 380 

โปงน้ํารอน 13,845 5,572 373 
มะขาม 27,717 5,623 373 
ทาใหม 85,071 8,051 381 

เมืองจันทบุร ี 8,379 5,791 374 
ขลุง 38,549 6,906 378 

แหลมสิงห 1,736 2,933 352 
รวม 223,889 56,675 3,718 

 

ตนทุนโลจิสติกส กิจกรรมโลจิสติกส รายละเอียดกิจกรรม 

ตนทุนปริมาณการสั่งซื้อ
หรือสั่งผลิต  
(Quantity Costs)  

การจัดซื้อ (Procurement ) การจัดหาปจจัยการผลิต ไดแก ปุยอินทรีย ปุยเคมี ยากําจัด
วัชพืช และสารเรงดอก  

การเคลื่อนยายวัสดุ  
(Material Handling )  

การเก็บเกี่ยว และ การจัดเรียงทุเรียนเพ่ือการขนสง และ
คาเสื่อมราคาอุปกรณที่ใชในการลําเลียงผลผลิต  

ตนทุนการขนสง  
(Transportation  Costs ) 

การขนสง (Transportation )  คาขนสง เชน คาน้ํามัน คาเสื่อมราคารถ และคา
บํารุงรักษารถ หรือคาจางขนสง รวมถึงการสูญเสียจาก
การขนสง  

ตนทุนการดูแลสินคาคงคลัง 
(Inventory Carrying Costs) 

การจัดการสินคาคงคลัง  
(Inventory  Management)  

คาเสียโอกาสจากการดูแลและจัดเก็บปจจัยการผลิต ไดแก 
ปุยอินทรีย ปุยเคมี ยากําจัดวัชพืช และสารเรงดอก  

ตนทุนคลังสินคา  
(Warehousing  Costs)  

คลังสินคาและการจัดเก็บ  
(Warehouse  and  Storage)  

คาใชจายเกี่ยวกับการบริหารจัดการคลังสินคาที่ใชในการ
จัดเก็บปจจัยการผลิต เชน คาไฟฟา คาแรงงาน  

ตนทุนกระบวนการจัดการ
คําสั่งซื้อและระบบขอมูล
ขาวสาร(Order  Processing 
and Information System 
Costs) 

การติดตอสื่อสารทางดานโลจิสติกส  
(Logistics  Communications)    

คาใชจายที่ใชในการติดตอสื่อสารของเกษตรกรกับพอคา
ผูรวบรวมผลผลิตทุเรียน เชน คาใชจายโทรศัพท  

การดําเนินการตามคําสั่งซื้อของลูกคา    
(Order  Processing)  

คาใชจายเพื่อใหไดมาซึ่งผลผลิตทุเรียนตามคําสั่งซื้อของ
พอคารวบรวม คือ คาวัสดุสํานักงาน เชน คากระดาษ           
คาปากกา  

 

ตารางที ่5 วเิคราะหกจิกรรมโลจสิตกิส และรายละเอยีดกจิกรรมโลจสิตกิสของเกษตรกรผปูลกูทเุรยีน
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ตารางที ่6 แสดงวธิกีารคำนวณตนทนุกจิกรรม และตนทนุโลจสิตกิสตามวธิตีนทนุฐานกจิกรรม

จากตารางที ่5 จะพบวาเกษตรกรมตีนทนุโลจสิตกิส
5 ตนทนุ ซึง่เกดิจากกจิกรรมโลจสิตกิส 7 กจิกรรม คอื ตน
ทนุปรมิาณการสัง่ซือ้หรอืสัง่ผลติ ซึง่ประกอบดวย กจิกรรม
การจดัซือ้ – จดัหา การเคลือ่นยายวสัด ุตนทนุการขนสง ซึง่
ประกอบดวย กิจกรรมการขนสง ตนทุนการดูแลสินคา
คงคลงั ซึง่ประกอบดวย กจิกรรมการจดัการสนิคาคงคลงั ตน
ทนุคลงัสนิคา ซึง่ประกอบดวย กจิกรรมคลงัสนิคาและการ
จัดเก็บ และตนทุนกระบวนการการจัดการคำสั่งซื้อและ
ระบบขอมลูขาวสาร ซึง่ประกอบดวยกจิกรรมดวย กจิกรรม
การสื่อสารทางดานโลจิสติกส และ การดำเนินงานตาม
คำสัง่ซือ้ของลกูคา
3.3 วิเคราะหตนทุนโลจิสติกส

โดยการประยกุตใชวธิตีนทนุฐานกจิกรรม (Activ-
ity Based Costing (ABC)) กบัเกษตรกรผปูลกูทเุรยีน ดงั
แสดงวิธีการคำนวณกิจกรรมโลจิสติกส และตนทุน
โลจสิตกิสในตารางที ่6

4. ผลการศกึษา
มผีลการวเิคราะหโครงสรางตนทนุโลจสิตกิสของ

แตละกจิกรรมโลจสิตกิสดงัแสดงในตารางที ่ 7
จากตารางที ่7 สามารถอธบิายไดวา เกษตรกรผปูลกู

ทเุรยีนมตีนทนุโลจสิตกิส 4.588 บาท/กก. โดยประกอบดวย
ตนทุนปริมาณการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต 2.223 บาท/กก.
(48.46%) รองลงมาคอื ตนทนุการขนสง 1.302 บาท/กก.
(28.38%) ตนทุนการดูแลสินคาคงคลัง 0.930 บาท/กก.
(20.27%)  ตนทนุคลงัสนิคา 0.116 บาท/กก. (2.53%) และ
ตนทนุกระบวนการการจดัการคำสัง่ซือ้และระบบขอมลูขาว
สาร 0.017 บาท/กก. (0.37%) ตามลำดบั

ตนทุนโลจิสติกส 
(บ./ กก. ) 

กิจกรรมโลจิสติกส 
(บ./ กก. ) 

วิธีการคํานวณ 

ตนทุนปริมาณการสั่งซื้อ
หรือสั่งผลิต  
(Quantity Costs)  

การจัดซื้อ - จัดหา 
(Procurement) 

-คาแรงงานสําหรับการจัดหาปจจัยการผลิต (บาท/กก.)  
 = [คาจาง(บาท/ คน/วัน) x จํานวนคนที่เกี่ยวของกับการจัดหาปจจัยการ
ผลิต(คน) x จํานวนวัน(วัน)] /  
 [จํานวนไรที่เพาะปลูก (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร(กก./ไร)]  
-คาน้ํามันสําหรับการจัดหาปจจัยการผลิต (บาท/กก.)  
 = [ระยะทางไป-กลับจากไรถึงรานคาตอคร้ัง (กม./คร้ัง)x ราคาน้ํามัน
ดีเซล (บาท/ลิตร) x จํานวนครั้งที่ทําการซื้อ(คร้ัง)] / [อัตราการสิ้นเปลือง
น้ํามัน (กม./ลิตร) x จํานวนไรที่เพาะปลูก (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร
(กก./ไร)]  

การเคลื่อนยายวัสดุ  
(Material Handling ) 

- คาจางในการเก็บเกี่ยวและจัดเรียงผลผลิต  
= [คาจาง(บาท/คน/วัน) x จํานวนคนที่เกี่ยวของกับการเก็บเกี่ยวและ
จัดเรียงผลผลิต (คน) x จํานวน(วัน) ]/ ปริมาณผลผลิต (กก./วัน)  
- คาเสื่อมอุปกรณในการเคลื่อนยายผลผลิต  
= [ราคาอุปกรณ (บาท/ชิ้น) x จํานวนอุปกรณ (ชิ้น) ]/ [ระยะเวลา (ป) x 
จํานวนไรที่เพาะปลูก (ไร/ป) xปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  
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ตารางที ่6 แสดงวธิกีารคำนวณตนทนุกจิกรรม และตนทนุโลจสิตกิสตามวธิตีนทนุฐานกจิกรรม (ตอ)
ตนทุนโลจิสติกส 

(บ./ กก. ) 
กิจกรรมโลจิสติกส 

(บ./ กก. ) 
วิธีการคํานวณ 

ตนทุนการขนสง  
(Transportation Costs)  

การขนสง  
(Transportation)  

- คาน้ํามันในการขนสง  
= [ระยะทางไป-กลับจากไรถึงโรงงานตอครั้ง (กม./คร้ัง) xราคาน้ํามัน
ดีเซล (บ./ลิตร) x จํานวนครั้งที่สงตอไร(คร้ัง/ไร) ] / [อัตราการสิ้นเปลือง
น้ํามัน (กม. / ลิตร) x ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  
- คาเสื่อมราคารถที่ใชในการขนสง  
= ราคารถ (บาท) / [ ระยะเวลาที่คาดวาจะใชได (ป) xจํานวนไรที่
เพาะปลูกตอป (ไร/ป) x ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  
- คาดูแลรักษารถที่ใชในการขนสง  
= คาซอมบํารุงตอป (บาท/ป) / [จํานวนไรที่เพาะปลูกตอป(ไร/ป) x 
ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  
- คาสูญเสียจากการขนสง  
= [ปริมาณผลผลิตที่เสียตอเที่ยว (กก./เที่ยว) xจํานวนเที่ยวตอไร (เที่ยว/ไร) 
x ราคารับซื้อของโรงงาน (บาท/กก.) ]/ ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร)  
- คาจางคนขับ  
= คาจางคนขับตอเที่ยว (บาท/เที่ยว) /ปริมาณผลผลิตตอเที่ยว (กก./เที่ยว)  

ตนทุนการดูแลสินคาคง
คลัง (Inventory Carrying 
Costs) 

การจัดการสินคาคงคลัง  
(Inventory Management ) 

- คาเสียโอกาสจากการจัดเก็บปจจัยการผลิต  
= [ราคาปจจัยการผลิตที่จัดเก็บ (บาท/กก.) x ปริมาณที่จัดเก็บ (กก.) x 
ระยะเวลาจัดเก็บ (ป) x อัตราดอกเบี้ยเงินกูตอป] / [จํานวนไรที่ปจจัยการ
ผลิตที่เหลือสามารถนํามาใชได (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร(กก./ไร) ]  

ตนทุนคลังสินคา  
(Warehousing  Costs )  

คลังสินคาและการจัดเก็บ  
(Warehousing and Storage )  

- คาไฟฟา  
= [((กําลังไฟ (วัตต) x จํานวนหลอดไฟ(หลอด)) / 1,000 ) x (จํานวน
ชั่วโมงที่ใชงาน(ชม./ป) x อัตราคาไฟฟา(บาท/ยูนิต))] / [จํานวนไรที่
ปจจัยการผลิตที่เหลือสามารถนํามาใชได (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร
(กก./ไร) ]  
- คาแรงงาน  
=[คาจาง(บาท/ คน/วัน) x จํานวนคน(คน) x จํานวนวัน(วัน)] / [จํานวน
ไรที่ปจจัยการผลิตที่เหลือสามารถนํามาใชได (ไร)xปริมาณผลผลิตตอ
ไร(กก./ไร) ]  

ตนทุนกระบวนการจัดการ
คําสั่งซื้อและ ระบบขอมูล
ขาวสาร 
(Order  Processing and 
Information System 
Costs)  

การติดตอสื่อสารทางดาน     
โลจิสติกส
(Logistics  Communications) 

- คาใชจายโทรศัพท  
=[อัตราคาโทรศัพท(บาท/นาที) x จํานวนนาทีที่ใชงาน(นาที/ป)] / 
[จํานวนไรที่เพาะปลูกตอป (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  

 การดําเนินการตามคําสั่งซื้อ
ของลูกคา  
(Order  Processing ) 

- คากระดาษ  
= [อัตราคาสมุด(บาท/เลม) x จํานวนเลมที่ใชงาน(เลม/ป) ] /[จํานวนไรที่
เพาะปลูกตอป (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ]  
- คาปากกา  
= [อัตราคาปากกา(บาท/ดาม) x จํานวนปากกาที่ใชงาน(ดาม/ป) ] /
[จํานวนไรที่เพาะปลูกตอป (ไร) x ปริมาณผลผลิตตอไร (กก./ไร) ] 
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ตนทุนโลจิสติกส 
(บาท/กก.) 

กิจกรรมโลจิสติกส 
(บาท/กก.) 

คาเฉล่ีย รอยละ 

ตนทุนปริมาณการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต 
(Quantity Costs)  

การจัดซื้อ – จัดหา (Procurement) 
- คาแรงงานสําหรับการจัดหาปจจัยการผลิต 
- คาแรงงานสําหรับการจัดหาปจจัยการผลิต  

0.093 
0.068 
0.025 

2.03 
1.48 
0.54 

การเคลื่อนยายวัสดุ (Material Handling) 
- คาจางในการเก็บเกี่ยวและจัดเรียงผลผลิต  
- คาเสื่อมอุปกรณในการเคลื่อนยายผลผลิต  

2.130 
2.103 
0.027 

46.43 
45.84 
0.59 

ตนทุนการขนสง  
(Transportation Costs)  

การขนสง (Transportation) 
- คาน้ํามันในการขนสง  
- คาเสื่อมราคารถที่ใชในการขนสง  
- คาดูแลรักษารถที่ใชในการขนสง  
- คาสูญเสียจากการขนสง  
- คาจางคนขับ  

1.302 
0.288 
0.620 
0.186 
0.154 
0.053 

28.38 
6.28 
13.51 
4.05 
3.36 
1.16 

ตนทุนการดูแลสินคาคงคลัง 
 (Inventory Carrying Costs) 

การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) 
 - คาเสียโอกาสจากการจัดเก็บปจจัยการผลิต  

0.930 
0.930 

20.27 
20.27 

ตนทุนคลังสินคา  
(Warehousing  Costs )  

คลังสินคาและการจัดเก็บ (Warehouse and Storage) 
- คาไฟฟา  
- คาแรงงาน  

0.116 
0.003 
0.113 

2.53 
0.07 
2.46 

ตนทุนกระบวนการจัดการคําสั่งซื้อ
และระบบขอมูลขาวสาร 
(Order  Processing and Information 
System Costs)  

 การสื่อสารทางดานโลจิสติกส (Logistics Communication) 
- คาใชจายโทรศัพท  

0.012 
0.012 

0.26 
0.26 

การดําเนินงานตามคําสั่งซื้อ (Order Processing) 
- คากระดาษ  
- คาปากกา 

0.005 
0.003 
0.002 

0.11 
0.07 
0.04 

รวม 4.588 100.00 

ตารางที ่7 สรปุตนทนุโลจสิตกิส และตนทนุกจิกรรมโลจสิตกิสของเกษตรกรผปูลกูทเุรยีน
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5. สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ
การวเิคราะหโครงสรางตนทนุโลจสิตกิส
เกษตรกรผปูลกูทเุรยีน

เกษตรกรผูปลูกทุเรียนมีตนทุนโลจิสติกส 4.588
บาท/กก. โดยประกอบดวย ตนทนุปรมิาณการสัง่ซือ้หรอืสัง่
ผลติมากทีส่ดุ 2.223 บาท/กก. ซึง่เกดิจากตนทนุกจิกรรมการ
เคลือ่นยายวสัดุ 2.130 บาท/กก. โดยเปนคาจางในการเกบ็
เกีย่วและจดัเรยีงผลผลติ 2.103 บาท/กก. ดงันัน้จงึควรมกีาร
บริหาร จัดการใหเกิดการใชแรงงานรวมกันระหวาง
เกษตรกร เพือ่ใหเกดิการใชแรงงานทีค่มุคา รองลงมาคอื ตน
ทนุการขนสง 1.302 บาท/กก. ซึง่เกดิจากตนทนุกจิกรรมการ
ขนสง 1.302 บาท/กก. โดยเปนคาเสือ่มราคารถทีใ่ชในการ
ขนสง 0.620 บาท/กก. ดังนั้นจึงควรบริหารจัดการให
เกษตรกรมีการใชรถในขนสงทุเรียนไปขายรวมกัน เพื่อ
ใหเกิดการใชรถอยางคุมคา ตนทุนการดูแลสินคาคงคลัง
0.930 บาท/กก.  ซึง่เกดิจากตนทนุการจดัการสนิคาคงคลงั
0.930 บาท/กก. โดยเปนคาเสยีโอกาสจากการจดัเกบ็ปจจยั
การผลติ 0.930 บาท/กก. ดงันัน้เกษตรกรไมควรทีจ่ะจดัเกบ็
ปจจยัการผลติไวในปรมิาณมาก เพือ่ใหสามารถนำเงนิไป
ใชการลงทนุในดานอืน่ ๆได และลดตนทนุกจิกรรมคลงั
สนิคา ซึง่เกีย่วกบั คาไฟฟา และคาแรงงานทีใ่ชในการดแูล
ปจจยัการผลติทีเ่ปนสนิคาคงคลงัเหลานัน้ ซึง่จะนำมาสกูาร
ลดตนทนุโลจสิตกิสโดยรวมของเกษตรกรผปูลกูทเุรยีนใน
เขตจังหวัดจันทบุรี

6. กติตกิรรมประกาศ
งานวิจัยชิ้นงานคงสำเร็จลุลวงลงไมไดหากไมได

รบัความรวมมอื ชวยเหลอืเปนอยางดเียีย่มในการตอบแบบ
สอบถาม สัมภาษณทั้งทางตรง และทางโทรศัพทจาก
เกษตรกรผูปลูกทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี ผูวิจัย
ขอกราบขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี ้และขอกราบขอบพระ
คณุสิง่ศกัดิส์ทิธิท์ีด่ลบนัดาลใหงานวจิยัชิน้นีส้ำเรจ็ลลุวงไป
ไดดวยดี
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