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∫∑§—¥¬àÕ

°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡°‘¥°“√

¡’ à«π√à«¡¥â«¬µπ‡Õß  °“√«‘®—¬·∫∫°÷Ëß∑¥≈Õß π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢Õß ¡“™‘°™¡√¡„πÕ”‡¿Õ‚§°‡®√‘≠ ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√

AIC ·≈–°“√®—¥°“√¢Õß§Ÿπ∑å´ (POSDC)  °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‰¥â·°à ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °≈ÿà¡∑¥≈Õß 51 §π

·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 54 §π ́ ÷Ëß‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß ·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß‡¥◊Õπ  ‘ßÀ“§¡ 2551 ∂÷ß æƒ»®‘°“¬π

2551 ¥â«¬·∫∫ —¡¿“…≥å °àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß æ∫«à“  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß¡’§«“¡√Ÿâ

‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ÷́Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°àÕπ°“√∑¥≈Õß ·≈–¡“°°«à“

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (p<0.05)‚¥¬¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß√–¥—∫¡“°´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°àÕπ°“√∑¥≈Õß·≈–¡“°°«à“ ¡“™‘°°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (p< 0.05) §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

÷́Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°àÕπ°“√∑¥≈Õß·≈–¡“°°«à“ ¡“™‘°°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (p< 0.05)

Abstract

The participation is an important factor for elderly club management in which the elderly club

members are encouraged to participate in various activities. The Quasi -Experimental Research was designed

to identify and compare knowledge and participation level as well as the satisfaction of the elderly club

members in Kokjaroen, Lopburi Province. The AIC and Koontzûs managerial process (POSDC) were used in

this study.  A total of 51 members in an experimental group and 54 members in the comparative group were
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purposively selected from elderly club members and subjected to data collection by interviewing before and

after the experiment during August 2008 until November 2008.  It was found that the members of the

experimental group after the experiment had gained more knowledge about elderly club implementation than

before experiment at medium level which is more than the comparative group with (p< 0.05). Members of the

experimental group were also found to participate in elderly club implementation for overall ranging from

medium to high level. Their knowledge and participation levels were significantly higher in the experiment

group than the comparative group with (p< 0.05). The high level of satisfaction was also found for overall, and

result of management.

§” ”§—≠: °“√¡’ à«π√à«¡, ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ, °√–∫«π°“√ AIC

Keywords: Participation, Elderly club, AIC Process

∫∑π”

‚§√ß √â“ß¢Õßª√–™“°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑”„Àâ —¥ à«πª√–™“°√«—¬‡¥Á°Õ“¬ÿ 0-14 ªï ¡’·π«‚πâ¡

≈¥≈ß ·µà¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π«—¬·√ßß“π ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

·≈–ª√–™“°√«—¬·√ßß“π  13  ªï¢÷Èπ‰ª‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  —¥ à«π

ª√–™“°√ ŸßÕ“¬ÿµàÕª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ( ”π—°

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢,

2550 )  ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

©∫—∫∑’Ë 10 (æ.».2550 - 2554)  ¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâª√–™“™π

Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 80 ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√¥”√ß™’«‘µ

„π —ß§¡‰∑¬ ≈¥ªí≠À“§«“¡‡§√’¬¥¢Õß ª√–™“™π

≈ß®“° √âÕ¬≈–  57.8  „Àâ‡À≈◊Õ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 50

‡¡◊ËÕª√–™“°√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èππ—Èπ Õ“®‡°‘¥

ªí≠À“∑“ß —ß§¡µ“¡¡“ °“√∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß √«¡∑—Èß

 ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ®÷ß¡’∫“ß°≈ÿà¡√«¡µ—«°—π®—¥

‡ªìπ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢÷Èπ‡ÕßÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¥—ß®–

‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¡—°®–√«¡°≈ÿà¡°—πæŸ¥§ÿ¬

À≈—ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑“ß»“ π“µ“¡«—¥ °“√√«¡°≈ÿà¡

°—π„π√â“π°“·ø ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§«“¡‡Àß“·≈–∫“ß

§√—Èß°‘®°√√¡∑“ß —ß§¡ °“√√«¡°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡°‘¥‡ªìπ™¡√¡¢÷Èπ„πªï æ.».2528

°√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥µ—Èß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬‡™‘≠

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑—Ë«ª√–‡∑» ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë “¡“√∂µ‘¥µàÕ‰¥â

¡“√à«¡°“√ —¡¡π“ ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ√–¥—∫ª√–‡∑»¢÷Èπ

§√—Èß·√° ∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡æ◊ËÕæ—≤π“™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

·≈–®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√ª√– “πß“π‡√◊ËÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

·≈–‰¥â®—¥ —¡¡π“‡™àππ’Èµ‘¥µàÕ°—π∑ÿ°ªï ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

®÷ß√«¡µ—«°—πµ—ÈßÕß§å°√¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“

 ¿“ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

√à«¡¡◊Õ°—π¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–®¥∑–‡∫’¬π

‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬„πªï æ.».2532 (∫√√≈ÿ , 2542)

„π¿“§°≈“ß  ¡’®”π«π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑—Èß À¡¥ 2,224

™¡√¡  ·≈–„π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ ¡’  640  ™¡√¡  (°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢,2547) ÷́Ëß°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß

®“°°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ªï 2550 ́ ÷ËßºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ —¡¿“…≥å

 ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ „πæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ‚§°‡®√‘≠  ®—ßÀ«—¥

≈æ∫ÿ√’ ®”π«π 1 ™¡√¡ „πæ◊Èπ∑’Ëµ”∫≈‚§°· ¡ “√

√«¡ºŸâ∂Ÿ° —¡¿“…≥å∑—Èß ‘Èπ 45  √“¬ æ∫«à“™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ‰¡à¡’§≥–°√√¡°“√¢Õß™¡√¡

 ¡“™‘°™¡√¡‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ

 ŸßÕ“¬ÿ °‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µπ¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß √âÕ¬≈– 65.8

·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π¥”‡π‘πß“π¢Õß™¡√¡

√âÕ¬≈– 74.2 ·≈–æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß ¡“™‘°∑’Ë¡’

µàÕ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ √âÕ¬≈– 32.7 „π‡√◊ËÕß  ∂“π∑’Ë

°√–∫«π°“√¢Õß°‘®°√√¡ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√

¢Õß™¡√¡  ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π°“√

°‘®°√√¡™¡√¡¬—ß¢“¥°‘®°√√¡∑’Ë™—¥‡®π ·≈– ¡“™‘°
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™¡√¡¢“¥§«“¡¡’ à«π√à«¡·≈– °“√√à«¡¥”‡π‘π°‘®°√√¡

„π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

°≈«‘∏’ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫¡’

 à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿπ—Èπ¡’¥â«¬°—π

À≈“¬«‘∏’ °“√„™â°√–∫«π°“√ A-I-C(Appreciation -

Influence - Control) ‡ªìπÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß‡π◊ËÕß®“°

°√–∫«π°“√  A-I-C  ‡ªìπ‡∑§π‘§À√◊Õ·π«∑“ß

∑’Ë®– àß ‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°Õß§å°√¡“√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ

„π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‚¥¬ºà“π¢—ÈπµÕπ

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å  °“√À“«‘∏’‡æ◊ËÕ √â“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“

·≈–°“√ √â“ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘   ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√®–¡’

°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√æ—≤π“™¡√¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊πµ“¡À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  (Õ√æ‘π∑å ,

2537)

πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√®—¥°“√ POSDC ‡ªìπ

Õ’°Àπ÷Ëß°≈«‘∏’∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π

æ—≤π“ Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√®”·π°Àπâ“∑’Ë„π°“√

∫√‘À“√ß“π∑’Ë ‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡ ‚¥¬·∫àß

‡ªìπ°“√«“ß·ºπ(Planning) °“√®—¥Õß§å°“√(Organizing)

°“√®—¥‡®â“Àπâ“∑’Ë  (Staffing)°“√Õ”π«¬°“√(Directing)

°“√§«∫§ÿ¡ß“π (Controlling)  ®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë®–

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ‡ªìπ

æ◊Èπ∞“ππ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§µ (∏ß™—¬ , 2531 )

¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®∑’Ë®–»÷°…“º≈¢Õß°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C  ·≈–ª√–¬ÿ°µå

°√–∫«π°“√®—¥°“√ POSDC ∑’Ë ‡πâπ°“√∑”ß“π

·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“§«“¡√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡·≈–

§«“¡æ÷ßæÕ„® ¢Õß ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ „π°“√

¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà·°â‰¢ªí≠À“

∑’Ë ‡ ªì πÕÿ ª √√§·≈–¡’ ° “ √®— ¥° “√¥â “π ÿ ¢¿ “æ

Õ¬à“ß ‡À¡“– ¡µ“¡·π«∑“ß°“√ ¥”‡π‘πß“π

¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿµàÕ‰ª

§”∂“¡„π°“√«‘®—¬

°“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡∑”„Àâ ¡“™‘°

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¡’§«“¡√Ÿâ  ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π™¡√¡¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√¥”‡π‘π

ß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°™¡√¡

·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„® °àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

2. ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√¥”‡π‘π

ß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°™¡√¡

·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®  °àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß√–À«à“ß

°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

«‘∏’°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬°÷Ëß∑¥≈Õß·∫∫

2 °≈ÿà¡ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‰¥â·°à  ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

„π‡¢µÕ”‡¿Õ‚§°‡®√‘≠  ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ ∑’Ë¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß

°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ

¢Õß°‘®°√√¡™¡√¡ °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

¢Õß™¡√¡ ́ ÷Ëß∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß (Purposive

sampling) ®“°®”π«π µ”∫≈ 5 µ”∫≈ „πÕ”‡¿Õ‚§°‡®√‘≠

∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°µ“¡‡°≥±å §◊Õ®”π«πª√–™“°√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

„°≈â‡§’¬ß°—π, ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë  ·≈–«—≤π∏√√¡

∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π, ¡’ ¿“æªí≠À“¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  √ÿª°“√§—¥‡≈◊Õ°µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰¥â

ª√–™“°√„π  2 µ”∫≈  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π·∫àß‡ªìπ µ”∫≈

∑¥≈Õß 1 µ”∫≈ §◊Õµ”∫≈‚§°· ¡ “√ ·≈–µ”∫≈

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  Õ’°  1 µ”∫≈  §◊Õ µ”∫≈«—ß∑Õß  ·≈–

‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·∫∫‡®“–®ß (Purposive Sampling)

ª√–™“°√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿµ”∫≈∑¥≈Õßµ”∫≈‚§°· ¡ “√

∑—ÈßÀ¡¥  278  §π  ·≈–µ”∫≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ µ”∫≈«—ß∑Õß

∑—ÈßÀ¡¥  255  §π §—¥‡≈◊Õ°µ“¡‡°≥±å §◊Õ  ºŸâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ

µ—Èß·µà 60 ªï¢÷Èπ‰ª, Õ“»—¬„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡àµË”°«à“ 1 ªï,
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 “¡“√∂Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â, ¡’§«“¡ ¡—§√„®‡¢â“√à«¡

°‘®°√√¡, √à“ß°“¬·¢Áß·√ß “¡“√∂‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¥â

 –¥«°  √ÿª°“√§—¥‡≈◊Õ°µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰¥â

°≈ÿà¡∑¥≈Õßµ”∫≈‚§°· ¡ “√  ®”π«π 51  §π

 ·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ”∫≈«—ß∑Õß  ®”π«π   54  §π

‡§√◊Ë Õß¡◊Õ∑’Ë „™â „π°“√ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ —¡¿“…≥å

∑’ËºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπ‡Õß ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

´÷Ëß‰¥âª√—∫ª√ÿß®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ‡ªìπ·∫∫ —¡¿“…≥å

§«“¡√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬·∫àß‡ªìπ

 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈

‡°’Ë¬«°—∫ Õ“¬ÿ  ‡æ»  ∂“π¿“æ ¡√  ‚√§ª√–®”µ—«

 à«π∑’Ë 2 §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬≈—°…≥–  §”∂“¡‡ªìπ·∫∫‡≈◊Õ°µÕ∫

®”π«π  2 µ—«‡≈◊Õ°  §◊Õ  „™à °—∫ ‰¡à„™à √«¡∑—Èß ‘Èπ

18  ¢âÕ  ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß

1. ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ®”π«π  2  ¢âÕ

2. ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ®”π«π  11  ¢âÕ

3. °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ®”π«π 5 ¢âÕ

 à«π∑’Ë 3 °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

À¡Ÿà∫â“π®—¥°“√ ÿ¢¿“æ ≈—°…≥–¢âÕ§”∂“¡‡ªìπ¡“µ√“

 à«πª√–¡“≥§à“  ‡ªìπ¡“µ√“ à«πª√–‡¡‘π§à“  3 √–¥—∫

§◊Õ ¡’ à«π√à«¡¡“°  ¡’ à«π√à«¡ª“π°≈“ß  ¡’ à«π√à«¡πâÕ¬

®”π«π 20 ¢âÕ  §√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“ ¥—ßπ’È

1. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§âπÀ“ªí≠À“

®”π«π 6 ¢âÕ

2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ

·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π ®”π«π 5 ¢âÕ

3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

4. °“√¡’ à «π√à «¡„π°“√µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈ ®”π«π 5 ¢âÕ

 à«π∑’Ë 4 §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π

™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ≈—°…≥–¢âÕ§”∂“¡‡ªìπ¡“µ√“ à«π

ª√–¡“≥§à“  ‡ªìπ¡“µ√“ à«πª√–‡¡‘π§à“  3 √–¥—∫

§◊Õ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°  ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®ª“π°≈“ß

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®πâÕ¬  ®”π«π  15  ¢âÕ  §√Õ∫§≈ÿ¡

‡π◊ÈÕÀ“ ¥—ßπ’È

1. °‘®°√√¡™¡√¡  ®”π«π 6 ¢âÕ

2.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ®”π«π 4 ¢âÕ

3. º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ®”π«π  5 ¢âÕ

°“√µ√«® Õ∫§«“¡µ√ß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ (Content

Validity)  „π°“√ √â“ß·∫∫ —¡¿“…≥å‰¥â»÷°…“‡π◊ÈÕÀ“

·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’¡“°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ·≈–‚§√ß √â“ß

¢Õß‡π◊ÈÕÀ“·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë „™â „π°“√»÷°…“«‘®—¬

‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈– ¡¡µ‘∞“π

¢Õß°“√«‘®—¬ ·≈–„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 3 ∑à“π ‰¥â·°à

π“ßπ‘µ¬“  ¿“§¡“≈’   ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

 √–∫ÿ√’, π“ß “« “π‘µ¬å  æà«ß∑√—æ¬å  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’, π“ß “« ÿ¡“≈’  ®Ÿ¡∑Õß Õ“®“√¬å«‘∑¬“≈—¬

æ¬“∫“≈∫√¡√“™™ππ’æ√–æÿ∑∏∫“∑  ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’

´÷Ëßµ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ß (Reliability) ºŸâ«‘®—¬

‰¥âπ”·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’

≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß°—∫ª√–™“°√∑’Ë»÷°…“°≈à“«§◊Õπ”

·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª∑¥≈Õß„™â (Try Out) °—∫°≈ÿà¡µ—«·∑π

µ”∫≈¡À“‚æ∏‘Ï Õ”‡¿Õ √–‚∫ ∂å  ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’  ®”π«π

30 √“¬  §ÿ≥¿“æ§«“¡√Ÿâ‚¥¬À“§à“§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß§Ÿ‡¥Õ√å  √‘™“¥√å¥ —π 20 (Kuder & Richardson

Formula 20 : KR 20) ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß 0.831 À“

§ÿ≥¿“æ°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™â —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“§

√Õπ∫“§´ (Cronbachûs Alpha Coefficient) ¡’§à“

§«“¡‡∑’Ë¬ß 0.964 ·≈–À“§ÿ≥¿“æ§«“¡æ÷ßæÕ„®

‚¥¬„™â —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“§√Õπ∫“§´ (Cronbachûs

Alpha Coefficient) ¡’§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß 0.905 ‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ - æƒ»®‘°“¬π

2551 ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âπ”¡“«‘‡§√“–Àå¥â«¬ ∂‘µ‘√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬

 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π Paired t-test ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°àÕπ°“√∑¥≈Õß·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß ·≈– Independent

t-test ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß√–À«à“ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡

2551 ∂÷ß æƒ»®‘°“¬π 2551 ‚¥¬∑”°“√„ à°‘®°√√¡

‚¥¬„Àâµ”∫≈‚§°· ¡ “√ ‡ªìπµ”∫≈∑¥≈Õß ÷́Ëß‰¥â√—∫

°‘®°√√¡ (Intervention) ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√

°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ·≈–µ”∫≈«—ß∑Õß ‡ªìπµ”∫≈

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  ´÷Ëß¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—∫µ”∫≈∑¥≈Õß·µà
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‰¡à‰¥â√—∫°‘®°√√¡(Intervention)„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥”‡π‘π°“√°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ

°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬√–¬–‡«≈“ 12  —ª¥“Àå ¥—ßπ’È

1. °àÕπ°“√∑¥≈Õß 1  —ª¥“Àå ‡°Á∫√«∫

√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß §◊Õ  ¡“™‘°™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿµ”∫≈‚§°· ¡ “√·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

§◊Õ  ¡“™‘°™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿµ”∫≈«—ß∑Õß  ‚¥¬„™â·∫∫

 —¡¿“…≥å ‚¥¬ºŸâ —¡¿“…≥å §◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ‚§°‡®√‘≠ ®”π«π 6  §π

2.  —ª¥“Àå∑’Ë 1 „π°≈ÿà¡∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√

Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C ·≈–°“√®—¥°“√

POSDC „π¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ ‚¥¬∑’¡«‘∑¬“°√∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√Õ∫√¡„™â°√–∫«π°“√

A-I-C‚¥¬∑’¡«‘∑¬“°√ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπß“π

3.  —ª¥“Àå∑’Ë 2 - 4 °“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

4.  —ª¥“Àå∑’Ë 5 °“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ ª√–¬ÿ°µå

„™â°“√®—¥°“√ POSDC „π¢—ÈπµÕπ®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√

¢Õß™¡√¡ (Organizing) ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π· ¥ß

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  (Staffing) °“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π

·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å (Directing) °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß æ√âÕ¡·®°∫—µ√∫—π∑÷°°‘®°√√¡µ“¡

Àπâ“∑’Ë ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·≈–„Àâ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

∑’Ë°”Àπ¥

5.  —ª¥“Àå∑’Ë  6 - 8 °“√µ‘¥µ“¡°“√

¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

6.  —ª¥“Àå∑’Ë  9  ‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫°‘®°√√¡

¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß °“√®—¥°“√ POSDC „π¢—ÈπµÕπ

°“√µ√«® Õ∫°‘®°√√¡  ·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°“√°”°—∫ π‘‡∑» ª√–‡¡‘πº≈ß“π (Controlling )

7.  —ª¥“Àå∑’Ë  10 - 11 °“√µ‘¥µ“¡

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

8.  —ª¥“Àå∑’Ë  12  ‡°Á∫√«∫ √«¡¢âÕ¡Ÿ≈

¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‚¥¬„™â

·∫∫ —¡¿“…≥åÀ≈—ß°“√∑¥≈Õß

º≈°“√«‘®—¬

®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ¢Õß°≈ÿà¡µ—«

Õ¬à“ß  °≈ÿà¡∑¥≈Õß à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬√âÕ¬≈– 62.74

¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬  67.29 ªï(s.d. = 5.49)  ∂“π¿“æ ¡√ §Ÿà

√âÕ¬≈– 66.67 ‚√§ª√–®”µ—«‡ªìπ‚√§ª«¥¢âÕµà“ßÊ √âÕ¬

≈– 43.14 ·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬

√âÕ¬≈– 66.67 ¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 68.24 ªï (s.d. = 3.84)

 ∂“π¿“æ ¡√ §Ÿà√âÕ¬≈– 64.81 ‚√§ª√–®”µ—«

‡ªìπ‚√§ª«¥¢âÕµà“ßÊ √âÕ¬≈– 42.60  ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 1

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§–·ππ

‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π ™¡√¡ °“√‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß ¢Õß§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√

¥”‡π‘πß“π ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿæ∫«à“À≈—ß°“√∑¥≈Õß

°≈ÿà¡∑¥≈Õß ·≈– °≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

¡“°°«à“ °àÕπ°“√∑¥≈Õß·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘ (p-value<0.05) ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 2 ¬—ßæ∫Õ’°«à“

°àÕπ°“√∑¥≈Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß  ·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

¡’§–·ππ ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ‰¡à·µ°µà“ß°—π ¿“¬À≈—ß°“√

∑¥≈Õß æ∫«à“§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡“°°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘ (p-value<0.05) ¥—ßµ“√“ß∑’Ë 3

°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

®“°µ“√“ß∑’Ë 4 æ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °àÕπ°“√∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π ‰¥â·°à

°“√§âπÀ“ªí≠À“ °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ ·µà¿“¬À≈—ß°“√

∑¥≈Õß °≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√¡’ à«π√à«¡
‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

∂÷ß√–¥—∫¡“°  à«π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫ ‡∑’¬∫ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬  °≈ÿà¡∑¥≈Õß ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√
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¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡ ·≈– √“¬¥â“π 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°°àÕπ°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

(p-value<0.05)

®“°µ“√“ß∑’Ë 5 æ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °àÕπ°“√∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π ‰¥â·°à

°“√§âπÀ“ªí≠À“°“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ ´÷Ëß‰¡à·µ°µà“ß°—π

¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õßæ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß√–¥—∫¡“° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ÿß°«à“°≈ÿà¡

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬√«¡·≈–

√“¬¥â“π 4 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬ Õ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘(p-value<0.05)

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

®“°µ“√“ß∑’Ë 6 æ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °àÕπ°“√∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√

§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 3 ¥â“π ‰¥â·°à

°‘®°√√¡™¡√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ·µà¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß °≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π

3 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° à«π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π

3 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß °≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π

3 ¥â“π¥—ß°≈à“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°àÕπ°“√∑¥≈ÕßÕ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘(p-value<0.05)

®“°µ“√“ß∑’Ë 7 æ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °àÕπ°“√∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 3 ¥â“π ‰¥â·°à

°‘®°√√¡™¡√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ´÷Ëß‰¡à·µ°µà“ß°—π ¿“¬À≈—ß

°“√∑¥≈Õßæ∫«à“ °≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 3  ¥â“π¥—ß°≈à“«

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ÿß°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ §«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π

3 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘(p-value<0.05)

 √ÿª·≈–«‘®“√≥åº≈

º≈¢Õß°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C

·≈–ª√–¬ÿ°µå°√–∫«π°“√®—¥°“√ POSDC „π°“√¥”‡π‘π

ß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¥â“π§«“¡√Ÿâ æ∫«à“°àÕπ°“√∑¥≈Õß

°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”

´÷Ëß‰¡à·µ°µà“ß°—π ¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õßæ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  Ÿß°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑’Ë¡’

§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ ‡√◊ËÕß °“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫

0.05  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß ( «à“ß®‘µµå,  2544 )

»÷°…“ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß

„πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ·≈µπ‡Õß

¢ÕßºŸâªÉ«¬ ŸßÕ“¬ÿ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√ Õπ‚¥¬„™â

‚ª√·°√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ

‡√◊ËÕß‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß¢ÕßºŸâªÉ«¬ ŸßÕ“¬ÿ‚√§§«“¡

¥—π‚≈À‘µ Ÿß¿“¬À≈—ß‰¥â√—∫°“√ Õπ‚¥¬„™â‚ª√·°√¡

°“‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡ Ÿß°«à“°àÕπ‰¥â√—∫°“√ Õπ

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05 ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–

°“√®—¥°‘®°√√¡‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C

„π¢—ÈπµÕπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ  (Appreciation  :  A)

§◊Õ  ¢—ÈπµÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å

¢—ÈπµÕπ∑’Ë®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§π

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √—∫øíß ·≈–À“¢âÕ √ÿª√à«¡°—π

Õ¬à“ß √â“ß √√§å ´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“

§âπÀ“«‘∏’°“√·°âªí≠À“ «“ß·ºπ√à«¡°—π ·≈–∑”

°‘®°√√¡µ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

POSDC  „π à«π°“√«“ß·ºπ  (Planning) ‡ªìπ°“√

√à«¡°—π®—¥∑”·ºπß“π·≈– àß ‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ ·≈–

™à«¬„Àâ°“√¥” ‡π‘πß“π‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë ‡À¡“– ¡

°—∫™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
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¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π °“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß  æ∫«à“  °≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬√«¡

·≈–√“¬¥â“π 4 ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“π°“√§âπÀ“ªí≠À“·≈–

 “‡Àµÿ ¥â“π°“√«“ß·ºπ·°â‰¢ªí≠À“  ¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√

·≈–¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

ª“π°≈“ß∂÷ß√–¥—∫¡“° ¡“°°«à“°àÕπ°“√∑¥≈Õß

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05 ·≈–æ∫«à“

°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬¡“°°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

´÷Ë ß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

(p < 0.05) ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß (‡®µ«—™√å ,

2550 )‰¥â»÷°…“°√–∫«π°“√®—¥°“√™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√¢Õß Henri  Fayol √à«¡°—∫

‡∑§π‘§ °“√«“ß·ºπ ·∫∫¡’ à«π√à«¡ (A-I-C) º≈°“√

«‘®—¬æ∫«à“ ¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß °≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√®—¥°“√™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬√«¡ ‡æ‘Ë¡¢—ÈπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß

√–¥—∫¡“° ·≈–¡“°°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘ (p < 0.05) ∑—Èßπ’È‡æ√“–°√–∫«π°“√ A-I-C

‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ

®—¥∑”·ºπ ‚¥¬‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡‰¥â¡’‡«∑’æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å

π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

∂÷ß ¿“æªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√ ¢âÕ®”°—¥ ·≈–»—°¬¿“æ

¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ ‡ªìπ°√–∫«π°“√™à«¬„Àâ¡’

°“√√–¥¡æ≈—ß ¡Õß„π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå æ—≤π“

∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„™â„π°“√·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“‡°‘¥°“√

µ—¥ ‘π„®√à«¡°—π ·≈– √â“ß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß ¡“™‘°‰¥âπÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

POSDC  à«π°“√Õ”π«¬°“√  ·≈–¿“«–ºŸâπ”  (Direction

and  Leadership ·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß“π (Controlling)

™à«¬ àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡°‘¥°“√

¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡

¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °àÕπ°“√∑¥≈Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß ·≈–°≈ÿà¡

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

¥”‡π‘π°‘®°√√¡™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢Õß  ¡“™‘°™¡√¡

‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 3 ¥â“π ¥—ß°≈à“«‰¡à·µ°µà“ß°—π

¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õßæ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡·≈–√“¬¥â“π 3 ¥â“π¥—ß°≈à“«

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ß√–¥—∫¡“° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ÿß°«à“

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬√«¡

·≈– √“¬¥â“π 3 ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë(p < 0.05) ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß (∑Õß ÿ¢†, 2548 )»÷°…“√–¥—∫

§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√„π™¡√¡

æ—≤π“ ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ «‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈∫√¡√“™™ππ’

√“™∫ÿ√’æ∫«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√

„π™¡√¡æ—≤π“ ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ «‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈∫√¡

√“™™ππ’ √“™∫ÿ√’ ‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ·≈–æ∫«à“

Õ“¬ÿ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡“

√—∫∫√‘°“√„π™¡√¡æ—≤π“ ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (p <0.05) ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C „π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√

 √â“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“  (Influence : I)  §◊Õ¢—ÈπµÕπ

°“√À“«‘∏’·≈–‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“ µ“¡∑’Ë‰¥â √â“ß

¿“ææ÷ßª√– ß§åÀ√◊Õ∑’Ë‰¥â™à«¬°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå‰«â

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—πÀ“¡“µ√°“√  «‘∏’°“√  ·≈–

§âπÀ“‡Àµÿº≈ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬  °”Àπ¥°‘®°√√¡ ´÷Ëß ¡“™‘°™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ “¡“√∂°”Àπ¥·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

„π ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‰¥â®√‘ß®÷ß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°√–∫«π°“√

¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ √«¡∑—Èß °“√∫√‘À“√®—¥°“√ POSDC

„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√®—¥Õß§å°“√ (Organizing) ·≈–

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  (Staffing) ∑”„Àâ ¡“™‘°Õß§å°√

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°¢÷Èπ„π√–¥—∫¢Õß°“√®—¥ √√Àπâ“∑’Ë

¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·≈–„π¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥

‚¥¬ √ÿª°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°√–∫«π°“√ A-I-C

·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√ POSDC „π°“√¥”‡π‘π

ß“π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß

¢Õß§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π °“√¡’

 à«π√à«¡·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß™¡√¡ºŸâ Ÿ ßÕ“¬ÿ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§–·ππ‡©≈’Ë¬æ∫«à“

À≈—ß°“√∑¥≈Õß °≈ÿà¡∑¥≈Õß ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬¡“°°«à“

°àÕπ°“√∑¥≈Õß  à«π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¡àæ∫§«“¡

·µ°µà“ß ·≈–¬—ßæ∫Õ’°«à“°àÕπ°“√∑¥≈Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß
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·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡’§–·ππ ‡©≈’Ë¬‰¡à·µ°µà“ß°—π

¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß æ∫«à“§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß

¡“°°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥â«¬º≈®“°°“√„ à°‘®°√√¡

¥—ß°≈à“«

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. 2547. °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ®”π«π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ.

ππ∑∫ÿ√’  :  °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.

‡®µ«—™√å  æ“µ“.  2550. °√–∫«π°“√®—¥°“√™¡√¡

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√¢Õß

Henri Fayol √à«¡°—∫‡∑§π‘§°“√«“ß·ºπ

·∫∫¡’ à«π√à«¡( A-I-C)„π‡¢µ‡∑»∫“≈

Õ“°“»Õ”π«¬ ®—ßÀ«—¥ °≈π§√. «‘∑¬“π‘æπ∏å

 “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√ ¡À“∫—≥±‘µ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À“ “√§“¡.

∑Õß ÿ¢ †§”∏π–. 2548.§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡“

√—∫∫√‘°“√„π™¡√¡æ—≤π“ ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ.

«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈∫√¡√“™™ππ’ √“™∫ÿ√’ .

∏ß™—¬   —πµ‘«ß…å. 2531. °“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å.

°√ÿß‡∑æ œ  : ‰∑¬«—≤π“æ“≥‘™.

∫√√≈ÿ  »‘√‘æ“π‘™.2542. ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰∑¬. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2.

°√ÿß‡∑æœ  :   ¿“ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬.

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢. 2550. ·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘„π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 æ.». 2550-2554

·ºπ 10 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“ææÕ‡æ’¬ß.

°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√ ß‡§√“–Àå

∑À“√ºà“π»÷°.

 «à“ß®‘µµå ®—π∑√.2544. º≈¢Õß°“√ Õπ‚¥¬„™â

‚ª√·°√¡°“√ ‡ √’ ¬π√Ÿâ ·∫∫¡’  à «π√à «¡

µàÕ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß·≈–

§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ·≈µπ‡Õß¢ÕßºŸâªÉ«¬

 ŸßÕ“¬ÿ‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß. «‘∑¬“π‘æπ∏å

æ¬“∫“≈»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬.††

Õ√æ‘π∑å   æ‚™§™—¬.2537. §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ°“√

√–¥¡§«“¡§‘ ¥ „π°“√æ—≤π“À¡Ÿà ∫â “π

‚¥¬æ≈—ßª√–™“™π. °√ÿß‡∑æœ  :   ∂“∫—π«‘®—¬

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ .
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