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摘要

	 市场竞争的加剧使得企业研发能力对企业的发展至关重要，本研究从提升企业研发投入为 

出发点，利用 2014-2018 年的上市公司为研究样本，实证研究发现高管团队异质性对企业研发投入具有 

显著的负向影响，但由于企业营销能力能提升企业的研发投入，在加入营销能力的介入后，企业高管 

团队异质性与营销能力的交互效应会促进企业研发的投入。
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Abstract

	 The intensified market competition has made corporate R&D capabilities critical to corporate 

development. This research starts from increasing corporate R&D investment and uses listed companies 

from 2014 to 2018 as a research sample. The empirical research found that the heterogeneity of the senior 

management team corporate R&D investment has a significant negative impact, but because corporate 

marketing capabilities can increase corporate R&D investment, after the intervention of marketing 

capabilities, the interaction effect of the heterogeneity of the corporate executive team and marketing 

capabilities will promote corporate R&D investment.
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引言

	 随着市场竞争的加剧，企业需要不断提高产品和服务的创新性，才能得到稳定的发展。而研发 

活动和营销活动作为企业重要的战略决策，需要企业所有高管共同决策，但不同管理者有不同 

的经验、认知和价值观，这些个人特征都会在一定程度上影响战略决策的制定。因此，高管 

个人特征对研发战略、营销战略等重要战略的影响不容忽视。

	 Hambrick 和 Mason (1984) 提出高阶梯队理论（高管个人特征——战略决策——经济后果  

开始，许多学者开始关注高管特征对企业战略特别是研发战略的影响。Barker 和 Mueller (2002)  

He 和 Su (2012) 认为年龄越大，越不利于企业的研发投入。随后学者们从年龄异质性对研发投入的 

影响出发，Wang et al. (2015) 和 Liu et al. (2017) 认为年龄异质性能使团队从不同角度思考问题  

有助于研发决策的进行。但是 Wang 和 Zhang (2017) 则得到了相反的结论，通过对上市银行的数据 

分析得到高管团队的年龄异质性会削弱团队决策的异质性，不利于银行的创新能力发展。

	 关于高管任期对企业研发投入的影响，Kor (2006)、Liu 和 Liu (2007) 认为任期越长的 

高管，越能够通过丰富的经验提升对外部信息的甄别，从而做出更准确的研发计划。Srivastava 

和 Lee (2005)、Liu et al. (2015) 提出高管团队成员任期的异质性，会促使他们大胆地接受更具创新性 

的战略，从而促使企业的创新活动更具自主性。相反，Tian et al. (2018) 和 Zhong et al. (2018) 认为 

高管任期交错，会使团队成员之间的冲突加剧，不利于稳定工作关系的形成，从而降低决策效率  

不利于研发决策的制定。

	 关于高管教育背景与企业研发投入的相关性，Liu et al. (2015)、Zhang 和 Duan (2015) 研究 

发现高学历管理者，能够更快的应对环境中的不确定性，具有较强的处理复杂事情的能力。Becker  

(1970) 提出高学历的管理者更能接受技术创新。Alexiev et al. (2010) 和 Li (2014) 提出高管教育

水平异质性越大，高管团队越具备多元思维，更能主动接受创新决策与战略，从而有利于企业研发 

的投入。但是也有学者认为高管团队教育背景异质性会对研发产生消极的影响，Wang 和 Song (2013)  

Liu et al. (2017) 则发现高管教育背景的差异，使他们在进行高风险的创新决策时，很难达成一致的决策 

从而对研发投入产生消极的影响。

	 虽然关于高管特征对企业研发战略的影响研究很多，但是对于高管团队异质性对研发投入的

影响机理，以及影响结果一直没有得到统一的结论。因此，本研究从对研发投入和高管团队异质性 

均有关联的企业营销能力入手，试图寻找高管团队异质性对研发投入影响的作用机理，从而理清二者的 

关联。

	 本研究从提升企业研发能力，保障企业长期竞争力为出发点，分析高管不同的价值观和认知观

对他们行为决策的影响，即团队异质性对企业研发投入的影响。同时，由于营销能力与研发能力存在

密切的关联，本研究进一步验证营销能力如何影响企业的研发投入。最后，深入剖析高管团队异质性

与营销能力如何相互作用，影响企业研发投入，为提升企业的研发投入和构建企业的高管团队提供 

理论指导。
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研究目的

	 本研究从提升企业研发投入为出发点，利用 2014-2018 年的上市公司为研究样本，实证研究了 

高管团队异质性、营销能力及其交互效应对研发投入的关系研究。

文献综述

	 高管团队异质性对研发投入的影响

	 根据高层梯队理论，高管个人特征会对其战略决策产生影响，受到年龄的限制，高管的 

认知水平、社会经历有所差异，这些使他们在应对挑战和机遇时产生不同的决策 (Lei & Liu, 2013)  

如年长高管更倾向稳健的战略选择，而年轻高管选择创新，用高风险争取企业未来的高收益

以及自身的长久发展 (Guo & Zhang, 2013)。高管不同的学历，对新方法、新技术的接受程度有

差异，高学历高管对内外部信息能够快速做出决策，提出有助于企业长期发展的创新型战略  

(Liu et al., 2017)。同时，高管不同的任期会影响其对企业的承诺，长任期的高管更注重企业的长期

发展和竞争力的提升 (Liu & Liu, 2006; Cai et al., 2016)。而根据信息决策理论 Yue (2003)，高管 

团队成员之间的年龄、教育背景和任期差异太大，不利于成员之间的感情联结与合作交流，由于 

成员之间认知、思维方式和专业技术的差异，使他们在进行关于产品创新等战略决策时，很难达成 

一致意见，因此高管团队异质性越大，会阻碍企业研发战略的制定。据此，提出本研究的假设 1。

	 H1：	高管团队异质性与研发投入呈负相关关系。

	 H1a：高管团队年龄异质性与研发投入呈负相关关系。

	 H1b：高管团队学历异质性与研发投入呈负相关关系。

	 H1c：高管团队任期异质性与研发投入呈负相关关系。 

	 营销能力对研发投入的影响

	 由技术创新理论 Fu (1998) 可知，营销的核心是企业的创新能力，同时营销是为创新服务的  

首先，在新产品的研发阶段，营销通过调查市场信息和需求，为研发提供市场需求、调整设计方向  

给予创新一定的支持。然后，在新产品向市场引入的阶段，营销支持能够包装新产品在市场上上战胜

竞争者，如广告、销售渠道、包装上的支持 (Xu et al., 2006)。由此可见企业营销能力能够提升企业的

研发投入，提高企业的营销能力，可以帮助企业提升创新能力，从而在市场上寻求的发展优势，因此

提出本研究的假设 2。

	 H2：企业营销能力与研发投入呈正相关关系。

	 高管团队异质性与营销能力的交互交应对研发投入的影响

	 高管团队是企业最核心的管理者，为企业制定营销战略、研发战略等重要的发展战略。高管 

团队内不同年龄、教育背景和任期的管理者，对某一项决策的认知和应对速度有很大差异，这取决于 

他们不同的经验和价值观。当高管团队异质性较大时，高管团队多样性的能够帮助团队采取多样的 

营销措施应对负责的市场风险，降低市场上不确定性的风险，为企业做出最适合的营销战略选择 (Li  

et al., 2007)，因此高管团队异质性能够提升企业的营销能力。由于高管团队异质性对研发投入的影响是 
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消极的，但是当高管团队异质性影响企业的营销战略后，营销能力的提升会对企业研发投入产生正向 

影响，因此高管团队异质性与营销能力的交互效应对企业研发投入的影响是积极的，即高异质性的 

高管团队，能够提升企业的营销战略决策，从而对企业的研发投入产生积极的影响。据此提出本研究的 

假设 3。

	 H3：高管团队异质性与营销能力的交互效应对研发投入具有正向影响，具体表现为营销能力 

越强，高管团队异质性对研发投入的影响越强。

研究方法

	 研究设计

	 数据来源

	 为检验高管团队异质性、研发投入、营销费用的相关性，本研究选取中国 2014-2018 年的 

上市公司为研究样本。首先，对上市公司进行以下筛选：第一，剔除高管信息和财务数据不完整的样本 

第二，剔除保险、金融行业的样本，以排除特殊数据的影响，；第三，剔除 ST 和 *ST 公司的样本，保障

所有样本公司均经营正常。在进行以上筛选后，通过对样本公司的基本财务数据、高管个人信息、研发及

营销费用的收集和整理，最终共得到 12048 个样本。本研究的数据来源于 CSMAR 金融数据库，另外

数据的整理和分析通过 EXCEL, STATA12 等软件。

	 变量定义

	 1.	 被解释变量——研发投入

	 	 研发能力是一个企业发展至关重要的能力，持续的创新能够不断为企业注入新的发展动力  

维持企业在市场中的竞争力。在衡量企业的研发投入时，本研究参考 Liang et al. (2010) 和 Zhao et al. 

(2012) 的研究，用研发支出/营业收入作为衡量指标。

	 2.	 解释变量——高管团队异质性、营销能力 

	 	 本研究中的高管团队界定为公司年报中披露的总（副）经理、各职能部门经理、董事会秘书  

财务总监、董事及监事成员。在对高管团队的异质性特征进行测量时，对于高管年龄、任期等

连续型变量指标，本研究运用标准差系数法，即标准差除均值的方式计算高管团队变异系数  

而对于高管教育背景等离散型变量指标，则选取 Blau 系数法 Li 和 Wu (2017) 对变量进行测量，其中

对教育水平赋值如下，高中及以下取值 1，大专取值 2，本科取值 3，硕士（包括 MBA）取值 4，博士及

以上取值 5。

	 	 营销能力是企业以市场需求为向导，对企业的能力和资源进行整合的过程，目的是使企业 

服务和产品增加价值，应对市场竞争。在企业进行市场营销的过程中，公司所消耗的广告费等销售费用 

能够准确衡量一个企业的营销投入程度，因此本研究选取销售费用占营业收入的比例作为衡量企业

营销能力的指标 (Ren, 2014)。
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表 1 各变量说明

变量类别 变量名称 变量符号 变量取值说明

被解释变量 研发投入 RD 研发支出/营业收入

解释变量 高管团队年龄异质性 HAGE 高管团队年龄的标准差/高管团队年龄的均值

高管团队教育背景异质性 HEDUC 高管团队教育背景的标准差/高管团队教育背景的
均值； 
其中教育背景的取值：中专及中专以下取值 1，
大专取值 2，本科取值 3，硕士研究生取值 4，
博士研究生及以上取值5

高管团队任期异质性 HAGE 团队任期的标准差除以高管团队任期平均值，
取值为任期年度 1, 2…

营销能力 PM 销售费用/营业收入

控制变量 公司规模 SIZE 企业资产总额的自然对数

公司年龄 AGE 公司成立的年度，取值 1, 2…
股权集中度 TOP 第一大股东持股比例

两职合一 DUAL 董事长和总经理为同一人，取值 1，否则为 0
高管持股 MHS 公司高管持股取值为 1，否则为 0
高管薪酬 SAL 高管前三名薪酬均值取自然对数

独立董事比例 RIND 独立董事人数/董事人数

年度 YEAR 企业年度虚拟变量

行业 INDU 企业行业虚拟变量

	 模型构建

	 为验证假设 1：高管团队异质性对研发投入的影响，构建模型 1。

				     	 	 (1)

 

	 其中，被解释变量 RD 是企业研发投入，解释变量 TMT 是高管团队异质性，分别代入年龄异质性  

HAGE、教育背景异质性 HEDUC、任期异质性 HTENU，以验证假设 1a、1b、1c。

	 为验证假设 2：营销能力对研发投入的影响，构建模型 2。

				    	 	 (2) 

	 其中，被解释变量 RD 是企业研发投入，解释变量 PM 是企业营销能力。

	 为验证假设 3：高管团队异质性与营销能力交互效应对研发投入的影响，构建模型 3。

				     	 (3)

	 其中，被解释变量 RD 是企业研发投入，解释变量是 TMT 高管团队异质性和 PM 营销能力的

交互项。
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研究结果

	 实证分析

	 描述性统计分析

	 本研究全样本的描述性统计结果如下表 2 所示。由分析结果可见，被解释变量研发投入 RD 的 

最小值为 0.0000，最大值为 0.1057，均值为 0.0033，中值为 0.0000，标准差为 0.0116，由此可见

样本企业多数并未在研发上投入资金，关注研发投入的企业非常有限。解释变量高管团队特征 

方面：(1) 高管团队成员的年龄差异 HAGE 的最小值为 0.0395，最大值为 0.2757，均值为 0.1347  

中值为 0.1285，标准差为 0.0481，由此可见高管团队成员之间年龄差异不大，高管多以中年高管为主  

(2) 教育背景差异 HEDUC 的最小值为 0.0000，最大值为 0.5123，均值为 0.1909，中值为 0.1874  

标准差为 0.1062，由此可见高管团队成员之间教育背景差异不大，高管以本科学历为主。(3) 任期 

异质性 HTENU 的最小值为 0.0000，最大值为 1.1223，均值为 0.4903，中值为 0.5065，标准差为 0.2622 

由此可见高管团队成员之间的在任时间存在较大差异。

	 另外，由表 3 的相关性分析结果可见，各变量相关性的系数（绝对值）均小于 0.4，由此可见 

各变量之间不存在严重的共线性关系。

表 2 变量的描述性统计

Variable N Min Max Mean Median S.D.

HAGE 12048 0.0395 0.2757 0.1347 0.1285 0.0481

HEDUC 12048 0.0000 0.5123 0.1909 0.1874 0.1062

HTENU 12048 0.0000 1.1223 0.4903 0.5065 0.2622

RD 12048 0.0000 0.1057 0.0033 0.0000 0.0116

PM 12048 0.0000 0.4709 0.0703 0.0443 0.0770

SIZE 12048 19.7791 26.1032 22.1536 22.0207 1.2077

AGE 12048 7.0000 31.0000 17.4000 17.0000 5.1330

TOP 12048 8.7156 74.2950 34.3447 32.7698 13.8281

DUAL 12048 0.0000 1.0000 0.2800 0.0000 0.4510

MHS 12048 0.0000 1.0000 0.7300 1.0000 0.4460

SAL 12048 11.7745 15.2289 13.2886 13.2569 0.6180

RIND 12048 0.3333 0.5714 0.3741 0.3571 0.0502
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表 3 变量 pearson 相关性分析

Variable HAGE HEDUC HTENU RD PM SIZE AGE TOP DUAL MHS SAL RIND

HAGE 1 0.216** -0.045** 0.002 0.057 ** -0.209** -0.045** -0.056** 0.060** 0.119** -0.066** 0.002

HEDUC 0.216** 1 -0.205** -0.041** 0.063 ** -0.234** -0.225** -0.030** 0.121** 0.203** -0.089** 0.006

HTENU -0.045** -0.205** 1 0.051** -0.043** 0.331** 0.220** -0.059** -0.186** -0.124** 0.090** 0.003

RD 0.002 -0.041** 0.051** 1 0.213** -0.006 -0.053** -0.082** 0.041** 0.093** 0.045** 0.023*

PM 0.057** 0.063** -0.043** 0.213** 1 -0.186** -0.067** -0.057** 0.095** 0.125** 0.069** 0.030**

SIZE -0.209** -0.234** 0.331** -0.006 -0.186** 1 0.195** 0.098** -0.206** -0.117** 0.381** -0.020*

AGE -0.045** -0.225** 0.220** -0.053** -0.067** 0.195** 1 -0.041** -0.136** -0.122** 0.089** -0.032**

TOP -0.056** -0.030** -0.059** -0.082** -0.057** 0.098** -0.041** 1 -0.040** -0.129** 0.015 0.014

DUAL 0.060** 0.121** -0.186** 0.041** 0.095** -0.206** -0.136** -0.040** 1 0.177** -0.015 0.110**

MHS 0.119** 0.203** -0.124** 0.093** 0.125** -0.117** -0.122** -0.129** 0.177** 1 0.087** 0.023*

SAL -0.066** -0.089** 0.090** 0.045** 0.069** 0.381** 0.089** 0.015 -0.015 0.087** 1 -0.011

RIND 0.002 0.006 0.003 0.023* 0.030** -0.020* -0.032** 0.014 0.110** 0.023* -0.011 1

注：**在置信度（双测）为 0.01 时，相关性是显著的；*在置信度（双测）为 0.05 时，相关性是显著的。

	 回归分析

	 1.	 高管团队异质性对研发投入的影响

	 	 表 4 的 Panel_A 是高管团队年龄异质性对研发投入的影响分析，由表 4 可见，回归模型的 

调整 R2 为 0.05, F 检验系数为 22.24，且在 1% 水平上显著。Panel_B 是高管团队教育背景异质性对研发 

投入的影响分析，回归模型的调整 R2 为 0.05, F检验系数为 24.59，且在 1% 水平上显著。Panel_C 是

高管团队任期异质性对研发投入的影响分析，回归模型的调整 R2 为 0.05, F 检验系数为 24.40，且在 

1% 水平上显著。因此模型1通过验，HAGE 的系数为 -0.01，HEDUC 的系数为 -0.01, HTENU 的系数

为 -0.01，由此可见高管团队异质性与研发投入呈显著负相关关系，因此假设1得到验证。

	

表 4 高管团队异质性对研发投入的影响

模型 1 Panel_A Panel_B Panel_C

HAGE -0.01 *
(-0.89)

HEDUC -0.01 ***
(-7.96)

HTENU -0.01 ***
(-7.64)

SIZE 0.01 ***
(4.02)

0.01 ***
(3.12)

0.01 ***
(2.05)

AGE -0.01 **
(-2.57)

-0.01 **
(-3.86)

-0.01 **
(-3.65)

TOP -0.01 ***
(-7.25)

-0.01 ***
(-7.22)

-0.01 ***
(-6.40)

DUAL 0.01 *
(1.73)

0.01 **
(2.01)

0.01 **
(2.50)

MHS 0.01 ***
(4.81)

0.01 ***
(5.85)

0.01 ***
(5.21)
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模型 1 Panel_A Panel_B Panel_C

SAL 0.01 ***
(3.63)

0.01 ***
(3.41)

0.01 ***
(3.82)

RIND 0.01 **
(2.04)

0.01 **
(1.96)

0.01 *
(1.85)

YEAR 控制 控制 控制

INDU 控制 控制 控制

Adj_R2 0.05 0.05 0.05

F 22.24 24.59 24.40

N 12048 12048 12048

注：***、**、*分别表示在 1%、5%、10% 的水平上显著，括号内为 T 值。

	 2.	 营销能力对研发投入 

	 	 表 5 是企业营销能力对研发投入的影响分析，由表中结果可见，回归模型的调整 R2 为 0.08, F  

检验系数为 38.40，且在 1% 水平上显著，因此模型 2 通过验证。PM 的系数为 0.03, T 值为 20.77，且在  

1% 水平上显著，由此可见企业营销能力与研发投入呈显著正相关关系，即企业营销能力越强，企业 

投入的研发费用越多，因此假设 2 得到验证。

表 5 营销能力对研发投入的影响

模型 2 Panel_A
PM 0.03 ***

(20.77)
SIZE 0.01 ***

(7.21)
AGE -0.01 **

(-2.43)
TOP -0.01 ***

(-7.16)
DUAL 0.01

(1.28)
MHS 0.01 ***

(3.85)
SAL 0.01

(0.91)
RIND 0.01

(1.54)
YEAR 控制

INDU 控制

Adj_R2 0.08

F 38.40

N 12048

注：***、**、*分别表示在 1%、5%、10% 的水平上显著，括号内为 T 值。

	

表 4 高管团队异质性对研发投入的影响（继续）
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	 3.	 高管团队异质性与营销能力交互效应对研发投入的影响

	 	 表 6 是高管团队异质性与营销能力交互效应对研发投入的相关性验证，Panel_A 是营销 

能力 PM 和年龄异质性 HAGE 对研发投入 RD 的影响，由表中结果可见，回归模型的调整 R2 为 0.08, F  

检验系数为 36.07，且在 1% 水平上显著。Panel_B 是营销能力 PM 和教育背景异质性 HEDUC 对研发 

投入 RD 的影响，回归模型的调整 R2 为 0.09，F 检验系数为 38.63，且在 1% 水平上显著。Panel_C  

是营销能力 PM 和任期异质性 HTENU 对研发投入 RDm 的影响，回归模型的调整 R2 为 0.08，F  

检验系数为 38.00，且在 1% 水平上显著，因此模型 3 通过验证。

	 	 对于高管团队异质性与营销能力的交互项，HAGE*PM 的系数为 0.07，T 值为 2.42，且在  

5% 水平上显著，HEDUC*PM 的系数为 0.06，T 值为 3.97，且在 1% 水平上显著，HTENU*PM 的系数

为 0.02，T 值为 3.09，且在 1% 水平上显著，见营销能力 PM 对高管团队异质性与研发投入的相关性 

具有正向调节效应，即营销能力越强，高管团队异质性对研发投入的消极影响越强，假设 3 得到验证。

表 6 高管团队异质性与营销能力的交互效应对研发投入的影响

模型 3 Panel_A Panel_B Panel_C
PM 0.02 ***

(4.92)
0.04 ***

(12.96)
0.02 ***

(7.71)
HAGE -0.01 **

(-2.14)
HAGE*PM 0.07 **

(2.42)
HEDUC -0.01 ***

(-3.30)
HEDUC*PM 0.06 ***

(3.97)
HTENU -0.01 ***

(3.42)
HTENU*PM 0.02 ***

(3.09)
SIZE 0.01 ***

(6.92)
0.01 ***

(6.29)
0.01 ***

(5.20)
AGE -0.01 **

(-2.14)
-0.01 ***

(-3.69)
-0.01 ***

(-3.51)
TOP -0.01 ***

(-7.19)
-0.01 ***

(-7.19)
-0.01 ***

(-6.35)
DUAL 0.01 

(1.34)
0.01 *

(1.63)
0.01 **

(1.98)
MHS 0.01 ***

(3.93)
0.01 ***

(4.93)
0.01 ***

(4.30)
SAL 0.01 

(0.95)
0.01 

(0.48)
0.01 

(1.00)
RIND 0.01 *

(1.62)
0.01

(1.50)
0.01

(1.30)
YEAR 控制 控制 控制
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模型 3 Panel_A Panel_B Panel_C
INDU 控制 控制 控制

Adj_R2 0.08 0.09 0.08
F 36.07 38.63 38.00
N 12048 12048 12048

注：***、**、*分别表示在 1%、5%、10% 的水平上显著，括号内为 T 值。

讨论

	 根据高层梯队理论，高管个人特征会对其战略决策产生影响，受到年龄、教育水平、任期 

差异的影响，高管在应对挑战和机遇时产生不同的决策。本研究首先从研究高管不同的价值观和

认知观对他们行为决策的影响，然后，进一步验证营销能力如何影响企业的研发投入，最后，深入 

剖析高管团队异质性与营销能力如何相互作用影响企业研发投入。

	 通过对 2014-2018 年中国上市公司进行实证分析发现，(1) 高管团队异质性与企业研发战略

的制定存在显著的负相关关系。具体来说，高管团队成员之间的年龄、教育背景和任期差异太大  

不利于成员之间的感情联结与合作交流，由于成员之间认知、思维方式和专业技术的差异，使他们

在进行关于产品创新等战略决策时，很难达成一致意见，因此高管团队异质性越大，会阻碍企业研发

战略的制定。(2) 企业的营销能力与企业研发投入存在显著的正相关关系。营销的核心是企业的创新 

能力，同时营销是为创新服务的。首先，在新产品的研发阶段，营销为研发提供市场需求、设计方向的

支持。然后，在新产品向市场引入的阶段，营销给产品带来销售渠道、包装上的支持。由此可见企业 

营销能力能够提升企业的研发投入。(3) 加入高管团队异质性与营销能力的交互效应后，能够改变高管 

团队异质性对研发投入的负面影响。当高管团队异质性较大时，高管团队异质性能够提升企业的营销

能力，而营销能力能够提升企业的研发投入，因此营销能力的加入能够改变高管团队异质性对企业

研发投入的消极影响。

总结与建议

	 1.	 优化高管团队，提升企业研发投入。研究发现高管团队过高异质性，会对研发投入产生消极 

影响，因此应适当增加高学历、长任期和年轻高管，减少高管团队过大的异质性，从而减少高管异质性

对企业研发产生的消极影响。

	 2.	 增加研发与营销的粘合度，最低成本下同时提高企业研发和营销能力。研究发现企业营销 

能力能促进研发投入，但是由于企业资源是有限的，因此应对增强营销与研发活动中的连接点，如在 

销售中及时向研发反馈产品优缺点，使研发能够尽快寻找下一步突破口，在最小成本下，能同时提升企业 

的研发与营销能力。

	 3.	 考虑高管团队对营销决策的交互效应，促进高管作出正确的研发决策。本研究发现在考虑过

高管异质性对营销产生的积极影响后，高管团队异质性与营销能力的交互项能够对研发投入产生积极

表 6 高管团队异质性与营销能力的交互效应对研发投入的影响（继续）
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影响，因此，适当的高管异质性，能够为企业的营销决策提供不同的专业意见、经验，通过促进营销 

能力，提升企业的研发能力，从而为企业的长期发展提供动力。
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