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摘要

	 中国产业园区的经验随着“一带一路”的发展，目前在世界上有 200 多家中资境外园区的开 

发实践，园区的实践早已走在了理论研究的前面。本文在创新管理视角下围绕“中资产业园区发 

展机理”为研究目的展开研究，以期探索影响中资产业园区发展的内外部因素。本文采用案例法 

进行定性研究，通过对天津经济技术开发区官网资料、中国知网期刊数据库、各大门户网站  

开发区高管的访谈对话与言论、相关专著与书籍等资料分析。从“内、外部因素推动中资产业园 

持续发展”实践中对相应的影响因素以及各因素之间的互动机理，实施效果等进行科学分析，构 

建了“内、外部因素通过协同创新大力推动产业园区持续发展”理论体系，也提出了实践的对策 

建议，助力中资产业园持续发展。
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Abstract

	 There are more than 200 China-invested industrial parks in foreign countries within the One Belt, 

One Road Initiative. The operations of these parks have long been ahead of the theoretical research. In 

this context, this study conducted from the perspective of innovation management focuses on the research 

objective of examining the development mechanism of China-invested industrial parks and also explores 

the internal and external factors affecting their sustainable development. Using the case method as a 

qualitative research approach, discussion on the development mechanism of industrial parks was mainly 

based on second-hand data from the Tianjin Economic and Technological Development Area (TEDA) 

official website, the China National Knowledge Infrastructure (CNKI) journal database, major portal 

websites, interviews with and remarks from senior executives of the development zones, speeches, and 

related monographs and books. Following this, the corresponding influencing factors, the interaction  

mechanism between the various elements, and the implementation effect from the practices of the  

internal and external factors to promote the sustainable development of China-invested industrial parks 

were analyzed. Finally, the theoretical system of internal and external factors for promotion of the  

sustainable development of the industrial parks through collaborative innovation was constructed, 

and practical countermeasures and suggestions that will facilitate the sustainable development of the  

China-invested industrial parks are put forward.

Keywords: China-Invested Industrial Parks, Development Mechanism of the Parks, Innovation  

Management, Sustainable Development

引言

	 产业园区不仅是国家区域发展战略实施目标的载体，也是培育新兴产业、聚集创新资源、

加速区域经济发展的空间聚集载体，是中国经济发展的关键因素，近年来发展迅速。目前，中国

境外产业园区的分布主要集中在东南亚、中亚、东欧、非洲等发展中国家和地区。在产业园区

的积极响应和两国政府的推动下，境外产业园区大部分已开发建设成功，不少企业也借此机会

寻求“出海”机会，力争入驻园区。但是，中资产业园区经常会有一些企业进园后又退园的现 

象发生，最终园区逐渐成为“空城”，传统的管理方式加上无效运营使园区无法实现常年盈利 (Li, 

2020)。通过文献综述和总结发现，大多数文献都集中在产业园区规划的初始阶段，缺乏对园区 

中后期运营发展的深入研究。

	 在中国国内政策激励和经济社会发展需求的持续推动下，中资产业园区在中国的开发建 

设快速发展。截至 2017 年底，中国已经建立了 219 个国家级经济技术开发区、168 个国家级高

新技术产业开发区、19 个国家级边境经济开发区、23 个其他类型开发区。中国中资产业园区虽 

然近年来成效显著，但是，在发展过程中也出现一些问题。比如：同质化竞争、优惠政策失去
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特殊性沦为普惠政策、新旧管理制度的矛盾冲突、集聚经济效应低、自主发展能力弱、产学研

机制不健全等一系列因素制约着园区的发展与成长。多数产业园区只是将众多孤立的企业单纯

地聚拢扎堆，并不存在任何相关性，也不具备产学研倡导的相互支撑相互合作的机制，这一些

都是由于产业园的设立伊始没有进行合理的调研、科学完善的规划、产业发展的精准定位，盲

目地招商引资和出让土地造成的。此时园区整体产业规划体系和发展模式尚未成型，而产业园

的发展应以引领地区经济结构深度调整，推进地方的经济增长，助力自主知识产权的民族品牌

企业市场效应、提高科技创新型企业、高新技术企业技术创新能力为目标。产业园区拥有很多

的资源优势，但面临的问题是如何将产业园区的各种资源要素优势充分发挥出来，通过体制机

制的改革创新，把产业园区真正打造成能够吸引优势资源聚集、促进科学技术进步、推动创新

要素流动、提高自主创新能力的平台和载体。

	 基于以上考虑，本文通过案例等定性的研究方法和对中资产业园区在发展过程中的问题

以及相关因素运作过程进行深入研究，拓展并完善中资产业园区的发展机理，在此基础上提出

产业园区发展的对策及建议。

研究目的

	 本文的研究目的，从理论层面上讲，是在中国将自主创新提升为国家战略，转变经济增

长方式核心环节的宏观大背景下，整合创新管理的中资产业园区中高科技产业集群，从管理创

新的视角研究影响中资产业园区持续发展的重要因素以及它们之间相互的关系。

文献综述

	 Yan 和 Tian (2015) 介绍了国外园区管理模式与中国政府主导的细分模式的区别，包括欧 

盟多元化管理模式、互联网+循环经济管理模式、日本产学研一体化管理模式、美国双组织管理 

模式等。Xing (2020) 在冀州区现代农业园区发展现状及对策研究中指出，要积极争取上级支持  

积极招商引资。Sun et al. (2019) 在阜星现代农业园区发展对策研究中指出，提升园区引领作用  

完善人才引进机制，采用外引内培，构建完善的人力资源体系；充分发挥政府职能，拓宽资金

扶持渠道、加大政策支持力度。Li (2020) 在对传统产业园区向现代产业园区转型发展路径研究

中提出，产业园区要综合考虑园区现状、资源禀赋、环境承载能力、经济发展潜力、区位优势

等因素，通过不断优化园区功能、发挥园区比较优势、突出办园模式特色，逐步调整产业结构

和转型升级产业，做大做强主导产业。Dong (2020) 在探讨产业集群发展视角下中国园区招商模

式的问题与发展路径指出，加强配套基础设施建设既能为园区企业提供高效优质的服务，减低 

企业的生产经营成本，还能有效带动园区经济发展。充分发挥资源禀赋优势，形成园区独特的 

竞争力，同时以人才聚集和技术创新提升产业升级。专家学者的研究成果大多围绕特定园区展
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开，但在宏观层面比较缺乏对园区发展具有指导性的理论基础和建议。因此，本文聚焦于中资

产业园区发展机理的探索，旨在以中资产业园区发展历程为基石，通过案例研究与分析，提炼

对产业园区持续性发展影响驱动力因素及发展机理，以求得到对园区发展具有指导性的园区发

展机理。

	 1.	 创新管理理论：现代创新理论的提出及研究，最早来源于 Schumpeter (1934)。熊彼特提 

出，创新是一种新的生产函数的建立，包含制造新的产品、采用新的生产方法、开辟新的市

场 获得新的供应商以及形成新的组织形式 5 个方面的内容（即产品、技术、市场、原料和组织）  

熊彼特提出，创新是一种新的理论，不仅开创了创新理论的先河，更为创新理论进一步的丰富

和细化奠定了基础。

图 1 创新理论五要素

来源：熊彼特创新理论

	 	 自熊彼特以来，中国以外的国家对创新领域的研究一度成为商业和经济学研究的热点  

创新理论也经历了曲折深化的过程。以 Mansfield (1986) 为代表的技术创新理论和以 North (North, 

1990) 为代表的制度创新理论构成了新熊彼特主义。技术创新理论强调技术变革、模仿与推广在 

经济增长中的作用；制度创新理论主导变革对经济发展的影响，两者相辅相成，共同推动经济

增长。

	 2.	 协同创新理论：学者 Ansoff (1965) 最先提出协同的概念，其认为协同即相对独立的各

组成部分，基于资源共享的基础上，各协同主体共存、共生并实现价值创造 (Ansoff, 1987)。德 

国学者 Haken (1989) 提出了著名的协同理论。Haken 从系统论的角度出发提出系统中各要素间、 

要素与系统间以及系统与环境内都存在协同作用，并说明各创新主体通过协同创新发挥出 

1+1>2”的整体效应 Gu (2013)。在对协同创新概念的相关研究中，美国学者格鲁认为协同创新是 

由不同创新主体在共同愿景和目标驱动下的各种创新主题的相互促进 (Xu, 2014)。协同创新是各 
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创新主体在繁杂的非线性条件下，彼此间作用而实现的整体效应的过程 (Hu & Liu, 2007)。协同 

创新是指将围绕创新大跨度整合从事知识创造和技术创新的多个主体融合成一个有机整体。通过

资源整合、密切合作、协同互促、系统优化，以实现优势互补提高创新效率 (Chen & Yang, 2012)  

协同创新的核心是突破创新主体间的人才、资本、信息、技术等壁垒，在有效激活创新主体间

创新要素活力的过程中实现深度合作 (Li, 2016)。协同创新即在共同目标的驱动下合作各方通过 

资源共享、协同互促以及与外部相互适应中实现 “1+1>2” 的整体协同效应和创新效率的提升 

(Zheng et al., 2018)。

	 	 协同创新是国家创新体系的重要组成部分，是国家科技创新发展的重要方向，是中国 

在新时期提升核心竞争力的重要途径，备受中国政府和专家学者的高度重视 (Wang et al., 2019)  

协同创新具有其他创新模式不可比拟的优势：1) 协同创新可以利用技术的外溢提高企业的创新 

能力有效整合资源；2) 有效降低企业信息获取成本与产品开发成本；3) 通过加强企业间合作与

交流，促进异质知识、信息的互换，帮助企业研发部门产生更多创造灵感。协同创新就是通过

有效汇聚各种创新资源和要素，打破创新主体间壁垒，实现密切合作，充分激发人才、资本  

信息等创新要素的活力 (Lian, 2014)。协同创新是优化资源配置的有效途径。也是当前全球科技

创新的主要发展方向和创新理论的重点研究对象 (Yang, 2015)。

	 	 综上所述，本论文围绕产业园区的可持续发展为目标，基于对创新管理理论的认识  

结合协同创新角度进行分析，旨在以中资产业园区发展历程为基石，通过案例研究与分析，提

炼对产业园区持续性发展影响驱动力因素及发展机理，以求得到对园区发展具有指导性的园区

发展机理。

研究方法

	 研究方法的选择直接影响到研究的质量和研究的结果，论文研究目的是对产业园区发展

的整个过程进行全面的研究，以发掘影响中资产业园区持续发展的主客观因素，揭示中资产业

园区持续发展的机制。而对于客观事件阐述进行分析，采用定性的研究方法是本研究比较适合

的研究范式。首先通过文献综述确定调查内容，根据调查内容整理访谈提纲，对中资产业园区

工作人员进行访谈以便对案例分析进行佐证，再根据案例分析与扎根理论手段对具体资料进行

科学分析，得出影响中资产业园区持续发展的关键因素，以及各因素运作的机理。理论饱和度

检验是决定何时停止采样的鉴定标准，是指不可获得额外数据以使分析者进一步发展某一范畴 

的特征 (Hu, 2005)。为确定数据的饱和度，本研究采取了连续比较的方法，在连续比较了 8 个访 

谈对象的访谈数据，没有发现新的范围之后才停止采样。并经过列举其中具有代表性的几个案 

例中的客观陈述及受访者的访谈数据作为例证。发现资本、资源、基础设施、产业规划、自主

创新等因素为影响园区持续发展内部因素，为中国境内外中资产业园区提供更有价值的参考性

建议。
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	 1.	 扎根理论：Glaser 和 Strauss (1967) 将扎根理论对资料的分析称为编码，指的是将所搜

集或转译的文字资料加以分解、指认现象、将现象概念化，再以适当方式将概念重新抽样、提

升和综合为范畴以及核心范畴的操作化过程。因此，本论文以天津经济技术开发区为例，结合

扎根理论的编码方式，经过开放式编码、主轴式编码和选择性编码，螺旋式地逐渐提炼概念及

概念间的轴向关系，通过纵向深度分析，理解和把握产业园区发展过程的影响因素及发展机理。

	 2.	 访谈法：采用访谈法对凉山某产业园区工作人员进行实地访谈，采访对象为产业园区

工作的主管或普通员工。共访谈 8 人，将访谈结果归纳整理用以对案例研究进行佐证。

	 3.	 案例分析法：采用案例调查和分析的方法描述、阐释及探索管理现象和问题，不但可

以构建新的管理理论，且还有助于深入认识和求证一般理论在特定情境下的边界 (Yin, 2003)  

案例研究对研究问题缺乏的情形十分有效 (Zhang et al., 2017)，通过多方面的数据，实证性地描 

述和分析案例 (Eisehardt, 1989)。因此论文采用案例研究的方法提供恰当的切入点，根据现实依 

据，深入挖掘情景因素，得到其他方法难以获得的数据、经验知识，同时获得的结论更贴近实

际和具有参考价值。

	 4.	数据的来源：为了保证研究质量的真实性、可靠性和有效性，通过多种途径搜集资料  

对多元化的数据和资料进行三角互证，多方位描述研究对象。二手资料来源主要包括：天津经

济技术开发区官网资料、中国知网期刊数据库、各大门户网站、开发区高管的访谈对话与言论

等、相关专著与书籍等。通过对原始资料进行分析、筛选和整理后，最终形成有效资料（数据 

统计截止日期为 2021 年 4 月）。其中 CAJ 和 Word 文件总计 214 个，占用空间为 157.3 MB，图 

片文件 18 个，占用空间为 5.3 MB。通过访谈与实地调研，形成文字整理材料共 22000 字。通

过数据来源的多样化对研究交叉检验和相互补充，保证数据的交叉异质性。

研究结果

	 研究结果显示，推动中资产业园区持续发展的因素包括外部因素：制度、政治稳定和文 

化背景。内部因素：资本、资源、基础设施、产业规划、自主创新，内部因素的协同创新是推

动中资产业园区大力持续发展的直接因素。外部因素通过协同创新是指引中资产业园区未来走

向的引领，中资产业园的内部条件只有在通过其外部条件制度、政治稳定和文化背景因素的影 

响下才能发挥作用。在上述“故事线”的基础上，本研究建构了影响中资产业园区因素结构模型  

外、内部因素—中资产业园区持续发展模型，如图 2 所示。
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图 2 推动中资产业园持续发展因素结构模型

	 影响中资产业园区持续发展因素编码分析结果如下：

	 1.	 开放式编码

	 	 一级编码对所收集到的数据进行重新排序，按照研究要求对初始概念进行提炼，并在

此基础上根据不同数据展示的共性特征归纳出对应的初始范畴的过程。一级编码是将收集的所

有资料打散、聚类，逐句对案例中涉及与产业园区发展有关的资料进行贴标签，即定义现象  

按照前期文献记录，进行初步提炼，找出关键的原始语句。通过梳理，共获得 1154 条原始语句。

	 	 开放式编码阶段，操作步骤是：首先对三个大类的原始资料定义现象，即用 a-m-n、b-m-n  

c-m-n（其中，a、b、c 分别表示园区的三个发展阶段，m 表示对应的资料序号，n 表示每个阶 

段对应的资料中的第 n 个内容）来指代原始语句，并将原始语句进行初步提炼以定义现象，分 

别用 A-m-n、B-m-n、C-m-n 表示定义现象；其次对定义现象进行进一步提炼为概念，用 A-m-an  

B-m-bn、C-m-cn 表示初始概念：再次对概念进行范畴化，用 A-m-An、B-m-Bn、C-m-Cn 表示初 

始范畴；其中范畴和概念的名称取自资料本身、文献或者自创。同时本文进行范畴化时，选择

了出现频率在 3 次以上的初始概念；尽管在很多的研究中，为了节省篇幅，每个概念只提取 3 

条原始语句。但是，在本研究中，为了能够完整地反映客观事实，我们尽可能保留核心语句 

详见表 1。
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表 1 影响中资产业园区持续发展内部因素（内部因素-持续发展）（节选）

原始语句 定义现象 初始概念 初始范畴

b-35-3 在以泰达为中心的 500 公里半径 

范围内分布着全国约 17% 的人口和 11 座  

100 万人以上的大城市(全国为32 座). 尤

其是北京和天津这两座集聚 2000 多万人

口的国际性大都市。

a-11-2 它的交通运输，快捷、便利，并已 

形成海陆空立体交叉运转网络。

b-25-4 通过这些广场、公园、街道、公共

绿地等开放空间的建设来为各阶层的交

往与交流提供一个方便的场所，以形成良

好的社会网络结构以及这种结构的“协调

效应”。

c-3-16 全区共成立了 15 个社区，7 个社 

区居委会，建立 14 个社区志愿者服务站 

和 50 支社区志愿团体，全年组织志愿活动 

2.1 万次，志愿服务时间 7.01 万小时，全区

共有全民健身场所 20 个

B-35-6 11 座 100 万人以上的大

城市

B-35-7 2000 多万人的大都市

A-11-2 海陆空立体交叉运 

转网络

B-25-8 广场公园街道公共 

绿地

B-25-9 社会网络结构以及 

“协调效应”

C-3-42 成立社区，社区居委 

会

C-3- 42 建立社区志愿者服 

务站和社区志愿团体

C-3-42     全民健身场所

B-35-b3 地理位置

优越

A-11-a2 便利的交 

通网络

B-25-b4 良好的社

会环境

C-3-c16 成立相关服

务机构

区位优势  B-1-B3 

(B-35-b3)

交通便利  A-1-A6 

(A-11-a2)

社区环境 B-1-B13 

(B-25-b4)

生活服务  C-1-C7 

(C-3-c16)

b-1-2 天津开发区所处的京津地区是中国

重要的政治、经济、文化中心，具有雄厚 

的工商业基础、良好的都市环境和优越的

科技人文条件。

b-22-7 它紧靠天津、北京这两大直辖市，

是华北、西北地区及蒙古国的最近出海 

口，也是各国商贾进入这个腹地的最佳通

道。

a-1-4 拥有规模较大的地方自主管理为主

的港口，京浦、京山、津蓟三条铁路交汇

于此。

c-15-2 东临华北地区最大的国际贸易港口 

—天津港，紧靠中国最大的航空货运中心 

—天津滨海国际机场

b-25-3 通过中心城区公园、集中绿地、工

业区内绿化景观带和环城绿化隔离带等 

的建设,将阳光、绿色、流水、新鲜空气引入 

开发区的创新环境建设中,创造优美的生产

与生活环境,建设真正的就业与居住地。

B-1-3 政治、经济、文化中心

B-1-4 工商业基础

B-1-5 都市环境

B-1-6 科技人文条件

B-22-14 紧靠天津、北京

B-22-15 最近出海口

B-22-16 进入腹地的最佳通道

A-1-7 规模较大的地方自主管理

为主的港口

A-1-8 三条铁路交汇于此，又与主

要铁路干线相连

C-15-5 最大国际贸易港口

C-15-6 最大航空货运中心

B-25-6 绿化景观带和环城绿化

隔离带

B-25-7 将阳光、绿色、流水、新

鲜空气

B-1-b2 政治、经济、

文化中心

B-22-b7 地理位置

优越

A-1-a4 拥有规模较

大的港口、铁路干线

C-15-c2 便利的交通

B-25-b3 优美的生产

与生活环境

区位优势 B-1-B3

(B-1-b2、B-22-b7)

交通便利 A-1-A6

(A-1-a4)

C-1-C8 (C-15-c2)

社区环境 B-1-B13 

(B-25-b3)

C-1-C13 (C-5-c1)
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原始语句 定义现象 初始概念 初始范畴

a-2-26 在开发区兴办的内资企业资金筹 

措有困难的，可以向设在开发区的银行申

请流动资金和固定资产的外币贷款。

c-10-12 区内已有几十家国内外银行为企 

业和居民提供金融服务，同时目前已有部

分小额贷款公司和小额担保公司也可以 

在一定程度上满足区内企业的融资要求

a-5-2 截至 1987 年 7 月，天津经济技术开

发区已经设立74家中外合资、合作企业，

投资的客商来自美国、日本、联邦德国、

法国、英国、比利时、丹麦、瑞士、新加

坡、菲律宾等 10 个国家和我国的香港、

澳门地区。

b-14-2 仅 1994 年新批的 487 家外商投资

企业中，投资总额在 300 万美元以上的有

48 家，1000 万美元以上的有 25 家之多。

A-2-33 银行申请流动资金和固定

资产的外币贷款

C-10-31 国内外银行为企业和居

民提供金融服务

C-10-32 小额贷款公司

C-10-33 小额担保公司

A-5-4 已经设立74家中外合资、

合作企业

A-5-5 投资的客商来自 10 个国家

和我国的香港、澳门地区

B-14-4 1994 年新批 487 家外商

投资企业

A-2-a26 银行资金

支持

C-10-c12 银行提供

金融服务

A-5-a2 合资或合作

企业

B-14-b2 吸引外商

投资

银 行 A - 1 - A 2 4 

(A-2-a26)

C-1-C18 (C-10-c12)

引进外资A-1-A 2 

(A-5-a2)

B-1-B5 (B-14-b2)

a-1-13 开发区的工业发展应以国内资源尤

其是天津本身和华北、西北的经济资源为

依托，优先发展这些资源的深加工、精加

工工业。

a-11-3 天津开发区拥有广阔的腹地和中国

三分之一人口的消费市场，以及充足的能 

源和原材料供应保障

a-1-5 沿海地势平坦，有大片沿海滩涂和 

盐碱荒地。周围有较丰富的油、气、煤、 

盐及地热资源。

b-13-6 天津优于中国其他大工业城市之 

处在于拥有丰富的自然资源，包括石油、 

天然气，多种金属和非金属矿藏，丰富的地 

热资源和海盐资源。

c-1-2 累计引进高级人才 618 名，其中两 

院院士 20 名，占高级人才比例为 3.23%；

长江学者、国务院特殊津贴专家、有突出 

贡献专家等高层次人才 62 名，占高级人

才比例 10.03%；创业型人才 205 名，占 

高级人才比例 33.17%。

A-1-27 天津和华北、西北的经济

资源为依托

A-1-28 优先发展资源的深加工、

精加工工业

A-11-3 广阔的腹地

A-11-4 充足的能源和原材料供

应保障

A-1-9 沿海滩涂盐碱荒地

A-1-10 丰富的油、气、煤、盐及

地热资源

B-13-11 丰富的自然资源

B-13-12 石油、天然气，多种金

属和非金属矿藏，地热资源和海

盐资源

C-1-4 高级人才

C-1-5 两院院士

C-1-6 长江学者、国务院特殊津贴

专家、有突出贡献专家

C-1-7 创业型人才

A-1-a13 自身及周边

资源优势

A-11-a3 充足的后勤

及原材料保障

A-1-a5 丰富的自然

资源

B-13-b6 丰富的自然

资源

C-1-c2 积极吸引各

类高级人才

资源禀赋 A-1-A5

(A-1-a13、A-11-a3)

自然资源 A-1-A25 

(A-1-a5)

B-1-B26 (B-13-b6)

人力资源 C-1-C19 

(C-1-c2、C-10-c5)

表 1 影响中资产业园区持续发展内部因素（内部因素-持续发展）（节选）（续表）
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原始语句 定义现象 初始概念 初始范畴

b-19-7 由于能源、环保、地理位置和产业

配套方面有特殊要求不适于建在台商投

资区的项目，可选择开发区其它区域（包

括逸仙科学工业园、化学工业区和微电子

小区）设厂。

a-1-18 我们认为在这块开发区内主要应配

置对港口、运输条件依赖较大，又无法充

分利用市区原有工业企业进行合资改造

的产业门类。

a-2-8 按工厂性质、数量、规模以及环保、

主导风向等诸因素，将起步区按电子、机

电、精细化工、食品、新型建材和新技术

开发等设置若干功能区。

B-19-10 能源、环保、地理和产业

配套方面有特殊要求

B-19-11 选择开发区其它区域设

厂

A-1-43 配置对港口、运输条件依

赖较大

A-1-44 无法利用原有工业企业

A-1-45 合资改造

A-2-8 按工厂性质、数量、规模

A-2-9 环保、主导风向

A-2-10 按电子、机电、精细化工、

食品、新型建材和新技术开发

B-19-b7 根据产业特

点设置区域

A-1-a43 根据不同特

点布局开发区

A-2-a8 提前布局以

应对环境变化

区域规划 B-1-B15 

(B-19-b7)

A-1-A26 (A-1-a18、

A-1-a43)

c-1-4 天津市电动车辆研究中心已承担 4 

项国家 863 课题，开发出具有自主知识产

权的纯电动轿车和客车，取得 14 项专利，

在国内率先实现了电动车产业化生产，并

开始向美国市场出口整车。

c-3-12 全年申请专利 1011 件。至年末，全

区企业共拥有专利 3000 多件。

b-24-1 与国内外大学、公司合作投资建立

实验室、跨专业的产品设计所，将知识资

源以最快的速度转化为经济资源

b-37-3 吸引国家和天津市的重点科研机

构、工程中心和大学迁入开发区，并为这

些机构提供土地、实验室和资金等多方面

的扶持，使他们在开发区顺利发展

b-37-6 开发区充分整合人才资源优势，与

中科院、清华、北大、军事医学科学院、北

航、南开、天大等国内重点高校、研发机构

联合组建专业研发平台，吸引多学科专家

和人才参与纳米技术研发

c-1-5 天津生物芯片技术公司搭建起了生物

信息学、基因组学、功能基因组学等具有

世界水平的高端微生物检测平台

C-1-11 具有自主知识产权的纯电

动轿车和客车

C-1-12 取得 14 项专利

C-1-13 电动车产业化生产

C-1-14 美国市场出口整车

C-3-41 申请专利 1011 件

C-3-42 专利 3000 多件

B-24-1 与国内外大学、公司合作

投资建立实验室、跨专业的产品

设计所

B-37-7 吸引重点科研机构、工程

中心和大学迁入开发区

B-37-8 提供土地、实验室和资金

等多方面的扶持

B-37-13 与国内重点高校、研发机

构联合组建专业研发平台

B-37-14 吸引多学科专家和人才

参与纳米技术研发

C-1-15 生物信息学、基因组学、

功能基因组学

C-1-16 具有世界水平的高端微生

物检测平台

C-1-c4 自主知识产

权实现产品生产

C-3-c12 自主知识

产权

B-24-b1 与国内外大

学、公司合作

B-37-b3 吸引科研院

所迁入开发区

B-37-b6 联合建立专

业研发平台

C-1-c5 世界水平的

检测平台

自主研发 C-1-C11 

(C-1-c4、C-3-c12)

校企合作 B-1-B25 

(B-24-b1、B-37-b3)

研发平台建设

B-1-B10 (B-37-b6)

C-1-C3 (C-1-c5)

表 1 影响中资产业园区持续发展内部因素（内部因素-持续发展）（节选）（续表）
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	 	 以上是文献访谈资料进行整理与进行的初步编码，但是，在梳理影响因素影响产业园

区持续发展机理的过程中，发现该问题其实是富含在协同创新的过程中，同时，协同创新机理

也是一个系统整体。因此，为厘清内、外部因素通过协同创新推动中资产业园区发展导致产业

园持续发展的机理进行二级编码分析。

	 2.	 主轴式编码

	 	 在对一级编码进行整理的过程中，可以清晰地看到，所有的范畴都会被通过多种描述 

形式来得以展现。如资金，它既可以是产业园区层面的工作，也可以是园区内企业层面的工作；

它既可以是对应到满足中资产业园区持续发展的多种要求，也可能是对某一对应工作的安排，

如贷款，信用担保政策等；因此，每一个被描述的定义都会涉及多个编码。然而，正是这种看

似存在重叠和叠加的形式，表明这些内、外部因素相互作用、互相影响通过协同创新加倍形成

中资产业园持续发展的机理，正是这些要素之间的交叉互动，带来了中资产业园区持续发展实

际效果，在很大程度上真实地实现了产业园区内、外部因素通过协同创新带来 1+1>2 的持续发

展的目的。在一级编码编制过程中，这些编码相对是独立的，但事实上，编码对应的数据之间

本身就存在着密切的关联性，对这种关联性进行深入研究，需要进行二级编码。

	 	 二级编码是主轴式编码，其编制是通过对一级编码的初始范畴进行深入分析，并挖掘

初始范畴间的关联，特别是初始范畴之间的内在逻辑关系，进而提炼出若干主范畴，编制二级

编码。本文在前面的一级编码提出的初始范畴基础上，按照样本内、外部因素推进中资产业园

持续发展进行理论提升并提炼为主范畴，如表 2 所示。
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表 2 二级编码（主范畴）

类别 主范畴 范 畴 范畴的内涵

内部因素

资本

银行

引进外资

园区通过“银行+产业园+企业”的经营模式，银行注入  50 万元+项目专项 

资金，资金筹集方式的特点主要是：借款的速度较快，并且借款所需 

的资金成本也比较低，同时借款弹性也易于掌控。

园区的发展，需要努力吸收外资，引进多国多地合资或合作企业进行投资。

资源

自然资源

人力资源

行业资源

资源禀赋

丰富的自然资源、人力资源、行业资源等成熟产业园区形成园区平台经济，将形成集实

体、虚拟、服务、投资、整合、共享、联盟于一体的生态圈层，提供产业链融合、生产性

服务、商务生活设施和创新文化融为一体的平台经济。要通过“三个融合”，不断导入

社会资源，把园区打造成为平台经济的重要入口，形成服务化、生态化。

基础设施

区位优势

交通便利

园区的发展，需要依托优越的地理位置、便利的交通网络、具有资源优势，同时完善

各种生活生产设施，以产建城、以城兴业，增加园区特别是郊区城市商业和功能服

务内容，加强与品牌

社区环境

生活服务

商业资源、教育、医疗等社会事业资源合作，引入优质餐饮、购物、娱乐教育、医疗、居

住等配套服务，打造不低于市中心的品质生活。形成“教育+医疗+居住+商业+X”园区

城市综合配套体系，促进郊区产城融合配套和商业氛围形成。

产业规划

区域规划

产业规划

产业配套

园区的发展，要从实际出发，充分考虑区域经济发展态势做出科学规划，打通上下产

业链，拓展产业宽度。

自主创新

自主研发

校企合作

研发平台建设

企业通过拥有自主知识产权的独特的核心技术以及在此基础上实现价值，通过产学

研融合，与学校联合，共同研发产品，节省成本的同时，让学校将理论联系实际，企

业也将实践上升至理论。

外部因素

制度

税收制度

免税港建立

建立初期的扶持

科技新兴企业的

扶持

在开发区兴办的生产性中外合资、合作企业和外商独资企业(以下简称开发区企

业)按 15% 的税率征收企业所得税。对于经营期在十年以上者，经批准，从获

利年度起，第一年和第二年免征所得税,第三年至第五年减半征收所得税。

客商将从开发区企业分得的利润及其他正当收入，汇出境外时，免征所得税。

客商在中国境内没有设立机构而有来源于开发区的股息、利息、租金、特许权

使用费和其他所得，除依法免征所得税的以外，均按 10% 的税率征收所得税。

对于提供资金、设备的条件优惠,或者转让先进技术,经批准，可予减征、免

征。

开发区企业进口自用的建筑材料、生产设备、原材料、元器件、交通工具、办

公用品，免征关税和工商统一税。

对于技术特别先进的项目或者兴办不以牟利为目的之项目，可以在土地使用费

等方面给予特别优惠。

内地在开发区兴办的中外合资、合作企业及内资企业所得外汇收入,经过开发区

代理从国际市场上购买内地一方企业技术改造所需的机器设备运回内地的，免

征进口关税和工商统一税。

政治稳定

地缘风险

政治风险

种族风险

部分国家政权更迭可能带来一定风险。“一带一路”从东南亚经中东延伸到北

非，是大国博弈的焦点，地缘政治风险较为突出。远的如两伊战争、海湾战

争，近的如“ 伊斯兰国”问题、叙利亚问题，背后都有大国博弈的身影。地缘

政治风险对产业园区的规划建设、招商引资以及稳定运行都会带来挑战。

文化背景
教育影响

宗教信仰影响

文化背景是指对产业园的持续发展和特性形成产生影响的物质文化和精神文化

环境。在不同历史时期、不同民族、不同地区，人们所创造和积累、发展起来

的文化彼此之间存在很大差异。产业文化随着发展出现不同的类型，对产业的

发展便构成不同的文化背景。
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	 	 根据上文所述，建构模型如下：

图 3 推动中资产业园区协同创新机制因素

	 3.	 选择性编码

	 	 通过主轴编码阶段的反复对比分析，范畴与范畴之间的关系已经逐渐显露出来。选择 

性编码 (Seletive Coding) 就是要进一步系统处理范畴与范畴之间的关系，从主范畴中挖掘出“核心 

范畴”(Core Category)，分析核心范畴与主范畴及其他范畴之间的关联，并以“故事线”(Story Ling)  

的形式描绘整体行为现象。本研究中，主范畴的典型关系结构如表 3 所示。

表 3 中资产业园内、外部因素内涵主范畴的典型关系结构

典型关系结构 关系结构的内涵 代表性语句

内部因素

持续发展

内部因素通过协同

创新有效推动中资

产业园区持续发

展，结果不但有效

且成倍上涨。

a.7.2 对企业来讲，最关键的因素就是将现有条件进行整合，发挥最大功效。 

（需要创新管理手段将内部因素进行融合）

g.7.3 比如每个因素单独发挥作用的同时，也会影响其他因素在发挥作用，但

是如果有人为的干扰的话将因素有效地进行整合，那么最后的结果将是几何

倍数上升。

外部因素 

持续发展

外部因素通过协同

创新对中资产业园

持续发展起到一种

方向指引，更好地

指导产业园内的企

业的走向。

h.7.1 首先是政治的稳定会对产业园是否有信心落 脚发展起重要作用，如果

政治不稳定，那么随时会有冲突更可能会对生命产生威胁，这样的话产业园

是不能安心地落脚和发展的；（安全保障不到位是影响产业园是否会落脚决

发展的决定性因素）。

f.7.1 政策是否优惠，文化是否可以接受中国本土文化这都决定了产业园是 

否可以在创新管理的领导下进行外部因素的有效发挥（文化背景和政策制度

是影响产业园区落脚发展决策的决定性因素）。



Chinese Journal of Social Science and Management Vol. 8 No. 1, 2024	 153

Indexed in the Thai-Journal Citation Index (TCI 2)

讨论

	 通过文献和访谈资料进行开放式编码、主轴式编码和选择性编码的定性研究，可以确切

看出故事线轴：中资产业园区内、外部驱动因素相互影响的原因、现状等均受其资本、资源  

产业规划、自主创新、基础设施、制度、政治稳定和文化背景等因素的影响。推动中资产业园

区持续发展的关键因素包括外部因素和内部因素两个主范畴。外部因素包括制度、政治稳定和

文化背景。内部因素是指中资产业园区本身具备的，具有满足产业园区内企业需求的一些特征

或功能，包括资本、资源、产业规划、自主创新、基础设施。下面，对影响中资产业园持续发

展的内、外部因素进行具体讨论。

	 1.	 外部因素的优越即制度优良、政治稳定和文化背景的包容是推动中资产业园持续发展 

的重要因素，甚至可以直接决定产业园区是否打算在此落脚。其中制度包括税收减免，进出口 

关税优惠，企业建立初期的扶持以及高科企业的扶持。受访者普遍表示，税收要好，选择产业 

园的第一重要因素就是看税收是否减免。如 c.6.1-3 最关键的是税收减免；f.6.1-3 税收政策好  

扶持力度大，这些都是前提。可见税收减免是产业园落地首要考虑的因素，同时受访者还谈到

了制度中企业建立初期的扶持及对高科企业的扶持。如 d.6.1-4 最看重的是制度，但是制度中

最重要的就是税收政策好，给予适当的减免；g.6.2 扶持力度也要大，可见，产业园区认为制 

度中最重要的关键因素就是免税和扶持，而且还发现两者间产业园更注意的是免税，其次是扶持  

也就是不仅仅只看免税还要考虑扶持力度，体现了产业园在选择落脚的时候的系统性，也体现 

了中资产业园持续发展的长期性，持续性，同时还发现，免税是第一重要因素，其次才是扶持

这也符合产业园持续发展的目的就是为了使其服务的企业享受到制度带来的最大红利。

	 2.	内部因素起到了推动中资产业园持续发展的决定性因素，内部因素包括资本，资源 

产业规划，基础设施和自主创新。推动中资产业园持续发展的上列条件一旦成熟，程度也符合

中资产业园的需求，推动持续发展的内部因素也是影响持续发展是否能够顺利进行的决定性因

素。这与现有的研究成果一致，如 Wang (2019) 认为，产业园的发展是需要一个合适的内部因素 

支撑过程。Li (2018) 认为，推动产业园持续发展是在能够满足产业园发展不同的服务或需求中 

做出最优选择的过程。协同创新就是通过这五个因素的组合在一起实现 1+1>2 的过程，为了满 

足持续发展需求，必须进行协同创新，这与现有的研究成果一致。受访对象多次强调了内部因

素在中资产业园持续发展做出很多的决定性作用。如 f.6.1 关键的是这个地方是否合自己的心意  

我现在住的就比较合我的心意；e.6.1 各方面的条件都要比较方便；c.6.9 整个环境，买东西还是

特别方便，上学、就医等这些问题都是要综合考虑的。
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总结与建议

	 研究创新管理推动产业园区可持续发展过程中，园区内、外部驱动因素对园区可持 

续发展也会产生影响，因素间相互作用，相互影响。研究结果表明：中资产业园区内、外部驱 

动因素相互影响的原因、现状等均受其资本、资源、产业规划、自主创新、基础设施、制度  

政治稳定和文化背景等因素的影响。而内、外部因素在协同创新的整合下，将因素的协同作用

发挥到最大功效，实现 1+1>2，与创新管理共同推动促进中资产业园持续发展。在创新管理过 

程中，对园区持续发展起到了提升作用。内部因素协同创新是持续发展结果最有效的一种展示 

方式，对园区内企业来讲，最关键的因素是将现有条件进行整合，发挥最大功效，即协同作用  

而外部因素通过协同创新对产业园区持续发展起到了一种方向指引，能够更好地指导产业园区

及园区内企业的走向，如政治的稳定、政策的优惠等都会对园区是否有信心落脚建设起到关键

作用。
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