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摘要 

	 本文主要对粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响要素作用机理进行了分析，并提出相

关的研究假设。首先，解释了粤港澳大湾区家族企业转型行为目标的内涵，阐述了粤港澳大湾

区家族企业转型的本质是综合转型发展。其次，对粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响要素

进行了解构。在此基础上，分析了粤港澳大湾区家族企业转型行为影响要素的作用机理：粤港

澳大湾区家族企业的转型动因对家族企业行为具有显著影响；转型能力对转型行为的产生起到

了促进作用；转型程度可以根据转型能力的强弱对转型行为进行调节。

关键词：家族企业转型 影响机理 粤港澳大湾区

Abstract

	 This paper mainly analyzes the mechanism of the factors influencing the transition behavior of 

family enterprises in the Guangdong-Hong Kong-Macao Bay area, and puts forward relevant research 

hypotheses. Firstly, the paper explains the connotations of the goal of family business transformation in the 

Guangdong-Hong Kong-Macao Bay area, and expounds that the essence of family business transformation 

in this area is comprehensive transformation development. Secondly, the paper deconstructs the influencing 

factors of the family business transformation behavior in the Guangdong-Hong Kong-Macao Bay area. 

On this basis, the paper analyzes the mechanism of the factors influencing the transformation behavior 
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of family enterprises in this area, which indicates that the transition capability promotes the emergence 

of transition behavior and that the degree of transition can adjust the transition behavior according to the 

strength of the transition capability.

Keywords: Family Business Transformation, Impact Mechanism, Guangdong-Hong Kong-Macao Bay Area

引言

	 对于粤港澳大湾区家族企业转型行为的研究，我们运用企业转型行为的理论视角对粤港

澳大湾区家族企业转型行为的影响要素进行分析，其影响要素可分解为粤港澳大湾区家族企业

的转型动因、转型能力和转型方向，作用于粤港澳大湾区家族企业的转型行为，进而对粤港澳

大湾区家族企业转型发展的目标产生作用。按照此分析范式，本文将对粤港澳大湾区家族企业 

转型行为与其影响要素的关系进行深入的理论剖析，其中影响要素包括：粤港澳大湾区家族企业 

的转型动因、粤港澳大湾区家族企业的转型能力、粤港澳大湾区家族企业的转型方向和粤港澳

大湾区家族企业的转型程度，具体作用机理为粤港澳大湾区家族企业中的转型动因对转型能力

的影响、转型能力对转型行为的影响、转型动因对转型行为的影响、转型方向对转型行为的影

响及转型程度对粤港澳大湾区家族企业转型行为的调节作用影响机理分析。

	 研究背景

	 作为民营经济中的构成主体，中国家族企业的成长问题令人担忧。在中国经济面临打提质 

保量的这样一个关键节点上，应高度重视发挥家族企业在促进国民经济增长中的作用，高度关 

注家族企业成长问题。而粤港澳大湾区家庭企业的转型问题，对于促进粤港澳大湾区经济的发展  

乃至整个中国经济的发展，有重要影响。

	 研究意义

	 本文的研究有助于粤港澳大湾区家族企业转型行为发展目标的实现，为广东省深化改革

促进家族企业转型发展方式提供一定的实践支持。目前广东省传统家族企业正处于转型的关键

时期，尤其是《一带一路》和《粤港澳大湾区规划纲要》出台后粤港澳大湾区家族企业的转型

现状仍存在很多问题，解决这些问题的主要方式之一就是研究粤港澳大湾区家族企业经济转型

行为是否合理有效，能否达到预期发展目标。

	 研究思路

	 本文首先对粤港澳大湾区家族企业转型行为发展的目标进行解析，进而对粤港澳大湾区

家族企业转型行为的驱动力进行分析，分析粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响因素，并构

建粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理的理论模型，提出研究假设。
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内容

	 概念界定与文献综述

	 1.	 概念界定

	 	 本文所涉及到的“粤港澳大湾区”、“家族企业”、“家族企业”、“转型行为”等概念在不同 

阶段，不同时期具有不同的含义。因此为了使研究更加科学，方便沟通与论述，对主要概念和研 

究范围进行如下界定。

	 	 粤港澳大湾区：根据国新办公布的专有名词译法，粤港澳大湾区 (Guangdong-Hong Kong-

Macao Greater Bay Area)，缩写：the Greater Bay Area (GBA)，包括香港特别行政区、澳门特别行 

政区和广东省广州市、深圳市、珠海市、佛山市、惠州市、东莞市、中山市、江门市、肇庆市 

以下称珠三角九市），总面积  5.6 万平方公里，是中国开放程度最高、经济活力最强的区域之一  

在国家发展大局中具有重要战略地位。建设粤港澳大湾区，既是新时代推动形成全面开放 

新格局的新尝试，也是推动“一国两制”事业发展的新实践（《粤港澳大湾区发展规划纲要》）。

	 粤港澳大湾区家族企业：再根据前文的分析，指的是在粤港澳大湾区由当今中国及全 

球华裔商人开办的家族企业。为什么我们的研究界定在这一研究范围，因为在粤港澳大湾区  

不仅有数量众多的家族企业，还有不少的外商家族企业，如果把研究范围只界定在粤港澳大湾

区家族企业，那么就会把数量不少的日商家族企业、韩商家族企业等都包含进去，而家族企业 

和外商家族企业在文化理念、管理上有着较大的区别，使得研究的典型性受到影响。此外  

我们的研究主要是集中在改革开放以来粤港澳大湾区最为典型的 ODM 企业，也即代工企业。

	 2.	 文献综述

		  (1)	 家族企业综述

	 	 	 西方发达国家的家族企业研究起步较早，相关研究成果也颇为丰硕。哈佛大学的

罗伯特·唐纳利教授 Donnelley (1988) 将家族企业看作是同一家族至少有两代人参与公司的经营 

管理的企业。并且，这两代人衔接的结果能够使公司政策和家族利益与目标形成相互影响的关系  

这一定义强调了代际传承在家族企业界定中的重要性。Astrachan 和 Shanker (2003) 也非常 

注重代际传承对家族企业的意义。指出狭义的家族企业是指家族几代人直接参与企业管理并且

有一个或以上的家族成员对企业负有主要的管理责任。

	 	 	 新时期中国的家族企业研究是随着中国家族企业的兴起和蓬勃发展再次获得研究者

的关注。目前国内家族企业研究仍处于发展阶段，对于家族企业的内涵的解释也主要沿用了西

方研究者的观点。Sun (1995) 将家族企业内涵解释为：一个家族或数个具有紧密联盟关系的家 

族直接或间接掌握企业的经营控制权的企业。Ye (2004) 引入了临界持股比率的概念从所有权和 

管理权的角度对家族企业进行界定。认为应以家族企业的家族持股超过临界持股比率；家旎成 

员或近亲属担任董事长或总经理以及家族成员或亲属占董事会席位一半以上比例界定家族企业  
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Chu 和 Li (2003) 将家族企业看作是由家族资产所主导的、由家族规则和企业规则相结合的企业

组织。中国学者 Ye (2004) 将家族企业解释为以婚姻和血缘关系为纽带的，企业资本来源或积

累及企业的经营建立在家族背景之上的，且企业的领导权在家族内进行代际传承的企业。Lu 和  

Liu (2004) 从所有权、控制权和代际传承角度将家族企业定义为由一个或几个家庭所有，而且家 

庭或家族能将企业的所有权或控制权合法地传于后代的企业组织。在国内的家族企业研究者中  

也有一些学者结合中国家族企业的特征，引入了新的维度，如风险承担、剩余收益权、企业文化  

关系网络等对家族企业进行判定。Liu (2000) 认为家族企业应具备单个企业主占有企业的绝 

大部分剩余受益权和控制权，并承担着企业的主要风险的特征。Zhang 和 Gan (2003) 指出家族企 

业是一个以传统文化为核心，注重人际关系网络，所有权和管理权没有分离，企业的生命周期 

与创业者及其家族周期密切相关，决策常常由财产所有人以集中的方式做出，家族成员担任企 

业重要职位的一个开放性的不稳定的企业系统。Han 和 Gao (2022) 认为在技术创新成为企业核 

心竞争力的背景下，家族企业多元化对技术创新的影响和家族治理有效性问题却缺乏相关探究  

Liang et al. (2022) 认为时间观一直是组织研究的重要主题，而家族企业的独特特征为组织时间观 

研究提供了广阔空间。

	 	 	 本文认为，从以上中外研究者对家族企业的定义来看，从所有权、控制权、管理权

和代际传承等单一或多维角度定义家族企业仍是主流的观点。

		  (2)	 家族企业转型综述

	 	 	 企业转型升级，一直是发展中国家尤其是新兴经济体最重要的中观行为。英文文 

献中并没有“转型升级”一词，只有“转型”(transformation) 和“升级”(upgrading) 这两个术语。两者有 

不同的研究问题和使用情境：前者关注组织结构的调整和企业战略的转换; 后者关注后发企业 

(late-comer) 的学习追赶、技术进步和价值分配改善。

	 	 	 转型主要指企业跨行业领域进行转型，如生产经营转向不同行业或者企业跨出原 

有核心技术或经验进入新的领域，主要指企业在不同行业或不同领域的转变 (Wu & Li, 2009)  

转型升级则指企业为提高持续竞争能力以及产品、服务附加价值，寻找新的经营方向而不断变

革的过程 (Mao et al., 2016)。还有研究将转型升级与战略更新的观点进行了有机结合，认为企业 

转型升级是指企业针对与自身长远发展具有重大影响的组织特性如战略、结构、流程、文化等所

进行的持续改进和更新，目的是通过实现企业在不同产业或不同发展模式之间的转变，在适应环

境动态变化的基础上，实现企业的可持续发展 (Deng & Rui, 2010)。因此，本文认为转型升级是

战略变革的一种具体战略行为，结合现有研究对转型升级的定义，本文认为转型升级是指企业

在外部环境复杂多变的情况下为实现持续竞争优势，不断提高产品和服务的附加值，改进和更

新现有组织结构、管理模式、商业模式以及进入新行业或新领域的战略变革过程。Li et al. (2022)  

认为企业家精神通过促进转型战略规划、执行及控制等活动驱动家族企业区域转型战略 
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的实施。Zhou 和 Chen (2020) 认为家族企业是中国民营企业的重要构成。创业导向对于推动我国 

家族企业转型升级和持续成长具有重要作用。

	 	 	 虽然中国企业转型的概念界定与西方战略管理学所强调的企业战略变革有相通 

之处，但两者所处的外部环境却存在诸多差异。因此，对中国家族企业转型的研究，需要在借鉴 

西方企业战略变革理论的基础上，充分考虑中国企业所面临外部环境的独特性，努力构建中国

本土化的管理理论。

	 粤港澳大湾区家族企业转型行为影响要素分析

	 本文基于企业转型理论和企业行为理论的视角，粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响

要素可以从粤港澳大湾区家族企业的转型动因、转型能力、转型程度来进行解构。此外，由于 

粤港澳大湾区家族企业转型实质是为了发展，而发展的前提是要确定企业的经营发展方向  

即企业的转型方向，因此，本文认为企业的转型方向也是直接作用于粤港澳大湾区家族企业转

型行为的一个重要影响因素，通过对国内外相关文献梳理的基础上，对粤港澳大湾区家族企业

转型行为的影响要素主要有以下几方面：

	 1.	 粤港澳大湾区家族企业的转型动因

	 	 粤港澳大湾区家族企业的转型动因是指能够影响和推动粤港澳大湾区家族企业进行转 

型的直接诱发因素。一般可以从两个角度进行阐释，一个角度是外生性动因，也可以称作外部 

驱动因素，主要指政策环境，即由于外在因素的变化（如市场规模、收入预期或者政策环境和经 

济规则）触发而驱动企业的转型发展，如“一带一路”政策和“粤港澳大湾区发展规划纲要”方案的实 

施都是促使粤港澳大湾区家族企业进行转型发展的外生性动因；另外一个角度是内生性动因

也可以称作内部驱动因素，主要强调粤港澳大湾区家族企业自身所具有的特质及资源享赋  

可能是自身累积的各种因素所导致的被动转型发展，如原有经营模式、管理体制、技术落后等。

	 2.	 粤港澳大湾区家族企业的转型能力

	 	 企业转型能力的实质是企业在不断发展的过程中，为了应对复杂的外部动态环境的变化  

对企业内部和外部的各种资源进行重新整合的能力。进而对转型能力的培育方向进行调整  

形成一种新的经营模式，并对企业的生存起到重要的作用所具备的企业能力。粤港澳大湾区家

族企业的转型能力可以从以下几个方面进行解构：机会识别能力；自我纠错能力；企业执行能

力；社会融资能力。

	 3.	 粤港澳大湾区家族企业的转型程度

	 	 本文从转型行为的角度分析，分为主动和被动两个角度。结合转型程度的动态变化  

将转型程度归纳为颠覆式转型和不完全转型，其中不完全转型又分为高度、中度和轻度三种  

而转型维度则分为强度、转型规模和转型韧性三个方面，如图 1 所示。
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图 1 转型程度划分关系图

		  从图 1 中可以看出，转型程度从不同角度可以有不同的划分形式，结合粤港澳大湾区

家族企业的转型实践，本文将粤港澳大湾区家族企业的转型维度度划分为转型强度、转型规模

和转型韧性。从强度角度出发，转型程度也可以分为颠覆式转型、高度转型、中度转型和轻度

转型；从转型规模的角度出发，规模代表的是业务范围，也可以分为以上儿种，轻度转型代表

转型的业务范围较小，完全转型代表转型业务范围大，甚至是全部规模逐渐变大的过程；而转

型韧性与转型强度是相对的，颠覆式转型是风险最大的，最不稳定的，轻度转型是风险最小

最稳定的，因此转型程度对企业的转型行为具有一定的调节作用，进而影响企业转型的路径  

所有的转型都可以根据作用力的方向区分为主动转型或被动转型。

	 4.	 粤港澳大湾区家族企业的转型方向

	 	 前文分析的粤港澳大湾区家族企业的转型动因、转型能力和转型程度都是企业转型过

程中需要具备的一定条件，而转型方向的确定对粤港澳大湾区家族企业的转型行为来讲是至关

重要的，是直接决定粤港澳大湾区家族企业会产生何种转型行为的重要因素。Brynjolfsson 和

Hitt (2000) 学者认为企业互联网转型也可以称作数字化转型，核心思想是将互联网的数字技术与 

传统行业进行有效的结合，进而指导企业进行深度的转型发展。Wu 和 Li (2009) 从广义的角度 

对转型方向进行研究，指出转型方向主要是企业在未来发展的核心领域与技术和资源的投入方向  

本文结合粤港澳大湾区家族企业转型的现实状况，认为转型方向包括以下几个方面：品牌化 

转型方向、绿色发展转型转型方向、技术化转型方向、智慧化转型方向。
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	 粤港澳大湾区家族企业转型行为影响要素的作用机理

	 通过对相关文献的梳理及实际调研中的访谈沟通，具体分析粤港澳大湾区家族企业转型

行为的影响要素之后，需要进一步对转型动因、转型方向、转型能力及转型程度各要素对转型

行为的作用机理进行深入分析，进而提出相关的研究假设。

	 1.	 转型动因对转型行为的直接影响机理

		  本研究的企业转型动因与转型行为之间的影响关系如图 2 所示。

图 2 转型动因与转型行为之间的影响关系图 

	 	 企业转型理论体系为研究粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响机理奠定了一定的

理论基础，转型动因是企业转型的诱发因素，厘清转型动因可以有效的规范和指导转型行为  

Gong 和 Dou (2007) 认为企业转型行为的目标由于企业追求经济效益而设定的，与相关的 

绩效水平和创新水平息息相关，同时企业的创造力对转型行为有一定的影响作用。Ma 和 An 

(2015) 在研究中指出，转型动因是产生转型行为的前提，同时转型动因也决定了转型主体的转型 

行为都会产生相应的结果。

	 	 通过以上的分析研究，本文认为转型动因对转型行为会产生显著的正向影响作用  

基于此，根据前文的逻辑推导提出相应的理论假设：

	 	 假设 1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因直接正向显著影响转型行为。

	 2.	 转型方向对转型行为的直接影响机理

	 	 本文研究的粤港澳大湾区家族企业转型方向与转型行为之间的影响关系如图 3 所示。

图 3 转型方向各维度与转型行为之间的影响关系图
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	 	 根据前文对粤港澳大湾区家族企业转型的现状可知，粤港澳大湾区家族企业转型发展

过程中未来的转型发展方向主要有四个方面，即创设自有品牌方向、绿色发展转型转型方向  

技术化转型方向和智慧型转型方向。

	 	 因此，粤港澳大湾区家族企业确定转型方向后，会进一步规范和控制企业的转型行为

从而影响企业的转型行为。基于以上研究，本研究认为转型方向各维度对转型行为有显著的正

向影响作用。基于此，根据前文的逻辑推导提出相应的理论假设：

	 	 假设 2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型方向正向显著影响转型行为。

	 	 假设 2-1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，品牌化转型方向正向显著影响转型行为。

	 	 假设 2-2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，绿色发展转型方向正向显著影响转型行为。

	 	 假设 2-3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，技术化转型方向正向显著影响转型行为。

	 	 假设 2-4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，智慧化转型方向正向显著影响转型行为。

	 3.	 转型能力对转型行为的直接影响机理

	 	 本文所研究的企业转型能力与转型行为之间的影响关系如图 4 所示。

图 4 转型动因与转型行为之间的影响关系图         

		  Tang 和 Jiang (2008) 根据相关企业的实证研究，将转型能力整理总结为六个维度：分别 

是机会识别能力、管理能力、创新能力、学习能力、组织运营能力和战略行为能力。Qu et al. (2015)  

从宏观与微观相结合的角度将转型能力划分为创新能力、机会识别能力、风险承担能力、基本

技术能力。通过对上述研究进行归纳总结，本研究将转型能力划分为机会识别能力、企业执行

能力、自我纠错能力和社会融资能力四个维度。

	 	 根据以上的文献分析归纳，本文认为，粤港澳大湾区家族企业转型能力是企业转型成 

功的必要条件。只有具备更全面的转型能力的企业才更加可能在转型实践中获得成功  

进而促使企业越有可能参与转型实践行为。
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	 	 基于此，本文根据前文的逻辑推导提出以下假设：

	 	 假设	3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型能力正向显著影响转型行为。

	 	 假设	3-1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，机会识别能力正向显著影响转型行为。

	 	 假设	3-2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，自我纠错能力正向显著影响转型行为。

	 	 假设	3-3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，企业执行能力正向显著影响转型行为。

	 	 假设	3-4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，社会融资能力正向显著影响转型行为。

	 4.	 以转型能力为中介在转型动因与转型行为的影响机理

	 	 本文研究的粤港澳大湾区家族企业转型动因、转型能力以及转型行为三个变量之间的

影响关系如图 5 所示。

图 5 转型动因、转型能力与转型行为的影响关系图

	 5.	 转型动因与转型能力的关系

	 	 在研究转型动因与转型能力的作用关系时，要考虑转型动因在什么情况下对转型能力

可以产生影响。Zhang (2008) 认为转型动因对企业执行能力也有一定的影响，企业的内部制约因 

素对企业执行力的影响在转型与创新中具有重要的影响。Zhang 和 Feng (2013) 认为外部的政策

环境与企业自身的要素享赋直接决定自我纠错能力的培育方向，也间接关系到企业的转型成功 

与否，对企业转型绩效影响重大。Wu (2015) 认为企业在培育机会识别能力时，有针对性的培育

适应外界环境的发展能力，从而增强对未来新技术的投资替代原有主营业务的决心。

	 	 基于以上的研究总结，认为粤港澳大湾区家族企业的转型动因能够对企业的转型能力

产生积极且正向显著的影响。上文将粤港澳大湾区家族企业的转型能力划分为机会识别能力  

企业执行能力、自我纠错能力和社会融资能力 4 个维度。
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	 	 基于此，根据前文的逻辑推导提出相应的理论假设：

	 	 假设	4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因正向显著影响转型能力。

	 	 假设	4-1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因正向显著影响机会识别能力。

	 	 假设	4-2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因正向显著影响自我纠错能力。

	 	 假设	4-3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因正向显著影响企业执行能力。

	 	 假设	4-4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型动因正向显著影响社会融资能力。

	 6.	 转型能力在粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理中的中介作用

	 	 企业的转型发展能通过提升转型能力，进而提升转型成功的可能性。Liu (2008) 在他

的研究中指出，企业转型的动力因素不仅包括企业自身所拥有的资源，还包括企业在长期发展

中形成的企业特质。Ma 和 An (2015) 认为企业技术创新的本质是充分结合技术水平、政府扶持  

经济社会和顾客需求等多方面因素的综合影响，进而形成的一定函数关系。因此可以得出  

转型动因可以促进企业转型能力的提高，而企业转型能力又可以促进转型行为的提高，说明企

业的转型能力在转型动因与转型行为之间起到了一定的中介作用。

	 	 根据以上的文献分析研究及逻辑推导，并结合前文提出的假设条件，本研究认为粤港

澳大湾区家族企业转型动因能影响转型能力，进而影响粤港澳大湾区家族企业的转型行为。

	 	 基于此，根据前文的逻辑推导提出相应的理论假设：

	 	 假设	5: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型能力在粤港澳大湾区家族企业转型行为

影响机理中存在中介效应。

	 	 假设	5-1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，机会识别能力在转型动因与转型行为的影

响机理中存在中介效应。

	 	 假设	5-2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，自我纠错能力在转型动因与转型行为的影

响机理中存在中介效应。

	 	 假设	5-3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，企业执行能力在转型动因与转型行为的影

响机理中存在中介效应。

	 	 假设	5-4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，社会融资能力在转型动因与转型行为的影

响机理中存在中介效应。

	 7.	 以转型程度为调节效应对转型能力与转型行为影响的机理

		  本研究的转型动因、转型能力、转型程度以及转型行为四个变量之间的影响关系如图 

6 所示：
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图 6 转型动因、转型能力、转型程度与转型行为之间的影响关系图

		  (1)	 转型能力与转型程度的关系

	 	 	 转型程度主要是衡量企业经营的主要内容变化程度的标准，与转型能力有着密切 

的联系。Hung et al. (2010) 认为转型程度在企业转型初期会对组织内部的文化、管理等方面产生 

一定的促进作用，但是随着转型的不断深入，转型程度会制约组织内部的文化和管理等方面的 

转型发展。Wilden et al. (2016)  提出了“感知-获取-重构”的理论研究范式，研究目的是为了促进转 

型能力的提升。

	 	 	 结合本文研究的粤港澳大湾区家族企业，感知阶段主要是指粤港澳大湾区家族企

业在转型过程中对外界市场环境中出现的发展机会和潜在威胁进行一定的筛选和识别，也可以

称为机会识别能力，获取阶段主要是指粤港澳大湾区家族企业根据外部环境的感知情况，通过

对企业本身的资源进行重新配置促进企业提升转型能力的过程，重构阶段则重点指出粤港澳大

湾区家族企业可以通过转型，进而将制定的营销行为策略、战略执行策略等方面进行重构。

		  (2)	 转型程度与转型行为的关系

			   Li et al. (2001) 学者根据企业主营业务的转变将转型程度划分为四个维度：即颠覆 

式转型、高度转型、中度转型和轻度转型。Xie et al. (2016) 学者以互联网企业的实证案例进行分析  

提出转型不仅意味着企业价值的重新评估，还意味着组织权利的重新分配，因此互联网企业在转

型过程中转型程度的大小直接影响互联网企业转型后的战略行为。对于转型程度的大小划分。

	 	 	 基于以上研究，本文认为粤港澳大湾区家族企业的转型程度在转型能力与转型行

为之间起到了正向的调节作用。同时，本文将粤港澳大湾区家族企业的转型能力维度划分为机

会识别能力、自我纠错能力、企业执行能力和社会融资能力四个维度。

	 	 	 基于此，根据前文的逻辑推导提出相应的理论假设：
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	 	 	 假设 6: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在转型能力与转型行为之间起

到了正向的调节作用。

	 	 	 假设 6-1: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在机会识别能力和转型行为 

之间起到了正向的调节作用。

	 	 	 假设 6-2: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在自我纠错能力和转型行为 

之间起到了正向的调节作用。

	 	 	 假设 6-3: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在企业执行能力和转型行为 

之间起到了正向的调节作用。

	 	 	 假设 6-4: 在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在社会融资能力和转型行为 

之间起到了正向的调节作用。

	 粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理理论模型构建

	 本文通过深入分析粤港澳大湾区家族企业转型行为影响因素之间的作用机理，结合企业 

转型行为理论体系的理论基础，基于“感知-影响-行为”的理论研究范式构建了粤港澳大湾区家族 

企业转型行为影响机理理论模型，进而提出各变量之间的假设关系。

	 1.	 理论模型的构建

	 	 结合上一部分分析，基于计划行为理论的粤港澳大湾区家族企业转型行为的“感知一影 

响一行为”的理论研究范式，即运用企业转型相关理论、企业行为理论和计划行为理论的整合对 

粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响要素进行分析，在前文文献梳理及理论分析的基础上  

以理论研究范式为主轴构建了粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理理论模型 见图 7  

图 7 粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理理论模型
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	 	 在图 7 的理论模型中，转型动因是触发粤港澳大湾区家族企业转型行为的诱因，可以 

直接影响粤港澳大湾区家族企业的转型行为，转型动因还可以间接通过转型能力影响转型行为

转型能力可以直接影响转型行为，转型程度在转型能力与转型行为之间可以起到一定调节作用。

	 	 粤港澳大湾区家族企业的转型发展还需要不断提高企业的竞争力，而粤港澳大湾区家 

族企业竞争力的持续提升需要企业不断提升转型能力（包括机会识别能力、自我纠错能力、企业 

执行能力和社会融资能力 ，而企业转型动因是产生企业转型行为的前提条件；同时确定转型发 

展方向将会对粤港澳大湾区家族企业的转型行为产生一定的影响。因此，粤港澳大湾区家族企

业转型行为的影响因素之间必然存在着一定的内部作用关系。

	 2.	 变量间的假设关系

	 	 根据研究的主要问题、研究内容以及各变量之间的逻辑关系，共提出了 6 组 26 个假设。

	 	 针对本文研究的粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理，转型动因直接影响转型行为  

转型动因包含很多因素，整理归类之后可以分为两个部分，即外生性动因和内生性动因  

其中政策因素是促使粤港澳大湾区家族企业进行转型的诱发因素之一，属于外生性动因；另外  

粤港澳大湾区家族企业发展遇到困难是企业自身发展的问题，是促使企业进行转型的另外一个 

重要因素，属于内生性动因。因此第 1 组和第 2 组假设对应第一个研究内容：考察转型动因与 

转型行为之间转型方向各维度与转型行为之间的直接效应。具体来讲，就是探讨转型动因  

创设自有品牌方向、绿色发展转型转型方向、技术化转型方向、智慧型转型方向与转型行为之间 

的直接影响关系，本研究假设提出转型动因及转型方向各维度与转型行为之间存在显著的正相关。

	 	 对于粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响因素是多方面的，本文的第 3 个主要研究 

内容考察转型能力在粤港澳大湾区家族企业转型行为影响机理中的中介效应。展开来说就是第 

3 组研究假设主要探索转型动因与转型能力之间存在哪些内在联系。第 4 组研究假设讨论转型 

能力与转型行为之间存在哪些内在联系，本文假设提出两者之间存在显著的正向相关关系  

子假设 4-1, 4-2, 4-3 和 4-4 分别验证了转型能力的 4 个维度与转型行为之间的正向相关关系  

第 5 组假设主要讨论转型能力在转型动因与转型行为之间是否存在中介作用。本文的第 4  

个主要研究内容考察转型程度在转型能力和转型行为之间是否存在一定的调节作用，由此形成第  

6 组假设，在粤港澳大湾区家族企业转型中，转型程度在转型能力与转型行为之间起到了正向

的调节作用。

结论

	 本文通过对粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响要素及作用机理进行了分析，并提出

相关的研究假设。首先，解释了粤港澳大湾区家族企业转型行为目标的内涵，阐述了粤港澳大

湾区家族企业转型的本质是综合转型发展。其次，对粤港澳大湾区家族企业转型行为的影响要 
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素进行了解构。在此基础上，分析了粤港澳大湾区家族企业转型行为影响要素的作用机理  

粤港澳大湾区家族企业的转型动因可以直接影响转型行为；转型能力对转型行为的产生起到了

促进作用；转型程度可以根据转型能力的强弱对转型行为进行调节。

总结与建议

	 不足

	 上述研究在借鉴前人成果的基础上，对具有明显地域经济特色的粤港澳大湾区家族企业

转型机理进行了较为全面的论述。目前来看，这一研究从宏观上解释了粤港澳大湾区家族企业

转型的机理，但在微观层面的分析还有不足。尤其是粤港澳大湾区家族企业与中国其他地区的

家族企业比较上的特点，仍可以在后继研究中做进一步的探究。

	 展望

	 本文是我博士论文的阶段性研究成果，随着博士论文研究的深入，我的研究将沿着粤港澳 

大湾区家族企业转型展开，尤其是粤港澳在湾区传统的 ODM 和 OEM 家族企业，其典型的特 

征也将有更为明显的表述，同时对于粤港澳在湾区家族企业与中国其他地区的家族企业，比如

浙江家族企业、山东家族企业、山西家族企业等之间的异同，也值得更为深入的研究。
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