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ABSTRACT 

 

This research measured 103 large saving and credits cooperatives' technical efficiency using 

the Data Envelopment Analysis (DEA) and analyzed external factors affecting the saving 

and credits cooperatives' efficiency with the Tobit model. The secondary data was obtained 

from the business volume and performance report of savings cooperatives from 2 0 1 4  to 

2 0 1 8 .  Three inputs and three outputs were selected for the efficiency model. Also, five 

external variables that could affect the savings cooperatives' efficiency were applied to the 

Tobit model. The results showed that from 2 0 1 4  to 2 0 1 8 , the mean efficiency score was 

0.631, 0.683, 0.716, 0.704 and 0.741, respectively. Considering external factors in the Tobit 

model, it was found that academic institutions, hospitals and public health care, central 

region, and number of cooperatives’ members were the variables that affect savings 

cooperatives' efficiency. 

 

Keywords: Saving and Credits/ Cooperatives Efficiency/ Data Envelopment Analysis/ Tobit 

Regression 

JEL Classification Codes: G32 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

                                                           
1 M.A. Student (M.A. Cooperatives Economics), Department of Cooperatives, Faculty of Economics, 

Kasetsart University, 50 Ngam Wong Wan Rd, Lat Yao, Chatuchak, Bangkok, 10900, Thailand 
2 Assistant Professor; Department of Cooperatives, Faculty of Economics, Kasetsart University, 50 

Ngam Wong Wan Rd, Lat Yao, Chatuchak, Bangkok, 10900, Thailand 



Chiang Mai University Journal of Economics – 25#1 

78 

 

การวดัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ 

 

ภัชราภรณ์ ศรีทอน1 และณคุณ ธรณีนิตญิาณ2 
ภาควิชาสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประเทศไทย 

Email: may_phatcha@hotmail.com 

 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวเิคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ 
จ านวน 103 แห่ง ดว้ยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) และศึกษาปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อค่า
ความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยด์ว้ยตวัแบบ Tobit โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิท่ีไดจ้ากรายงาน
ปริมาณธุรกิจและผลการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพยใ์นช่วงปี พ.ศ. 2557 – 2561 โดยก าหนดตวั
แปรปัจจัยการผลิต 3 ตวัแปร และตวัแปรผลผลิตจ านวน 3 ตวัแปร นอกจากน้ียงัมีตวัแปรปัจจยั
ภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์วิเคราะห์ดว้ยตวัแบบ Tobit 
จ านวน 5 ตวัแปร ผลการศึกษา พบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2557-2561 มีค่าคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ีย
เท่ากบั 0.631, 0.683, 0.716, 0.704 และ 0.741 ตามล าดบั และเม่ือศึกษาปัจจยัภายนอกดว้ยตวัแบบ 
Tobit พบว่า สหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษา โรงพยาบาลและสาธารณสุข สหกรณ์ท่ีอยู่ในภาคกลาง 
และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ เป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์

ค าส าคญั: สหกรณ์ออมทรัพย/์ ประสิทธิภาพ/ การวเิคราะห์เสน้โอบลอ้มขอ้มูล/ ตวัแบบถดถอยโทบิท 
JEL Classification Codes: G32 
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1. ทีม่าและความส าคญั 
 สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสถาบนัทางการเงินรูปแบบหน่ึงซ่ึงมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพแบบ
เดียวกนัหรืออาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั โดยสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึนเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในดา้นเศรษฐกิจ ส่งเสริมใหบุ้คคลท่ีเป็นสมาชิกรู้จกัการออมทรัพยแ์ละใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิกเพ่ือ
น าไปใช้จ่ายเม่ือเกิดความจ าเป็น ตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา (ค.ศ. 2014 – 2018) สหกรณ์ออม
ทรัพยมี์จ านวนสมาชิก เงินรับฝาก และทุนเรือนหุน้ เพ่ิมมากข้ึนทุกปี ดงัแสดงใน Table 1.  
 

Table 1  Member, Deposit and capital stock of Large Saving and Credits Cooperatives from 

2014–2018. 

(Unit: Million) 

Year Member Deposit  Capital Stock  

2014 2.98 420,015.41 733,615.29 

2015 3.06 492,653.43 802,595.50 

2016 3.20 544,671.41 869,701.90 

2017 3.21 642,301.63 946,220.37 

2018 3.27 604,987.38 1,021,409.71 

Source: Cooperative Auditing Department, 2019 

 

 จาก Table 1. จะเห็นไดว้า่เม่ือสหกรณ์มีจ านวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้เงินรับฝากและทุนเรือน
หุ้นเพ่ิมมากข้ึนตามไปดว้ย เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์นั้นมีความแตกต่างจากสถาบัน
การเงินอ่ืนคือเงินปันผลท่ีไดรั้บจากสหกรณ์จะไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้และเม่ือสมาชิกลาออกก็
จะสามารถถอนค่าหุ้นคืนได ้โดยสหกรณ์โดยทัว่ไปมกัจะก าหนดดอกเบ้ียเงินฝากในอตัราท่ีสูงกว่า
ธนาคารพาณิชย ์และก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมท่ีต ่ากว่าธนาคารพาณิชย ์เน่ืองจากเป้าหมาย
หลกัของสหกรณ์คือการพ่ึงพาตนเองระหวา่งสมาชิก แต่อีกดา้นหน่ึงสหกรณ์ก็จ าเป็นตอ้งแสวงหา
ก าไรเพ่ือให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน และสามารถเติบโตต่อไปไดใ้นระยะยาวจากการพ่ึงพาแหล่ง
เงินทุนของตนเอง โดยผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยมี์แนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิมเม่ือปี 
ค.ศ. 2014 มีค่าเท่ากบั 60,254.23 เป็น 84,403.85 ลา้นบาท ในปี ค.ศ. 2018  
 เม่ือพิจารณาการด าเนินงานของสหกรณ์ในภาพรวมจะพบว่าสหกรณ์ออมทรัพยมี์อตัราการ
ขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหส้หกรณ์บางแห่งมีสมาชิกและทุนด าเนินงานท่ีสูงกวา่สหกรณ์
อ่ืน ๆ กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงไดใ้ชเ้กณฑทุ์นด าเนินงานในการแบ่งสหกรณ์ออมทรัพยอ์อกเป็นขนาด
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3) ค.ศ. 
2019 ก าหนดใหส้หกรณ์ขนาดใหญ่นั้นมีทุนด าเนินงานเกินกวา่หา้พนัลา้นบาท ดว้ยเงินจ านวนมากน้ี
สหกรณ์จึงตอ้งบริหารการด าเนินงานและการลงทุนโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั
จนบางคร้ังส่งผลใหส้หกรณ์ออมทรัพยมี์ลกัษณะการด าเนินงานท่ีคลา้ยคลึงกบัสถาบนัการเงินอ่ืนใน
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ดา้นการลงทุน ท าใหก้รมส่งเสริมสหกรณ์ตระหนกัถึงปัญหาเหล่าน้ี เน่ืองจากหากสหกรณ์ออมทรัพย์
ประสบปัญหาดา้นสภาพคล่องจะเกิดผลกระทบต่อสมาชิกเป็นวงกวา้งและส่งผลต่อความน่าเช่ือถือ
ของสหกรณ์ได ้
 แมว้่าสหกรณ์ขนาดใหญ่จะมีผลก าไรจากการลงทุน แต่ผลการด าเนินงานหรือก าไรเพียงอยา่ง
เดียว อาจไม่สามารถบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ได ้ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึง
เป็นการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ จ านวน 103 แห่ง 
ในช่วงระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (ค.ศ. 2014 - 2018) วา่มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัใด และเม่ือจ าแนกกลุ่ม
ของสหกรณ์ตามกลุ่มของอาชีพต่างๆ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์
หรือไม่ ทั้งน้ีเน่ืองจากแต่ละอาชีพอาจมีรายไดแ้ละสวสัดิการท่ีต่างกนัจึงอาจส่งผลต่อพฤติกรรมของ
สมาชิกในด้านการรออมและการใช้จ่ายท่ีต่างกัน การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ด้วยวิธี Data Envelopment Analysis จะท าให้ทราบถึงแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์ตลอดจนผู ้ท่ีก าหนดนโยบายสามารถน าไป
บริหาร ปรับปรุงจุดบกพร่องและพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 
 2.1 เพ่ือวดัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ โดยวิธี 
Data Envelopment Analysis  
 2.2 เพ่ือศึกษาปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์ดว้ยตวั
แบบ Tobit 
 

3. ทบทวนวรรณกรรม 
 การวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 การวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัและมีประโยชน์อย่างยิ่งในการ
เปรียบเทียบสมรรถนะหรือขีดความสามารถของหน่วยผลิต ซ่ึงการวดัประสิทธิภาพสามารถช้ีใหเ้ห็น
ถึงความไม่มีประสิทธิภาพและสามารถท่ีจะใชผ้ลการศึกษานั้นเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความ
ไม่มีประสิทธิภาพ (Ieamvijarn and Wareesri, 2018) หรือกล่าวไดว้า่การวดัประสิทธิภาพเป็นการวดั
ความสามารถของหน่วยผลิตในการท่ีจะเพ่ิมปริมาณผลผลิตภายใตจ้ านวนปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่ 
(Output Oriented Measure) หรือในทางกลบักนัสามารถพิจารณาไดจ้ากความสามารถของหน่วยผลิต
ในการลดจ านวนปัจจยัการผลิต โดยท่ีจ านวนผลผลิตยงัคงมีอยู่เท่าเดิม (Input Oriented Measure) 
(Suebpongsakorn, 2011) ซ่ึงการประเมินประสิทธิภาพทางดา้นเทคนิคสามารถวดัไดจ้ากฟังก์ชนัการ
ผลิต ซ่ึงแบ่งวธีิการประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
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Parametric Approach เป็นวิธีการท่ีใชใ้นการประมาณค่าพารามิเตอร์ในเชิงสถิติของฟังก์ชนัการ
ผลิต โดยใชว้ิธีการพ้ืนฐานของ Regression Analysis ในการหาค่าพารามิเตอร์ส าหรับฟังก์ชันการ
ผ ลิ ต  เ ช่ น  Stochastic Frontier Analysis (SFA) และ  Thick Frontier Analysis (TFA) เ ป็ น ต้น 
ค่าพารามิเตอร์ท่ีไดจ้ะใชใ้นการค านวณเพ่ือหาผลผลิตท่ีเป็นไปไดจ้ากการใชปั้จจยัการผลิตในระดบั
ต่าง ๆ ซ่ึงจะท าให้หน่วยผลิตสามารถประมาณการผลผลิตสูงสุดท่ีเกิดข้ึนได ้อย่างไรก็ตามวิธีการ
เหล่าน้ีจ าเป็นตอ้งก าหนดสมมติฐานของฟังกช์นัการผลิตท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั 

Non – parametric Approach เป็นวิธีการท่ีไม่ไดใ้ชก้ารหาค่าพารามิเตอร์ของฟังก์ชนัการผลิต แต่
เป็นการหาขอบเขตของขอ้มูลท่ีศึกษาแลว้จึงน ามาก าหนดเป็นขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficiency 
Frontier) ซ่ึงมีอยูด่ว้ยกนัหลายวธีิ เช่น วธีิ Free Disposal Hull (FDH) และ Data Envelopment Analysis 
(DEA) เป็นต้น โดยวิธี DEA เป็นการใช้โปรแกรมเชิงเส้นในการหาขอบเขตของข้อมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยการเช่ือมต่อระหว่างจุดการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงวิธีการน้ีจะค านึงถึง
ประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการเปรียบเทียบของขอ้มูลท่ีน ามาวเิคราะห์เป็นส าคญั 
 

Data Envelopment Analysis (DEA) 
DEA ถูกพฒันาข้ึนโดย Charnes, Cooper และ Rhodes ในปี ค.ศ.1978 ซ่ึงเป็นวธีิการประมาณค่าท่ี

ไม่อิงพารามิเตอร์ในการวดัประสิทธิภาพของหน่วยผลิตโดยไม่มีการก าหนดรูปแบบฟังก์ชันท่ี
แน่นอนส าหรับขอบเขตประสิทธิภาพแต่ขอบเขตประสิทธิภาพจะถูกค านวณโดยโปรแกรมเชิงเสน้ 
ซ่ึงเป็นวธีิการทางคณิตศาสตร์โดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษข์องปัจจยัการผลิตและผลผลิต จากนั้นท าการ
ค านวณหาค่าคะแนนประสิทธิภาพโดยท าการเปรียบเทียบกับขอบเขตประสิทธิภาพท่ีสร้างข้ึน
ดงักล่าว ในการค านวณพรหมแดนประสิทธิภาพดว้ยวิธี DEA แบ่งออกไดเ้ป็นสองประเภท ไดแ้ก่
ผลไดต้่อขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) และผลไดต้่อขนาดแปรผนั (Variable Return to 
Scale: VRS) ซ่ึงวิธีการค านวณพรหมแดนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ CRS ถูกพฒันาข้ึนโดย 
Charnes, Cooper และ Rhodes ในปี ค.ศ.1978 ซ่ึงต่อมาเรียกวา่แบบจ าลอง CCR ส่วนวิธีการค านวณ
พรหมแดนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ VRS ถูกพฒันาข้ึนโดย Banker, Charnes และ Cooper ในปี 
ค.ศ.1984 ต่อมาถูกเรียกว่าแบบจ าลอง BCC ทั้งแบบจ าลอง CCR และ BCC สามารถใชค้  านวณหา
คะแนนประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีมุ่งเน้นในด้านการผลิตหรือในด้านปัจจยัผลิตไดเ้ช่นเดียวกนั 
อยา่งไรก็ตามภายใตภ้าวะการแข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์ตวัแบบ BCC เหมาะสมท่ีจะเป็นแบบจ าลองท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยการแยกผลกระทบทางดา้นขนาด (Scale Efficiency) 
และค่าคะแนนประสิทธิภาพทางเทคนิคของหน่วยผลิต (Technical Efficiency) ออกจากกนั ดงันั้นค่า
คะแนนประสิทธิภาพท่ีค านวณไดจึ้งเป็นการค านวณค่าคะแนนประสิทธิภาพทางดา้นเทคนิคอยา่ง
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แท้จริง (Suebpongsakorn, 2012) โดยหน่วยผลิตหน่วยท่ีดีท่ี สุดจะมีค่าคะแนนประสิทธิภาพ 
(Efficiency Score) เท่ากบั 1 ซ่ึงสามารถเขียนสมการไดด้งัต่อไปน้ี  
 

      max z = ∑ wk
K
k=1 y

kjo
- ω 

 ภายใตข้อ้จ ากดั                 ∑ wky
kj

 - ∑ vixij - ω ≤ 0,∀j
I
i=1

K
k=1      

      ∑ vixij0 = 1I
i=1   

      vi,wk  ≥ ε > 0  
  

ค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีค านวณไดจ้ะมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 – 1 แต่แบบจ าลองน้ียงัมีขอ้บกพร่องใน
กรณีมูลค่าของผลผลิตส่วนท่ีขาด (Output Slack) และปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (Input Slack) มีค่า
มากกวา่ 0 โดยจะเห็นไดจ้าก Figure 1. ก าหนดใหเ้สน้ GG' คือ เสน้ผลผลิตเท่ากนัของหน่วยผลิตหรือ 
Decision Making Unit (DMU) ท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต (Efficiency Isoquant/Frontier) ซ่ึงใน
กรณีน้ี พบวา่เส้นผลผลิตเท่ากนัมีส่วนของเส้นตรงท่ีขนานกบัแกนตั้งและแกนนอน (GD และ FG') 
ซ่ึงมีผลต่อการวดัค่าคะแนนประสิทธิภาพ กล่าวคือ DMU ท่ีใช้สัดส่วนปัจจัยการผลิตท่ีอยู่เหนือ
ขอบเขตประสิทธิภาพ เช่น ณ จุด A และ B คือ DMU ท่ีด้อยประสิทธิภาพ โดยมีค่าคะแนน
ประสิทธิภาพ คือ 0C/0A และ 0E/0B ตามล าดบั อย่างไรก็ตามแนวคิดน้ียงัมีขอ้บกพร่องในกรณีท่ี 
DMU ท าการผลิตโดยใชส้ดัส่วนของปัจจยัการผลิต ณ จุด C ท่ีแมจ้ะอยูบ่นเสน้ขอบเขตประสิทธิภาพ
แต่เน่ืองจาก DMU ณ จุด C ยงัสามารถลดการใชปั้จจยัผลิตประเภท x2 ไดจ้ านวน CD หน่วย แสดงให้
เห็นวา่ปัจจยัการผลิตส่วนเกินไม่ไดถู้กน ามาใชใ้นการประมาณค่าประสิทธิภาพในแบบจ าลอง BCC 
ซ่ึงในเวลาต่อมา Tone (2001) ไดน้ าเสนอวิธีการในการน าเอาผลผลิตส่วนท่ีขาด และปัจจยัการผลิต
ส่วนเกินหรือ Slacks มาใชใ้นการค านวณหาค่าประสิทธิภาพในแบบจ าลอง Slack-Based Measure of 
Efficiency (SBM) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Suebpongsakorn, 2012 

Figure 1. The Measure of Efficiency and Input Slack 
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การก าหนดปัญหาระบบสมการเชิงเส้นของผลผลิตส่วนท่ีขาดและปัจจัยการผลิตส่วนเกิน
สามารถค านวณไดจ้ากระบบปัญหาสมการเชิงเสน้ดงัต่อไปน้ี 
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ค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีไดจ้ากตวัแบบ BCC สามารถแบ่งหน่วยผลิตออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่
หน่วยผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและหน่วยผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงตวัแบบไม่สามารถเรียงล าดับ
ความมีประสิทธิภาพได ้เน่ืองจากหน่วยผลิตท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะมีค่าคะแนนเท่ากบั 1 เหมือนกนั
ทุกหน่วยผลิต อยา่งไรก็ตามแบบจ าลองน้ีสามารถให้ขอ้มูลไดว้า่หน่วยผลิตใดยงัไม่มีประสิทธิภาพ 
และจะตอ้งจดัการอยา่งไรกบัผลผลิตส่วนขาดและปัจจยัการผลิตส่วนเกินจึงจะมีประสิทธิภาพ 
 

ตวัแบบถดถอยโทบิท (Tobit Regression)  
สร้างข้ึนโดย James Tobin ในปี ค.ศ. 1958 เป็นแบบจ าลองท่ีเหมาะกบัแบบจ าลองท่ีมีค่าตวัแปร

ตามเป็นแบบต่อเน่ืองแต่บางคร้ังมีค่าในช่วงปลายท่ีขาดหายไปไม่สามารถวดัค่าได้ หรือตวัแปร
ตามนั้นอาจมีค่าอยู่ในช่วงใดช่วงหน่ึงท่ีมีค่าไม่เป็นลบเรียกแบบจ าลองถดถอยน้ีว่าแบบจ าลองถูก
เซนเซอร์ (Censored Regression Model) ซ่ึงต่อมาไดเ้รียกแบบจ าลองน้ีวา่แบบจ าลอง Tobit สามารถ
เขียนสมการไดด้งัต่อไปน้ี 
 

Yi  =  β0 + β1 x1i + β2 x2i + ...+ βk xki + εi , i =1,..., n 

Yi  คือ ตวัแปรตาม x1i, x2i, ...., xki เป็นตวัแปรอิสระตวัท่ี 1 จนถึงตวัท่ี k 
β คือ  เป็นสมัประสิทธ์ิการถดถอยท่ีไม่ทราบค่า 
ɛi คือ ความคลาดเคล่ือนสุ่มซ่ึงเป็นอิสระ และ εi ~ i.i.d.N(0,σ2) 

 

Sripool, Limpraphat และ Jarujitthiphan (2016) ศึกษาประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยบ์ริษทัเอกชน ดว้ยวิธี DEA โดยมีปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่ เงินรับฝาก
ออมทรัพยจ์ากสมาชิก ทุนเรือนหุน้ เงินใหกู้ ้และปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่ก าไรสุทธิ ผลการศึกษาพบวา่ค่า
ประสิทธิภาพการเชิงเทคนิคในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.841 โดยมี
สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิค เป็นจ านวน 5 แห่ง ส่วนสหกรณ์ท่ีเหลือนั้นไม่มีประสิทธิภาพ 
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เน่ืองจากการใชปั้จจัยน าเขา้ (เงินรับฝากจากสมาชิก ทุนเรือนหุ้น ลูกหน้ี) มากเกินไปหรือต ่ากว่า
ระดบัการผลิตท่ีเหมาะสม 

Cheamuangphan (2011) ศึกษาประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ของกลุ่มออมทรัพย์ในเขต
ภาคเหนือ ตอนบน จ านวน 8 จงัหวดั โดยมีกลุ่มตวัอย่างคือ กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต เครดิตยู
เน่ียน และธนาคารหมู่บา้น ดว้ยวิธี DEA โดยใชแ้บบจ าลอง CCR และ BCC มีปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่เงิน
รับฝากของสมาชิก ค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน ทุนของกลุ่มออมทรัพย ์จ านวนสมาชิก และมีปัจจยัการผลิต 
ได้แก่เงินสด/เงินฝาก ลูกหน้ีให้กู้สุทธิ รายได้ทั้ งส้ิน เงินลงทุนของกลุ่มออมทรัพย ์และจ านวน
สมาชิก ผลการศึกษาพบว่าภายใตเ้ง่ือนไขผลไดต้่อขนาดคงท่ีสหกรณ์ออมทรัพยส่์วนใหญ่มีระดบั
ความมีประสิทธิภาพท่ีต ่า ในขณะท่ีภายใตเ้ง่ือนไขผลไดต้่อขนาดผนัแปรสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะมี
ระดบัความมีประสิทธิภาพปานกลาง  

Chabkun และ Nilbai (2019) ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ภาค
ราชการในประเทศไทย ดว้ยวธีิ DEA โดยใชต้วัแบบ BCC-O ซ่ึงมีตวัแปรปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่เงินรับ
ฝากจากสมาชิก ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน และทุนของสหกรณ์ ส่วนปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่สินทรัพยแ์ละรายได้
ทั้ งส้ิน ผลการศึกษาพบว่าในปี ค.ศ. 2007 ค.ศ. 2012 และค.ศ. 2016 มีคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ีย
เท่ากบั 0.89, 0.85 และ 0.82 ตามล าดบั แสดงให้เห็นว่าค่าความมีประสิทธิภาพมีแนวโน้มท่ีลดลง 
นอกจากน้ีกลุ่มสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นกลุ่มสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่ซ่ึงเป็นสหกรณ์ออม
ทรัพยค์รูและต ารวจ 

Wanitsooksombut (2005) ศึกษาการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของธนาคารพาณิชยท่ี์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใตก้ารควบรวมกิจการโดยวิธี Sensitivity โดยมี
ปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่าย เงินให้สินเช่ือ จ านวนพนกังาน ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ทุนและ
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ส่วนเกินทุนจากการตีราคา สินทรัพยร์วม และปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่ดอกเบ้ียรับ 
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ีย ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงานของธนาคารพาณิชยดี์และมี
จุดเด่นท่ีแตกต่างกนัไป เช่นบางแห่งมีการหาแหล่งเงินฝากไดเ้ป็นอย่างดี หรือบางแหล่งมีการใช้
ทรัพยากรไดอ้ยา่งประสิทธิภาพเป็นตน้ และปัจจยัหลกัหลกัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ดอกเบ้ีย
จ่าย และเงินให้สินเช่ือ กล่าวคือดอกเบ้ียจ่ายนั้นมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัดอกเบ้ียรับและเน่ืองจาก
ในอดีตท่ีผ่านมาธนาคารพาณิชยส่์วนใหญ่รายไดห้ลกัมาจากการให้สินเช่ือเพ่ือให้มาซ่ึงดอกเบ้ียรับ 
ดงันั้นเงินใหสิ้นเช่ือจึงเป็นปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงประสิทธิภาพมากกวา่สินทรัพยร์วม 

Saerechavaroj (2015) ศึกษาเร่ืองการวดัประสิทธิภาพและปัจจยัก าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษา ด้วยแบบจ าลอง CCR ด้านปัจจัยน าเข้า (Input-Oriented) และวิเคราะห์ค่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าประสิทธิภาพดว้ยแบบจ าลอง Tobit ผลการศึกษาพบวา่
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มีโรงเรียนจ านวน 11 แห่ง ท่ีมีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนท่ียงัไม่มีประสิทธิภาพสามารถลดการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเหลือ 
87.28 ของท่ีใชอ้ยู ่จึงจะท าให้เขา้สู่ระดบัท่ีมีประสิทธิภาพ และเม่ือท าการวิเคราะห์ดว้ยแบบจ าลอง 
Tobit พบวา่เงินออมและจ านวนนกัเรียนมีผลต่อประสิทธิภาพเชิงบวก 
 

4. วธีิการศึกษา 
การวิจัยคร้ังน้ีได้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

สหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่จ านวน 103 แห่ง โดยใชข้อ้มูลประเภททุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ี
เก็บรวบรวมจากรายงานปริมาณธุรกิจและผลการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย ์ในช่วงปี ค.ศ. 2014 
– 2018 รวมเป็นระยะเวลา 5 ปี และใชว้ิธีวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Method) งานวิจยั
น้ีไดแ้บ่งสหกรณ์ออมทรัพยอ์อกเป็นกลุ่มตามอาชีพ จ านวน 8 กลุ่ม ดงัท่ีไดแ้สดงใน Table 2. 
 

Table 2 The number of Large Saving and Credits Cooperatives by occupation group. 

Group Occupation Total 

1 Teacher 47 

2 Government 14 

3 State Enterprise Employees 13 

4 Hospital and Public health care 12 

5 University 8 

6 Soldier 5 

7 Police 3 

8 Private 1 

  

ในการวเิคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิค งานวจิยัน้ีไดเ้ลือกใชว้ธีิ DEA โดยเปรียบเทียบในแต่ละ
หน่วยผลิตตามแบบจ าลอง BCC และจากวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นการส่งเสริม
การออม และการให้บริการเงินกู้ยืมท่ีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกให้ได้สูงท่ีสุด จึงได้
ประยุกต์ใช้แบบจ าลองตามแนวคิด Output-Oriented Measures ซ่ึงเป็นการวดัความสามารถของ
หน่วยผลิตในการเพ่ิมปริมาณผลผลิตโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนปัจจยัการผลิต และค่าคะแนน
ท่ีค านวณไดเ้ป็นค่าคะแนนประสิทธิภาพทางเทคนิคอยา่งแทจ้ริง (Suebpongsakorn, 2012) สามารถ
เขียนสมการไดด้งัต่อไปน้ี 
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ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์         
        max = ∑ wky

kj0
- ωK

k=1  

ภายใตข้อ้จ ากดั                             
        ∑ wky
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แนวคิดท่ีใช้ในการวดัประสิทธิภาพของสถาบันการเงินมีหลากหลาย เช่น Intermediation, 
Production, User-cost, Value-added และจากงานวิจยัประสิทธิภาพของสถาบนัการเงินหรือสหกรณ์
ท่ีผ่านมา มกัจะท าการวิเคราะห์โดยใชแ้นวคิด Intermediation ซ่ึงมองวา่สถาบนัการเงินเป็นตวักลาง
ในการในการรับฝากเงินและให้กูแ้ก่ผูต้อ้งการเงิน แต่เน่ืองจากสหกรณ์ออมทรัพยน์ั้นมีวตัถุประสงค์
ท่ีแตกต่างจากสถาบนัการเงินอ่ืนในดา้นของการส่งเสริมการออมเป็นหลกัและช่วยเหลือในดา้นของ
สินเช่ือเพ่ือให้สมาชิกมีความคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน หรือกล่าวไดว้่าการออมทรัพยข์องสมาชิกถือเป็น
ผลผลิตท่ีส าคญัของสหกรณ์ออมทรัพยซ่ึ์งสอดคลอ้งกบัแนวคิด Production Approach ดงันั้นงานวจิยั
น้ีจึงไดใ้ชแ้นวคิดน้ีในการก าหนดตวัแปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตดงัท่ีแสดงใน Table 3. ซ่ึงค่า
คะแนนท่ีไดข้องแต่ละ DMU จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 – 1 โดย DMU ท่ีมีค่าคะแนนประสิทธิภาพเท่ากบั 
1 จะถือได้ว่าเป็นสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวคิดในด้านการเพ่ิมผลผลิต 
(Output Maximisation) 
 

Table 3 Input and Output variables. 

Input: X Output: Y 

1. Interest (X1) 1. Deposit (Y1) 

2. Operating expense (X2) 2. Loan receivable (Y2) 

3. Expenses for employees (X3) 3. Profit (Y3) 

 

สหกรณ์ออมทรัพย์มีวตัถุประสงค์หลักคือการส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิกโดยจ่าย
ผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียจ่าย (Interest: X1) ถือเป็นส่ิงจูงใจท่ีท าให้สมาชิกมาฝากเงินกับ
สหกรณ์จนเกิดเป็นตวัแปรเงินรับฝาก (Deposit: Y1) อย่างไรก็ตามดอกเบ้ียจ่ายของสหกรณ์ก็เป็น
ตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์เช่นกนั ดงันั้นหากสหกรณ์สามารถควบคุมรายจ่ายดา้นดอกเบ้ียให้
คงท่ีแต่สามารถท าให้ปริมาณเงินฝากเพ่ิมข้ึนไดจ้ะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการส่งเสริมการ
ออมของสหกรณ์ ในขณะเดียวกันการน าเงินรับฝากบางส่วนไปจัดสรรเป็นเงินให้กู้ยืม (Loan 
receivable: Y2) แก่สมาชิกให้ไดม้ากท่ีสุดจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการช่วยเหลือสมาชิกท่ี
มีความเดือดร้อนทางการเงินได้และในการให้บริการแก่สมาชิกทั้งสองดา้นนั้นสหกรณ์ออมทรัพยก็์
จ าเป็นตอ้งควบคุมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (Operating expense: X2)  รวมถึง
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน (Expenses for employees: X3) ท่ีเป็นปัจจยัการผลิตท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ให้เป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงท้ายท่ีสุดจะส่งผลถึงก าไรจากการ
ด าเนินงาน (Profit: Y3) เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นระยะยาว 

เม่ือไดค้่าคะแนนประสิทธิภาพจะท าการศึกษาปัจจยัภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อค่าประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือตรวจสอบถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหล่านั้ นว่ามีผลต่อความมี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์หรือไม่ โดยน าค่าคะแนนประสิทธิภาพของแต่ละสหกรณ์ซ่ึงเป็นลกัษณะ
ขอ้มูลแบบช่วงท่ีมีค่าอยู่ระหว่าง 0 – 1 และเลือกใช้แบบจ าลอง Tobit ในการวิเคราะห์ดังสมการ
ต่อไปน้ี  
     TE*

i =  βX
i
 + ui 

    TEi  TE*
i    เม่ือ   TE*

i  <  1 

    TEi =  1     เม่ือ   TE*
i  ≥  1 

 

โดยมีปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเป็นปัจจยัท่ีสหกรณ์สามารถควบคุมไดย้ากและเป็นปัจจยัท่ีท าอาจ
ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์สหกรณ์ออมทรัพยไ์ด ้ดงันั้นจึงท าการศึกษาปัจจยัหรือตวั
แปรไดแ้ก่ 1) อาชีพของสมาชิก 2) ภูมิภาคท่ีตั้งของสหกรณ์ออมทรัพย ์3) อตัราดอกเบ้ียนโยบาย 4) 
จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย ์5) จ านวนสินทรัพยร์วม 
 

5. ผลการศึกษา  
การวเิคราะห์สถิตเิบ้ืองต้น 
จากการรวบรวมขอ้มูลเพ่ือใชส้ าหรับประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ ซ่ึง

มีปัจจยัการผลิตและปัจจยัผลผลิตจ านวนอยา่งละ 3 ปัจจยั โดยใชก้ารวิเคราะห์ทางสถิติเบ้ืองตน้ ซ่ึง
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสหกรณ์ออมทรัพยจ์ านวน 134 แห่ง ในช่วง
ระยะเวลา 5 ปี (ค.ศ. 2014 – 2018) พบวา่มีสหกรณ์ท่ีสามารถใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จ านวน 103 แห่ง 
เน่ืองจากขอ้มูลของสหกรณ์ออมทรัพยบ์างแห่งมีไม่ครบถว้นและจากการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียสถิติ
เบ้ืองตน้ของปัจจยัการผลิตและปัจจยัผลผลิตไดผ้ลดงัท่ีแสดงใน Table 4 – 8. 
 

Table 4 Statistics of Input and Output variables in 2014. 

(Unit: Million Baht) 

Statistics X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

Mean 329.52 60.69 16.90 3263.63 5667.46 350.24 

S.D. 691.69 56.62 34.34 4537.58 8049.60 326.36 
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Table 5 Statistics of Input and Output variables in 2015. 

(Unit: Million Baht) 

Statistics X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

Mean 299.19 66.18 15.20 3646.44 6074.23 375.19 

S.D. 309.86 57.60 11.49 5213.55 6950.47 324.14 

 

Table 6 Statistics of Input and Output variables in 2016. 

(Unit: Million Baht) 

Statistics X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

Mean 288.96 65.41 16.09 4366.45 6039.28 414.06 

S.D. 249.11 54.64 11.98 6050.34 4819.07 372.08 

 

Table 7 Statistics of Input and Output variables in 2017. 

(Unit: Million Baht) 

Statistics X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

Mean 368.79 80.62 17.13 4032.02 5962.71 443.17 

S.D. 678.53 77.87 13.86 5606.18 4816.87 412.43 

 

Table 8 Statistics of Input and Output variables in 2018. 

(Unit: Million Baht) 

Statistics X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 

Mean 306.18 95.54 17.61 4085.98 6185.13 473.15 

S.D. 284.35 148.70 13.25 5329.98 5347.81 447.95 
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การวเิคราะห์ประสิทธิภาพ 
 ผลการวเิคราะห์ค่าคะแนนประสิทธิภาพภายใตต้วัแบบ BCC พบวา่ สหกรณ์ออมทรัพยข์นาด
ใหญ่ จ านวน 103 แห่ง ในช่วงปี ค.ศ. 2014 – 2018 มีค่าคะแนนประสิทธิภาพเชิงเทคนิคโดยเฉล่ีย
เท่ากบั 0.631, 0.683, 0.716, 0.704 และ 0.741 ตามล าดบั และเม่ือน าค่าคะแนนประสิทธิภาพของปี 
ค.ศ. 2018 มากระจายค่าคะแนนจะไดผ้ลดงั Figure 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2. Efficiency score distribution of Large Saving and Credits Cooperatives in 2018. 

 

เม่ือพิจารณา Figure 2. พบว่าระดับความมีประสิทธิภาพโดยเฉล่ียเท่ากับ 0.741 และมีระดับ
คะแนนประสิทธิภาพต ่าสุดเท่ากบั 0.130 แสดงใหเ้ห็นวา่การด าเนินงานของสหกรณ์ส่วนใหญ่ในช่วง
ปีดงักล่าวนั้นต ่ากวา่ระดบัท่ีมีประสิทธิภาพและยงัมีขนาดการผลิตท่ีไม่เหมาะสมสหกรณ์ออมทรัพย์
สามารถพัฒนาหรือด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้สูงข้ึนได้ เม่ือพิจารณาระดับคะแนน
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นแต่ละแห่งพบวา่สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตลอด
ระยะเวลา 5 ปีท่ีท าการศึกษา มีจ านวนทั้งส้ิน 10 แห่ง สหกรณ์เหล่าน้ีส่วนใหญ่มีขนาดการผลิตท่ีใหญ่
กวา่ระดบัการผลิตท่ีเหมาะสม โดยระดบัการผลิตบ่งบอกถึงความเหมาะสมของการใชปั้จจยัการผลิต
และผลผลิตท่ีไดรั้บ ซ่ึงจากผลดงักล่าวท าใหท้ราบวา่สหกรณ์มีขนาดการผลิตท่ีไม่เหมาะสมเน่ืองจาก
มีการใชปั้จจยัการผลิตมากกวา่ผลผลิตท่ีไดรั้บ  

จากการวิเคราะห์ผลประกอบการของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีก าไรสุทธิสูงสุด จ านวน 9 แห่ง เม่ือ
น ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพพบว่ามีสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเหลือจ านวน 4 แห่ง ดงันั้นแมใ้นบาง
สหกรณ์จะมีก าไรสุทธิท่ีสูงแต่ก าไรสุทธิเพียงอย่างเดียวไม่สามารถบ่งบอกได้ถึงความมี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยไ์ด ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ืองประสิทธิเชิงเทคนิคในการ
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ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์บริษทัเอกชนท่ีว่าสหกรณ์แมจ้ะมีก าไรจากการด าเนินงานก็
สามารถเกิดความไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินไดเ้น่ืองจากการผลผลิตผลผลิตหรือสร้างรายไดใ้น
ระดบัท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถผลิตผลผลิตไดบ้นเสน้ Production Frontier เม่ือเทียบกบัสหกรณ์
ออมทรัพยอ่ื์น (Sripool, Limpraphat and Jarujittiphan, 2016) 

เม่ือท าการวดัประสิทธิภาพดว้ยวิธี DEA แบบ Panel data ซ่ึงเป็นวิธีวิเคราะห์ประสิทธิภาพแบบ
รวมทั้ง 5 ปีท่ีท าการศึกษา โดยก าหนดให้ทุกหน่วย DMU มีเทคโนโลยีท่ีเหมือนกนัเพ่ือเปรียบเทียบ
กบัการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ DEA แบบแยกช่วงปีท่ีไม่มีการควบคุมเทคโนโลยี พบว่าค่าคะแนน
ประสิทธิภาพเฉล่ียเม่ือทดสอบค่าสถิติ T-test ของการวเิคราะห์ประสิทธิภาพทั้งสองแบบนั้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมีจ านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตลอดช่วงระยะเวลา 
5 ปี ลดลงจาก 10 แห่ง เม่ือใชว้ิธี DEA แบบแยกช่วงปี เหลือจ านวน 2 แห่ง เม่ือใช ้DEA แบบ Panel 
data แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัภายนอกอาจส่งผลต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์
 

การวเิคราะห์ค่าปัจจยัการผลติส่วนเกนิและค่าผลผลติส่วนทีข่าด (Input and Output Slacks) 
สหกรณ์ออมทรัพยส่์วนใหญ่มีการใชปั้จจยัการผลิตเกินพอดี ซ่ึงค่าการวิเคราะห์ปัจจยัการผลิต

ส่วนเกินและค่าผลผลิตส่วนท่ีขาดนั้นเป็นค่าท่ีสามารถบ่งบอกถึงขนาดของการเพ่ิมหรือลดปัจจยัการ
ผลิตชนิดใดเพ่ือให้สหกรณ์เกิดประสิทธิภาพ ดงันั้นเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ สหกรณ์ควรลดการใช้
ปัจจยัการผลิตลงและเพ่ิมจ านวนผลผลิต เช่นสหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในปี ค.ศ. 
2018 มีค่าคะแนนประสิทธิภาพเท่ากบั 0.858 สหกรณ์สามารถด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้
มากข้ึนได ้โดยการลดปัจจยัการผลิตลงซ่ึงไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายจากเดิมเท่ากบั 774,391.733.7 บาท เป็น 
743,728,706.3 บาท หรือลดลงร้อยละ 3.96 และควรเพ่ิมผลผลิตซ่ึงไดแ้ก่ เงินรับฝาก เงินใหกู้ย้มื และ
ก าไรจากด าเนินงานให้เพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 93.41, 27.39 และ 16.49 ตามล าดับ จึงจะสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพแก่สหกรณ์ใหสู้งข้ึนได ้
 

การวเิคราะห์ตวัแบบถดถอยโทบิท (Tobit regression) 
เม่ือท าการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ด้วย

แบบจ าลอง Tobit โดยปัจจยัท่ีใชศึ้กษามีจ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) อาชีพของสมาชิก 2) ภูมิภาคท่ีตั้ง
ของสหกรณ์ออมทรัพย ์3) อตัราดอกเบ้ียนโยบาย 4) จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย ์5) จ านวน
สินทรัพยร์วม ได้ผลการวิเคราะห์ดงัTable 9. ซ่ึงจะเห็นไดว้่าตวัแปรปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อค่า
คะแนนประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ตวัแปร
ดงัต่อไปน้ี  
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1. อาชีพของสมาชิก คือ สถาบนัอุดมศึกษา และโรงพยาบาล/สาธารณสุข ซ่ึงมีค่าคะแนน
ประสิทธิภาพโดยเฉล่ียเท่ากบั 0.743 และ 0.682 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์เหลือ
สามารถพฒันาต่อเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหม้ากข้ึนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยภ์าคราชการในประเทศไทย ซ่ึงก าหนดปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่เงินรับ
ฝากจากสมาชิก ค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน ทุนของสหกรณ์ และตวัแปรผลผลิต ได้แก่สินทรัพยแ์ละรายได้
ทั้งส้ิน ผลการวจิยัพบวา่สหกรณ์ออมทรัพยมี์แนวโนม้การปรับตวัท่ีลดลงหรือสหกรณ์ออมทรัพยเ์ร่ิม
เขา้สู่สภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ สหกรณ์ตอ้งวางแผนปรับปรุงนโยบายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานทั้งทางดา้นการลดตน้ทุนการผลิตโดยเฉพาะรายจ่าย และเพ่ิมผลประกอบการโดยการเพ่ิม
รายได ้เป็นตน้ (Chabkun and Nilbai, 2019) 

2. ภูมิภาคท่ีตั้งของสหกรณ์ออมทรัพย ์คือ ภาคกลาง เน่ืองจากสหกรณ์ออมทรัพยส่์วนใหญ่
ตั้งอยู่ในภาคกลางมากกว่าภาคอ่ืน ๆ ส่งผลให้ปัจจยัดงักล่าวมีผลต่อค่าคะแนนประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ออมทรัพย ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาเร่ืองความเหล่ือมล ้ าเชิงพ้ืนท่ีและนัยต่อการพฒันา
เศรษฐกิจไทย คือประเทศไทยมีการเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีภาคกลางคือกรุงเทพมหานครเป็น
หลกัและมีการกระจายสู่พ้ืนท่ีอ่ืนนอ้ยเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ  ท าให้การท่ีสมาชิกอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ี
ท่ีแตกต่างกนัเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหส้มาชิกมีโอกาสในการสร้างรายไดห้รือเขา้ถึงบริการในดา้นต่าง ๆ 
ไม่เท่าเทียมกนั (Thepkham, 2019) 

3. จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์แต่ละแห่งมีจ านวนสมาชิกท่ีไม่เท่ากนั ซ่ึง
อาจส่งผลต่อการร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์แตกต่างกันกันไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยเร่ือง
ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ของกลุ่มออมทรัพยใ์นเขตภาคเหนือตอนบน คือสมาชิกเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัต่อการพฒันาของสหกรณ์ออมทรัพย ์เน่ืองจากสมาชิกจะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายใน
การด าเนินงาน รวมถึงการร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์ เช่น การออมทรัพย์ และกู้ยืมเงิน เป็นตน้ 
(Cheamuangphan, 2011) 

อยา่งไรก็ตามตวัแปรท่ีไม่มีผลต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์ไดแ้ก่ ตวัแปร
ด้านอาชีพ จ านวน 6 ตัวแปร ด้านภูมิภาค จ านวน 3ตัวแปร อัตราดอกเบ้ียนโยบายและจ านวน
สินทรัพยร์วมของแต่ละสหกรณ์ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. อาชีพครู พนกังานรัฐวสิาหกิจ เอกชน ต ารวจ ทหารและส่วนราชการ ไม่มีผลต่อค่าความมี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์เน่ืองจากอาชีพดังกล่าวนั้นมีการค่าเฉล่ียของฐานรายไดท่ี้ไม่
แตกต่างกนั แต่ในตวัแปรสถาบนัอุดมศึกษาและโรงพยาบาล/สาธารณสุขสมาชิกส่วนใหญ่ในองคก์ร
มีรายไดเ้ฉล่ียท่ีค่อนขา้งสูงและมีกลุ่มท่ีฝากเงินและกูเ้งินท่ีชดัเจน จึงท าให้ตวัแปรทั้งสองอาชีพมีผล
ต่อความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์
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 2. ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใตไ้ม่มีผลต่อความมีประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ออมทรัพย ์เน่ืองจากสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นภาคกลาง ดงันั้นจึงอาจมีการ
เปรียบเทียบกบัสหกรณ์ในภาคอ่ืนไม่มากพอท่ีจะมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  
 3. อตัราดอกเบ้ียนโยบาย เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีธนาคารกลางของแต่ละประเทศเป็นผูก้  าหนด
ข้ึน เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจ ดงันั้น อตัราดอกเบ้ียนโยบายจึงส่งผลกระทบ
ต่อสหกรณ์ออมทรัพยแ์ต่ละแห่งไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
 4. กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดใ้ช้ทุนการด าเนินงานเป็นเกณฑ์ในการแบ่งสหกรณ์ออมทรัพย์
ออกเป็นขนาดต่าง ๆ ซ่ึงไดแ้ก่ ขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ โดยขนาดใหญ่ตอ้งมีทุนด าเนินงานมากกวา่
ห้าพนัล้านบาท ซ่ึงงานวิจัยน้ีได้ศึกษาสหกรณ์ขนาดใหญ่เช่นกัน ดังนั้ นเม่ือน าตัวแปรจ านวน
สินทรัพยร์วมของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ จ านวน 103 แห่ง มาศึกษาพบว่าจ านวนสินทรัพย์
รวมท่ีไม่เท่ากนัของแต่ละสหกรณ์ ไม่ไดส่้งผลใหส้หกรณ์เกิดความแตกต่างกนัมากนกั 
 

Table 9 The results of external factor analysis with Tobit model. 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. 

C -0.673376 0.369793 -1.820956 0.0686 

OC1 -0.040386 0.079433 -0.508430 0.6112 

OC2 0.192257 0.085631 2.245185 0.0248* 

OC3 0.103114 0.082136 1.255402 0.2093 

OC4 0.161762 0.090669 1.784091 0.0744 

OC5 0.033290 0.084265 0.395063 0.6928 

OC6 0.218346 0.082890 2.634156 0.0084* 

OC7 0.049921 0.079435 0.628450 0.5297 

LO1 0.046131 0.034774 1.326597 0.1846 

LO2 0.040436 0.032355 1.249762 0.2114 

LO3 0.081380 0.029501 2.758591 0.0058* 

POLICY -0.061250 0.033281 -1.840393 0.0657 

MEM 0.127440 0.019413 6.564523 0.0000* 

ASSET 0.003411 0.019996 0.170582 0.8646 

Mean dependent var 0.598865     S.D. dependent var 0.214027 

S.E. of regression 0.174006     Akaike info criterion -0.630785 

Sum squared resid 15.13899     Schwarz criterion -0.507168 

Log likelihood 177.4271     Hannan-Quinn criter. -0.582339 

Avg. log likelihood 0.344519    

Note:  * หมายถึง แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  OC1 หมายถึง ครู   LO1 หมายถึง ภาคเหนือ 
  OC2 หมายถึง สถาบนัอุดมศึกษา  LO2 หมายถึง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

OC3 หมายถึง พนกังานรัฐวิสาหกิจ  LO3 หมายถึง ภาคกลาง 
  OC4 หมายถึง ต ารวจ   POLICY หมายถึง อตัราดอกเบ้ียนโยบาย 
  OC5 หมายถึง ทหาร   MEM หมายถึง จ า น ว น ส ม า ชิ ก ข อ ง
สหกรณ์ออมทรัพย ์
  OC6 หมายถึง โรงพยาบาล/สาธารณสุข ASSET หมายถึง จ านวนสินทรัพยร์วม 

OC7 หมายถึง  ส่วนราชการ 
 

6. อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
การศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่ จ านวน 103 แห่ง ในช่วงปี ค.ศ. 2014 

– 2018 พบวา่มีค่าคะแนนประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยแ์บบแยกช่วงปี มีประสิทธิภาพโดย
เฉล่ียเท่ากับ 0.631, 0.683 , 0.716 , 0.704 และ 0.741 ตามล าดับ และมีสหกรณ์ท่ีมีค่าคะแนน
ประสิทธิภาพสูงสุดเป็นจ านวน 10 แห่ง ในขณะท่ีค่าคะแนนประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์
วิเคราะห์แบบรวมทั้ ง 5 ปี โดยมีข้อสมมติฐานคือสหกรณ์แต่ละแห่งมีสภาวะหรือเทคโนโลยีท่ี
เหมือนกนัในทุกสหกรณ์ ผลการวิเคราะห์พบวา่สหกรณ์มีระดบัความมีประสิทธิภาพเท่ากบั 0.599 
และมีสหกรณ์ท่ีมีค่าคะแนนประสิทธิภาพสูงสุดเป็นจ านวน 2 แห่ง นอกจากน้ีสหกรณ์ส่วนใหญ่
ขนาดการผลิตท่ีใหญ่กว่าระดบัการผลิตท่ีเหมาะสม โดยมีการใชปั้จจยัการผลิตมากกว่าผลผลิตท่ี
ไดรั้บ สหกรณ์จึงควรปรับปรุงการใชปั้จจยัการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิต แต่ในความเป็นจริงนั้นการลด
ปัจจัยการผลิตของสหกรณ์ออมทรัพยน์ั้นเป็นไปได้ยาก เน่ืองจากปัจจัยการผลิตของสหกรณ์คือ
ค่าใชจ่้ายท่ีสหกรณ์ใชเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ออมทรัพย์
โดยเฉพาะอยา่งดอกเบ้ียจ่ายนั้น หากมีการปรับลดลงจะส่งผลกระทบต่อการออมทรัพยเ์ป็นอยา่งมาก 
ดังนั้นสหกรณ์ควรเพ่ิมปัจจยัดา้นผลผลิตแทนจึงจะเกิดผลดีต่อสมาชิกและสหกรณ์มากท่ีสุด ซ่ึง
สามารถท าไดโ้ดยการส่งเสริมการออมทรัพยข์องสมาชิกและใหเ้งินกูย้มืเม่ือสมาชิกเกิดความจ าเป็น
แต่ทา้ยท่ีสุดสหกรณ์ตอ้งมีผลก าไรเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นระยะยาว หรือ
สหกรณ์ออมทรัพยอ์าจเพ่ิมประสิทธิภาพไดจ้ากการท่ีศึกษา แลกเปล่ียนความรู้ วิธีการด าเนินงานกบั
สหกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนส่วนสหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานก็ควรรักษาระดบัความมีประสิทธิภาพน้ีไวเ้พื่อใหส้มาชิกและบุคคล
ทัว่ไปเกิดความเช่ือมัน่และมาร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์ออมทรัพยม์ากข้ึน 

เม่ือเปรียบเทียบค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีค านวณไดจ้ากการค านวณแยกช่วงปีและรวมทั้ง 5 ปีจะ
เห็นไดว้า่การวิเคราะห์แบบแยกช่วงปีจะให้ค่าคะแนนท่ีสูงกว่าแบบวิเคราะห์แบบรวมทั้ง 5 ปี และ
เม่ือน าค่าคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะห์ค่าสถิติ T-test พบวา่ค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีไดน้ั้นแตกต่างกนั
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือมัน่ 0.05 จึงสามารถสรุปได้ว่าเทคโนโลยีหรือปัจจัย
ภายนอกมีผลโดยตรงต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ ดังนั้ นการส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงานโดยรวมของสหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ีมี
หน้าท่ีก ากับดูแลโดยตรง หรือธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงผูก้  าหนดนโยบายการเงิน และอตัรา
ดอกเบ้ีย ซ่ึงเป็นปัจจยัในการด าเนินงานท่ีส าคญั ลว้นแลว้แต่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
เพราะจะเห็นไดว้า่เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนไป สหกรณ์ท่ีเคยมีประสิทธิภาพในปีก่อนหนา้จะถูกจดั
ใหไ้ม่มีประสิทธิภาพในปีถดัมา 

นอกจากน้ีงานวจิยัยงัไดท้ าการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อค่าความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์
ออมทรัพย์ด้วยแบบจ าลอง Tobit ผลการศึกษาพบว่าอาชีพของสมาชิกคือสถาบันอุดมศึกษา 
โรงพยาบาล/สาธารณสุข ภูมิภาคท่ีตั้งภาคกลาง และจ านวนสมาชิก เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อค่าความมี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย ์ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีท าให้สหกรณ์ออมทรัพยแ์ต่ละแห่งมี
ประสิทธิภาพท่ีแตกต่างกนั เช่น อาชีพของสมาชิก คือสถาบนัอุดมศึกษา โรงพยาบาลและสาธารณสุข 
เป็นอาชีพท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียสูงสมาชิกภายในองคก์รมีกลุ่มผูกู้ย้ืมและฝากเงินท่ีชดัเจนมีแนวโนน้การ
เกิดหน้ีสูญท่ีนอ้ย นอกจากน้ีสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นภาคกลางมีโอกาสในการสร้างรายได้
หรือเขา้ถึงบริการในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ตกต่างจากภูมิภาคอ่ืน ซ่ึงงานวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ือง
การวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนในประเทศไทยคือ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีระดบัค่าคะแนนประสิทธิภาพสูงส่วนใหญ่จะอยูใ่นกรุงเทพมหานครและเมือง
ใหญ่ (Thoraneenitiyan, 2020) ดงันั้นเพื่อแกไ้ขความเหล่ือมล ้าเชิงพ้ืนท่ี กรมส่งเสริมสหกรณ์อาจตอ้ง
มีการวางแผนนโยบายรายภาคเพื่อใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์นั้นเป็นไปอยา่งถูกจุดและเหมาะสม
ภายใตภู้มิภาคท่ีแตกต่างกัน นอกจากน้ีจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยย์งัมีผลต่อความมี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ ทั้ งในด้านการจัดการ การด าเนินงาน การตดัสินใจ และการวางแผน
นโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

ผลจากการศึกษาท่ีได้ในคร้ังน้ีสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละสมาชิกสามารถน าไปปรับใช้เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหาร ปรับปรุง พฒันาสหกรณ์ออมทรัพยใ์หมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงมากข้ึนในอนาคต
และการศึกษาคร้ังต่อไปผูว้ิจยัควรน าสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดอ่ืน ๆ มาท าการศึกษาร่วมดว้ยเพ่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการด าเนินงานต่อขนาดของสหกรณ์ออมทรัพยว์า่มีผลหรือไม่   
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