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การใช้ทฤษฎีเกมในการตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงการผลิตลำ�ไยอบแห้งเนื้อสีทอง
เข้าสู่ระบบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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การใชท้ฤษฎีเกมในการตดัสนิใจเปลี่ยนแปลงการผลิตลาํไยอบแหง้

เน้ือสทีองเขา้สูร่ะบบท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

                  ชนิตา พนัธุม์ณี11

1  

                                                                                         เกษม กุณาศรี 12

2 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหแนวทางการตัดสนิใจที่ดี
ที่สุดระหวางการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองแบบดั้งเดิมและการ
ผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิง่แวดลอมโดยประยกุตใชทฤษฎี
เกม โดยเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในจังหวัด
เชียงใหมและลําพนู จาํนวน  2 เครือขายถูกเลือกแบบเจาะจง
เพื่อเปนกลุมตัวอยางสาํหรับเลนเกมในคร้ังนี้ ผลการวิจยั พบวา 

ระบบการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเปนทางเลือกที่ดีที่สุดของผูผลิตเพราะใชทรัพยากร
นอย แตใหผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรสงู ทั้งนี้ ผลการวิจัยทีไ่ดเปนประโยชนสําหรับ
ผูประกอบการวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในประเทศไทยในการตัดสินใจเปลีย่นแปลง
การผลิตจากแบบดั้งเดิมเปนระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

คําสําคัญ:  ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง การผลิตแบบดั้งเดิม การผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม ทฤษฎีเกม   

This paper aims to analyze the best decision making 
guideline between traditional and green oriented 
productions of the golden dried longan enterprises 
by applying the game theory.  Two golden dried 

longan enterprise clusters in Chiang Mai and Lamphun provinces are 
purposive selected as the samples for playing in this game.  The result 
represented that the green production system is the best choice of 
producers because of low physical resource usage but high economic 
payoffs.  This findings are obviously useful for the golden dried longan 
enterprises in Thailand to make a decision for changing their production 
from traditional to green orientation systems. 

Keywords:  golden dried longan, traditional production, green oriented 
production, game theory  

1 อาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 
2 อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
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  ในทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร การตัดสินใจของผูผลิตในตลาดผูขายนอยรายมี
ผลกระทบซึ่งกันและกัน กลาวคือ การใชกลยุทธของผูผลิตรายหนึ่งจะนํามาซึ่งการตอบโต
ของผูผลิตรายอ่ืน ดังนั้นกลยุทธที่ดีที่สุดของผูผลิตแตละรายจะข้ึนอยูกับปฏิสัมพันธเชิงกล
ยุทธของคูแขงขัน (Aumann and Dreze, 1974; Wen and Fang, 2012).  
  ทฤษฎีเกมถูกนํามาประยุกตใชกันอยางแพรหลายในการวิเคราะหพฤติกรรมการ
แขงขันและอธิบายวาทําไมคูแขงขันถึงเลือกใชกลยุทธที่แตกตางกัน อีกทั้งยังเปนเคร่ืองมือที่
มีเหตุผลในการพิจารณาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และปฏิสัมพันธระหวางผูเขารวมแขงขัน 
(Nagarajan and Sosic, 2008) นอกจากนี้  ทฤษฎีเกมยังเปนทฤษฎีทางคณิตศาสตรที่
แสดงถึงการโตตอบในสถานการณการตัดสินใจซ่ึงถูกใชในการจําลองสถานการณที่แทจริง 
ในเกมเชิงกลยุทธจะมีการสมมติวาผูเลนแตละรายตองเลือกกลยุทธที่ทําใหตนเองไดรับ
ผลตอบแทนสูงสุด ดังนั้น ผูเลนจะเลือกกลยุทธที่โดดเดนโดยไมคํานึงถึงทางเลือกของผูเลน
รายอ่ืน สําหรับในเกมที่มีผูเลน 2 รายและมีทางเลือก 2 ทางเลือก ผูเลนแตละรายจะมีสอง
ทางเลือกในการตัดสินใจวาจะเลือกหรือไมเลือก ดังนั้น ผูเลนทั้งสองรายจะมีการตัดสินใจที่
เปนไปไดทั้งหมดรวมกัน 4 การตัดสินใจ (Wen and Fang, 2012; Safari and Soufi, 
2014) ผลลัพธที่ดีที่สุดของเกมอาจเปนการใชกลยุทธเดียว หรือใชกลยุทธผสมก็ได ซึ่งเปน
ประโยชนในการตัดสินใจเลือกใชกลยุทธไดอยางถูกตอง 

  ดังนั้น ในการวิจัยนี้จึงไดประยุกตใชทฤษฎีเกมมาเปนเคร่ืองมือสําหรับชวย
เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการตัดสินใจเลือกกลยุทธการแขงขันระหวาง
การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองแบบดั้งเดิมและการผลิตที่มุงเนนความมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ซึ่งผลการวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนสําหรับเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการ
พัฒนาศักยภาพการผลติและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
การวิเคราะหการตัดสินใจปรับเปลี่ยนการผลิตเขาสูระบบการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองนั้นไดนําทฤษฎีเกม (Game Theory) มา
ประยุกตใช โดยเร่ิมตนจากการกําหนดขอสมมติของเกม (Game Assumptions) และ
แบบจําลองของเกม (Game Model) ซึ่งในการวิจัยนี้ไดนําเอาแนวคิดของ Liu et al. 
(2011) มาใชในการสรางขอสมมติของเกมและแบบจําลองของเกม สําหรับขอมูลราคา 
ตนทุน และปริมาณความตองการซื้อลําไยอบแหงเนื้อสีทองใชวิธีการจําลองสถานการณ 
(Scenarios Data) ผานการประชุมกลุมและการสัมภาษณผูประกอบการวิสาหกิจลําไย
อบแหงเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน จํานวน 20 ราย และการสัมภาษณผูบริโภค 
จํานวน 100 ราย โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จากนั้นจึงนํามาสรางเมตริกซ
ผลลัพธของเกม (Game Pay-off Matrix) 
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แนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Concept) เปน
กระบวนทัศนใหมในประเทศไทยที่นํามาซึ่งการเพิ่มมูลคาใน
ผลิตภัณฑ และเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและการ
พัฒนาอยางยั่งยืนของผูประกอบการ อีกทั้ง มีบทบาทเปนตัว
ขับเคลื่อนผลิตภาพการผลิตที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และการใชทรัพยากร อาทิ การลดลงของการใชพลังงาน การใช

ปจจัยการผลิต มลพิษ ขยะ เปนตน ซึ่งการนําแนวคิดที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาใชในการ
ผลิต ทําใหผลิตภาพการผลิตโดยรวมสูงสุดทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
(APO, 2005; Gandhi et al., 2006) แมวาในปจจุบันการผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลายในประเทศไทย แตแนวโนมทั้งดานการผลิตและ
การบริโภคก็ไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ผูประกอบการหลายรายเร่ิมยอมรับแนวคิดความเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมมาใชในการปรับปรุงการผลิต เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ และยกระดับ
ความสามารถในการแขงขัน และหนึ่งในหลายๆ อุตสาหกรรมที่นาสนใจ คือ การผลิตลําไย
อบแหงเนือ้สีทอง  

  การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักที่มีความสําคัญใน
ภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน เพราะ
นอกจากจะชวยแกไขปญหาผลผลิตลําไยสดลนตลาดยังชวยสรางรายไดใหแกประชาชนใน
พื้นที่ ซึ่งการประกอบการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองสวนใหญจะอยูในรูปวิสาหกิจและ
พัฒนาจนเปนเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง จากขอมูลของกองสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2558) พบวามีวิสาหกิจชุมชนลําไยอบเนื้อสีทองจํานวน
ทั้งสิ้น 57 แหงซึ่งสวนใหญเปนผูประกอบการในจังหวัดลําพูน 31 แหง และจังหวัดเชียงใหม 
17 แหง คิดเปนรอยละ 54.39 และ 29.82 ตามลําดับ ปจจุบันจากกระแสความรับผิดชอบ
ตอสิ่งแวดลอมที่มากข้ึน สงผลใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองไดเร่ิมนําเอา
แนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเขามาประยุกตใชในการพัฒนาการผลติและการตลาด
ของตนเอง แตอยางไรก็ตาม การนําเอาแนวคิดใหมๆ เขามาพัฒนาและเปลี่ยนแปลงการ
ผลิตแบบดั้งเดิม ทําใหเกิดขอขัดแยงทางแนวคิดของการยอมรับสิ่งใหมเพื่อนํามาปฏิบัติจริง 
กลาวคือ ผูประกอบการหลายหลายที่อยูในเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองยอมรับ
ในแนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และยินดีที่จะปรับเปลี่ยนระบบการผลิต ในขณะที่
บางกลุมวิสาหกิจยังไมรับรูและไมยอมรับแนวคิดดังกลาว และยังคงตองการผลิตลําไย
อบแหงเนื้อสีทองแบบดั้งเดิม ความขัดแยงนี้เปนอุปสรรคที่สําคัญในการบรรลุเปาหมายและ
การสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจในระยะยาวได (Patti, 2006) ซึ่งเคร่ืองมือที่
ถูกนํามาใชในการตัดสินใจภายใตความขัดแยงที่กําลังเปนที่นิยม คือ ทฤษฎีเกม (Aumann 
and Dreze, 1974; Nagarajan and Sosic, 2008).  

1 
บทนาํ 

-84-  



J O U R N A L  O F  E C O N O M I C S 1 9 / 2

2
0
1

5
, 

J
U

L
.—

D
E

C
.

85

JOURNAL OF ECONOMICS – 19/2 

  ในทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร การตัดสินใจของผูผลิตในตลาดผูขายนอยรายมี
ผลกระทบซึ่งกันและกัน กลาวคือ การใชกลยุทธของผูผลิตรายหนึ่งจะนํามาซึ่งการตอบโต
ของผูผลิตรายอ่ืน ดังนั้นกลยุทธที่ดีที่สุดของผูผลิตแตละรายจะข้ึนอยูกับปฏิสัมพันธเชิงกล
ยุทธของคูแขงขัน (Aumann and Dreze, 1974; Wen and Fang, 2012).  
  ทฤษฎีเกมถูกนํามาประยุกตใชกันอยางแพรหลายในการวิเคราะหพฤติกรรมการ
แขงขันและอธิบายวาทําไมคูแขงขันถึงเลือกใชกลยุทธที่แตกตางกัน อีกทั้งยังเปนเคร่ืองมือที่
มีเหตุผลในการพิจารณาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และปฏิสัมพันธระหวางผูเขารวมแขงขัน 
(Nagarajan and Sosic, 2008) นอกจากนี้  ทฤษฎีเกมยังเปนทฤษฎีทางคณิตศาสตรที่
แสดงถึงการโตตอบในสถานการณการตัดสินใจซึ่งถูกใชในการจําลองสถานการณที่แทจริง 
ในเกมเชิงกลยุทธจะมีการสมมติวาผูเลนแตละรายตองเลือกกลยุทธที่ทําใหตนเองไดรับ
ผลตอบแทนสูงสุด ดังนั้น ผูเลนจะเลือกกลยุทธที่โดดเดนโดยไมคํานึงถึงทางเลือกของผูเลน
รายอ่ืน สําหรับในเกมที่มีผูเลน 2 รายและมีทางเลือก 2 ทางเลือก ผูเลนแตละรายจะมีสอง
ทางเลือกในการตัดสินใจวาจะเลือกหรือไมเลือก ดังนั้น ผูเลนทั้งสองรายจะมีการตัดสินใจที่
เปนไปไดทั้งหมดรวมกัน 4 การตัดสินใจ (Wen and Fang, 2012; Safari and Soufi, 
2014) ผลลัพธที่ดีที่สุดของเกมอาจเปนการใชกลยุทธเดียว หรือใชกลยุทธผสมก็ได ซึ่งเปน
ประโยชนในการตัดสินใจเลือกใชกลยุทธไดอยางถูกตอง 

  ดังนั้น ในการวิจัยนี้จึงไดประยุกตใชทฤษฎีเกมมาเปนเคร่ืองมือสําหรับชวย
เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการตัดสินใจเลือกกลยุทธการแขงขันระหวาง
การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองแบบดั้งเดิมและการผลิตที่มุงเนนความมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนสําหรับเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการ
พัฒนาศักยภาพการผลติและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
การวิเคราะหการตัดสินใจปรับเปลี่ยนการผลิตเขาสูระบบการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองนั้นไดนําทฤษฎีเกม (Game Theory) มา
ประยุกตใช โดยเร่ิมตนจากการกําหนดขอสมมติของเกม (Game Assumptions) และ
แบบจําลองของเกม (Game Model) ซึ่งในการวิจัยนี้ไดนําเอาแนวคิดของ Liu et al. 
(2011) มาใชในการสรางขอสมมติของเกมและแบบจําลองของเกม สําหรับขอมูลราคา 
ตนทุน และปริมาณความตองการซื้อลําไยอบแหงเนื้อสีทองใชวิธีการจําลองสถานการณ 
(Scenarios Data) ผานการประชุมกลุมและการสัมภาษณผูประกอบการวิสาหกิจลําไย
อบแหงเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน จํานวน 20 ราย และการสัมภาษณผูบริโภค 
จํานวน 100 ราย โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จากนั้นจึงนํามาสรางเมตริกซ
ผลลัพธของเกม (Game Pay-off Matrix) 
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แนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Concept) เปน
กระบวนทัศนใหมในประเทศไทยที่นํามาซึ่งการเพิ่มมูลคาใน
ผลิตภัณฑ และเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและการ
พัฒนาอยางยั่งยืนของผูประกอบการ อีกทั้ง มีบทบาทเปนตัว
ขับเคลื่อนผลิตภาพการผลิตที่คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และการใชทรัพยากร อาทิ การลดลงของการใชพลังงาน การใช

ปจจัยการผลิต มลพิษ ขยะ เปนตน ซึ่งการนําแนวคิดที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาใชในการ
ผลิต ทําใหผลิตภาพการผลิตโดยรวมสูงสุดทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
(APO, 2005; Gandhi et al., 2006) แมวาในปจจุบันการผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลายในประเทศไทย แตแนวโนมทั้งดานการผลิตและ
การบริโภคก็ไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ผูประกอบการหลายรายเร่ิมยอมรับแนวคิดความเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมมาใชในการปรับปรุงการผลิต เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ และยกระดับ
ความสามารถในการแขงขัน และหนึ่งในหลายๆ อุตสาหกรรมที่นาสนใจ คือ การผลิตลําไย
อบแหงเนือ้สีทอง  

  การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง เปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลักที่มีความสําคัญใน
ภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน เพราะ
นอกจากจะชวยแกไขปญหาผลผลิตลําไยสดลนตลาดยังชวยสรางรายไดใหแกประชาชนใน
พื้นที่ ซึ่งการประกอบการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองสวนใหญจะอยูในรูปวิสาหกิจและ
พัฒนาจนเปนเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง จากขอมูลของกองสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2558) พบวามีวิสาหกิจชุมชนลําไยอบเนื้อสีทองจํานวน
ทั้งสิ้น 57 แหงซึ่งสวนใหญเปนผูประกอบการในจังหวัดลําพูน 31 แหง และจังหวัดเชียงใหม 
17 แหง คิดเปนรอยละ 54.39 และ 29.82 ตามลําดับ ปจจุบันจากกระแสความรับผิดชอบ
ตอสิ่งแวดลอมที่มากข้ึน สงผลใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองไดเร่ิมนําเอา
แนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเขามาประยุกตใชในการพัฒนาการผลติและการตลาด
ของตนเอง แตอยางไรก็ตาม การนําเอาแนวคิดใหมๆ เขามาพัฒนาและเปลี่ยนแปลงการ
ผลิตแบบดั้งเดิม ทําใหเกิดขอขัดแยงทางแนวคิดของการยอมรับสิ่งใหมเพื่อนํามาปฏิบัติจริง 
กลาวคือ ผูประกอบการหลายหลายที่อยูในเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองยอมรับ
ในแนวคิดความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และยินดีที่จะปรับเปลี่ยนระบบการผลิต ในขณะที่
บางกลุมวิสาหกิจยังไมรับรูและไมยอมรับแนวคิดดังกลาว และยังคงตองการผลิตลําไย
อบแหงเนื้อสีทองแบบดั้งเดิม ความขัดแยงนี้เปนอุปสรรคที่สําคัญในการบรรลุเปาหมายและ
การสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจในระยะยาวได (Patti, 2006) ซึ่งเคร่ืองมือที่
ถูกนํามาใชในการตัดสินใจภายใตความขัดแยงที่กําลังเปนที่นิยม คือ ทฤษฎีเกม (Aumann 
and Dreze, 1974; Nagarajan and Sosic, 2008).  

1 
บทนาํ 
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g nc c c∆ = −                         (2) 

 โดยที่ gc c∆ = ∆  เมื่อเลือกการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 0c∆ =  เมื่อ
เลือกการผลิตแบบดั้งเดิม 
 จากขอสมมติที่ 1) แสดงวา ในตลาดปริมาณความตองการซื้อจะเทากับปริมาณ
ความตองการขาย โดยปริมาณลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมไดมาจากทั้งสองเครือขาย และปริมาณลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ
แบบดั้งเดิมไดมาจากทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเชนกัน แสดงดังสมการที่ (3) และ (4) 

   g g g
cm lq q q= +                         (3) 

   n n n
cm lq q q= +                         (4) 

 โดยที่  
gq  คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม  
g
cmq  คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมโดยเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมโดยเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 nq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิม  
n
cmq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิมโดยเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lq   คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิมโดยเครือขายวิสาหกิจลําพูน 

ดานราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ( gp ) 

จะสูงกวาราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองทั่วไป ( np ) แสดงดังสมการที่ (5) 

     g np p>                                   (5) 

   จากขอสมมติที่ 3) ที่วา ราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองของทั้งสอง
เครือขายวิสาหกิจเหมือนกัน แตตนทุนการผลิตตอหนวยและตนทุนสวนเพิ่มแตกตางกัน 
แสดงดังสมการที่ (6) ถึงสมการที่ (10)  
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2.1 ขอสมมตขิองเกม (Game Assumptions) 
 ขอสมมติของเกมสําหรับการตัดสินใจเขาสูการผลิตที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง มีดังนี้ 

1) มีเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเพียง 
2 เครือขายเทานั้นที่มีอยูในตลาด คือ เชียงใหม ( cm ) และ

ลําพูน ( l ) โดยทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเปนผูที่มี เหตุผลทางเศรษฐศาสตร และมี
วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด 

2) มีกลยุทธในการแขงขัน 2 กลยุทธที่ทั้งสองเครือขายวิสาหกิจจะตองเลือก คือ 
การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (g) และการผลิตแบบดั้งเดิม (n) โดยทั้งสองเครือขาย
วิสาหกิจมีฟงกชั่นการผลิตที่เหมือนกัน 

3) ราคาขาย (Price) ของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองของทั้งสองเครือขาย
วิสาหกิจเหมือนกัน แตตนทุนการผลิตตอหนวย (Unit Costs) และตนทุนสวนเพิ่มของการ
เขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Incremental Costs) แตกตางกัน 

4) ผูบริโภคมีการรับรูเก่ียวกับผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระดับต่ํา 
เพราะตลาดสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยูในชวงเร่ิมตนของการพัฒนา ดังนั้น ปริมาณ
ความตองการซื้อของผูบริโภคในสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะนอยกวาสินคาโดยทั่วไป 

5) เครือขายวิสาหกิจแตละเครือขายมีความเขาใจลักษณะ (Characters) และ
อรรถประโยชน (Utility) ของตนเองอยางแทจริง และแตละเครือขายวิสาหกิจจะไมแสดง
กลยุทธใดๆ กอนการตัดสินใจ ดังนั้น เกมระหวางเครือขายวิสาหกิจทั้งสองเครือขายจะเปน
เกมแบบคงที่ข้ันตอนเดียว (One - stage Static Game) ที่มีขอมูลขาวสารที่สมบูรณ  

2.2 แบบจําลองเกม (Game Model) 
   เนื่องจากวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสี
ทอง คือ เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้น กําไรตลอดชวงการดําเนินงาน แสดงดังสมการที่ (1) 

    pq cq cπ = − −∆                       (1) 

โดยที่  
q   คือ  ปริมาณขาย (กิโลกรัม)  

p  คือ  ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 

c   คือ  ตนทุนตอหนวย (บาทตอกิโลกรัม)  
c∆  คือ  ตนทุนสวนเพิ่ม (บาทตอกิโลกรัม) 

  สําหรับตนทุนสวนเพิ่ม ( c∆ ) คิดมาจากสวนตางระหวางตนทุนการผลิตที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม ( gc ) กับตนทุนการผลิตแบบดั้งเดิม ( nc ) ดังสมการที่ (2) 

2 
วิธีการศึกษา 
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g nc c c∆ = −                         (2) 

 โดยที่ gc c∆ = ∆  เมื่อเลือกการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 0c∆ =  เมื่อ
เลือกการผลิตแบบดั้งเดิม 
 จากขอสมมติที่ 1) แสดงวา ในตลาดปริมาณความตองการซื้อจะเทากับปริมาณ
ความตองการขาย โดยปริมาณลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมไดมาจากทั้งสองเครือขาย และปริมาณลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ
แบบดั้งเดิมไดมาจากทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเชนกัน แสดงดังสมการที่ (3) และ (4) 

   g g g
cm lq q q= +                         (3) 

   n n n
cm lq q q= +                         (4) 

 โดยที่  
gq  คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม  
g
cmq  คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมโดยเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมโดยเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 nq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิม  
n
cmq  คือ ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิมโดยเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lq   คือ  ปริมาณผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิตแบบ

ดั้งเดิมโดยเครือขายวิสาหกิจลําพูน 

ดานราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ( gp ) 

จะสูงกวาราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองทั่วไป ( np ) แสดงดังสมการที่ (5) 

     g np p>                                   (5) 

   จากขอสมมติที่ 3) ที่วา ราคาขายของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองของทั้งสอง
เครือขายวิสาหกิจเหมือนกัน แตตนทุนการผลิตตอหนวยและตนทุนสวนเพิ่มแตกตางกัน 
แสดงดังสมการที่ (6) ถึงสมการที่ (10)  

    

-87- 

FACULTY OF ECONOMICS -- CMU 

2.1 ขอสมมตขิองเกม (Game Assumptions) 
 ขอสมมติของเกมสําหรับการตัดสินใจเขาสูการผลิตที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง มีดังนี้ 

1) มีเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเพียง 
2 เครือขายเทานั้นที่มีอยูในตลาด คือ เชียงใหม ( cm ) และ

ลําพูน ( l ) โดยทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเปนผูที่มี เหตุผลทางเศรษฐศาสตร และมี
วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด 

2) มีกลยุทธในการแขงขัน 2 กลยุทธที่ทั้งสองเครือขายวิสาหกิจจะตองเลือก คือ 
การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (g) และการผลิตแบบดั้งเดิม (n) โดยทั้งสองเครือขาย
วิสาหกิจมีฟงกชั่นการผลิตที่เหมือนกัน 

3) ราคาขาย (Price) ของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองของทั้งสองเครือขาย
วิสาหกิจเหมือนกัน แตตนทุนการผลิตตอหนวย (Unit Costs) และตนทุนสวนเพิ่มของการ
เขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Incremental Costs) แตกตางกัน 

4) ผูบริโภคมีการรับรูเก่ียวกับผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระดับต่ํา 
เพราะตลาดสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยูในชวงเร่ิมตนของการพัฒนา ดังนั้น ปริมาณ
ความตองการซื้อของผูบริโภคในสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะนอยกวาสินคาโดยทั่วไป 

5) เครือขายวิสาหกิจแตละเครือขายมีความเขาใจลักษณะ (Characters) และ
อรรถประโยชน (Utility) ของตนเองอยางแทจริง และแตละเครือขายวิสาหกิจจะไมแสดง
กลยุทธใดๆ กอนการตัดสินใจ ดังนั้น เกมระหวางเครือขายวิสาหกิจทั้งสองเครือขายจะเปน
เกมแบบคงที่ข้ันตอนเดียว (One - stage Static Game) ที่มีขอมูลขาวสารที่สมบูรณ  

2.2 แบบจําลองเกม (Game Model) 
   เนื่องจากวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสี
ทอง คือ เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้น กําไรตลอดชวงการดําเนินงาน แสดงดังสมการที่ (1) 

    pq cq cπ = − −∆                       (1) 

โดยที่  
q   คือ  ปริมาณขาย (กิโลกรัม)  

p  คือ  ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 

c   คือ  ตนทุนตอหนวย (บาทตอกิโลกรัม)  
c∆  คือ  ตนทุนสวนเพิ่ม (บาทตอกิโลกรัม) 

  สําหรับตนทุนสวนเพิ่ม ( c∆ ) คิดมาจากสวนตางระหวางตนทุนการผลิตที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม ( gc ) กับตนทุนการผลิตแบบดั้งเดิม ( nc ) ดังสมการที่ (2) 

2 
วิธีการศึกษา 
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        g nq q<                                          (11) 

        g n
cm cmq q<                                        (12) 

        g n
l lq q<                                          (13) 

 
2.3 เมตริกซผลลัพธของเกม (Game Pay-off Matrix) 
   จากที่กลาวมาแลวขางตนวา วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง คือ เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้นกําไรสูงสุดจะถูกนํามาใช
ในการตัดสินใจ โดยเมตริกซผลลัพธของเกมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเชียงใหม  
( cm ) และลําพูน ( l ) แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 เมตริกซผลลัพธของเกม 
(กําไร: บาท) 

  เครือขายวิสาหกิจลาํไยอบแหงเน้ือสีทองลําพูน ( l ) 
  การผลิตท่ีเปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิต 

แบบดั้งเดิม 

เครือขาย
วิสาหกิจลาํไย
อบแหงเน้ือสี
ทองเชียงใหม 

( cm ) 

การผลิตท่ีเปน
มิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
 :  : 

,g g
cm ll green cm green

π π  
 : -  : 

,g n
cm ll non green cm green

π π  

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

 :  : -
,n g

cm ll green cm non green
π π

 
 : -  : -

,n n
cm ll non green cm non green

π π

 

 

3.1 การจําลองสถานการณการผลิตลําไยอบแหงเน้ือสีทอง
ที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนการผลิตเขาสูระบบความเปนมิตรตอ
สิ่ งแวดลอมยั งไม เกิด ข้ึนจ ริง จึ งต องใช วิ ธีก ารจํ าลอง
สถานการณการผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

โดยพิจารณาจากกิจกรรมหลักแตละกิจกรรมวาจะเกิดของเสียหรือการสิ้นเปลืองอยางไร
บาง จากนั้นจึงวิเคราะหกิจกรรมการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่สามารถลดของเสียหรือ
การสิ้นเปลืองดังกลาว ผลการจําลองสถานการณแสดงดังภาพที่ 1 
  จากภาพที่ 1 กิจกรรมแรกเร่ิมของกระบวนการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง คือ 
การคัดเกรดผลผลิตลําไยสด ซึ่งผลผลิตที่เหมาะสมสําหรับการแปรรูปตองเปนเกรด A และ 
AA เมื่อไดผลผลิตลําไยสดเพื่อที่จะใชเปนปจจัยการผลิตหลักจะนําไปลางน้ํา ปอกเปลือก 
ควานเมล็ด ซึ่งลําไยที่ผานการปอกเปลือกและควานเมล็ดแลวจะถูกนําไปลางอีกคร้ังหนึ่ง 
จากนั้นจึงนําไปเรียงบนถาด แลวนําเขาเตาอบ อบประมาณ 10-12 ชั่วโมง หลังจากอบ

3 
ผลการศึกษา 
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g g g
cm lp p p= =                                   (6) 

n n n
cm lp p p= =                          (7) 

g g
cm lc c≠                                    (8) 
n n
cm lc c≠                                  (9) 

cm lc c∆ ≠ ∆                           (10) 

โดยที่  
gp   คือ  ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม g
cmp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่

ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lp  คือ  ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 np  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิต

แบบดั้งเดิม  n
cmp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่

ผลิตในระบบการผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิต

แบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 g

cmc  คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lc  คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน  
n
cmc   คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ

การผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lc   คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ

การผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน  

cmc∆ คือ ตนทุนสวนเพิ่มของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  

lc∆   คือ  ตนทุนสวนเพิ่มของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 

   และในกรณีของขอสมมติที่ 4) ที่วา ปริมาณความตองการซื้อของผูบริโภคในสินคา
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะนอยกวาสินคาโดยทั่วไป แสดงไดดังสมการที่ (11) ถึงสมการที่ 
(13) 
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        g nq q<                                          (11) 

        g n
cm cmq q<                                        (12) 

        g n
l lq q<                                          (13) 

 
2.3 เมตริกซผลลัพธของเกม (Game Pay-off Matrix) 
   จากที่กลาวมาแลวขางตนวา วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง คือ เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้นกําไรสูงสุดจะถูกนํามาใช
ในการตัดสินใจ โดยเมตริกซผลลัพธของเกมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเชียงใหม  
( cm ) และลําพูน ( l ) แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 เมตริกซผลลัพธของเกม 
(กําไร: บาท) 

  เครือขายวิสาหกิจลาํไยอบแหงเน้ือสีทองลําพูน ( l ) 
  การผลิตท่ีเปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิต 

แบบดั้งเดิม 

เครือขาย
วิสาหกิจลาํไย
อบแหงเน้ือสี
ทองเชียงใหม 

( cm ) 

การผลิตท่ีเปน
มิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
 :  : 

,g g
cm ll green cm green

π π  
 : -  : 

,g n
cm ll non green cm green

π π  

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

 :  : -
,n g

cm ll green cm non green
π π

 
 : -  : -

,n n
cm ll non green cm non green

π π

 

 

3.1 การจําลองสถานการณการผลิตลําไยอบแหงเน้ือสีทอง
ที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนการผลิตเขาสูระบบความเปนมิตรตอ
สิ่ งแวดลอมยั งไม เกิด ข้ึนจ ริง จึ งต องใช วิ ธีก ารจํ าลอง
สถานการณการผลิตที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

โดยพิจารณาจากกิจกรรมหลักแตละกิจกรรมวาจะเกิดของเสียหรือการสิ้นเปลืองอยางไร
บาง จากนั้นจึงวิเคราะหกิจกรรมการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่สามารถลดของเสียหรือ
การสิ้นเปลืองดังกลาว ผลการจําลองสถานการณแสดงดังภาพที่ 1 
  จากภาพที่ 1 กิจกรรมแรกเร่ิมของกระบวนการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง คือ 
การคัดเกรดผลผลิตลําไยสด ซึ่งผลผลิตที่เหมาะสมสําหรับการแปรรูปตองเปนเกรด A และ 
AA เมื่อไดผลผลิตลําไยสดเพื่อที่จะใชเปนปจจัยการผลิตหลักจะนําไปลางน้ํา ปอกเปลือก 
ควานเมล็ด ซึ่งลําไยที่ผานการปอกเปลือกและควานเมล็ดแลวจะถูกนําไปลางอีกคร้ังหนึ่ง 
จากนั้นจึงนําไปเรียงบนถาด แลวนําเขาเตาอบ อบประมาณ 10-12 ชั่วโมง หลังจากอบ

3 
ผลการศึกษา 
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g g g
cm lp p p= =                                   (6) 

n n n
cm lp p p= =                          (7) 

g g
cm lc c≠                                    (8) 
n n
cm lc c≠                                  (9) 

cm lc c∆ ≠ ∆                           (10) 

โดยที่  
gp   คือ  ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม g
cmp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่

ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lp  คือ  ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 np  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิต

แบบดั้งเดิม  n
cmp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่

ผลิตในระบบการผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lp  คือ ราคาขายผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบการผลิต

แบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 
 g

cmc  คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
g
lc  คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน  
n
cmc   คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ

การผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  
n
lc   คือ ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ

การผลิตแบบดั้งเดิมของเครือขายวิสาหกิจลําพูน  

cmc∆ คือ ตนทุนสวนเพิ่มของเครือขายวิสาหกิจเชียงใหม  

lc∆   คือ  ตนทุนสวนเพิ่มของเครือขายวิสาหกิจลําพูน 

   และในกรณีของขอสมมติที่ 4) ที่วา ปริมาณความตองการซื้อของผูบริโภคในสินคา
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะนอยกวาสินคาโดยทั่วไป แสดงไดดังสมการที่ (11) ถึงสมการที่ 
(13) 

 
 

-88-  



F A C U L T Y  O F  E C O N O M I C S C M U .
1

9
/
2

90

JOURNAL OF ECONOMICS – 19/2 

ภัณฑที่ไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ จากผลดังกลาวขางตนเม่ือนําไปสูที่ประชุมผูมี
เก่ียวของในเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง เพื่อระดมความคิดเก่ียวกับกิจกรรมที่
เปนไปไดเพื่อเขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พบวา สถานการณจําลองเก่ียวกับการ
ผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสําหรับใชเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ
ของวิสาหกิจ ไดแก การแปรรูปผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ การ
บําบัดน้ําเสีย การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุยและเชื้อเพลิง การใชพลังงานทางเลือก การ
ใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การแปรรูปผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ตกเกรดเปน
ผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ และการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม แมวา
การเปลี่ยนแปลงการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองจากแบบดั้งเดิมเปนการผลิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมสงผลใหราคาสินคาสูงข้ึน แตก็ทําใหตนทุนการจัดการของเสียและความ
สิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรสูงข้ึนเชนกัน 

3.2 ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตลําไยอบแหงเน้ือสีทองที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม 

  จากการสัมภาษณผูประกอบการและผูบริโภค พบวา ราคาของผลิตภัณฑลําไย
อบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่ผูบริโภคยินดีจายโดยเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนจาก 350 บาทตอกิโลกรัมเปน 450 บาทตอกิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 
30 จากราคาลําไยอบแหงเนื้อสีทองโดยทั่วไป ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนระบบการผลิต
จากแบบดั้งเดิมมาใสใจสิ่งแวดลอมมากข้ึนก็สงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนดวยเชนกัน โดย
ตนทุนตอหนวย คํานวณจากคาวัตถุดิบลําไยสด คาแรงงาน (ควาน เฝาเตาอบ) คาเชื้อเพลิง 
คาไฟฟา คาน้ํา คาวัสดุเคมี คาบรรจุหีบหอ คาขนสง คาดอกเบี้ย คาใชจายอ่ืนๆ คาแรงที่ไม
เปนตัวเงิน คาเสื่อมราคาเตา คาเสียโอกาสเงินทุน ซึ่งคิดเปนตนทุนตอกิโลกรัมของ
ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ในขณะที่ตนทุนสวนเพิ่ม คํานวณจากสวนตางระหวาง
ตนทุนการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมกับตนทุนการผลิตแบบดั้งเดิม ซึ่งตนทุนสวนเพิ่มจะ
หมายรวมถึงตนทุนจากกระบวนการแปรรูปผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อ่ืนๆ การบําบัดน้ําเสีย การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุยและเชื้อเพลิง การใชพลังงาน
ทางเลือก การใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การแปรรูปผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่
ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ และการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่ไดเพิ่ม
เขามาจากการผลิตแบบดั้งเดิม และคิดเปนตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง ทั้งนี้ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม แสดงไดดังตารางที่ 2 
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ท่ีมา: จากการประชุมกลุมวิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองและการวิเคราะห 

ภาพที่ 1 การจําลองสถานการณการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่มุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

เมื่อพิจารณาของเสียหรือการสิ้นเปลืองที่เกิดข้ึนในกระบวนการแปรรูปลําไย
อบแหงเนื้อสีทองในแตละข้ันตอน (แสดงในภาพที่ 1) พบวา ในกระบวนการผลิตมีของเสีย
และการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลืองในหลายๆ กระบวนการ เชน ผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรด 
น้ําเสียจากกระบวนการลางปจจัยการผลิต เปลือกและเมล็ดของลําไยสด การใชพลังงาน
อยางสิ้นเปลืองในกระบวนการอบ ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ตกเกรด และบรรจุ

- การแปรรูปเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อื่นๆ  

- การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุย
และเชื้อเพลิง 

- การบําบัดนํ้าเสีย 

- การแปรรูปเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อื่นๆ 

- การใชบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

- การใชพลังงานทางเลือก 
- การใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 

- การบําบัดนํ้าเสีย 

สถานการณจําลองกิจกรรมการ
ผลิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

ผลผลิตลําไยสด 
ท่ีตกเกรด 

เปลือก  
และเมล็ดลําไย 

นํ้าเสีย  

ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือ
สีทอง 

 

บรรจุภัณฑท่ีไมเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม 

การใชพลังงาน 
อยางส้ินเปลือง  

นํ้าเสีย 

ของเสีย/การส้ินเปลือง

การคัดเกรดผลผลิต
ลําไยสด  

การปอกเปลือกและ
ควานเมล็ด  

การลางนํ้า 

การจัดเรียงผลลําไย
สดลงบนถาด  

การคัดเกรดผลิตภัณฑ
ลําไยอบแหงเน้ือสีทอง 

การบรรจุหีบหอ 

การอบ  

การลางนํ้า  

กิจกรรมหลัก 
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ภัณฑที่ไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ จากผลดังกลาวขางตนเมื่อนําไปสูที่ประชุมผูมี
เก่ียวของในเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง เพื่อระดมความคิดเก่ียวกับกิจกรรมที่
เปนไปไดเพื่อเขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พบวา สถานการณจําลองเก่ียวกับการ
ผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสําหรับใชเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ
ของวิสาหกิจ ไดแก การแปรรูปผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ การ
บําบัดน้ําเสีย การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุยและเชื้อเพลิง การใชพลังงานทางเลือก การ
ใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การแปรรูปผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ตกเกรดเปน
ผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ และการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม แมวา
การเปลี่ยนแปลงการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองจากแบบดั้งเดิมเปนการผลิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมสงผลใหราคาสินคาสูงข้ึน แตก็ทําใหตนทุนการจัดการของเสียและความ
สิ้นเปลืองในการใชทรัพยากรสูงข้ึนเชนกัน 

3.2 ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตลําไยอบแหงเน้ือสีทองที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม 

  จากการสัมภาษณผูประกอบการและผูบริโภค พบวา ราคาของผลิตภัณฑลําไย
อบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่ผูบริโภคยินดีจายโดยเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนจาก 350 บาทตอกิโลกรัมเปน 450 บาทตอกิโลกรัม หรือเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 
30 จากราคาลําไยอบแหงเนื้อสีทองโดยทั่วไป ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนระบบการผลิต
จากแบบดั้งเดิมมาใสใจสิ่งแวดลอมมากข้ึนก็สงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนดวยเชนกัน โดย
ตนทุนตอหนวย คํานวณจากคาวัตถุดิบลําไยสด คาแรงงาน (ควาน เฝาเตาอบ) คาเชื้อเพลิง 
คาไฟฟา คาน้ํา คาวัสดุเคมี คาบรรจุหีบหอ คาขนสง คาดอกเบี้ย คาใชจายอ่ืนๆ คาแรงที่ไม
เปนตัวเงิน คาเสื่อมราคาเตา คาเสียโอกาสเงินทุน ซึ่งคิดเปนตนทุนตอกิโลกรัมของ
ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ในขณะที่ตนทุนสวนเพิ่ม คํานวณจากสวนตางระหวาง
ตนทุนการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมกับตนทุนการผลิตแบบดั้งเดิม ซึ่งตนทุนสวนเพิ่มจะ
หมายรวมถึงตนทุนจากกระบวนการแปรรูปผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อ่ืนๆ การบําบัดน้ําเสีย การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุยและเชื้อเพลิง การใชพลังงาน
ทางเลือก การใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การแปรรูปผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่
ตกเกรดเปนผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืนๆ และการใชบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่ไดเพิ่ม
เขามาจากการผลิตแบบดั้งเดิม และคิดเปนตนทุนตอกิโลกรัมของผลิตภัณฑลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง ทั้งนี้ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม แสดงไดดังตารางที่ 2 
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ท่ีมา: จากการประชุมกลุมวิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองและการวิเคราะห 

ภาพที่ 1 การจําลองสถานการณการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่มุงเนนความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

เมื่อพิจารณาของเสียหรือการสิ้นเปลืองที่เกิดข้ึนในกระบวนการแปรรูปลําไย
อบแหงเนื้อสีทองในแตละข้ันตอน (แสดงในภาพที่ 1) พบวา ในกระบวนการผลิตมีของเสีย
และการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลืองในหลายๆ กระบวนการ เชน ผลผลิตลําไยสดที่ตกเกรด 
น้ําเสียจากกระบวนการลางปจจัยการผลิต เปลือกและเมล็ดของลําไยสด การใชพลังงาน
อยางสิ้นเปลืองในกระบวนการอบ ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ตกเกรด และบรรจุ

- การแปรรูปเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อื่นๆ  

- การนําเปลือกและเมล็ดไปทําปุย
และเชื้อเพลิง 

 

- การบําบัดนํ้าเสีย 

- การแปรรูปเปนผลิตภัณฑรูปแบบ
อื่นๆ 

- การใชบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

- การใชพลังงานทางเลือก 
- การใชเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 

- การบําบัดนํ้าเสีย 

สถานการณจําลองกิจกรรมการ
ผลิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

ผลผลิตลําไยสด 
ท่ีตกเกรด 

เปลือก  
และเมล็ดลําไย 

 

นํ้าเสีย  

ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือ
สีทอง 

 

บรรจุภัณฑท่ีไมเปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม 

การใชพลังงาน 
อยางส้ินเปลือง  

นํ้าเสีย 

ของเสีย/การส้ินเปลือง 

การคัดเกรดผลผลิต
ลําไยสด  

การปอกเปลือกและ
ควานเมล็ด  

การลางนํ้า 

การจัดเรียงผลลําไย
สดลงบนถาด  

การคัดเกรดผลิตภัณฑ
ลําไยอบแหงเน้ือสีทอง 

การบรรจุหีบหอ 

การอบ  

การลางนํ้า  

กิจกรรมหลัก 
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ตารางที่ 3  สัดสวนของปริมาณความตองการผลิตภัณฑลําไยอบแหงที่ผลิตในระบบเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมและในระบบการผลิตแบบดั้งเดิม 

(หนวย: รอยละ) 

  เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงลําพูน ( l ) 
  การผลิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิต 

แบบดั้งเดิม 
เครือขายวิสาหกิจ

ลําไยอบแหง
เชียงใหม 
( cm ) 

การผลิตที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม 

50 : 50 40 : 60 

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

60 : 40 50 : 50 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภคลําไยอบแหงเน้ือสีทอง. 

 
ตารางที่ 4 เมตริกซผลลัพธของเกมระหวางเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง

เชียงใหมและเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน 

Pay-offs: สวนแบงกําไรตอกิโลกรัม 
(หนวย: บาท) 

  เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน ( l ) 
  การผลิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิตแบบดั้งเดิม 

เครือขาย
วิสาหกิจลําไย
อบแหงเนื้อสี
ทองเชียงใหม 

( cm ) 

การผลิตที่เปน
มิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
122.35 , 123.77 101.88 , 99.90 

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

97.66 , 103.01 81.39 , 83.25 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 

  ภายใตสถานการณในตารางที่ 4 จะเห็นไดวา การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองใน
ระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนํามาซึ่งการเพิ่มข้ึนของราคาสินคาที่มากกวาการลดลงของ
ปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่ม ดังนั้น ไมวาเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหม จะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมหรือการผลิตในระบบดั้งเดิม เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะ
เลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ไมวาเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบใดก็
ตาม เกมนี้แสดงถึงดุลยภาพของแนช (Nash Equilibrium) และทั้งสองเครือขายวิสาหกิจ
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ตารางที่ 2   ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม 

 (หนวย: บาทตอกิโลกรมั) 

ตนทุนและผลตอบแทน 
ทางเศรษฐศาสตร 

เครือขายวิสาหกิจ 
ลําไยอบแหงเชียงใหม  

( cm ) 

เครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงลําพูน 

 ( l ) 

ราคาผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสทีองท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

450.00 450.00 

ราคาผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสทีอง
โดยท่ัวไป 

350.00 350.00 

ตนทุนตอหนวย 187.23 183.50 
ตนทุนสวนเพ่ิม     8.08     8.97 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภคลําไยอบแหงเน้ือสีทอง 

3.3 สัดสวนของปริมาณความความตองการผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสีทองที่ผลิตใน
ระบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและในระบบการผลิตแบบดั้งเดิม 

  ในมุมมองทางดานปริมาณความตองการซื้อ จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภค 
พบวา ปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมต่ํากวาปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ
แบบดั้งเดิมอยางเห็นไดชัด ทั้งนี้เนื่องจากการรับรูของผูบริโภคเก่ียวกับความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมอยูในระดับต่ํา กอปรกับราคาที่คํานึงถึงความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสูงกวามาก 
สงผลใหสัดสวนของการขายลําไยเทียบในหนวย 1 กิโลกรัม ระหวางผลิตภัณฑลําไยอบแหง
เนื้อสีทองที่ผลิตในระบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิต
ในระบบแบบดั้งเดิม เทากับ รอยละ 40 : รอยละ 60 ทั้งนี้ในการศึกษาไดกําหนดใหสัดสวน
ของปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตภายใตระบบเดียวกัน
ของทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเทากัน คือ รอยละ 50 : รอยละ 50 แสดงดังตารางที่ 3 

3.4 เกมระหวางเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองเชียงใหมและเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองลําพูน 

  จากตารางที่ 2 และตารางที่ 3 ขางตน สามารถนํามาประมาณคาสวนแบงกําไร 
(Profits Share) ตอกิโลกรัมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมและ
เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน คํานวณจากสวนตางระหวางราคาขายกับ
ตนทุนตอหนวยและตนทุนตนทุนสวนเพิ่มคูณดวยสัดสวนของปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเทียบในหนวยหนึ่งกิโลกรัม แสดงดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 3  สัดสวนของปริมาณความตองการผลิตภัณฑลําไยอบแหงที่ผลิตในระบบเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมและในระบบการผลิตแบบดั้งเดิม 

(หนวย: รอยละ) 

  เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงลําพูน ( l ) 
  การผลิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิต 

แบบดั้งเดิม 
เครือขายวิสาหกิจ

ลําไยอบแหง
เชียงใหม 
( cm ) 

การผลิตที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม 

50 : 50 40 : 60 

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

60 : 40 50 : 50 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภคลําไยอบแหงเน้ือสีทอง. 

 
ตารางที่ 4 เมตริกซผลลัพธของเกมระหวางเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง

เชียงใหมและเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน 

Pay-offs: สวนแบงกําไรตอกิโลกรัม 
(หนวย: บาท) 

  เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน ( l ) 
  การผลิตที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม 
การผลิตแบบดั้งเดิม 

เครือขาย
วิสาหกิจลําไย
อบแหงเนื้อสี
ทองเชียงใหม 

( cm ) 

การผลิตที่เปน
มิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
122.35 , 123.77 101.88 , 99.90 

การผลิต 
แบบดั้งเดิม 

97.66 , 103.01 81.39 , 83.25 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 

  ภายใตสถานการณในตารางที่ 4 จะเห็นไดวา การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองใน
ระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนํามาซึ่งการเพิ่มข้ึนของราคาสินคาที่มากกวาการลดลงของ
ปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่ม ดังนั้น ไมวาเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหม จะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมหรือการผลิตในระบบดั้งเดิม เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะ
เลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ไมวาเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบใดก็
ตาม เกมนี้แสดงถึงดุลยภาพของแนช (Nash Equilibrium) และทั้งสองเครือขายวิสาหกิจ
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ตารางที่ 2   ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรของการผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการผลิตแบบดั้งเดิม 

 (หนวย: บาทตอกิโลกรมั) 

ตนทุนและผลตอบแทน 
ทางเศรษฐศาสตร 

เครือขายวิสาหกิจ 
ลําไยอบแหงเชียงใหม  

( cm ) 

เครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงลําพูน 

 ( l ) 

ราคาผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสทีองท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

450.00 450.00 

ราคาผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสทีอง
โดยท่ัวไป 

350.00 350.00 

ตนทุนตอหนวย 187.23 183.50 
ตนทุนสวนเพ่ิม     8.08     8.97 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภคลําไยอบแหงเน้ือสีทอง 

3.3 สัดสวนของปริมาณความความตองการผลิตภัณฑลําไยอบแหงเน้ือสีทองที่ผลิตใน
ระบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและในระบบการผลิตแบบดั้งเดิม 

  ในมุมมองทางดานปริมาณความตองการซื้อ จากการสัมภาษณผูผลิตและผูบริโภค 
พบวา ปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมต่ํากวาปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตในระบบ
แบบดั้งเดิมอยางเห็นไดชัด ทั้งนี้เนื่องจากการรับรูของผูบริโภคเก่ียวกับความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมอยูในระดับต่ํา กอปรกับราคาที่คํานึงถึงความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสูงกวามาก 
สงผลใหสัดสวนของการขายลําไยเทียบในหนวย 1 กิโลกรัม ระหวางผลิตภัณฑลําไยอบแหง
เนื้อสีทองที่ผลิตในระบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิต
ในระบบแบบดั้งเดิม เทากับ รอยละ 40 : รอยละ 60 ทั้งนี้ในการศึกษาไดกําหนดใหสัดสวน
ของปริมาณความตองการซื้อผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่ผลิตภายใตระบบเดียวกัน
ของทั้งสองเครือขายวิสาหกิจเทากัน คือ รอยละ 50 : รอยละ 50 แสดงดังตารางที่ 3 

3.4 เกมระหวางเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองเชียงใหมและเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเน้ือสีทองลําพูน 

  จากตารางที่ 2 และตารางที่ 3 ขางตน สามารถนํามาประมาณคาสวนแบงกําไร 
(Profits Share) ตอกิโลกรัมของเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมและ
เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูน คํานวณจากสวนตางระหวางราคาขายกับ
ตนทุนตอหนวยและตนทุนตนทุนสวนเพิ่มคูณดวยสัดสวนของปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑลําไยอบแหงเทียบในหนวยหนึ่งกิโลกรัม แสดงดังตารางที่ 4 
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อีกทั้ งยังเลือกกลยุทธพรอมๆ กัน แต ในความเปนจริง แตละกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประกอบดวยผูเลนหรือสมาชิกที่มีความหลากหลาย อีกทั้ง ไมไดเลือกกลยุทธพรอมๆ กัน 
และไม ไดตัดสินใจเลือกกลยุทธ เพี ยงคร้ังเดียว หากแต เปนการผลัดกันตัดสินใจ 
(Sequential - move Game) นอกจากนี้ การเลือกการวิเคราะหแบบเลนเกมคร้ังเดียว 
(One - shot Game) อาจทําใหพลาดประเด็นที่สําคัญหลายสวน เชน การเปลี่ยนแปลงใน
อุปสงคตอผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระยะสั้นและระยะ
ยาว การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในระยะสั้นและระยะยาว 
เปนตน 

จากความสําคัญทางดานเศรษฐกิจและสังคม และความ
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ทําใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหง
เร่ิมปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากระบบแบบดั้งเดิมที่ ใช
พลังงานและทรัพยากรอยางสิ้นเปลืองมาเปนระบบมีมุงเนน
ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง
การผลิตตามกระบวนทัศนใหมยอมกอใหเกิดความขัดแยง

ระหวางผูประกอบการที่เห็นดวยและไมเห็นดวย ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุงเนนการวิเคราะห
แนวทางการตัดสินใจเลือกระหวางการผลิตลําไยอบแหงเนื้อแบบดั้งเดิมและแบบที่มุงเนน
ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยนําเอาทฤษฎีเกมมาประยุกตใช โดยกลุมตัวอยางที่นํามา
เปนผูเลนในเกมนี้ คือ เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหม และ
จังหวัดลําพูน 
 ผลการวิเคราะหแนวทางการตัดสินใจเขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของ
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองโดยใชทฤษฎีเกม พบวา การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองใน
ระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นํามาซึ่งการเพิ่มข้ึนของราคาสินคาที่มากกวาการลดลงของ
ปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่ม ดังนั้น ไมวาเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อ  สีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมหรือการผลิตในระบบดั้งเดิม เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะ
เลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ไมวาเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบใดก็
ตาม เกมนี้แสดงถึงดุลยภาพของแนช และทั้งสองเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง
ควรเลือกการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับกําไรสูงสุดและทําให
อรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึนดวย 
 อยางไรก็ตาม ในการสงเสริมใหเกิดการปรับเปลี่ยนการผลิตจากแบบดั้งเดิมมาเปน
ระบบที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผูประกอบการวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสี
ทองจะไดผลในเชิงประจักษและเกิดความยั่งยืนไดนั้น ควรมีการเตรียมความพรอมของ
ผูประกอบการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อสรางความเขาใจและยอมรับ ควรมี
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ควรลําไยอบแหงเนื้อสีทองเลือกการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับกําไร
สูงสุดและทําใหอรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึน 

จากการสํารวจความเห็นของผูบริโภคและผูผลิต ชี้ใหเห็นวา 
การผลิตลําไยอบแห งเนื้ อสีทองในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมสงผลใหราคาสินคาเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวา
การลดลงของปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของ
ตนทุนสวนเพิ่มจากการปรับเปลี่ยนการผลิตแบบดั้งเดิมเขาสู

การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ผลจากการวิเคราะหจากทฤษฎีเกม ยังชี้ใหเห็น
วา ถาราคาสินคาเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวาการลดลงของปริมาณความตองการซื้อและ
การเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่มจากการปรับเปลี่ยนการผลิตแบบดั้งเดิมเขาสูการผลิตที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม ผูผลิตควรจะเปลี่ยนมาใชการผลิตแบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมแทนการ
ผลิตแบบดั้งเดิม ดังนั้น การผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จึงเปนกลยุทธที่
เหมาะสมที่จะทําใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองไดรับกําไรสูงสุดและทําให
อรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึนดวย ซึ่งผลดังกลาวเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจที่ดีของ
ผูประกอบการวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง อยางไรก็ตาม การวิเคราะหนี้เปนเพียงการ
สรางแนวทางในการตัดสินใจซึ่งเกิดจากการจําลองสถานการณ อีกทั้งในปจจุบันกลุม
วิสาหกิจหลายกลุมในตลาดเลือกที่จะผลิตแบบดั้งเดิมที่ไมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เนื่องจาก
ความไมเชื่อม่ันในตลาด ความกังวลในดานตนทุนการผลิต รวมถึงการประสานงานยังไม
ทั่วถึง ดังนั้น หากตองการใหผลของการวิจัยสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริงภายใตความ
ขัดแยงนี้ ตองใหความสําคัญในดานการเตรียมความพรอมของผูประกอบการในเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและระบบการผลิตจากแบบ
ดั้งเดิมมาสูระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพราะเปนสิ่งสําคัญที่ชวยสรางความเขาใจใหแก
ผูประกอบการ สรางการยอมรับ และพรอมที่จะปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อใหการปรับเปลี่ยน
เกิดจากความตองการที่แทจริงของผูประกอบการ โดยเปาหมายของการปฏิบัติข้ึนอยูกับ
การตัดสินใจรวมกันของผูประกอบการในเครือขายฯ นอกจากนั้น การใหความรูและ
แนวทางปฏิบัติที่ถูกตองแกผูประกอบการในวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเก่ียวกับระบบ
การจัดการการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จะสรางความยั่งยืนของการผลิตลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง โดยในทางปฏิบัติควรมีเจาหนาที่จากหนวยงานที่เก่ียวของเปนพี่เลี้ยงใหแก
ผูประกอบการ แตการดําเนินการขับเคลื่อนจะตองเปนผูประกอบการที่เปนผูปฏิบัติและ
ดําเนินการเอง  
 อยางไรก็ตาม ในการศึกษานี้ขอจํากัด คือ การนําเกมแบบข้ันตอนเดียวที่มีการ
ตัดสินใจแบบพรอมๆ (Simultaneous Move Game) กันมาใชในการวิเคราะหพฤติกรรม
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองนั้น ทําไปเพื่อทําใหการวิเคราะหงายข้ึน 
โดยมีการตั้งสมมติฐานวาแตละกลุมวิสาหกิจประกอบดวยสมาชิกที่มีลักษณะที่เหมือนกัน 
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อีกทั้ งยังเลือกกลยุทธพรอมๆ กัน แต ในความเปนจริง แตละกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประกอบดวยผูเลนหรือสมาชิกที่มีความหลากหลาย อีกทั้ง ไมไดเลือกกลยุทธพรอมๆ กัน 
และไม ไดตัดสินใจเลือกกลยุทธ เพี ยงคร้ังเดียว หากแต เปนการผลัดกันตัดสินใจ 
(Sequential - move Game) นอกจากนี้ การเลือกการวิเคราะหแบบเลนเกมคร้ังเดียว 
(One - shot Game) อาจทําใหพลาดประเด็นที่สําคัญหลายสวน เชน การเปลี่ยนแปลงใน
อุปสงคตอผลิตภัณฑลําไยอบแหงเนื้อสีทองที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระยะสั้นและระยะ
ยาว การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในระยะสั้นและระยะยาว 
เปนตน 

จากความสําคัญทางดานเศรษฐกิจและสังคม และความ
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ทําใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหง
เร่ิมปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากระบบแบบดั้งเดิมที่ ใช
พลังงานและทรัพยากรอยางสิ้นเปลืองมาเปนระบบมีมุงเนน
ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลง
การผลิตตามกระบวนทัศนใหมยอมกอใหเกิดความขัดแยง

ระหวางผูประกอบการที่เห็นดวยและไมเห็นดวย ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุงเนนการวิเคราะห
แนวทางการตัดสินใจเลือกระหวางการผลิตลําไยอบแหงเนื้อแบบดั้งเดิมและแบบที่มุงเนน
ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยนําเอาทฤษฎีเกมมาประยุกตใช โดยกลุมตัวอยางที่นํามา
เปนผูเลนในเกมนี้ คือ เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในจังหวัดเชียงใหม และ
จังหวัดลําพูน 
 ผลการวิเคราะหแนวทางการตัดสินใจเขาสูการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของ
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองโดยใชทฤษฎีเกม พบวา การผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองใน
ระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นํามาซึ่งการเพิ่มข้ึนของราคาสินคาที่มากกวาการลดลงของ
ปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่ม ดังนั้น ไมวาเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อ  สีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมหรือการผลิตในระบบดั้งเดิม เครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะ
เลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชนเดียวกับเครือขายวิสาหกิจ
ลําไยอบแหงเนื้อสีทองเชียงใหมจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ไมวาเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองลําพูนจะเลือกใชกลยุทธการผลิตในระบบใดก็
ตาม เกมนี้แสดงถึงดุลยภาพของแนช และทั้งสองเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง
ควรเลือกการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับกําไรสูงสุดและทําให
อรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึนดวย 
 อยางไรก็ตาม ในการสงเสริมใหเกิดการปรับเปลี่ยนการผลิตจากแบบดั้งเดิมมาเปน
ระบบที่มุงเนนความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผูประกอบการวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสี
ทองจะไดผลในเชิงประจักษและเกิดความยั่งยืนไดนั้น ควรมีการเตรียมความพรอมของ
ผูประกอบการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อสรางความเขาใจและยอมรับ ควรมี
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ควรลําไยอบแหงเนื้อสีทองเลือกการผลิตในระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับกําไร
สูงสุดและทําใหอรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึน 

จากการสํารวจความเห็นของผูบริโภคและผูผลิต ชี้ใหเห็นวา 
การผลิตลําไยอบแห งเนื้ อสีทองในระบบที่ เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมสงผลใหราคาสินคาเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวา
การลดลงของปริมาณความตองการซื้อและการเพิ่มข้ึนของ
ตนทุนสวนเพิ่มจากการปรับเปลี่ยนการผลิตแบบดั้งเดิมเขาสู

การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ผลจากการวิเคราะหจากทฤษฎีเกม ยังชี้ใหเห็น
วา ถาราคาสินคาเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวาการลดลงของปริมาณความตองการซื้อและ
การเพิ่มข้ึนของตนทุนสวนเพิ่มจากการปรับเปลี่ยนการผลิตแบบดั้งเดิมเขาสูการผลิตที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม ผูผลิตควรจะเปลี่ยนมาใชการผลิตแบบเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมแทนการ
ผลิตแบบดั้งเดิม ดังนั้น การผลิตในระบบที่ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จึงเปนกลยุทธที่
เหมาะสมที่จะทําใหเครือขายวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองไดรับกําไรสูงสุดและทําให
อรรถประโยชนของสังคมสูงข้ึนดวย ซึ่งผลดังกลาวเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจที่ดีของ
ผูประกอบการวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทอง อยางไรก็ตาม การวิเคราะหนี้เปนเพียงการ
สรางแนวทางในการตัดสินใจซ่ึงเกิดจากการจําลองสถานการณ อีกทั้งในปจจุบันกลุม
วิสาหกิจหลายกลุมในตลาดเลือกที่จะผลิตแบบดั้งเดิมที่ไมเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เนื่องจาก
ความไมเชื่อม่ันในตลาด ความกังวลในดานตนทุนการผลิต รวมถึงการประสานงานยังไม
ทั่วถึง ดังนั้น หากตองการใหผลของการวิจัยสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริงภายใตความ
ขัดแยงนี้ ตองใหความสําคัญในดานการเตรียมความพรอมของผูประกอบการในเครือขาย
วิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและระบบการผลิตจากแบบ
ดั้งเดิมมาสูระบบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพราะเปนสิ่งสําคัญที่ชวยสรางความเขาใจใหแก
ผูประกอบการ สรางการยอมรับ และพรอมที่จะปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อใหการปรับเปลี่ยน
เกิดจากความตองการที่แทจริงของผูประกอบการ โดยเปาหมายของการปฏิบัติข้ึนอยูกับ
การตัดสินใจรวมกันของผูประกอบการในเครือขายฯ นอกจากนั้น การใหความรูและ
แนวทางปฏิบัติที่ถูกตองแกผูประกอบการในวิสาหกิจลําไยอบแหงเนื้อสีทองเก่ียวกับระบบ
การจัดการการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จะสรางความยั่งยืนของการผลิตลําไยอบแหง
เนื้อสีทอง โดยในทางปฏิบัติควรมีเจาหนาที่จากหนวยงานที่เก่ียวของเปนพี่เลี้ยงใหแก
ผูประกอบการ แตการดําเนินการขับเคลื่อนจะตองเปนผูประกอบการที่เปนผูปฏิบัติและ
ดําเนินการเอง  
 อยางไรก็ตาม ในการศึกษานี้ขอจํากัด คือ การนําเกมแบบข้ันตอนเดียวที่มีการ
ตัดสินใจแบบพรอมๆ (Simultaneous Move Game) กันมาใชในการวิเคราะหพฤติกรรม
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทองนั้น ทําไปเพื่อทําใหการวิเคราะหงายข้ึน 
โดยมีการตั้งสมมติฐานวาแตละกลุมวิสาหกิจประกอบดวยสมาชิกที่มีลักษณะที่เหมือนกัน 
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