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บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปรับตัว  และหาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 241 คน 
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ที่เป็นนักเรียนบังคับบัญชา จ านวน 21 คน และ
ผู้บริหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ านวน 10 คน รวมทั้งสิ ้น 
272 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบส ารวจข้อมูลทั่วไป แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการส ารวจ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  และการส ัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป น าเสนอ
ผลการวิเคราะห์โดยวิธีพรรณนา ตาราง และภาพ  

ผลการศึกษา พบว่า  

                                                   
1 ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยและพัฒนา โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ประจ าปี 2560  
2 อาจารย์ส่วนการศึกษา  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 



2 
 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จ าแนกได้เป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านห้วง
เวลาและลักษณะการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 2) ปัจจัย
แวดล้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปัจจัย
ส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่  
 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีดังนี้  1) มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่
มีความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ในการเป็นทหาร 2) การมีนักเรียนบังคับ
บัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  3) ไม่มีระบบการลงโทษที่
นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด  4) มุ่งเสริมสร้างให้ นักเรียนนายร้อยทุก
นายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 4 ประการ ได้แก่ มีความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดิน
และองค์การเป็นหลัก มีความยุติธรรม มีความแข็งแกร่งทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์ และ 5) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ที่
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และการ
ไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิดของนักเรียนนายร้อย  รวมทั้งการไม่
เพิกเฉยต่อการ   ชื่นชมในการท าความดีของนักเรียนนายร้อยด้วยเช่นกัน 
 
ค าส าคัญ : การปรับตัว, ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัว, แนวทางการส่งเสริม
การปรับตัว, นักเรียนนายร้อยใหม่, โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 

Abstract 
 The purpose of this research was to study the factors 
that affected the adaptation and determine the ways to 
supported the adaptation for new CRMA Cadets. Population 
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and sample of informant included 241 new cadets (1st semester 
academic year 2017), 21 cadets (5th year cadets who 
commanded new CRMA cadets) and 10 administrators of CRMA. 
Total was 272 informants. The research instruments were a 
survey of general information, questionaire and semi-structured 
interviews. Collected data by questionnaire, in-dept interview 
and workshop. Statistics were used data analysis included 
frequency, percentage, content analysis and constructive data 
Analysis. Analytical results were presented by descriptive, tables 
and images. The results indicated that: 

Factors that affected adaptation to the new cadet 
system were 2 main factors:        1) duration factors and 
adaptation of new cadet system, 2) other factors that; 
academic factors, personal factors of new cadets, and family 
factors of new cadets.  
 Guidelines for supporting the adaptation for new cadets 
are as follow; 1) New cadets  who have selected, has love, faith 
and a good ideology in the military service. 2) Having a well-
trained commanders. 3) No other penalty system than the 
prescribed rules,                4) Strengthen 4 CRMA cadets' moral 
to be; person who has love and gratitude to the country and 
the organization; person who has fairness and justice; person 
who has strong physical and mental strength; and person who 
abides by the honor system. 5) All participation of personnel 
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who responsible for training had fully performed their duties 
and being good examples for cadets, not ignore the offense of 
cadets and also not ignore the appreciation of the good work of 
cadets as well. 
 
Keywords:  Adaptation, Factors affecting adaptation, Guidelines 
for supporting adaptation, New cadets, Chulachomklao Royal 
Military Academy. 
 
บทน า  

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงรับสั่ ง
เกี่ยวกับความส าคัญของการปรับตัวพระราชทานแก่ครูและนักเรียน 
โรงเรียนจิตรลดา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2523 ไว้ว่า  “…การด ารงชีวิตที่ดี
จะต้องปรับปรุงตัวตลอดเวลา การปรับปรุงตัวจะต้องมีความเพียรและความ
อดทนเป็นที่ตั้ง ถ้าคนเราไม่หมั่นเพียร ไม่มีความอดทน ก็อาจจะท้อใจไป
โดยง่าย เมื่อท้อใจไปแล้ว ไม่มีทางท่ีจะมีชีวิตเจริญรุ่งเรืองแน่ ๆ”  

 จากพระราชด ารัสนี้ การเปลี่ยนแปลงจึงถือเป็นความงดงามซึ่ง
เป็นทั้งศาสตร์และเป็นทั้งศิลป์ แต่ความสามารถในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากัน ปัญหาที่เข้ามากระทบรุมเร้าบีบ
คั้นต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ท าให้มนุษย์ตกอยู่ในภาวะความตึงเครียด บาง
รายไม่สามารถปรับตัวเองได้  เกิดความกดดัน  วิตกกังวล ย้ าคิดย้ าท า 
ซึมเศร้า เครียด ก่อเกิดเป็นความคับข้องใจและขัดแย้งในใจ ซึ่งเป็นสาเหตุให้
มนุษย์ต้องอาศัยการปรับตัวเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคทางจิตใจ ถ้า
สามารถปรับตัวให้ข้ามพ้นปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นได้ ชีวิตก็จะกลับมามี
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ความสุขและด าเนินชีวิตในวิถีทางที่ควรจะเป็นต่อไป แต่ถ้าบุคคลเหล่านั้นไม่
สามารถปรับตัวได้ก็อาจจะเกิดการสูญเสียในด้านต่าง ๆ ตามมา 

 จากสถิติที่ผ่านมาพบว่า ในทุก ๆ ปีการศึกษาจะมีนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ จ านวน 1 – 11 นาย        ไม่สามารถศึกษาได้จบหลักสูตร
นักเรียนนายร้อย (ข้อมูลจาก ฝกพ.กรม นนร.รอ.รร.จปร. ณ. 1 ส.ค.60)      
ต้องลาออกหรือถูกให้ออกในทุก ๆ ปี ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ ทนรับสภาพ
ความเครียดที่เกิดขึ้นจากการเรียนและการฝึกศึกษาไม่ไหว โดยเฉพาะ
นักเรียนนายร้อยใหม่ที่ต้องพบกับกิจกรรมการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อย
ใหม่ ต้องพบกับความกดดันเพ่ือฝึกให้มีความเข้มแข็ง อดทน ส่งผลให้ไม่
สามารถปรับตัวให้ศึกษาต่อได้จนจบตามหลักสูตร ดังปรากฏในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 จ านวนนักเรียนนายร้อย ที่ลาออกหรือถูกให้ออกจาการเป็น
นักเรียนนายร้อย  
  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2559 
 

ปี 
การ 

ศึกษา 

จ านวน 
นักเรียนนาย
ร้อยทั้งหมด 

(นาย) 

จ านวนนักเรียนนายร้อยที่ลาออก (นาย) 
ชั้นปี
ที ่
1 

ชั้นปี
ที ่
2 

ชั้นปี
ที ่
3 

ชัน้ปี
ที ่
4 

ชั้นปี
ที ่
5 

รวม 

2556 783 4 1 0 0 0 5 
2557 808 5 0 0 0 0 5 
2558 834 11 0 0 0 0 11 
2559 1,057 2 1 0 0 0 3 
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ที่มา : ฝ่ายก าลังพล กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า (2559) 
 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัว และแนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อย นับเป็นพ้ืนฐานส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า สามารถ
ศึกษาต่อได้จนส าเร็จตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย ซึ่งผลจากการศึกษา
ในครั้งนี้  จะช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาใช้วางแผนเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อย ให้เกิดการปรับตัวที่ดีจนสามารถศึกษาต่อได้จน
ส าเร็จตามหลักสูตร เป็นนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพที่มีคุณลักษณะที่
พึงประสงคต์่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย
ใหม ่โรงเรียนนายร้อย              พระจุลจอมเกล้า  
 2. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย
ใหม ่โรงเรียนนายร้อย              พระจุลจอมเกล้า  
 
ขอบเขตการวิจัย  

 1. ด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา 
 1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 

มาจาก 
  1.1.1 การส ารวจปัจจัยที่ส่ งผลต่อการปรับตัวของ

นักเรียนนายร้อยใหม่ ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 ทุกนาย  
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  1.1.2 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับนักเรียนนายร้อยใหม่ 
ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ทุกนาย ที่ประสบปัญหาในการ
ปรับตัวแล้วประสงค์จะลาออก หรือหยุดพักการศึกษา  

  1.1.3 การสัมมนากลุ่มกับนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 5 ที่
เป็นนักเรียนบังคับบัญชาของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560  

 1.2 แนวทางส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดย 

  1.2.1 สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารหน่วย กรมนักเรียน
นายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ส่วนวิชาทหาร 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า และโรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า   

  1.2.2 การสัมมนากลุ่มกับนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 5 ที่
เป็นนักเรียนบังคับบัญชาของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 

  1.2.3 การประเมินความเหมาะสมของระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ หลังเสร็จสิ้นจากการฝึก โดยนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ภาค
การศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2560 ทุกนาย 
 2.  ด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล ที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่   

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ ให้ข้อมูล  ที่ ใช้ ใน
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ รวมทั้งสิ้น 
272 คน ได้แก่  

   2.1.1 นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ านวนทั้งสิ้น 241 คน 

   2.1.2 นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ที่ประสบปัญหาในการ
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ปรับตัวช่วงเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียน   นายร้อย
พระจุลจอมเกล้า แล้วประสงค์จะลาออกหรือหยุดพักการศึกษา จ านวน
ทั้งสิ้น 13 คน 

   2.1.3 นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ภาคการศึกษาที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ที่เป็นนักเรียนบังคับ
บัญชาของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 จ านวนทั้งสิ้น 21 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง ดังนี้ 

    1) หน.นนร.รอ.รร.จปร.   
  จ านวน  1  คน 

    2) นนร.ระดับ หน.กองพันที่ 1 - 4  
  จ านวน  4  คน 

    3) นนร.ระดับ หน.กองร้อยที่ 3 กองพันที่ 1 - 4 
  จ านวน  4  คน     4) นนร.
ระดับ หน.หมวด กองร้อยที่ 3 กองพันที่ 1 – 4   จ านวน 12 คน 

  2.2 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการหาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รวมทั้งสิ้น 258 
คน ได้แก่  

   2.2.1 ผู้บริหารหน่วยงานในโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า จ านวนทั้ งสิ้ น 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผบ.รร.จปร., รอง ผบ.รร.จปร.ท่านที่  1, รอง ผบ.รร.จปร.ท่านที่  2, 
เสธ.รร.จปร, ผอ.สวท.รร.จปร., ผอ.สกศ.รร.จปร., ผอ.รพ.รร.จปร., ผบ.กรม 
นนร.รร.จปร.,  เสธ.กรม นนร.รร.จปร. และ ผอ.กจตน.กรม นนร.รร.จปร. 

   2.2.2 นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ภาคการศึกษาที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 ที่เป็นนักเรียนบังคับบัญชาของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกันกับ
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นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ที่ใช้ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของ
นักเรียนนายร้อยใหม่ ในหัวข้อ 2.1.3 
   2.2.3 นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 ปี
การศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น   227 คน (จ านวนนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 
ที่เหลืออยู่จริงเมื่อขึ้นภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2560) 

 3.  ตัวแปร ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการปรับตัว และแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย
ใหม ่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 
ทบทวนวรรณกรรม  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ แนวคิดเกี่ยวกับการปรับตัว แนวคิดเกี่ยวกับ
พัฒนาการของวัยรุ่น และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัว ดังนี้ 
 1. ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 

 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษาหลัก
ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรให้แก่กองทัพบกไทย มีภารกิจให้การศึกษา
อบรม และด าเนินการฝึกนักเรียนนายร้อยเพ่ือส าเร็จการศึกษาเป็น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบกที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ 
ความเป็นนักรบที่ชาญฉลาด      ซึ่ง กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (กรม นนร.รอ.รร.จปร.) เป็นหน่วยขึ้น
ตรงของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีภารกิจในการปกครองบังคับ
บัญชานักเรียนนายร้อย ฝึกอบรมนิสัย อุปนิสัย วินัย ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา
และการน าทหาร พลศึกษา และการฝึกวิชาทหารเบื้องต้น เพื่อผลิตนักเรียน
นายร้อยให้เป็นนายทหารที่ดี และเป็นขุมพลังทางปัญญาของกองทัพบกไทย 
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(กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 
2560: 16 - 17) 
  นักเรียนนายร้อย เป็นนักเรียนทหารที่ถูกปกครองบังคับบัญชา
โดย กรม นนร.รอ.รร.จปร. เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร 
จะมาศึกษาต่อที่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพ่ือส าเร็จการศึกษาเป็น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบกต่อไป การเข้ามาสู่โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าในครั้งแรกจะมีสภาพเป็นนักเรียนนายร้อยใหม่ ซึ่งยัง
ไม่ได้รับการรับรองของสังคมโรงเรียนนายร้อย             พระจุลจอมเกล้า 
จนกว่าจะผ่านการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องที่นักเรียนนายร้อยชั้นสูง และอาวุโสปฏิบัติต่อนักเรียนนาย
ใหม่อย่างเหมาะสม เพ่ือปรับสภาพนักเรียนนายร้อยใหม่ให้มีความพร้อม
พ้ืนฐานทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ทราบถึงแบบธรรมเนียมทหารและ
ประเพณีนิยม สามารถปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จนสามารถส าเร็จการศึกษาได้ โดยมีระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ คือ ระเบียบกรมนักเรียน
นายร้อย รักษาพระองค์ ว่าด้วย ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ พ.ศ.2545 
(กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 
2560 : 107 – 114) โดยมีความมุ่งหมาย เพ่ือปรับสภาพให้นักเรียนนายร้อย
ใหม่มีความพร้อมพ้ืนฐานทั้งทางร่างกายและจิตใจ ปลูกฝัง และเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้น าเบื้องต้นทั้ง 14 ประการ ทราบถึงแบบธรรมเนียมทหารและ
ประเพณีนิยม, ได้รู้จักการปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอก และให้มีการตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ของตน  
  การปรับปรุงลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อย ตามระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ ต้องยึดถือหลัก ดังนี้ 1) กระท าโดยเจตนาเพ่ือที่จะให้
บังเกิดผลตามความมุ่งหมาย 2) มีความพอดี เหมาะสมกับลมฟ้าอากาศและ



11 
 
กาลเทศะ 3) ไม่ล่วงเกินบรรพบุรุษ ไม่ผิดศีลธรรม และมนุษยธรรม 4) ไม่ผิด
สุขอนามัย และไม่ก่อให้การบาดเจ็บทางร่างกายแก่นักเรียนนายร้อยใหม่ 5) 
ไม่แกล้งหรือกระท าด้วยการบันดาลโทสะ อาฆาต หรือแก้แค้น 6) การ
ปฏิบัติใด ๆ ต้องไม่ถูกต้องตัวนักเรียนนายร้อยใหม่ 7) ห้ามท าการปลูกฝัง 
และเสริมสร้างลักษณะผู้น าในเวลาและสถานที่  ดังต่อไปนี้  7.1) ส่วน
การศึกษา ฯ และ โรงพยาบาล ฯ 7.2) ขณะฝึกฝนและศึกษา 7.3) ขณะ
รับประทานอาหาร และ 7.4) หลังแตรนอน (เว้นเมื่อได้รับอนุญาต) และ 8) 
หากการปฏิบัติต่อนักเรียน      นายร้อยใหม่ ได้ด าเนินไปเกินขอบเขตหรือ
เกิดการบาดเจ็บ ผู้บังคับบัญชามีสิทธิระงับการปฏิบัตินั้นเสียได้ และผู้สั่งการ
ให้นักเรียนนายร้อยใหม่ปฏิบัติจะต้องชี้แจงเหตุผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ซึ่ง
การปลูกฝังและเสริมสร้างลักษณะผู้น า ที่ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ปฏิบัติ และ
จะต้องให้ใช้การออกก าลังกายในครั้งหนึ่ง โดยให้สั่งได้ไม่เกินอัตราสูงสุดที่
ก าหนดไว้ คือ 1) ยึดพ้ืน 20 ครั้ง 2) กระโดดทิ้งย่อ 20 ครั้ง 3) วิ่งไม่เกิน
ระยะทาง 1,000 เมตร    4) พุ่งหลัง 1 นาที 5) ยืน–นั่ง–นอน–กลิ้งตัว 1 
นาที  6 ) ห มอบ –คลาน –คื บ  1  น าที  7) ห้ ามสั่ งก ารป ฏิ บั ติ อ่ื น ใด 
นอกเหนือไปจากรายการที่ก าหนดไว้ เมื่อได้สั่งให้นักเรียนนายร้อยใหม่ผู้ใด
ปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดไปแล้ว ห้ามมิให้สั่งปฏิบัติการอ่ืนใดโดยต่อเนื่อง 
ต้องใหน้ักเรียนนายร้อยใหมไ่ด้พักในระหว่างการปฏิบัติในแต่ละเรื่อง 
 
  หลักการ: นักเรียนนายร้อยใหม่จะได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้
ตามที่ดี ซึ่งเป็นการเริ่มต้นของการเป็นผู้น า ฉะนั้น นักเรียนนายร้อยใหม่ต้อง
ยอมรับว่า ตนมีสิทธิเป็นศูนย์และยอมรับว่าตนเองยังไม่รู้อะไรทั้งสิ้น จึงต้อง
ยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงชีวิตด้วยการหล่อหลอม ปรับปรุงทั้งร่างกายและ
จิตใจ โดยเฉพาะบุคลิกทางทหาร อีกทั้งแบบธรรมเนียมทหาร และประเพณี
นิยม ที่ต้องเรียนรู้การมีชีวิตอยู่กับความไม่ยุติธรรม เพ่ือจะได้เตรียมความ



12 
 
พร้อมส าหรับการเผชิญกับความไม่ยุติธรรมอีกมากมายในชีวิตภายภาคหน้า 
(กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 
2560: 108 - 109)    
  วิธีการ: เริ่มต้นจากพิธีต้อนรับหรือวันรับน้องใหม่ ซึ่งจะกระท า
ในวันแรกหรือโอกาสแรกที่พร้อม เพ่ือให้ได้รับทราบว่า นักเรียนนายร้อย
ใหม่ทุกนายเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า แต่เป็นส่วน
ที่เล็กที่สุด และทุกนายจะมีสิทธิเท่ากับศูนย์ นักเรียนนายร้อยใหม่จะได้รับ
ค าสั่งให้ปฏิบัติ ซึ่งจะต้องปฏิบัติอย่างรวดเร็วที่สุดอย่างไม่มีเงื่อนไขใด ๆ 
ทั้งสิ้น เวลาทั้งหมดจะถูกใช้ไปด้วยการปฏิบัติตามค าสั่ง เพ่ือไม่ให้มีเวลาว่าง
ส าหรับนึกคิด หรืออยู่ตามล าพังเป็นอันขาด ห้วงเวลาของระบบนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ จะเริ่มต้นจากวันส่งตัวจากโรงเรียนเตรียมทหาร ถึงวันที่ 5 
สิงหาคม ของทุกปี ซึ่งเป็นวันรับนักเรียนนายร้อยใหม่เป็นนักเรียนนายร้อย
เก่า โดยจะมีพิธีสวนสนาม และมอบกระบี่สั้น ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส าหรับ
นักเรียนนายร้อยเก่า (กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2560: 109) 
  อนึ่ง ในห้วงเวลาดังกล่าวก่อนถึงวันที่ 5 สิงหาคม นายทหาร
ปกครองและนักเรียนผู้บังคับบัญชา จะใช้สถานการณ์ที่ยากล าบากบีบบังคับ
ให้นักเรียนนายร้อยใหม่แสดงคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือที่จะได้ทราบ
ความพร้อมขั้นพ้ืนฐานทั้งทาง กาย สติปัญญา อารมณ์ และอุปนิสัยของ
นักเรียนนายร้อยใหม่แต่ละนาย น ามาเป็นข้อมูลในการที่จะหล่อหลอม
ปรับปรุง และเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าต่อไป ส าหรับการรับนักเรียน    นาย
ร้อยใหม่เป็นนักเรียนนายร้อยเก่านั้น จะมีการประเมินผลด้วยการตรวจสอบ
การฝึกของนักเรียนผู้บังคับบัญชา และนายทหารปกครอง เพ่ือรับรองว่า 
นักเรียนนายร้อยใหม่นายนั้น ๆ สมควรที่จะได้เป็นนักเรียนนายร้อยเก่า
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หรือไม่ ถ้าไม่สมควรก็จะต้องได้รับการปรับปรุงเพ่ิมเติมจนกว่าจะได้ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
  โดยสรุป ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ หมายถึง แนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องที่นักเรียนนายร้อยชั้นสูงและอาวุโสปฏิบัติต่อนักเรียนนาย
ร้อยใหม่อย่างเหมาะสม เพ่ือปรับสภาพนักเรียนนายร้อยใหม่ให้มีความพร้อม
พ้ืนฐานทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ทราบถึงแบบธรรมเนียมทหารและ
ประเพณีนิยม สามารถปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการปรับตัว  
  บุคคลจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขนั้น  ต้องมี
ความสามารถที่จะปรับตัวให้เข้ากับสังคมนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี การปรับตัวจึง
ถื อ เป็ นส่ วนส าคัญ ที่ เข้ ามามีบทบาท ในชี วิต ของคน เรามากที่ สุ ด 
ประสบการณ์ที่ผ่านมาหรือได้เรียนรู้จึงเป็นสิ่งก่อให้เกิดการรับรู้  และบุคคล
จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ในแต่ละช่วงวัย  ส าหรับ
งานวิจัยในครั้งนี้  
  การปรับตัว หมายถึง ความสามารถของนักเรียนนายร้อย ชั้นปี
ที ่1 ภาคการศึกษาที่ 1            ปีการศึกษา 2560 ในการจัดการกับปัญหา 
ความเครียด ความคับข้องใจ ความวิตกกังวล ที่ก าลังเผชิญในระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ ให้สามารถผ่านการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ และ
สามารถผ่านการศึกษา ในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ได้ โดย
จ าแนกออกเป็น 2 ทางเลือก ได้แก่ 1) ปรับตัวและสามารถศึกษาต่อไปได้ 
และ 2) ไม่สามารถปรับตัว และไม่สามารถศึกษาต่อไปได้ ต้องหยุดพัก
การศึกษาหรือลาออกจากความเป็นนักเรียนนายร้อย  
  ลักษณะการปรับตัว มาลินี อยู่โพธิ์ (2525: 36 อ้างถึงใน นิรมล 
สุวรรณโคตร, 2553: 18) กล่าวว่า บุคคลที่สามารถปรับตัวได้ดี มิใช่ผู้ที่
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ปราศจากปัญหา แต่เป็นผู้ที่กล้าจะเผชิญปัญหาอุปสรรคและความยุ่งยากใน
ชีวิตอย่างมีสติ แม้จะประสบความผิดหวังก็ยังเข้มแข็งที่จะด าเนินชีวิตโดยไม่
ยอมแพ้หรือท้อถอย ดังนั้น ลักษณะการปรับตัว จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท 
คือ 
  1. ลักษณะการปรับตัวที่ดี ซึ่ง นิรมล สุวรรณโคตร (2553: 21) 
กล่าวไว้ว่า ลักษณะของบุคคลที่สามารถปรับตัวได้ดี จะมีลักษณะส าคัญ 3 
ประการ คือ 1) สามารถเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 2) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
และ 3) เป็นผู้ที่สามารถเผชิญความเป็นจริงแห่งชีวิต ตลอดจนสามารถแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ 
  2. ลักษณะการปรับตัวที่ไม่ดีซึ่ง แคพแพลน (Kaplan, 1959 
อ้างถึงใน สุกัญญา ตันตระบัณฑิตย์, 2548: 22) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้ที่
ปรับตัวไม่ได้ว่า จะมีพฤติกรรมต่าง ๆ 6 ประเภท ดังต่อไปนี้ 1) พวกชอบ
กระพริบตาบ่อย ๆ เลียริมฝีปาก ดึงผม กัดเล็บ กระดิกขา หรือปัสสาวะบ่อย 
ๆ พฤติกรรมเหล่านี้เกิดจากความวิตกกังวล 2) พวกหมกมุ่นอยู่กับความเศร้า 
ตื่นเต้นเกินความเป็นจริง ไม่รับผิดชอบงาน พวกนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมทางอารมณ์ที่รุนแรง 3) พวกที่ต้องพ่ึงพาบุคคลอ่ืน ไม่สามารถ
ท างานด้วยตัวคนเดียวได้ หวาดระแวงสงสัย ขาดเหตุผล ไม่สามารถตัดสินใจ
ได้ รู้สึกว่าตนเองขาดความสามารถ และมีปมด้อย พฤติกรรมเหล่านี้เกิดจาก
การขาดวุฒิภาวะทางอารมณ์  4) พวกแสดงอาการก้าวร้าวผู้ อ่ืน ต าหนิติ
เตียน พูดจาขวานผ่าซาก พวกนี้คิดว่าตนเองมีความสามารถเหนือกว่าผู้อ่ืน 
5) พวกที่พูดจาไม่สุภาพ ชอบขัดกฎระเบียบวินัย ชอบรังแกและทารุณสัตว์ 
พฤติกรรมเหล่านี้เกิดจากการต่อต้านสังคม และ 6) พวกที่เจ็บป่วยโดยขาด
สาเหตุ กินจุแต่หิวบ่อย บางครั้งอาเจียน และอุจจาระไม่เป็นเวลา พวกนี้มี
สาเหตุจากจิตใจได้รับความกระทบกระเทือน  
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  จากแนวคิดเกี่ยวกับการปรับตัวที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 
การปรับตัวเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตของบุคคลในแต่ละช่วงวัย 
ประสบการณ์ที่ผ่านมาหรือได้เรียนรู้เป็นสิ่งก่อให้เกิดการรับรู้และส่งผลให้มี
การปรับตัวใน 2 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะการปรับตัวที่ดี และลักษณะการ
ปรับตัวที่ไม่ดี ซึ่งจะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลเหล่านั้น 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของวัยรุ่น 
  นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 ทีก่้าวเข้ามาสู่ระบบนักเรียนนายร้อย
ใหม่ ผ่านการเรียนจากโรงเรียนเตรียมทหาร เข้าสู่รั้วโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า เป็นผู้มีอายุอยู่ระหว่าง 17 - 20 ปี ซึ่งเป็นอายุที่อยู่ในช่วงวัยรุ่น 
ต้องเผชิญการเปลี่ยนผ่านการเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่วัยผู้ใหญ่ ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงมากทั้งทางร่างกาย อารมณ์ และสังคม จึงเป็นช่วงวัยที่ประสบ
ปัญหา และต้องการการปรับตัวเป็นอย่างมาก ประกอบกับการฝึกในระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ต้องพบเจอความกดดันต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องมีผู้ดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด เพ่ือช่วยส่งเสริมการปรับตัวให้ผ่านช่วง
วัยนี้ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจจึงศึกษาพัฒนาการ
ของวัยรุ่น ดังนี้ 
 

3.1 พัฒนาการในช่วงวัยรุ่น  
   ศรี เรือน แก้วกั งวาล (2540 : 131 - 135) กล่าวถึ ง 
พัฒนาการของช่วงวัยรุ่นว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) 
พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการทางอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม 
4) พัฒนาการทางความคิดและสติปัญญา และ 5) พัฒนาการทางจริยธรรม  

 3.2 ปัจจัยท่ีส่งเสริมการปรับตัวในวัยรุ่น 
  สุริยเดว ทรีปาตี (2554: 38) ได้เสนอ ปัจจัยที่ส่งเสริมให้
วัยรุ่นมีบุคลิกภาพที่ดี ดังนี้ 1) พ่อแมค่วรมีลักษณะยอมรับความสามารถของ
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ลูก มีความภาคภูมิใจ เข้าใจ สนับสนุนในความสามารถด้านอ่ืน ๆ ของลูก 2) 
ส่งเสริมให้เด็กมีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง 3) ส่งเสริมให้เด็กมี
การสื่อสารที่ดี กล้าพูด กล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าที่จะท าตัวต่างจาก
ผู้อื่นโดยยึดหลักการที่ถูกต้อง 4) ส่งเสริมให้เด็กมีทางออกหลายทาง และ 5) 
ส่งเสริมให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้ทั้งส่วนดีและส่วนที่ ไม่ดี จะช่วยท าให้ความ
อยากลองลดลงได ้ 
  นอกจากนี้ ยังได้กล่าวถึง ลักษณะของพ่อแม่ที่ไม่ค่อยมี
ปัญหากับลูกวัยรุ่น มักจะมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) รั ก  อ บ อุ่ น  แ ล ะ ให้
ความไว้วางใจกับลูก 2) มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน ต่างคนต่างไว้วางใจกัน 3) 
มั่นคง มีหลักการ มีเหตุผล และมีความยืดหยุ่น 4) ควบคุมตัวเองได้ดี 5) 
เรียกร้องและแสดงความต้องการให้เด็กเติบโตสมวัยมาทุกช่วงอายุ 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของวัยรุ่น สรุป
ได้ว่า ระยะวัยรุ่นนับเป็นช่วงวิกฤตของการปรับตัวช่วงหนึ่งของชีวิต นักเรียน
นายร้อยชั้นปีที่ 1 เป็นผู้ที่มีอายุระหว่าง 17 - 20 ปี จัดอยู่ในวัยรุ่นตอน
ปลายที่ทั้งร่างกายและจิตใจมีการพัฒนาจนถึงขั้นสูงสุด การพัฒนาทางกาย
จะเริ่มคงที่ ในขณะที่การพัฒนาทางอารมณ์ สังคม ความคิดและสติปัญญา 
รวมทั้งด้านจริยธรรมที่จะยังคงด าเนินต่อไป โดยเฉพาะทางด้านความคิด
และปรัชญาชีวิต วัยนี้มีความสับสนทางอารมณ์มากที่สุด มักมีอารมณ์รุนแรง
และเปลี่ยนแปลง เป็นวัยที่ปกครองยาก จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้ดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานและช่วยชี้แนะสิ่งต่าง ๆ  
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  รุ่งอรุณ  วัฒยากร, พันโทหญิง (2556) ท าการศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาภาวะสุขภาพจิตของนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 
2556 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า” พบว่า นักเรียนนายร้อย   ชั้นปีที่ 
1 ส่วนใหญ่มีสุขภาพจิตอยู่ในเกณฑ์ปกติ และภาวะสุขภาพจิตของนักเรียน
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นายร้อย มีความสัมพันธ์กับเหตุผลที่เลือกเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย ความ
ภาคภูมิใจ และความวิตกกังวลต่อระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 นิรมล สุวรรณโคตร (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การปรับตัว
ของนิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยนเรศวร” พบว่า นิสิตมี
การปรับตัวโดยรวม และในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการเรียน ด้านผู้สอน ด้าน
กลุ่มเพ่ือน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านกิจกรรม อยู่ในระดับมาก และนิสิต
ที่มีการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยต่างกันมีการปรับตัวโดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านกลุ่มเพ่ือน และด้านสภาพแวดล้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบความแตกต่าง 
  ฟีลด์แมน และนิวคอมบ์ (Feldman and Newcomb, 1973 
อ้างอิงใน อดิศร พงษ์ศรี, 2546: 22) ได้สรุปความสัมพันธ์ของกลุ่มเพ่ือนที่มี
ต่อนิสิตไว้ว่า เพ่ือนสามารถให้ก าลังใจในเรื่องทั่วไป ซึ่งไม่สามารถหาได้จาก
อาจารย์และชั้นเรียน เพ่ือนร่วมกลุ่มสามารถช่วยเหลือเกื้อหนุนในด้าน
ก าหนดวัตถุประสงค์ ในการเรียนและวิชาการได้ กลุ่มเพ่ือนสามารถช่วยท า
ให้นิสิตมีความมั่นใจและพอใจในตนเองยิ่งขึ้น และเพ่ือนยังช่วยท าหน้าที่ใน
การเข้าสังคมแก่นิสิต และช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ส่วนตัว ซึ่งจะส่งผล
ในการช่วยเหลือกันในระหว่างการท างานได้ 
  เฮอร์ลอค (Hurlock. 1949 อ้างอิงใน นิรมล สุวรรณโคตร, 
2553: 37) ได้สรุปว่า ถ้าเด็กมีการปรับตัวดีจะมีลักษณะการปรับสภาพของ
ตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเองว่า สามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนได้ มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีวิธีสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้ดีและสนใจเพื่อน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
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 งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยประชากรได้แก่ 
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 241 คน และมีกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 
ได้แก่ นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งเป็นผู้ที่ประสบ
ปัญหาในการปรับตัวทั้งสิ้น และเป็นการศึกษาเฉพาะกรณีโดยมิได้มีการสุ่ม
เลือกแต่อย่างใด จ านวน 13 คน นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5     ที่ เป็น
นักเรียนบังคับบัญชาระดับหัวหน้านักเรียนถึงหัวหน้ากองร้อย จ านวน 21 
คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผู้บริหาร โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
272 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบส ารวจข้อมูลทั่ วไป แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง      และแบบประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการส ารวจ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่       ค่าร้อยละ การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์
ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยวิธีพรรณนา ตาราง 
และภาพ  
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล  
 ตอนที่ 1   ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่ มีผลการศึกษา ดังนี้ 
 1.1 ส ารวจข้อมูลปัจจัยทั่วไปที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปรับของ
นักเรียนนายร้อย โดยใช้แบบส ารวจข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากนักเรียนนายร้อยใหม่ทุกคน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2560 จ านวนทั้งสิ้น 241 คน ได้ผลดังนี้ 
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  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีเหตุผลที่เลือกเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
เพราะ ชื่นชอบ และศรัทธาในการเป็นทหารบก จ านวน 201 คน คิดเป็น
ร้อยละ 83.40 และมีเหตุผลอ่ืน จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 16.60 เรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) บิดา – มารดาหรือผู้ปกครองอยากให้
เป็นทหารบก 2) จ านวนการรับเข้าศึกษามากกว่าเหล่าอ่ืน 3) ไม่รู้จะเลือก
เรียนอะไรจึงเลือกเหล่าทหารบก  4) เป็นอาชีพที่มั่นคงและมีเกียรติ  5) 
ต้องการสอบชิงทุนไปเรียนต่อที่ต่างประเทศ  และ 6) ได้รับโอกาสจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบก  
  นักเรียนนายร้อยใหม่ เพียง 1 นายเท่านั้นที่ตอบว่า ไม่มีความ
ภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย คิดเป็นร้อยละ 0.41 โดยระบุ
เหตุผลว่า รับระบบบางระบบไม่ได้  

  ผู้ให้ข้อมูลมีความวิตกกังวลในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
โดยมีจ านวน 135 นาย คิดเป็นร้อยละ 56.02 และไม่มีความวิตกกังวล 
จ านวน 106 นาย คิดเป็นร้อยละ 43.98 และผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่ต้องการ
ความช่วยเหลือเมื่อเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย  โดยมีจ านวน 136 นาย คิด
เป็นร้อยละ 56.43 และต้องการความช่วยเหลือ จ านวน 105 นาย คิดเป็น
ร้อยละ 43.57 โดยมีข้อน่าสังเกตคือ นักเรียนนายร้อยเพียงคนเดียวตอบว่า 
ไม่มีความภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย และไม่ต้องการความ
ช่วยเหลือโดยระบุเหตุผลว่า ถ้าไม่ไหวต้องหาทางออกด้วยตนเอง  

  ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังต่อระดับผลการศึกษา ในภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ในระดับ 1.75 – 3.49 จ านวน 151 นาย 
คิดเป็นร้อยละ 62.66 ระดับ 3.50 – 3.69 จ านวน 71 นาย คิดเป็น  ร้อยละ 
29.46  ระดับตั้งแต่ 3.70 ขึ้นไป จ านวน 19 นาย คิดเป็นร้อยละ 7.88  และ
ไม่มีนักเรียนนายร้อยนายใดคาดหวังต่อระดับผลการศึกษาในระดับ ต่ ากว่า 
1.75 
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  นักเรียนนายร้อยใหม่ เพียง 1 นายเท่านั้นที่ตอบว่า ไมส่ามารถ
ศึกษาได้จนจบหลักสูตรนักเรียนนายร้อย คิดเป็นร้อยละ 0.41 โดยระบุว่า 
อาจลาออกกลางคัน ถ้าทนไม่ไหวในเรื่องของการยอมรับระบบบางระบบ
ไม่ได้ ซึ่งมีข้อน่าสังเกตคือ เป็นบุคคลเดียวกันกับที่เลือกตอบว่า ไม่มีความ
ภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
 1.2 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย
ใหม่ พบว่า  
  1.2.1 ปัจจัยด้านห้วงเวลาและลักษณะการปรับตัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่  
สรุปได้ว่า ห้วงเวลาของระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ จะเริ่มต้นจากวันส่งตัว
จากโรงเรียนเตรียมทหาร ถึงวันที่ 5 สิงหาคม ของทุกปี โดยช่วงระยะเวลา
ของการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ แบ่งได้เป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 
1 ก่อนเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ระยะที่ 2 ระหว่างเข้ารับ
การฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ และ ระยะที่ 3 หลังจากส าเร็จการฝึก
ในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยมีการปรับตัวใน 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) 
ลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย 2) หยุดพักการศึกษา และ 3) ยอมรับ
ระบบและสามารถศึกษาต่อไปได ้ดังปรากฏในภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1  ปัจจัยด้านห้วงเวลา และลักษณะการปรับตัวของนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ 

 1.2.2 ปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า 2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 3) 
ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ดังปรากฏในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 

 
   จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายได้ว่า ปัจจัยแวดล้อมที่
ส่งผลต่อการปรับตัวต่อระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า เกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 
  1)  ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ า 
จ าแนกเป็น  
    1.1)  ระบบการปกครองบังคับบัญชา  เป็นการ
ปกครองบังคับบัญชาที่ให้พ่ีชั้นสูง โดยเฉพาะนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 4 และ 
ชั้นปีที่ 5 เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชานักเรียนใหม่ ซึ่งเป็นรุ่นที่นักเรียนใหม่
ไม่ได้มีความรู้จักเนื่องจากไม่ได้พบเจอหรือสร้างความสัมพันธ์มาก่อนจาก
โรงเรียนเตรียมทหาร ถือเป็นบุคคลแปลกหน้าต่อกันอย่างสิ้นเชิง จึงเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ไม่ได้มาจากพ้ืนฐานความรักและศรัทธาอย่างแท้จริง 
ประกอบกับเงื่อนไขเบื้องต้นในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ที่ก าหนดไว้ว่า 
“น้องใหม่มีสิทธิ์เป็นศูนย์” (กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2560: 109) เมื่อรวมเข้ากับระบบนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ที่นักเรียนบังคับบัญชาบางนายขาดความตระหนักว่า นักเรียนใหม่ก็
มีข้อจ ากัด ต้องมีการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และความกดดันหลาย ๆ 
ด้าน (รุ่งอรุณ วัฒยากร, 2556) ยิ่งก่อให้เกิดความคับข้องใจต่อนักเรียนนาย
ร้อยใหม่จนท าให้บางนายไม่สามารถปรับตัวให้ผ่านระบบนักเรียนใหม่และไม่
สามารถเรียนต่อจนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
ตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  

  “ผมไม่เคยรู้จักกับรุ่นพ่ีมาก่อน เมื่อตอนเข้าเรียนอยู่ที่โรงเรียน
เตรียมทหารก็ไม่ทันกัน”..“พ่ีบางคนก็ดีมาก เห็นพวกผมเป็นน้อง 
แม้จะธ ารงวินัยก็มีเหตุผลที่ยอมรับได้ แต่บางคนก็แทบจะไม่คิดว่า
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พวกผมก็เป็นคน เวลาท าอะไรลงไป พวกผมก็กลัวว่าจะถูกท าโทษ” 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)…  
  “ระบบนักเรียนใหม่ เป็นการฝึกที่หนักและมีผลกระทบกับ
สภาพจิตใจ น้องบางคนจึงพยายามต่อต้านเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
ร่วมกับความคิดฟุ้งซ่านจากภายนอกมารบกวนจิตใจ เช่น การ
อยากกลับบ้านคิดถึงครอบครัว และแฟน” (ข้อมูลจากการสัมมนา
กลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 

  1.2)  ระบบการเรียน นักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีผล
การเรียนที่ดีมาจากโรงเรียนเตรียมทหาร และมีแนวคิดที่ไม่ชื่นชอบต่อระบบ
นักเรียนใหม่ของนักเรียนทหารมาจากโรงเรียนเตรียมทหาร ส่วนใหญ่มักจะ
กลัวที่จะต้องพบเจอกับระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ จึงมักจะหาทางออกโดย
การตั้งใจเรียนเพ่ือสมัครคัดเลือกไปศึกษาเป็นนักเรียนนายร้อยต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  

 “เมื่อเข้ามาเรียนที่โรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็รู้สึกว่าตนเองไม่
ชื่นชอบระบบ แต่การจะออกไปจากโรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็
จะต้องหาที่เรียนซึ่งน่าจะยาก อาจต้องเสียเวลารอเป็นปี ดังนั้นเมื่อ
ท าอะไรไม่ได้ ผมจึงตั้งใจเรียนเพ่ือจะได้ไปเรียนที่ต่างประเทศ โดย
ไม่ต้องขึ้นเหล่าที่นี่ เกรดเฉลี่ยของผมประมาณ 3.5 แต่พอไม่ได้รับ
คัดเลือกให้ไปเรียนต่างประเทศตามที่ตั้งใจ ผมจึงอยากลาออกเพ่ือ
ไปเตรียมเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)  

     แต่อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่าผู้ที่คาดหวังต่อผล
การศึกษาในระดับสูงจะเกิดความคับข้องใจหรือวิตกกังวลต่อการเรียน 
นอกจากปัญหาการหลับในห้องเรียนบ้าง เนื่องมาจากการฝึกในระบบ
นักเรียนใหม่ ทั้งนี้ มีข้อที่น่าสังเกต คือ นักเรียนที่มีแนวโน้มการปรับตัวไม่ได้
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จนกระทั่งไม่สามารถผ่านระบบนักเรียนใหม่ในโรงเรียนเหล่า เกือบทุกนาย
จะค้นพบว่าตนเองมีความคับข้องใจตั้งแต่การเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ ซึ่งจะได้ผลตรงข้ามกับนักเรียนบางนายที่เกิดการเรียนรู้และ
ปรับตัวต่อระบบนักเรียนใหม่ได้มาตั้งแต่ครั้งที่อยู่โรงเรียนเตรียมทหาร โดย
ให้ข้อมูลว่า ไม่วิตกกังวลต่อระบบนักเรียนใหม่เพราะเคยผ่านการฝึกจาก
โรงเรียนเตรียมทหารมาแล้ว และเชื่อว่าจะสามารถผ่านพ้นไปได้เพราะรุ่นพ่ี
ในเหล่าของตนก็สามารถผ่านไปได้ดังนั้นตนเองจึงเชื่อว่าตนเองก็จะต้องผ่าน
ระบบนี้ไปได้เช่นกัน  
 2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ จ าแนก
เป็น   
  2.1) แรงจูงใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
โดยนักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีแรงจูงใจหรือแรงขับมาจากภายนอก (Outside 
In Motivation)  มีแนวโน้มจะท าให้นักเรียนนายร้อยใหมไ่ม่สามารถปรับตัว
ให้สามารถศึกษาต่อจนส าเร็จตามหลักสูตรได้ สอดคล้องกับตัวอย่างความ
คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมไม่ได้ชื่นชอบอะไรเป็นพิเศษ พ่อบอกให้ผม
ไปลองกวดวิชาเพ่ือเข้าเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็เลยไปลองดู อีกอย่าง
ผมก็อยากสอบแทนพ่อด้วย เพราะพ่อของผมเคยอยากเป็นทหาร แต่สอบ
เข้าเรียนไม่ได้” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 
2560)… “พวกผมเห็นว่า น้องใหม่ที่มีปัญหาส่วนใหญ่ไม่ได้มีอุดมการณ์และ
ความชื่นชอบอย่างแท้จริงในการเป็นทหารอย่างแท้จริง บางคนก็เข้ามา
เพราะไม่รู้จะเรียนอะไร บางคนก็ถูกจ้างให้มาเรียน หรือมาตามหาความฝัน
ของพ่อตนเอง ทั้ง ๆ ที่ตนเองก็ไม่ได้ชอบอย่างแท้จริง” (ข้อมูลจากการ
สัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.2) เจตคติ และการรับรู้ต่อเป็นนักเรียนนายร้อย
และนายทหารสังกัดกองทัพบก  พบว่า นักเรียนนายร้อยใหม่บางนายมีเจต
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คติที่ดีต่อการเป็นทหารผ่านบทความหรือการน าเสนอด้วยสื่อต่าง ๆ ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นการรับรู้เพียงด้านเดียว เมื่อเขามาสู่ระบบนักเรียนทหาร ต้องอยู่ใน
ระเบียบวินัย มีระบบพ่ีปกครองน้อง ซึ่งรุ่นพ่ีบางนายก็ไม่ได้มีภาวะผู้น าที่
เพียงพอจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่น้องได้ จึงท าให้นักเรียนนายร้อยใหม่เกิด
ความผิดหวัง และคับข้องใจ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ “เมื่อผมไปอ่านหนังสือเรื่อง ผมชื่อนักเรียนเตรียมทหาร ผมก็
รู้สึกชื่นชอบ จึงตั้งใจที่จะเข้าเรียนทหารให้ได้ แต่เมื่อเข้ามาแล้วไม่เป็นอย่าง
ที่ในหนังสือเขียน ท าให้ผมผิดหวังอย่างแรง และไม่อยากเรียนอีกต่อไป”... 
“ท าไมข้อมูลที่ผมหาได้จึงมีแต่ความสง่างาม สวยหรู แต่เมื่อผมเข้ามาอยู่ใน
ระบบจริง ๆ ไม่ได้เป็นอย่างนั้นเลย ผมผิดหวังจริง ๆ” (ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “พวกผมก็ไม่ปฏิเสธว่ามี
เพ่ือนบางคนที่ไม่ท าตัวเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่น้อง แต่ในทางกลับกันน้องที่มี
ปัญหาก็มักจะไม่ยอมรับในอุดมการณ์ทางทหารที่รุ่นพี่พยายามปลูกฝังเข้าไป 
อาจเพราะน้องไม่ได้มีอุดมการณ์ที่แท้จริงมาตั้งแต่ต้น จึงขาดความอดทน 
และไม่มีพลังที่จะการต่อสู้กับการฝึกฝนตามระบบก็เป็นได้” (ข้อมูลจากการ
สัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.3)  เป้าหมายในการประกอบอาชีพของนักเรียน
นายร้อย โดยพบว่า นักเรียน     นายร้อยใหม่ที่ ไม่มีเป้าหมายในการ
ประกอบอาชีพที่ชัดเจน เช่น ไม่รู้ว่าตนเองอยากประกอบอาชีพด้านใด 
มักจะมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปรับตัวได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความ
คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมก็ยังไม่รู้ว่าผมชอบอะไร แต่ที่แน่ ๆ ตอนนี้
ผมรู้สึกไม่ชอบ และอึดอัดกับการเป็นนักเรียนทหาร แต่เมื่ออาจารย์ถามผมก็
เลยไปทบทวนตัวเอง ผมจึงคิดว่าผมน่าจะชอบการเป็นนักคอมพิวเตอร์ แต่
ผมอยากไปเรียนที่มหาวิทยาลัยมากกว่า จะได้มีเวลาศึกษาอย่างเต็มที่ ” 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การเป็น



26 
 
เด็กรุ่นใหม่ที่มีอิสระทางความคิดมากเกินไป อีกทั้งมีเป็นผู้ที่มีโลกส่วนตัวสูง 
จึงมักคิดแบบเพ้อฝัน แต่น้องเหล่านั้นไม่เข้าใจว่า ไม่มีอะไรที่ได้มาอย่าง
ง่ายดาย และการเป็นทหารคือการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม เพราะพวกเรามีหน้าที่ป้องกันประเทศชาติ ซึ่งถือเป็นเกียรติอัน
สูงสุด” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.4)  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของนักเรียนนาย
ร้อย การเจ็บป่วยของนักเรียน   นายร้อยใหม่นับเป็นอุปสรรคหนึ่งใน
การศึกษาและระบบนักเรียนนายร้อย โดยนักเรียนนายร้อยที่เจ็บป่วย
ทางด้านร่างกาย แต่สามารถปรับตัวต่อระบบนักเรียนใหม่ได้ เมื่อได้รับการ
รักษาจนอาการทุเลาแล้วก็มักจะรีบกลับเข้าสู่ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่
โดยเร็ว ส าหรับนักเรียนนายร้อยใหม่ที่ประสบปัญหาด้านสุขภาพจิต      มี
แนวโน้มที่จะไม่สามารถปรับตัวให้ศึกษาต่อไปได้จนส าเร็จการศึกษา ต้องพัก
การศึกษา หรือลาออกในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ “ผมคิดว่า ในการธ ารงวินัยไม่ควรท าให้นักเรียน  นายร้อยใหม่
เกิดบาดแผล และรอยช้ า ซึ่งถ้าเป็นแผลจะหายยากมาก เพราะตัวของ
นักเรียนนายร้อยใหม่จะเปียกชุ่มอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งการธ ารงวินัยที่ ไม่
สมเหตุสมผล ไม่สามารถสร้างให้คนเป็นคนดีได้”... “บางครั้งนักเรียนบังคับ
บัญชาก็ควบคุมอารมณ์ไม่อยู่ บางคนใช้อารมณ์กับรุ่นน้อง มีการธ ารงวินัย
ด้วยการถึงเนื้อถึงตัวนักเรียนนายร้อยใหม ่ซ่ึงไม่ท าให้น้องเชื่อฟัง รวมทั้งเป็น
การสร้างความเกลียดชังที่มีต่อรุ่นพ่ีมากข้ึน ผมเครียดมาก และก็ได้แต่คิดว่า
เมื่อไหร่มันจะผ่านไปเสียที” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนาย
ร้อยใหม่, 2560)… “พวกผมพยายามที่จะฝึกสมรรถภาพร่างกายของรุ่นน้อง 
ด้วยการออกก าลังกายอย่างถูกวิธี รวมทั้งน าความรู้เรื่องวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาประยุกต์ใช้ เพ่ือลดอาการบาดเจ็บจากการฝึกของน้อง ๆ อีกด้วย” 
(ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
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  2.5)  ค ว าม สั ม พั น ธ์ ข อ งนั ก เรี ย น น าย ร้ อ ย 
ประกอบด้วย  
   2.5.1)  ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนใหม่
กับเพ่ือนนักเรียนใหม่ โดยพบว่า   ถ้านักเรียนนายร้อยใหม่มีเพ่ือนสนิทมาก 
ๆ อยู่ในกองร้อยเดียวกัน หรืออยู่ด้วยกัน จะช่วยให้ก าลังใจและช่วยให้ฟันฝ่า
วิกฤตในระบบนักเรียนใหม่ได้ดี แต่ถ้าไม่มีเพ่ือนสนิทอยู่ในรุ่น หรือแยกกัน
อยู่กับเพ่ือนสนิท มักจะไม่สามารถปรับตัวได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความ
คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “เวลาผมมีปัญหา เพ่ือนบางคนก็เข้าใจ บางคนก็
ไม่เข้าใจ โดยเฉพาะช่วงเหนื่อยมาก ๆ ทุกคนจะมองว่าผมเป็นตัวถ่วงไม่มี
ใครเข้าใจผมเลย ไม่รู้จะคุยหรือระบายให้ใครฟัง เพ่ือนสนิทก็ไปอยู่อีกกอง
พัน ถ้าเพ่ือนผมอยู่ก็คงจะดี จะได้ช่วยรับฟังผมบ้าง” (ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การแยกกันไปในแต่ละ
กองพัน อาจท าให้มีมาตรฐานที่แตกต่างกัน รวมทั้งท าให้เกิดการแบ่งแยก
จากรุ่น และไม่ได้ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับเพ่ือนทั้งหมด       ไม่ด ารงความเป็นรุ่น 
เกิดความแตกต่างในกิจกรรม ทั้งยังยากต่อการควบคุมในเรื่องของมาตรฐาน
การฝึกให้เป็นรูปแบบเดียวกัน นอกจากนี้เพ่ือนสนิทของน้องที่อาจช่วยให้
ก าลังใจแก่กันและกันอาจต้องแยกกองพันกัน จึงไม่มีคนที่พอจะเข้าใจหรือ
ช่วยรับฟังได้” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
              2.5.2)  ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนนาย
ร้อยใหม่กับนักเรียนบังคับบัญชาและนักเรียนรุ่นพี่ มีผลเป็นอย่างมากต่อการ
ปรับตัวของนักเรียนใหม่ โดยเฉพาะภาวะผู้น าและการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างของนักเรียนรุ่นพ่ี ดังค ากล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ามากกว่าค า
สอน” นักเรียนบังคับบัญชาหรือนักเรียนรุ่นพ่ีบางนาย บอกหรือสอน
นักเรียนนายร้อยใหม่โดยไม่ท าตนให้เป็นแบบอย่าง ท าให้นักเรียนนายร้อย
ใหม่ไม่ยอมรับ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “พ่ี
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บางคนแต่งตัวไม่เรียบร้อย         ใส่กางเกงในตัวเดียว สูบบุหรี่ มาธ ารงวินัย
นอกเวลา มาสอนให้พวกผมท าตามสิ่งที่เขาบอกว่าเป็นระเบียบ   แล้วจะให้
พวกผมยอมรับได้อย่างไร ในเมื่อพ่ีเองก็ไม่ท าตามระเบียบเหมือนกัน”... 
“ควรยกเลิกการลงโทษ   บางท่าที่ก่อให้เกิดแผล รวมทั้งไม่ควรท าร้ายรุ่น
น้องด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ไม้กวาด หรือ ไม้ต่าง ๆ  เพราะท าให้น้องได้รับ
บาดเจ็บ ฝึกต่อได้ไม่เต็มที่ มีแต่ผลเสียมากกว่าดี ท าไปแล้วไม่เห็นว่าใครจะ
ได้รับประโยชน์ ท าไปน้องก็บาดเจ็บ ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีกับน้องก็ไม่ดี 
เมื่อน้องบาดเจ็บก็ไม่เห็นว่าพ่ีจะแสดงความรับผิดชอบ อ้างนั้นอ้างนี่  โกหก
ว่าไม่ได้ท าผิดกฎเกียรติศักดิ์ แล้วยังเป็นตัวอย่างที่ไม่ดี นอกจากการสร้าง
รอยแผลทั้งทางร่างกายและจิตใจของน้องแล้ว ยังท าให้น้องเกลียดพ่ี เมื่อจบ
ไปจะท างานร่วมกันล าบากด้วยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “พวกผมผ่านระบบมา รู้ขีดความสามารถ
และข้อจ ากัดของระบบ แต่ก็ไม่ปฏิเสธว่ามีเพ่ือนบางคนที่ไม่ท าตัวให้เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่รุ่นน้อง ทั้งที่ตอนเป็นนักเรียนใหม่คนเหล่านี้ก็อาศัยช่องว่าง
ทุกช่องทางเพ่ือหลบหลีกการฝึกในระบบนักเรียนใหม่ แต่เมื่ออยู่ชั้น 5 ก็ท า
ประหนึ่งว่าตนเองผ่านระบบมาได้อย่างสง่างาม เวลาไปเล่นน้องก็ไม่อยู่ใน
เกมส์ พวกผมเองก็ไม่ยอมรับคนเหล่านี้     และพยายามช่วยกันดู เพราะมัน
เป็นศักดิ์ศรีของรุ่นเหมือนกัน” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับ
บัญชา, 2560) 
  3) ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
จ าแนกเป็น  
    3.1) สถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองของนักเรียนนายร้อยใหม่  โดยผู้ปกครองที่มีสถานภาพในสังคมอยู่
ในระดับดี มีหน้าตาในสังคม เช่น เป็นข้าราชการ พนักงานบริษัทในระดับสูง 
ได้รับการยอมรับจากสังคม มักจะรู้สึกกดดันหากบุตรของตนจะไม่สามารถ
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ปรับตัวต่อระบบนักเรียนทหาร และต้องหยุดพักการศึกษาหรือลาออกไป 
อาจจะเพราะรู้สึกเสียหน้า หรือคิดว่าเป็นความล้มเหลวของครอบครัวที่บุตร
ของตนไม่สามารถศึกษาต่อให้จบได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “พ่อผมเป็นข้าราชการ เมื่อผมไปปรึกษากับทางบ้านว่า
จะขอลาออก พ่อผมไม่ยอมให้ผมหยุดพักการศึกษาหรือลาออก พ่อถามผม
ว่าท าไมลูกคนอ่ืนทนได้ แล้วลูกอย่างผมท าไมทนไม่ได้ ถ้าลาออกแล้วจะบอก
กับคนอ่ืนอย่างไร แม่ยังพอรับฟังและเข้าใจผมบ้าง แต่ก็กลัวพ่อว่า
เหมือนกัน”... “พ่อผมเป็นทหาร และไม่อยากให้ผมลาออก พยายามหว่าน
ล้อมผม เมื่อไม่ส าเร็จก็บอกกับผมว่า ถ้าลูกไม่เรียนพ่อแม่ก็จะไม่สนใจแล้ว
นะ อยากท าอะไรก็ท า ผมเองก็ไม่รู้ว่าจะท าอย่างไร ตอนนี้ยังคิดไม่ตกเลย
ครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560) 
   3.2) ความคาดหวังของผู้ปกครองของนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ ผู้ปกครองบางท่านคาดหวังและชี้น าให้ลูกเป็นทหารบกตามตนเอง 
หรือความชื่นชอบของตนเอง โดยไม่ได้ค านึงถึงความชื่นชอบที่แท้จริงของลูก 
ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมไม่อยากให้พ่อ
เอาผมไปเปรียบเทียบกับลูกคนอ่ืน ท าไมพ่อไม่คิดบ้างว่า ผมก็ท าเพ่ือความ
ฝันของพ่อมามากแล้ว ผมรู้ว่าทางบ้านมองว่าเมื่อจบแล้วจะมีงานการที่
มั่นคงท า แต่ตอนนี้ผมเครียด ผมทนมาตั้งแต่อยู่โรงเรียนเตรียมทหารแล้ว 
พ่อน่าจะคิดถึงความต้องการของผมบ้าง”... “ทางบ้านผมเขาคงอยากให้ผม
เรียนให้จบ จะได้ไม่อับอาย และต้องหาค าตอบเวลาคนอ่ืนถามว่า ลูกอุตส่าห์
สอบเข้าเรียนได้แล้ว แต่ท าไมถึงเรียนไม่จบ มีปัญหาอะไร บางครั้งผมอดนึก
ไม่ได้ว่า ท าไมพวกท่านถึงแคร์คนอ่ืนมากกว่าที่จะใส่ใจในความรู้สึกของผม” 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560) 
   3.3)  ล าดับที่ในการเกิดของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
(เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้) พบว่า นักเรียนนายร้อยที่
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ประสบกับปัญหาในการปรับตัวส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีบุตร จ านวน 1 
– 2 คน โดยเฉพาะบุตรที่เกิดในล าดับแรก (พ่ีคนโต) และบุตรคนสุดท้อง 
(น้องคนเล็ก) ซึ่งจากการสัมภาษณ์นักเรียนนายร้อยใหม่ที่ประสบปัญหาใน
การปรับตัว จ านวนทั้งสิ้น 13 คน พบว่า เป็นบุตรคนโตในบรรดาพ่ีน้อง 2 – 
3 คน มีจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 เป็นบุตรคนสุดท้องในบรรดาพ่ี
น้อง 2 – 3 คน มีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 และ เป็นบุตรโทน 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 
   3.4) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูของนักเรียนนายร้อย 
(เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้) การอบรมเลี้ยงดูจะส่งผลต่อ
นิสัยที่จะติดตัวไปตลอดชีวิต พบว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบคาดหวังเอากับเด็ก 
การอบรมเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลย การอบรมเลี้ยงดูแบบรักถนอม
เกินไป และการอบรมเลี้ยงดูในลักษณะของการตามใจ มักจะส่งผลให้
นักเรียนนายร้อยใหม่เกิดความคับข้องใจจนไม่สามารถปรับตัวได้      ดัง
แสดงในตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมเป็นน้องคนสุดท้อง มี
พ่ีชายหนึ่งคน เคยสอบเข้าเรียนในโรงเรียนเตรียมทหาร 2 ครั้งแต่สอบไม่ได้ 
ปัจจุบันเป็นนายสิบต ารวจ พ่อผมรับราชการเป็นนายต ารวจ      แม่เป็นครู  
ที่บ้านผมเลี้ยงดูผมมาแบบตามใจผมมาตลอด แต่คราวนี้ผมอยากลาออกเพ่ือ
ไปเรียนในมหาวิทยาลัย ท าไมถึงไม่ยอม อาจารย์รู้ไหมครับว่า พวกเขานั่ง
เกลี้ยกล่อมผมมาตั้งแต่ห้าโมงเย็นจนถึงห้าทุ่ม สรุปคืออยากให้ผมอดทน
เรียนต่อ แต่ผมไม่อยากเรียนแล้ว”... “ผมมีพ่ีชายหนึ่งคน และพ่ีชายก็เคย
เป็นนักเรียนนายร้อย ปัจจุบันพ่ีชายรับราชการเป็นทหาร ตอนเล็ก ๆ ผม
อาศัยอยู่กับคุณย่า เพราะพ่อแม่เป็นข้าราชการต้องท างาน ตอนผมสอบเข้า
ได้เขาก็ดีใจ แต่ตอนนี้ผมเครียด อยากจะลาออกเขากลับไม่อยากให้ผม
ลาออก ท าไมพวกเขาไม่เข้าใจผมบ้างเลยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การเลี้ยงดูจากครอบครัวของนักเรียน
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ใหม่อาจท าให้นักเรียนใหม่ไม่มีความอดทนต่อแรงกดดันต่าง ๆ ได้น้อย 
ประกอบกับการเป็นเด็กรุ่นใหม่ที่มีอิสระทางความคิดมากเกินไปจึงมีเป็นผู้ที่
มีโลกส่วนตัวสูง และความอดทนต่ า เมื่อพบความกดดันในระบบแม้เพียง
เล็กน้อยก็อยากหยุดพักการศึกษาหรือลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย
ได”้ (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
   3.5) สัมพันธภาพภายในครอบครัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่ (เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้) สัมพันธภาพหรือ
ความผูกพันของสมาชิกภายในครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ที่มี
ลักษณะของความกลัว ไม่กล้าพูดหรือกล้าแสดงออก ไม่มีการปรึกษาหารือ
หรือวางแผนร่วมกัน เมื่อเกิดปัญหา ก็ไม่ยอมรับและหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
ต่างคนต่างคิด ท าให้ไม่เข้าใจกัน สอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ “ผมโตมาโดยอาศัยอยู่กับคุณยายเป็นส่วนใหญ่  ผมรักและ
เคารพท่านมาก ได้มาอยู่กับพ่อแม่ตอนที่โตแล้ว จากนั้นผมก็สอบเข้าเรียนใน
โรงเรียนเตรียมทหาร ก็รู้สึกไม่ชอบระบบ พ่อแม่ก็บอกให้ผมอดทน ตอนนี้
ขึ้นเหล่าผมก็รู้สึกอึดอัด อยากลาออก แต่พ่อแม่ไม่อยากให้ผมลาออก 
พยายามหว่านล้อมผมให้เรียนต่อ เมื่อผมยืนกรานที่จะลาออก ท่านจึงบอก
ให้ผมไปบอกคุณยาย แต่ผมไม่กล้า ผมกลัวว่าท่านจะเสียใจ เพราะท่านแก่
มากแล้ว”... “ผมเคยลองพูดกับทางบ้านถึงเรื่องที่จะลาออก แต่เขาไม่เห็น
ด้วย ไม่แสดงท่าทีว่าโกรธ เฉย ๆ แต่ก็ไม่ยอมให้ลาออก เมื่อผมจะหารือ
อย่างจริงจัง พวกเขาก็พยายามหลีกเลี่ยง ท าเป็นเหมือนไม่มีอะไรเกิดขึ้น ไม่
เปิดโอกาสให้ผมได้ปรึกษาอย่างจริงจังเลยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก นักเรียน   นายร้อยใหม่, 2560) 
 1.3 ประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยใช้แบบประเมินที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนนายร้อยใหม่ทุกคน ใน
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น 227 คน ได้ผลดังนี้ 
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       นักเรียนนายร้อยใหม่  เห็นว่าควรมีการคงอยู่ของระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ต่อไป จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 96.48 โดยมี
เหตุผลเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ท าให้มีความอดทน 2) ก่อ
เกิดความรัก ความผูกพัน และสามัคคี 3) มีความเป็นทหารอาชีพมากขึ้น 4) 
ร่างกายแข็งแรง 5) จิตใจเข้มแข็ง 6) ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติและมุมมองของ
ตน 7) ได้พัฒนาขีดความสามารถของตน 8) ท าให้มีความรับผิดชอบ และมี
นักเรียนนายร้อยใหม่ ที่เห็นว่าไม่ควรมีระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ต่อไป 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.52 โดยให้เหตุผลว่า เป็นระบบทีไ่ม่มีข้อดี 
 
 ตอนที่  2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของ
นักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พบว่า เกี่ยวข้อง
กับเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ข้อก าหนดเบื้องต้น 2) คุณธรรมที่มุ่ง
เสริมสร้างให้เกิดแก่นักเรียนนายร้อย และ 3) การมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ดังปรากฏในภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวต่อระบบนักเรียนใหม่ โรงเรียน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 
 จากภาพที่ 3 สามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อยใหม่ เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
 1) อยู่ภายใต้ข้อก าหนดเบื้องต้นที่ว่า 1.1) นักเรียนนายร้อยใหม่ที่
ได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นทหาร มีความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ทหาร  
1.2) การมีนักเรียนบังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  1.3) ไม่มี
ระบบการลงโทษที่นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้ง  1.4) บุคลากร
ทุกฝ่ายและผู้ที่ท าหน้าที่อบรมสั่งสอนได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่  
และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ดังปรากฏในข้อความต่อไปนี้ “นักเรียน
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นายร้อยใหม่ที่ เข้ามานั้ นเป็นผ้าขาว ต้องมีการซัก ต้องย้อมตามที่ เรา 
(กองทัพบก) ต้องการให้ได้” โดยไม่ค านึงว่า นักเรียนนายร้อยใหม่นั้นจะเข้า
มาด้วยความชอบหรือรักในการเป็นทหารหรือไม่ และต้องยึดถือว่า นักเรียน
นายร้อยทุกนาย รัก ชื่นชอบ มีอุดมการณ์ และอยากเป็นทหารเหมือนกัน
หมดทุกคน ทุกคนเป็นคนดี ไม่มีข้อบกพร่อง โดยไม่สนใจว่านักเรียนจะจบ
จากเตรียมทหารมาแล้ว มีโทษทัณฑ์อะไรมาบ้าง      ไม่สนใจว่าพ่อแม่และ
ผู้ปกครองของนักเรียนเป็นใคร ไม่มีใครต่ าหรือสูงกว่ากัน แต่ยึดถือว่า ทุกคน
เป็นนักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีความดีเสมอภาคกันหมด แล้วจากนั้นจึงเป็น
หน้าที่ของครูอาจารย์ นายทหารปกครอง รวมทั้งผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ชั้นในการวางแผนเพ่ือตอบสนองที่จะผลิตนักเรียนนายร้อยให้เป็นนายทหาร
สัญญาบัตรหลักที่ดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกองทัพบกต่อไป” 
(พลโท สิทธิพล ชินส าราญ, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2560) 
 2) มีคุณธรรมที่มุ่งเสริมสร้างให้ นักเรียนนายร้อย เป็นผู้ที่ 2.1) มี
ความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก  2.2) มีความยุติธรรม 
2.3) มีความแข็งแกร่งทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 2.4) ยึดถือระบบเกียรติ
ศักดิ์ ซึ่งได้แก่ 2.4.1) ไม่กล่าวค าเท็จ  2.4.2) ไม่ทุจริต 2.4.3) ไม่ขโมย และ 
2.4.4) ไม่เพิกเฉยต่อการรายงานผู้กระท าผิดดังกล่าว ดังปรากฏในข้อความ
ต่อไปนี้ “กระบวนการเสริมสร้างและหล่อหลอมนักเรียนนายร้อย ต้องเริ่ม
มาตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 โดยการกล่อมเกลาจิตใจให้นักเรียนรับกับปัญหาให้ได้ ซึ่ง
เป็นหลักการเดียวกับโรงเรียนนายร้อยเวสต์ปอยต์ แม้ว่าจะบูรณาการและ
เปลี่ยนแปลงให้เข้ากับบริบทของสังคมไทยไปมาก แต่หลักการยังคงมีความ
ใกล้เคียงกันอยู่เมื่อนักเรียนนายร้อยเข้ามา โรงเรียนต้องเสริมสร้างคุณธรรม
หลัก ๆ  ให้เกิดกับนักเรียนนายร้อยใหม่ให้ได้...” และ “...เราฝึกนักเรียน
นายร้อยให้มีความรัก และสามัคคีกัน แต่การที่เขาจะรายงานเมื่อเพ่ือน
กระท าความผิดนั้น แสดงว่าเขาทรยศต่อเพ่ือนหรือไม่? ก่อนจะตอบค าถามนี้
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เราคงต้องย้อนกลับไปดูคุณธรรมในข้อแรกที่ให้ความส าคัญต่อความกตัญญู
รู้คุณต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก เมื่อเราสร้างให้นักเรียนยึดถือองค์การ
มากกว่าตัวบุคคลแล้ว นักเรียนจะต้องรายงาน สมมติว่าตัวนักเรียนเองมี
ความผิด เขาก็ต้องมารายงานความผิดของตนเอง เช่น “ผมหนีเที่ยวมาครับ 
ผมกระท าความผิดเรื่องนี้มาครับ ขออนุญาตรับความผิดครับ” เมื่อท าผิด
แล้วมีการรายงานความผิดของตัวเอง แม้ว่าจะต้องได้รับโทษบ้าง     เช่น 
ตัดแต้ม แต่ก็แสดงว่าเขาไม่ได้ผิดต่อระบบเกียรติศักดิ์แล้ว” (พลโท สิทธิพล 
ชินส าราญ, สัมภาษณ์,       14 กันยายน 2560)  
 3) ทุกภาคส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้แก่ 
กองบัญชาการ โรงเรียนนายร้อย     พระจุลจอมเกล้า, กรมนักเรียนนาย
ร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ส่วนฝึกศึกษา ทั้ง
ส่วนวิชาทหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และส่วนการศึกษา 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า และส่วนสนับสนุนต่าง ๆ ตระหนักในหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
และมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของตน ทั้งยังไม่เพิกเฉยต่อการกระท า
ความผิดของนักเรียนนายร้อย รวมถึงไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความ
ดีของนักเรียนนายร้อยด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมูล ดังข้อความต่อไปนี้ “...ควรมีการสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็น
ทีมอย่างเป็นระบบ โดยการสั่งการและมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ
ดูแลเชิงระบบที่เป็นรูปธรรม โดยอาศัยการสังเกต และค้นหาแหล่งที่มาของ
ข้อมูลเกี่ยวที่กับพฤติกรรมที่ผิดปกติของนักเรียนนายร้อยจากบุคลากรทุก
ภาคส่วน” (พลตรี สันต์ชัย เกิดสวัสดิ์ , สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2560)… 
“น าแนวคิดเรื่องระบบการดูแลแบบพ่ีรหัส และสายรหัสในมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งระบบพ่ีเลี้ยงมาประยุกต์ ใช้ควบคู่ไปกับระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 
ทั้งนี้ต้องระวังไม่ให้เป็นการสร้างผู้รับใช้ส่วนตัว” (พลตรี สุขุม สุขศรี, 
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สัมภาษณ์, 13 กันยายน 2560)… “ต้องมีการเสริมสร้างนักเรียนนายร้อย
ด้วย 1) มีความรู้ด้านวิชาการ, วิชาทหาร, จิตวิทยาและการน าทหาร รวมทั้ง
พลศึกษา        2) มีคุณลักษณะผู้น า ทั้งทางสติปัญญา, ร่างกาย และจิตใจ 
(อุปนิสัยและอารมณ์) 3) มีคุณธรรมพ้ืนฐาน       4) มีอุดมการณ์ในการเป็น
ทหารอาชีพ และทหารมืออาชีพ และ 5) รู้งานในหน้าที่” (พลตรี ปัญญา 
ตุรงค์เรือง, สัมภาษณ์, 13 กันยายน 2560)… “ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 
เป็น ระบบที่ดีแต่อาจจะยังไม่ดีที่สุด จึงควรปรับให้ทันสมัยโดยยึดตาม
วัตถุประสงค์เดิม ซึ่งการคัดเลือกบังคับบัญชามีความส าคัญ การดูแล
นักเรียน     นายร้อยที่มีปัญหา ควรเป็นไปในลักษณะทีมงานของโรงเรียน 
โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการรับรู้ และที่ส าคัญ ก่อนจะเข้ามาเป็น
นักเรียนทหารนั้นต้องได้รับข้อมูลแท้จริง” (พลตรี วัชระ สัตยวงศ์ทิพย์ , 
สัมภาษณ์,             1 กันยายน 2560)… “ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่นั้น
เป็นระบบที่ดี และมีประโยชน์ โดยมีสิ่งที่ควรค านึง คือ เหตุผลที่ว่า ซ่อม...
เพื่ออะไร? และวิธีการที่ใช้ เช่น การออกก าลังกาย ซึ่งผู้สั่งควรมีความรู้และ
สามารถประเมินสภาพความทนของร่างกายแต่ละบุคคลได้” (พลตรี วินัฐ 
อินทรสุวรรณ, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2560) … “นักเรียนนายร้อยที่มี
ความชอบหรือจุดมุ่งหมายอ่ืนที่ไม่ใช่ทหาร แล้วไม่อยากศึกษาต่อต้องค้นพบ
ให้เร็ว และต้องมีการก ากับดูแล และควบคุมโดยหลีกเลี่ยงการออกก าลังกาย
ในลักษณะที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บมาก ๆ ทั้งต้องรู้ว่าควรออกก าลังกาย
เมื่อใด และควรใช้ท่าใดในการออกก าลังกาย” (พันเอก สุรชัย รัศมีจิวานนท์, 
สัมภาษณ์, 29 สิงหาคม 2560) … “ทุกภาคส่วนต้องร่วมกันปลูกฝังจิตส านึก
ในการเป็นผู้บังคับบัญชาและผู้น าที่ดีให้แก่นักเรียนนายร้อยทุกระดับชั้น 
โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติตามค าสั่งและการปลูกฝังเจตคติของนักเรียนนาย
ร้อยอาวุโส การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งมีการประยุกต์ระบบ
นักเรียนบังคับบัญชา และระบบปกครองบังคับบัญชาตามแบบหมู่ หมวด 
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ทหารราบ ประกอบระบบอาวุโสเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและบังคับบัญชา
ตามสายงาน” (พันเอก อ านวย แย้มผกา, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2560) … 
“การลงโทษผู้ที่ฝ่าฝืนค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ต้องลงโทษให้เด็ดขาด และ
รวดเร็ว และควรมีการปรับปรุงระเบียบการลงโทษเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบาย” (พันเอก สราวุฒิ  จันทรวัฒน์, สัมภาษณ์, 23 สิงหาคม 2560) … 
“หน่วยงานมีมุมมองและรับทราบปัญหาการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย 
แตกต่างกัน และขาดการปฏิบัติในเชิงบูรณาการ ควรมีตัวแทนระดับ
นโยบายที่รู้ปัญหาที่แท้จริง และพร้อมจะร่วมแก้ปัญหาเข้าร่วมวางแผน และ
ประเมิน ผลการปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม” (พันเอก ศักดิ์ระวี พ่ึงเย็น, 
สัมภาษณ์ , 10 สิงหาคม 2560) … “ไม่ควรให้มีการลงโทษในรูปแบบที่
ก่อให้เกิดการบาดเจ็บต่อร่างกายในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อการฝึกศึกษา
ต่อไป  ทั้ งยั งไม่ควรท าการลงโทษเพ่ือให้ เกิดความหวาดกลัวโดยไม่
สมเหตุสมผล แต่ควรสร้างการรูปแบบแนวทางการอบรม สั่งสอนที่สามารถ
เสริมสร้างจิตส านึก โดยแปรเปลี่ยนจากความกลัวโดยไม่เหตุผล มาเป็นการ
ปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดความละอายต่อการท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องมากกว่า  จึง
จะส่งผลให้นักเรียนนายร้อยใหม่เกิดการเรียนรู้ในระบบนักเรียนนายร้อย
อย่างแท้จริง ไม่ใช่เป็นการท าดีต่อหน้า หรือท าเพราะกลัว หรือเพื่อเอาตัว
รอดจากการถูกลงโทษเช่นในปัจจุบัน ซึ่งการกระท าเช่นนี้ไม่น่าจะได้ผลดี
ในระยะยาว ทั้งยังเป็นการจ าการกระท าที่ผิดไปถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป  ซึ่งมัก
เกิดเป็นปัญหาเสมอตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน แล้วก็ไม่มีใครรับผิดชอบ” 
(ข้อมูลจากการประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่, 28 กันยายน 2560) … 
“ยุคสมัยเปลี่ยน และเด็กรุ่นใหม่ต้องการเหตุผลในการปฏิบัติมากขึ้น  ถ้า
นักเรียนใหม่เข้าใจว่าทุกอย่างเป็นบททดสอบ จะช่วยให้เขาสามารถปรับตัว
ได้ดี รวมทั้งนักเรียนบังคับบัญชาควรมีการชื่นชมเมื่อนักเรียนนายร้อยใหม่
ท าได้ดีตามที่ควรปฏิบัติ และมีการลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง
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นักเรียนใหม่และนักเรียนบังคับบัญชา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 
และเมื่อเสร็จสิ้นภารกิจ ควรใช้วิธีการอธิบายเหตุผลของการกระท าต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับ และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติต่อไป” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
 จากผลการวิจัยดังกล่าว สรุปเป็นแนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่มีความรัก ศรัทธา และมี
อุดมการณ์ในการเป็นทหาร  
 2.  การมีนักเรียนบังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  
 3. ไม่มีระบบการลงโทษที่นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 4. มุ่งเสริมสร้างให้นักเรียนนายร้อยทุกนายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 
4 ประการ ได้แก่ 1) มีความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก 2) 
มีความยุติธรรม 3) มีความแข็งแกร่งทั้งทางร่างกายและจิตใจ       และ 4) 
ยึดถือระบบเกียรติศักดิ ์
 5. การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
อย่างเต็มที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  การไม่เพิกเฉยต่อการกระท า
ความผิดของนักเรียนนายร้อย รวมทั้งการไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท า
ความดีของนักเรียนนายร้อยด้วยเช่นกัน 
 
บทสรุป 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จ าแนกเป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านห้วง
เวลาของระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยมีลักษณะการปรับตัวใน         3 
ลักษณะ คือ ลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย หยุดพักการศึกษาในปี
การศึกษานั้น ๆ และยอมรับระบบจนสามารถผ่านระบบและศึกษาต่อไปได้ 
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2) ปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ 2.1) ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อย    พระ
จุลจอมเกล้า 2.2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 2.3) 
ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม ่    
 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีดังนี้  1) มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่
มีความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ในการเป็นทหาร 2) การมีนักเรียนบังคับ
บัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  3) ไม่มีระบบการลงโทษที่
นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 4) มุ่งเสริมสร้างให้นักเรียนนายร้อยทุก
นายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 4 ประการ ได้แก่ 4.1) มีความกตัญญูรู้คุณต่อ
แผ่นดินและองค์การเป็นหลัก 4.2) มีความยุติธรรม 4.3) มีความแข็งแกร่งท้ัง
ทางร่างกายและจิตใจ  และ 4.4) ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์ 5) การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่าย ที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และการไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิดของนักเรียนนาย
ร้อย  รวมทั้งการไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความดีของนักเรียนนาย
ร้อยด้วยเช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.   จากผลการวิจัยที่ได้ ในประเด็นของปัจจัยด้านห้วงเวลาของ
ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการช่วยเหลือ และ
ให้ค าปรึกษานักเรียนนายร้อยใหม่ ที่ประสบปัญหาในการปรับตัวแล้ว
ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย หรือ ต้องการหยุดพัก
การศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ ได้ดังนี้ 
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  1.1 ในการส่งตัวนักเรียนเตรียมทหาร ขึ้นเหล่าทหารบก ช่วง
ก่อนเซ็นต์สัญญาเพ่ือเป็นนักเรียนนายร้อย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการ
ชี้แจงและท าความเข้าใจกับผู้ปกครองและครอบครัวของว่าที่นักเรียนนาย
ร้อยใหม่โดยเฉพาะผู้ที่มีแนวโน้มไม่อยากเรียนต่อในโรงเรียนทหาร ให้เข้าใจ 
เพ่ือให้เขาทบทวนและตัดสินใจร่วมกันอีกครั้งก่อนเซ็นต์สัญญา จะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองและอาจช่วยลดอัตราการหลบหนีออกจากโรงเรียน
นายร้อยในช่วงเข้าสู่ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ได้ 
  1.2 ระหว่างเข้ารับการฝึกในระบบ ทั้งโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ควรช่วยกันส่งเสริม 
และให้ก าลังใจนักเรียนนายร้อยใหม่ ที่พบความกดดันระหว่างการฝึกเพ่ือให้
สามารถปรับตัวผ่านการฝึกไปได้ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านพฤติกรรม
ที่ผิดปกติ เช่น ซึมเศร้า ก้าวร้าว ชอบแยกตัว เพ่ือน ามาสู่การวางแผนการ
ดูแลนักเรียนนายร้อยใหม่ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  1.3 ระยะหลังจากส าเร็จการฝึกในระบบ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า ควรท าหน้าที่เป็นตัวกลางเพ่ือประสานความความเข้าใจ
ระหว่างนักเรียนนายร้อยใหม่ และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับในการตัดสินใจร่วมกันว่าจะเลือกหนทางปฏิบัติใด 
ระหว่างการลาออก การหยุดพักการศึกษา หรือการเข้ารับการศึกษาต่อไป 
 2.  จากผลการวิจัยที่ได้ ในประเด็นของปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ พบว่า  
  2.1  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควรสนับสนุนให้มี
หน่วยงานการแนะแนวและการให้ค าปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ อย่างเป็น
รูปธรรม ที่ให้บริการทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม รวมทั้งประสานและส่งเสริม
การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะลักษณะของการเข้าถึงข้อมูล 
เพ่ือส่งเสริมการปรับตัว และลดความคับข้องใจให้แก่นักเรียนนายร้อยที่มี
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ความเครียด เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเหล่านั้นปรับตัวให้สามารถศึกษาต่อไป
ได้จนจบหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (พ.ศ. 2558) 
  2.2  การป้องกันปัญหานักเรียนนายร้อยใหม่หลบหนีทางหนึ่ง 
สามารถประเมินได้จากการสอบถามเป็นระยะว่า “นักเรียนนายร้อยนายใด 
ที่คิดว่าตนเองไม่สามารถเรียนได้จนจบหลักสูตร ให้มาแจ้งที่...ได้” ทั้งนี้
การติดต่อระหว่างนักเรียนนายร้อยใหม่ และทีมงานที่จะให้ความช่วยเหลือ
ควรเป็นไปในลักษณะปิด (ความลับ) ยอมรับ เคารพในสิทธิ และการ
ตัดสินใจของนักเรียนนายร้อยใหม่ควบคู่ไปกับวิธีการให้ความช่วยเหลือ 
รวมทั้งควรมีการสรุปและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมด้วย 
  2.3  ผู้ปกครอง และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ควร
เปิดใจ มีการวางแผน และการตัดสินใจในการเลือกหนทางในการปฏิบัติเพ่ือ
ตอบสนองต่อการปรับตัวร่วมกันกับนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยประสานและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการปรับตัวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะกองพันที่นักเรียนนายร้อยใหม่นั้น ๆ สังกัดอยู่ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการ
วิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรท าการศึกษาค้นคว้า เรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนนายร้อย  เพ่ือส่งเสริมการปรับตัวให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การใช้แนวคิดการเพ่ิมคุณค่าและความหมายเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนนายร้อย การใช้กิจกรรมการให้
ค าปรึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ เป็นต้น ซึ่งแนวคิดและกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้อง รวมทั้งเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ
นักเรียนนายร้อยที่แทรกซึมอยู่ในวัฒนธรรมองค์การที่จะมีความยั่งยืนต่อไป 
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 2. ควรท าการศึกษาการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยทุกชั้นปี 
โดยเฉพาะปัจจุบันมีแนวโน้มว่านักเรียนนายร้อยในชั้นปีที่ 4 และชั้นปีที่ 5 มี
การลาออก ซึ่งอาจเนื่องมาจากสาเหตุหลายปัจจัย 
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