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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดขีดความสามารถ

ก าลังพลของกองทัพบก สมรรถนะครูทหาร การพัฒนาสมรรถนะ 2) วิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ
โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบก ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า ครู-
อาจารย์โรงเรียนเหล่า และผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียนเหล่าจากกองทัพภาคที่ 
1-4 รวมกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 484 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยแบบสังเคราะห์ข้อมูล 
แบบประเมินกรอบแนวคิด และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
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ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความถ่ี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) กรอบแนวคิดประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ 1. ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ประกอบด้วย ขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (WAR) และขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) 2. สมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า 3. การพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย การฝึกอบรมขณะท างาน ได้แก่ 
การมอบหมายงาน การสอนงาน การฝึกงาน และการฝึกอบรมนอกงาน ได้แก่ 
การอบรมสัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์ (2) สภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพลกองทัพบก สภาพ
ปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.4108, SD = 0.7268) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะ
เหล่า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครู
ทหาร สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.1619, SD = 
0.6306) ด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความเป็นครูทหาร 

การวิจัยครั้งนี้ได้สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า นับได้ว่าเป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญมาก
ส าหรับการพัฒนาครู-อาจารย์ของโรงเรียนเหล่า เพื่อเป็นต้นแบบในการ 
บ่มเพาะถ่ายทอดความรู้ให้กับก าลังพลของกองทัพบกตามความช านาญและ
ความต้องการของหน่วย  

 

ค าส าคัญ: ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก, สมรรถนะครูทหาร, การพัฒนาสมรรถนะ  
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Abstract 
This research aims to 1) study the conceptual framework of 

Army personnel capacities strengthening, Military teacher competencies, 
Military teacher competencies development. 2) To study current 
and desirable states of military teacher competencies development 
of Army service corps schools under the concept of Army personnel 
capacities strengthening. The samples include directors of Army 
service corps schools, military teachers of Army service corps 
schools and Army unit from Army 1 -4  regions. A total of 484 
samples are selected by stratified random sampling and simple 
random sampling. The instrument used in this study include 
synthetic sheet, an evaluation form on conceptual framework, 
and questionnaire. The data were analyzed by percentage, 
average, frequency, standard deviation, and content analysis. 

The results show that (1 ) the conceptual framework of 
Competencies development of Military teachers of Army service 
corps schools under the concept of the Army’s personnel capacity 
strengthening consists of 3  main components as follows: 1. Army 
personnel capacities include War capacities and Military Operations 
Other Than War (MOOTW) capacities, 2. Military teacher competencies 
include competency in teaching and learning, competency in 
military instructor, Competency in military characteristics, and 
Competency in military special knowledge technique, and 
3 .Competency development include On – The – Job - training: 
Project assignment, Coaching, and Apprenticeship, and Off -The- 
Job- training: Seminar and E-Learning. The current situation of 
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competencies development of military teachers of Army service 
corps schools under the concept of the Army’s personnel capacity 
strengthening in the overall is in moderate level (𝑥̅ = 3.4108, SD = 
0.7268). In ranking order, the development of military teacher 
competency in special knowledge technique is highest at level and 
development of military teacher competency of military teacher is 
at lowest level. The desirable situation in the overall is at high level 
(𝑥̅ = 4.1619, SD = 0.6306). In ranking order, the development of 
military teacher competency of special knowledge technique is at 
highest level and the development of military teacher competency 
of military teacher is at lowest level. 

 This research reflects that the development of military 
teacher competencies in special knowledge techniques can be 
considered as a very important competency for teacher 
development of the Army Service Corps schools, and suits to 
be a model for cultivating and transferring knowledge to the 
army's personnel according to the expertise and needs of the 
unit. 

 
Keywords: Army’s Personnel Capacity Strengthening, Military Teacher Competencies,  
                Competencies Development 
 
บทน า 

สถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันก าลังเผชิญปัญหาจาก 
ภัยคุกคามต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคงแบบเดิม ได้พัฒนาเปลี่ยนไปเป็น
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Non-Traditional threats) ที่มีความสลับซับซ้อน 
ทั้งในเรื่องของโครงสร้างพื้นฐานด้านความมั่นคง เศรษฐกิจและสังคม เช่น 
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ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาความขัดแย้งของคนใน
ชาติ ปัญหาจากสาธารณภัย และค่านิยมทางสังคมที่ได้มีการผลัดเปลี่ยนไป
เป็นสังคมดิจิตอล อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดที่
ส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการบริหารงานของรัฐบาล กรอบแนวคิดด้านความมั่นคง 
จึงถูกปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม เป็นกรอบแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า ความมั่นคง 
แบบองค์รวม (Comprehensive Security) ทุ กภาคส่วนจึ งจ าต้อ งมี 
การเสริมสร้างศักยภาพ ความตระหนักรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม  
ที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงส่วนรวมอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดความพร้อม  
มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที (ส านักงาน
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง, 2561, น. 2)  

กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงของรัฐบาลที่มี 
ขีดความสามารถและศักยภาพสูงในการจัดการปัญหาความมั่นคงในลักษณะ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่เป็นองค์รวม (Holistic) (ประยุทธ จันทร์โอชา, 2551, น. 
17) มีส่วนร่วมสนับสนุนงานของรัฐบาลในการรักษาความสงบเรียบร้อยและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน เพื่อน าพาประเทศชาติให้สามารถขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่ างมั่ นคง ทันสมัย และทัดเที ยมกับอารยประเทศได้ 
(กองทัพบก, 2561, น. 3)  

ในสถานการณ์เช่นน้ี จ าเป็นอย่างยิ่งที่กองทัพบกต้องเร่งเตรียมปรับ
บทบาทโครงสร้างของกองทัพ และการพัฒนาศักยภาพก าลังพลของ
กองทัพบกให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  พร้อมรับมือกับ 
ภัยคุกคามที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา
ของกองทัพบก เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของก าลังพล
ให้พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจในการพัฒนาประเทศและสามารถเข้าช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันทีเมื่อประสบปัญหาหรือได้รับภัยพิบัติต่าง ๆ มีหน้าที่เตรียม
ก าลังพลทางบกและป้องกันราชอาณาจักร จึงจัดให้มีการด าเนินการฝึก
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ศึกษาแก่ก าลังพล เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเตรียมกองทัพบกให้มีความ
พร้อมรบตามหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ (กรมยุทธการทหารบก, 2559, น. 1- 8) 

การจัดการศึกษาของกองทัพบกเพื่อการพัฒนาบุคลากรจึงมี
ความส าคัญมาก เป็นการศึกษาเฉพาะทางที่มีเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรทาง
การทหาร หรือที่เรียกว่าการฝึกเป็นรายบุคคล ( Individual Training) ตาม
ระบบการฝึกทางทหารสากลที่ด าเนินจัดการศึกษาโดยหน่วยการศึกษาทาง
ทหาร เพื่อผลิตบุคลากรตามความช านาญและตามความต้องการของ
หน่วยงาน จึงท าให้มี โรงเรียนเหล่า (Army Service Corps Schools) 
เกิดข้ึน กระบวนการบริหารการศึกษาจึงถูกก าหนดข้ึนภายใต้บริบทของ
กองทัพบก ซึ่งมีกรมยุทธศึกษาทหารบกเป็นหน่วยรับผิดชอบดูแลเรื่องการ
จัดการศึกษา ด าเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก โดยให้
โรงเรียนเหล่าเป็นหน่วยการศึกษาที่ท าหน้าที่พัฒนาความช านาญทางทหาร 
ฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า ในหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการและหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ตามความช านาญทางทหาร 
นับได้ ว่า ผลผลิตของโรงเรียนเหล่าเป็นผลผลิตระดับยุทธวิธีที่มี ขีด
ความสามารถเป็นรายบุคคลและรวมกันเป็นขีดความสามารถของหน่วย
เบื้องต้นจากระดับหมู่  หมวด กองร้อย กองพัน กองทัพภาค  และไปสู่
กองทัพบกที่กระจายตัวปฏิบัติภารกิจทั้งในหน่วยก าลังรบ หน่วยสนับสนุน
การรบ หน่วยช่วยรบ และหน่วยสนับสนุนการช่วยรบ  

โรงเรียนเหล่าจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังพลกองทัพบกเป็นอย่างยิ่ง และยังถือเป็นหน่วยการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
การให้ความรู้แก่ก าลังพลของเหล่า ทั้งความรู้เบื้องต้นในการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งและหน้าที่ ประกอบกับทหารอาชีพทุกนายต้องผ่านการฝึกศึกษา
จากโรงเรียนเหล่า เพื่อเพิ่มพูนความรู้เฉพาะทางในเหล่าของตนและพร้อมที่
จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ (กองทัพบก , 2559, น. 13) ด้วย
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เหตุนี้โรงเรียนเหล่าจึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาครู-อาจารย์ให้มีสมรรถนะครู
ทหารที่มีขีดความสามารถและมีศักยภาพสูงในการจัดการเรียนการสอนเป็น
อย่างด ีและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ก าลงัพลผูเ้ข้ารับการศึกษาได้อยา่ง
เต็มความสามารถ ผลิตก าลังพลทีม่ีทักษะความรู ้มีลักษณะทางทหารทีด่ี เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ก าลังพลผู้เข้ารับการฝึกศึกษาให้เป็นทหารที่มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์เข้าสู่หน่วยใช้ และสามารถปฏิบัติตอบสนองภารกิจของหน่วยใน
การสนับสนุนกองทัพได้อย่างสง่างามเต็มภาคภูมิ  

แต่ในปัจจุบันกลับพบว่า ผู้ที่ท าหน้าที่สอนในสถาบันการศึกษาของ
กองทัพไทย ส่วนมากเป็นข้าราชการทหารด้วยกัน และในบรรดาผู้ที่ท า
หน้าที่สอนมีเพียงส่วนน้อยเท่าน้ันที่เคยเรียนหรือผ่านหลักสูตรพื้นฐานด้าน
การศึกษาและวิชาชีพครูมาก่อน (กรมยุทธศึกษาทหารบก , 2544, น. 12)  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพร ภิเศก (2546, น. 124) พบว่า ปัญหาที่
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการต้องเร่งแก้ไขคือ  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรเหล่าน้ีจบการศึกษามาจากหลากหลายสาขา ประกอบกับ
การสรรหาและการคัดเลือกบุคคลากรเข้าไปปฏิบัติหน้าที่อาจารย์นั้นยังขาด
ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน ขาดการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรสายการศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านของการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถตามงานในหน้าที่เฉพาะของสายงานที่ต้องปฏิบัติในการจดัการ
เรียนการสอน อีกทั้งจากการศึกษาเอกสารและฐานข้อมูลพบว่า กองทัพไทย
ยังไม่เคยก าหนดสมรรถนะครทูหารทีเ่ป็นหลกัฐานเชิงประจักษ์ทั้งกองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ หรือแม้แต่กองทัพของต่างประเทศ ซึ่งการ
ก าหนดสมรรถนะครูข้ึนมานั้น เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ
ให้เป็นที่ยอมรับ ขณะที่หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนด
สมรรถนะครูเพื่อประโยชน์ของครู โดยใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาเลื่อนต าแหน่ง
หรือวิทยฐานะและเพื่อผลประโยชน์ของนักเรียน คือ มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงข้ึน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551, น. 121) 
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ดั งนั้ น การพัฒ นาสมรรถนะครูทห ารและก ารเสริ มสร้ า ง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก จึงเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของ
โรงเรียนเหล่าในการพัฒนาครูอาจารย์ให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน และให้มีความรู้เช่ียวชาญทางด้านวิชาการในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้ เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
งานวิจัยนี้จึงได้ท าการศึกษาวิจัยเพื่อมุ่งหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรี ยน เหล่ า เพื่ อน าไปสู่ ก ารเส ริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกให้มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจป้องกันประเทศ มุ่งพิทักษ์รักษาความมั่นคงของชาติ และสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามต่าง ๆ ทุกรูปแบบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ  

  
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
สมรรถนะครทูหาร และการพัฒนาสมรรถนะ 
  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า  ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
 
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

    1. แนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถทางทหารและขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก 

ส านักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร กองทัพบก 
(2542 , น . 6 -7) ได้ กล่ าวถึง ขีดความสามารถทางทหาร (Military 
Capabilities) คือ ความสามารถที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะในยาม
สงคราม การก าหนดความต้องการขีดความสามารถทางทหารนั้น  เพื่อ
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เตรียมการปฏิบัติภารกิจ ในสงคราม (WAR) และการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW) 

ขีดความสามารถของก าลังพลกองทัพบก หมายถึง ศักยภาพและ
ความสามารถทางการทหารของก าลังพลในการปฏิบัติหน้าที่  และ
ความสามารถในการตอบสนองภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการทหารที่
ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  

1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (WAR) คือ 
การใช้ก าลังทหารในการปฏิบัติภารกิจทางทหาร ทั้งสงครามหรือภัยคุกคาม
ต่าง ๆ เช่น สงครามประชาชนที่เกี่ยวกับการเมือง สงครามกองโจรของผู้ก่อ
ความไม่สงบ สงครามเศรษฐกิจ สงครามปรมาณู สงครามศาสนา และ
สงครามประเภทอื่น ๆ เป็นต้น โดยมุ่งหมายที่จะต่อสู้เพื่อเอาชนะและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ  

2) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) คือ การใช้ก าลังทหารในการปฏิบัติภารกิจทางทหารที่มิใช่
สงคราม เช่น การบรรเทาสาธารณภัย การสนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด 
เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ อาจปฏิบัติในรูปของการรบ
หรือไม่ใช่การรบในเวลาปกติ ทั้งนี้เพื่อมิให้ผลการปฏิบัติขยายหรือยกระดับ
ไปสู่การท าสงคราม  

ดังนั้น จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลของ
กองทัพบกออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ 1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจในสงคราม (WAR) และ 2) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  

     2. แนวคิดเก่ียวสมรรถนะครูทหาร  
           จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์สมรรถนะครูทหาร โดยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะครูทหาร ดังนี้ 
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              1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้พัฒนา
สมรรถนะและตัวบ่งช้ีของครูไทย โดยแบ่งออกได้ดังต่อไปนี้ (พศิน แตงจวง, 
2554, น. 262 - 281) 

  สมรรถนะหลัก  (Core Competency) ประกอบด้วย 5 
สมรรถนะ คื อ  1 ) การมุ่ งผลสั ม ฤท ธ์ิในการป ฏิบั ติ งาน  (Working 
Achievement Motivation) 2) การบริการที่ดี (Service mind) 3) การ
พัฒนาตนเอง (Self - Development) 4) การท างานเป็นทีม (Team work) 
5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 

       สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency ) 
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้ 
(Curriculum and Learning Management) 2 )  ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น 
(Student Development) 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom 
Management) 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) 5 )  ภ า ว ะ ผู้ น า ค รู 
(Teacher Leadership) 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative - Building 
for Learning Management) 

    2 . Liston W. Bailay (2 012 ) ได้ ท าก าร ศึ ก ษ า เกี่ ย วกั บ
สมรรถนะครูทหาร พบว่า RiM (Recognized ibstpi Materials) ได้สร้าง
แบบประเมินสมรรถนะครูทหารเพื่ อใช้ในการประเมินครูทหารของ
กองทัพบก และก าหนดสมรรถนะครูทหารของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา 
(US. ARMY) ซึ่งแบบประเมินประกอบด้วย 19 องค์ประกอบ คือ 1) สื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ปรับปรุงและพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ
ของตนเองให้ทันสมัย 3) ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณและ
กฎหมายที่ก าหนดไว้ 4) ก าหนดและรักษาความน่าเช่ือถือในวิชาชีพ  
5) วางแผนวิธีและสื่อการสอน 6) เตรียมการสอน 7) กระตุ้นและรักษา
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แรงจูงใจและการมีสว่นร่วมของผู้เรียน 8) แสดงให้เห็นถึงทักษะการน าเสนอ
ที่มีประสิทธิภาพ 9) แสดงให้เห็นถึงทักษะการตั้งค าถามที่มีประสิทธิภาพ 
10) แสดงให้เห็นถึงทักษะการอ านวยการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 11) ให้
ค าอธิบายที่ชัดเจนและข้อมูลย้อนกลับ 12) ส่งเสริมการคงไว้ซึ่งความรู้และ
ทักษะ 13) ส่งเสริมการถ่ายโอนความรู้และทักษะ 14) ใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรู้และการปฏิบัติ 15) ประเมินการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติ 16) วัดผลประสิทธิภาพทางการสอน 17) จัดการกับสิ่งแวดล้อม
ที่สนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติ 18) จัดการกระบวนการสอนผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 19) ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 

ดังนั้น จากการสังเคราะห ์โดยเลือกเฉพาะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของโรงเรียนเหล่าสังกัดกองทัพบก จึงได้ก าหนดขอบข่ายที่
เกี่ยวข้องออกมาเป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหารทั้ง 4 สมรรถนะ ได้แก่  

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การวางแผนการเรียนการสอน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกศึกษาตามแนวทางรับราชการ มีเทคนิค
และกลยุทธ์ในการสอน รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผล สามารถบริหาร
จัดการช้ันเรียน สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และ
การปฏิบัติ ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการศึกษา 

2. สมรรถนะด้ านความ เป็ นครูท ห าร  คือ  ก ารมี ค วาม รู้
ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะระดับที่ครูทหารต้องใช้ในการ
ด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของการเป็นครูทหาร 
จรรยาบรรณวิชาชีพครูทหาร มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับโครงสร้างกองทัพ 
การบริหารจัดการหน่วยทหารและความเช่ียวชาญเฉพาะ และสามารถสอน
งานด้านกิจการพลเรือนได้ 
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3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร คือ การมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะระดับที่ครูทหารต้องใช้ในการ
ด าเนินการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ด้านบริบทของการเป็นครูทหาร 
ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพทหาร มีลักษณะของความเป็นผู้น าตามคุณลักษณะ
ผู้น าทางทหาร 14 ประการ รักษาเกียรติของทหาร บุคลิกภาพดีเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและมีเจตคติที่ดีที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อวิชาชีพ 

4. สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า คือ การมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะระดับสูงที่ครูทหารต้องใช้ในการ
ด าเนินการสอนวิชาพื้นฐานวิชาเหล่าของตนได้ สามารถอธิบายหรือ
ยกตัวอย่างจากประสบการณ์ในภาคสนามทีไ่ม่ใช่จากต ารา อีกทั้งการอธิบาย
เกี่ยวกับการพัฒนาทางทหารสมัยใหม่หรือประเด็นใหม่ๆ และสามารถ
ถ่ายทอดวิชาความรู้ เทคนิคเฉพาะเหล่าให้ผู้เรียนเกิดทักษะความช านาญใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของภารกิจตามนโยบายและแผนของ
องค์กรที่ก าหนดไว้ 

     3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ  
การพัฒนาสมรรถนะและการฝึกอบรมบุคลากร 
William G. Scott Terrence R. Mitchell (1981) (อ้างถึงใน ทรงธรรม 

หัตถา, 2553, น.51) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการการพัฒนาสมรรถนะและ
ฝึกอบรมให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะความช านาญในการปฏิบัติงาน
จริง โดยจ าแนกประเภทของการฝึกอบรมออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1. การฝึกอบรมด้วยการปฏิบัติงาน (On the Job Training: OJT) 
เป็นวิธีการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีโอกาสเรียนรู้การปฏิบัติงาน
จริงภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการท างานจริง  เพื่อให้ 
เกิดความช านาญ  เช่น การฝึกงาน (Apprenticeship) การเป็นพี่ เลี้ยง 
(Mentoring) การสอนงาน (Job Instruction)  
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2. การฝึกอบรมโดยไม่ลงมือปฏิบัติงาน (Off the Job Training: 
Off-JT) เป็นวิธีการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ในสถานที่ฝึกอบรมโดยเฉพาะและต้อง
หยุดพักการปฏิบัติงานเป็นเวลาช่ัวคราวจนกว่าจะท าการฝึกอบร ม 
เสร็จสิ้น หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการฝึกให้ผู้ปฏิบัติงานออกจากพื้นที่
ปฏิบัติงานประจ า เพื่อเข้าไปยังศูนย์ฝึกอบรมหรือห้องอบรม 
          อาภรณ์ ภู่วิทยา (2559, น. 13-14) ได้พัฒนาสมรรถนะจากรูปแบบ
การเรียนรู้ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย  
 1. 70% Learn by Experience มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงในสถานที่ท างานจริง เพื่อให้เกิดประสบการณ์การพัฒนาสมรรถนะหลัก
ตามที่องค์การคาดหวัง เช่น การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  
การดูงานนอกสถานที่ การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม เป็นต้น 
 2. 20% Learn by Others มุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น ซึ่ งต้อง
อาศัยการปฏิสัมพันธ์ที่ดี ความไว้วางใจ ความเช่ือถือศรัทธาซึ่งกันและกัน 
เพื่อให้เกิดมุมมองและแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะหลักตามที่
องค์การคาดหวัง เช่น การสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง การประชุม เป็นต้น 
 3. 10% Learn by Course มุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ
จากหลักสูตรหรือโปรแกรมที่ถูกจัดไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและข้ันตอนในการพัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะหลัก
ตามที่องค์การคาดหวัง เช่น การอบรมสัมมนา การเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ 
การเรียนรู้จากหนังสือ เป็นต้น 
 ดังนั้น จากการสังเคราะห์ จึงได้ก าหนดขอบข่ายที่เกี่ยวข้องออกมา
เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะออกเป็น 2 องค์ประกอบหลัก 
5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การฝึกอบรมขณะท างาน ได้แก่ การมอบหมายงาน 
การสอนงาน การฝึกงาน และ 2) การฝึกอบรมนอกงาน ได้แก่ การสัมมนา 
และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์  
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4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ชวนณรงค์ ช่ืนจันทร์ (2546, น. 124-126) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วน
วิชาทหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหาร โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า ประกอบด้วย 6 สมรรถนะหลัก คือ 1) สมรรถนะ
ด้านวิชาการทหารที่รับผิดชอบสอนอบรม 2) สมรรถนะด้านการสื่อสารเพื่อ
การศึกษา 3) สมรรถนะด้านสติปัญญา 4) สมรรถนะด้านเจตคติความมุ่งมั่น
ศรัทธาในวิชาชีพครู 5) สมรรถนะด้านพฤติกรรมความเป็นครู และ 6) 
สมรรถนะด้านอื่น ๆ (ด้านกีฬาและบริการสังคม) 
 พร ภิเศก (2546, น. 124) ได้ท าการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การ
และปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
ของกองทัพบก ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการของกองทัพบก พบปัญหาที่โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการต้อง
เร่งแก้ไข คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะในด้านของการฝึกอบรม
พัฒนาเพื่อให้มีความรู้ความสามารถตามงานในหน้าที่เฉพาะของสายงาน
วิชาการที่ต้องปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อนของหน่วยงานที่
ควรปรับปรุงแก้ไข  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551, น. 121) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
โดยได้ท าการสังเคราะห์สมรรถนะครูจากต่างประเทศ ผลการวิจัยก าหนด
สมรรถนะครูเพื่อผลประโยชน์ของครู  โดยใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งหรือวิทยฐานะ การขอรับหรือต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการยกย่องเชิดชูเกียรติ เพื่อผลประโยชน์ของ
นัก เรียน คือ มีผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียนสู งข้ึนและได้รับการพัฒ นา
คุณลักษณะคุณธรรมและจริยธรรม และผลประโยชน์ของสถานศึกษาหรือ
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การพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ
และสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเริ่มจากการเก็บ
ข้อมูลด้านทุติยภูมิ จากการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขีดความสามารถก าลังพล สมรรถนะครู
ทหาร การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ซึ่งเป็นขอบเขตของเนื้อหา เพื่อก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยและท าการประเมินกรอบแนวคิดทั้งหมด โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน จากนั้นจึงน ากรอบวิจัยที่ผ่านการประเมินแล้ว
มาใช้ในการสร้างเครื่องมือ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ส าหรับประชากรที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมา
จากโรงเรียนเหล่าทั้งหมด 15 โรงเรียน โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ 1. ผู้บริหารโรงเรียนเหล่า ได้แก่ รองผู้บัญชาการโรงเรียน ผู้อ านวยการ
และรองผู้อ านวยการกองการศึกษา 2. ครู - อาจารย์ และ 3. ผู้ใช้ผลผลิต
ของโรงเรียนเหล่าจากกองทัพภาคที่ 1 - 4  โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันและ
การสุ่มอย่างง่าย ค านวนจากสูตรขนาดของกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ 
(Yamane, 1973) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
484 คน แสดงดังตารางที่ 1 และได้รับแบบสอบถามตอบกลับมา 468 คน 
คิดเป็นร้อยละ 96.69 ส่วนขอบเขตด้านเวลา ใช้ระยะเวลาในปีการศึกษา 
2560 – 2561 
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ตารางที่ 1 การเทียบสัดส่วนของประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่ายของ 
Taro Yamane  

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ. * ประชากรกลุ่มที่ 1 เลือกทั้งหมด ไม่ได้ท าการสุ่มแบบYamane 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งตามวัตถุประสงค์และข้ันตอน
การวิจัย ดังนี้  

1. ศึกษากรอบแนวคิดหรือองค์ประกอบของขีดความสามารถ 
ก าลังพล สมรรถนะครูทหาร และการพัฒนาสมรรถนะ ใช้การศึกษาเอกสาร
และแบบสังเคราะห์ข้อมูล และใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกรอบแนวคิดงานวิจัย  

2. ศึกษาสภาพปั จจุบั นและสภาพที่ พึ งป ระสงค์  ได้ส ร้ าง
แบบสอบถามที่เช่ือมโยงกรอบแนวคิดด้านขีดความสามารถก าลังพล กรอบ
แนวคิดด้านสมรรถนะครูทหาร และกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะ 
โดยใช้กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพลเป็นหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสอบถามที่ใช้เก็บข้อมูลได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามา
ค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence: IOC) ด้าน
ขีดความสามารถก าลังพล ด้านสมรรถนะครูทหาร และด้านการพัฒนา
สมรรถนะ ทั้งจากกระทรวงกลาโหมและจากหน่วยงานอื่น ๆ โดยค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ที่ได้เท่ากับ 0.989 จากนั้นได้ท าการปรับแก้ไขให้มี
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ความเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของงานวิจัย และปรับถ้อยค าให้เข้าใจมาก
ยิ่งข้ึน รวมทั้งได้ท าการทดลองเก็บข้อมูลจริงในโรงเรียนครูทหาร กรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ กองทัพอากาศ และทดสอบความเที่ยงแบบสอดคล้อง
ภายใน (Internal Consistency Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: KR-20) ซึ่งพบว่า ค่า
ความเที่ยงของเครื่องมือในการวิจัยเท่ากับ 0.997 

  
ผลการวิจัย  
          ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

1. กรอบหรือองค์ประกอบของขีดความสามารถก าลังพลและ
สมรรถนะครูทหารและการพัฒนาสมรรถนะ  

    1) กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพล ประกอบด้วย 2 ด้าน 
คือ 1.1) ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (WAR) และ 1.2) 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
     2) กรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ 
ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 2.2) สมรรถนะด้าน
ความ เป็ นครูท ห าร  2 .3 ) ส ม รรถนะด้ าน คุณ ลั กษณ ะทางท ห าร  
และ 2.4) สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า 
     3) กรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย 2 วิธีหลัก ดังนี้ 
3.1) การฝึกอบรมขณะท างาน (OJT) ได้แก่ การมอบหมายงาน การสอนงาน 
การฝึกงาน และ 3.2) การฝึกอบรมนอกงาน  (Off-JT) ได้แก่ การอบรม
สัมมนา และการอบรมผ่านสื่อออนไลน์   

2. สภาพปัจจุ บันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพั ฒนา
สมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถก าลังพลของกองทัพบก 
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    2.1 ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบกในภาพรวม  

    สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
3.4108, SD = 0.7268) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (𝑥̅ = 3.4608, SD = 
0.8681) รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (𝑥̅ = 
3.3872, SD = 0.8698) การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
(𝑥̅ = 3.3658, SD = 0.8652) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร มี ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( 𝑥̅ = 
3.3577, SD = 0.8608)  

ส่วนสภาพพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.1619, 
SD = 0.6306) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้
เทคนิคเฉพาะเหล่า มี ค่าเฉลี่ ยสู งที่ สุด  (𝑥̅ = 4.1907, SD = 0.7698) 
รองลงมาคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ 
=4.1579, SD = 0.7385) การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร 
(𝑥̅ = 4.1560, SD = 0.7544) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (𝑥̅ = 4.1434, SD = 0.7402) 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยจ าแนกตามแนวคิด
ขีดความสามารถในการป ฏิบั ติ ภ ารกิจ ในสงคราม  (WAR) ใน ราย
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่
ระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.3666, SD = 0.8660) และสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.1466, SD = 0.7583)  
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เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบหลักและรายองค์ประกอบย่อย
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจในสงคราม (WAR) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน พบว่า 
การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.4984, SD = 0.8731) เมื่อพิจารณาใน
องค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างานโดยการมอบหมายงานมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.6090, SD = 0.8870) ในขณะที่การฝึกอบรมนอก
งาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ =3.1581, SD = 
0.9621) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็น
ครูทหาร (𝑥̅ = 3.3235, SD = 0.8688) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย 
พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน โดยการมอบหมายงานมค่ีาเฉลี่ยสงูที่สดุ (𝑥̅ 
= 3.5107, SD = 0.8669) ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรม
ผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.0855, SD = 0.9262) 
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.1821, 
SD = 0.7785) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะ
ท างาน โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.2543, SD = 0.7415) 
ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.0513, SD = 0.8592) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  
การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร (𝑥̅ = 4.1355, SD = 
0.7604) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน
โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.1966, SD = 0.7286) ในขณะที่
การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
4.0128, SD = 0.8380)  

2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่า  ตามแนวคิดการ
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เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก โดยจ าแนกตามแนวคิด
ขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม 
(MOOTW) ในรายองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่
ระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.3955, SD = 0.8734) และสภาพที่พึงประสงค์ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.1713, SD = 0.7478)  

เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบหลักและรายองค์ประกอบย่อย
ของการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลใน
การปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ผลการวิเคราะห์ 
ในสภาพปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้านความรู้เทคนิค
เฉพาะเหล่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.4376, SD = 
0.8631) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน
โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.5705, SD = 0.8235) 
ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.2094 , SD = 0.9387) และด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 3.3756, SD = 
0.8906) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน
โดยการมอบหมายงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (𝑥̅ = 3.5385, SD = 0.8562) 
ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด (𝑥̅ = 3.1987, SD = 0.9690)    

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.1992, 
SD = 0.7610) เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อย พบว่า การฝึกอบรมขณะ
ท างาน โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.2628, SD = 0.7059) 
ในขณะที่การฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.0748 , SD = 0.8436) และด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
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การพัฒนาสมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร (𝑥̅ = 4.1479, SD = 0.7379) 
เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบ พบว่า การฝึกอบรมขณะท างานโดยการ
ฝึกงานมี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (𝑥̅ = 4.1987,SD = 0.7117) ในขณะที่การ
ฝึกอบรมนอกงาน โดยการอบรมผ่านสื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
4.0684, SD = 0.7932)  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 1. กรอบการวิจัยหรือองค์ประกอบของขีดความสามารถก าลังพล 
สมรรถนะครูทหาร และการพัฒนาสมรรถนะ นั้น  สามารถจ าแนก 
กรอบแนวคิดขีดความสามารถก าลังพล ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสงคราม (WAR) และขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) องค์ประกอบของ
ขีดความสามารถก าลังพลดังกล่าว ผู้ วิจัยได้รวบรวม วิเคราะห์  และ
สังเคราะห์เอกสารที่ส าคัญของกองทัพบก อาทิ ยุทธศาสตร์กองทัพบก 
(2560 - 2579) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (2558 - 2564) แผนพัฒนา
กองทัพบก (2560 - 2564) หลักนิยมของกองทัพบก และคู่มือราชการสนาม 
โดยได้สังเคราะห์ภารกิจและการจัดโครงสร้างของกองทัพบกที่มีหน้าที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติภารกิจทางทหารและความมั่นคงของชาติ และจาก
การศึกษา พบว่า รูปแบบของสงครามที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจะมีลักษณะ
เป็นสงครามแบบผสมผสานระหว่างสงครามตามแบบและสงครามนอกแบบ 
รวมถึงภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ กองทัพบกจึงได้ก าหนดแผนพัฒนา
กองทัพที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถทั้งก าลังพลและยุทโธปกรณ์
เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจ อีกทั้งยังมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถ 
ก าลังพลให้มีความพร้อมที่จะเผชิญและเอาชนะภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบใน
แต่ละห้วงเวลา (กองทัพบก, 2559ก, น. 2-5) นอกเหนือจากภารก ิจ 
ทางสงครามแล้ว ในด้านของการช่วยเหลือประชาชน ด้านการพัฒนา
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ประเทศ การปราบปรามยาเสพติด กองทัพบกได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็น
ภารกิจที่ต้องเผชิญในรูปแบบของการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจาก
สงคราม (MOOTW) อีกด้วย 

กรอบแนวคิดสมรรถนะครูทหาร ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 
1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 2) สมรรถนะด้านความเป็นครู
ทหาร 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และ 4) สมรรถนะด้าน
ความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า สมรรถนะทั้ง 4 ด้านนี้ได้มาจากการรวบรวม 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งการศึกษาทาง
ทหารและพลเรือน อาทิ  ชวนณรงค์ ช่ืนจันทร์ (2546) กรมยุทธศึกษา
ทหารบก (2544) กรมก าลังพลทหารบก (2560) Liston W. Bailay (2012) 
ทั้งนี้จากการศึกษาเอกสาร พบว่า สมรรถนะครูทหารและสมรรถนะครูทั่วไป 
ไม่มีความแตกต่างกันในด้านของการก าหนดสมรรถนะ เพียงแต่ในด้านของ
การปฏิบัติหน้าที่ครูทหาร จ าเป็นต้องรับสองบทบาท คือ บทบาทในวิชาชีพ
ครูและวิชาชีพทหาร ครูทหารมีหน้าที่รับความผิดชอบต่อกองทัพ ความ
รับผิดชอบต่อผู้ เรียน ในการพัฒนาก าลังพลให้มีความพร้อม และมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพได้ (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 
2544, น. 11-15)  

กรอบแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ มาจากแนวคิดของนักวิชาการ
หลายท่านและเอกสารทางวิชาการหลายแหล่ง อาทิ DeSimone and 
Werner (2009) Raymon A. Noe (2010) ทรงธรรม หัตถา (2553) ชูชัย 
สมิทธิไกร (2558) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2559) จากการศึกษาและสังเคราะห์
แนวคิดพบว่า ทุกท่านมีแนวความคิดในการพัฒนาสมรรถนะที่คล้ายคลึงกัน 
และก าหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะในส่วนขอบข่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนเหล่า โดยได้พัฒนาและ
น ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 2 วิธีการพัฒนาหลัก 5 วิธีการพัฒนาย่อย ได้แก่ 1) การ
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ฝึกอบรมขณะท างาน (On the Job Training) 1.1) การมอบหมายงาน 1.2) 
การสอนงาน 1.3) การฝึกงาน 2) การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job 
Training) 2.1 ) การอบรมสัมมนา 2.2 ) การอบรมผ่านสื่ อออนไลน์  
          ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าควรใช้
รูปแบบวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้พัฒนาสมรรถนะและเกิด
เรียนรู้จากโปรแกรมการฝึกอบรม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2560, น. 22) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ 
(2559, น. 11) มีแนวความคิดที่สอดคล้องกันในเรื่องของการพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งการฝึกอบรมในงานและการฝึกอบรมนอกงาน หรือแม้แต่การเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
การสอนแนะ การเรียนรู้จากระบบพี่เลี้ยงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การศึกษาดูงาน และวิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหารของโรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทัพบก พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหารของโรงเรียนเหล่าในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่ายังคงมีความต้องการ
ที่จะปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะครูทหารให้ดียิ่งข้ึน และเป็นไปตามแนวคิดที่
มุ่งเน้นในการเสริมสรา้งขีดความสามารถก าลงัพลของกองทัพบก ซึ่งลักษณะ
ของความต้องการให้มีการพัฒนาสมรรถนะครูทหารที่ดีข้ึนในระดับมากนั้น
นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะครูทหารเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาก าลังพลของกองทัพบกให้มีขีดความสามารถสูงที่สามารถตอบสนอง
ภารกิจตามที่รับมอบหมายจากกองทัพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา
ของกองทัพบก 2560 -2564 ที่ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเหล่า โดยให้มีการพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
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รวมไปถึงการพัฒนาหลักสูตร ต ารา หลักนิยมให้มีความทันสมัยสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (กองทัพบก, 2559ค, น. 5) 
และการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงสามารถปรับเปลี่ยนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551,  
น. 123)  

เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาสมรรถนะครู
ทหาร พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ครูทหาร โดยจ าแนกตามขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจใน
สงคราม (WAR) และขีดความสามารถก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจ
นอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) ในองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านการ
พัฒนาสมรรถนะความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเป็นล าดับแรก
ทั้งสองด้าน แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่ายังคงมีความต้องการมุ่งเน้นและ
ให้ความส าคัญในการพัฒนาครูทหารให้มอีงค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาเฉพาะเหล่า 
เพราะความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าเป็นทักษะความช านาญการทางทหาร 
(ชกท.) ที่ก าลังพลทุกนายควรได้รับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทาง  
รับราชการ ครูทหารจึงต้องมีการพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลิตก าลัง
พลให้มีความรู้ ทักษะ และความช านาญในการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ก าลังพลให้มีความพร้อมในการตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก ได้แก่ 
การป้องกันประเทศ การรักษาความสงบมั่นคงภายใน การรักษาความ
เรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม โดยเน้นให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้
จากการศึกษาไปปฏิบัติงานได้จริง (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2559, น. 14) 

นอกจากนี้  ก าลั งพลของกองทัพบกยังต้องมี ศักยภาพ มี ขีด
ความสามารถที่จะท าการรบได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพตั้งแต่การ
ปฏิบัติในสถานการณ์ของความขัดแย้งระดับต่ า ไปจนถึงการปฏิบัติในภาวะ
สงคราม และการปฏิบัติอื่น ๆ ที่มิใช่สงคราม (สถาบันวิชาป้องกันประเทศ, 
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ม.ป.ป.) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติงานกองทัพ 2560 ที่ก าหนดให้
หน่วยมีการประเมินขีดความสามารถของก าลังพลว่า มีความรู้ความสามารถ
ตามต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานหรือไม่ พร้อมกับให้จัดท าแผนพัฒนา
ก าลังพลในทุกระดับตั้งแต่หน่วยเหนือ หน่วยรอง จนถึงระดับรายบุคคล โดย
การจัดส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ให้ยกระดับ
ขีดความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง (กองทัพบก, 2559ข, น. 15) 

ส่วนในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า สภาพปัจจุบัน โรงเรียนเหล่ามี
การพัฒนาสมรรถนะครูทหาร ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังพลของกองทพับก ด้วยวิธีการฝึกอบรมขณะท างาน โดยการมอบหมาย
งาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่าได้มีการด าเนินการ
พัฒนาครูทหารด้วยการฝึกอบรมขณะท างานผ่านการมอบหมายงาน 
(Project Assignment) หรือมอบหมายโครงการ อาจเนื่องมาจากการ
มอบหมายงานสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนหรือ
ทักษะการท างานของครูทหารจากงานที่มอบหมายให้ปฏิบัติ  อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ เช่น การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัด การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (ศูนย์บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กรมโรงงานอุตสาหกรรม, ม.ป.ป.)  

การวางแผนการด าเนินการฝึกศึกษา นับว่าเป็นปัจจัยด้านการ
พร้อมรบเชิงคุณภาพในการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก
ให้มีความรู้ ความช านาญทางทหารตามต าแหน่งหน้าที่ (ชกท.) ในการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วย (กองทัพบก, 2559ค, น.11) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของชยการ คีรีรัตน์ (2560, น. 348) พบว่า การพัฒนาครูเน้นกระบวนการ 
พัฒนาในลักษณะการฝึกอบรมในงาน (On the Job Training: OJT) ซึ่งเป็น
รูปแบบการเรียนรู้ขณะท างาน เป็นการปรับเปลี่ยนแนวการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานมาเป็นการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือ การสื่อสาร และต้องสมัครใจ
พัฒนาตนเอง เรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาที่ เกิดข้ึน ไม่ใช่เพียงแต่คิดหรือรอ
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ผู้เช่ียวชาญมาแก้ปัญหา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพฤทธ์ิ 
ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2555, น.14) ที่พบว่า การพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของครู เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
คุณภาพของนักเรียนและประชาชนในท้องถ่ิน โดยมีหลักปฏิบัติ 2 ลักษณะ 
คือ 1) การพัฒนาครูทางตรงด้วยการสร้างโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ตรงจากการศึกษาอบรม 2) การพัฒนาครูทางอ้อมด้วยการ
สร้างแบบอย่างในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนมอบหมาย
ให้ครูปฏิบัติงานในโครงการ เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ทางอ้อม  

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
โรงเรียนเหล่ามีการพัฒนาสมรรถนะครูทหารตามแนวคิดการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ด้วยวิธีการฝึกอบรมขณะท างาน 
โดยการสอนงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเหล่ามีความ
ต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการฝึกอบรมขณะท างานผ่าน
การสอนงาน (Coaching) มากเพิ่มข้ึน อาจเนื่องมาจากการสอนงานเป็นการ
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะบุคคล ผู้สอนสามารถถ่ายทอด
ความรู้วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ทั้งทฤษฎีและประสบการณ์ตรงของผู้สอนงาน 
อีกทั้งวิธีการนี้ยังสามารถสอนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มย่อยได้ โดยผู้สอน
ที่มีประสบการณ์สูงเฉพาะทางในแต่ละด้านสามารถสอนงานในรูปแบบของ
การจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) โดยมุ่งเน้นบทเรียน
จากการรบ บทเรียนจากการปฏิบัติงานในทุกพื้นที่ และติดตามประเมินผล
การปฏิบัติพร้อมกับให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไขปัญหาในการท างาน 
สอดคล้องกับชูชาติ ค านุช (ม.ป.ป.) ที่กล่าวว่า การท า Unit School ภายใน
หน่วยงานนั้น เป็นการจัดการเรียนการสอนถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรของหน่วยงานในเรื่องวิชาการ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานดีข้ึนและเกิดความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงานอีกด้วย 
โดยครูทหารสามารถน าค าแนะน าไปปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกศึกษาให้มี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของก าลังพลในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคงของประเทศ 
และพร้อมรับมือกับภัยคุกคามอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของปรีชา 
เต็งศิริวัฒนา (อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์, 2557, น. 45) กล่าวว่า การ
สอนงาน เป็นการช่วยให้บุคลากรที่ได้รับการสอนมีประสบการณ์ตามความ
ต้องการ โดยการสอนงานอาจเป็นวิธีการที่หัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้ที่มี
ประสบการณ์มากกว่าด าเนินการ ซึ่งจะเป็นการสอนแบบตัวต่อตัว หรือ
อาจจะสอนเป็นกลุ่มก็ได้ นอกจากนี้  ยังสอดคล้องกับ พฤทธ์ิ ศิริบรรณ
พิทักษ์ และคณะ (2560, น. 37) ที่ได้ศึกษารูปแบบการสอนงานที่ประสบ
ความส าเร็จส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกา ซึ่งจัดท าโดย
มหาวิทยาลัยอินเดียนา บลูมิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบดังกล่าวประกอบด้วย 2 แนวทาง  คือ 1) การให้ค าแนะน า 
(Instructional Coaching) คือ การเล่าประสบการณ์หรือแนวทางที่เคย
ปฏิบัติในสถานการณ์ลักษณะเดียวกัน เพื่อให้ผู้ถูกสอนได้เห็นประสบการณ์
และน าไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม และ 2) การช่วยให้คิดหาค าตอบเอง 
(Facilitative Coaching) เป็นการท าให้ผู้ถูกสอนสามารถสร้างทักษะ องค์
ความรู้ ความเช่ือ และการตีความสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตัวเอง และการช่วยเหลือ
แนะน าจากเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดการ
เรียนการสอนและงานอื่น ๆ ของครูให้ดีย่ิงข้ึนผ่านการปรึกษาหารือพูดคุยซึ่ง
กันและกัน เป็นการช่วยพัฒนาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้ายิ่งข้ึน ดังที่มยุรี 
เจริญศิริได้กล่าวไว้ (อ้างถึงใน กนิน แลวงค์นิล, 2560, น. 178) 
 
ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ควรมีการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการพัฒนาสมรรถนะครูทหาร 
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เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเหล่ายังคงมีความต้องการที่จะปรับปรุง
พัฒนาสมรรถนะครูทหารให้ดีย่ิงข้ึน และเป็นไปตามแนวคิดที่มุ่งเน้นในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพบก ดังนั้น ควรมีการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาสมรรถนะครูทหารอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
รวมถึงการก าหนดรูปแบบการประเมินตัวช้ีวัดสมรรถนะครูทหารอย่างเป็น
ข้ันตอนทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
สมรรถนะด้านความเป็นครูทหาร สมรรถนะด้านคุณลักษณะทางทหาร และ
สมรรถนะด้านความรู้เทคนิคเฉพาะเหล่าทหาร เพื่อการพัฒนาสมรรถนะ  
ครูทหารมีมาตรฐานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถก าลังของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ
มากยิ่งข้ึน 

2. ผู้บริหารการศึกษาของกองทัพบก หน่วยจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ควรมีการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การอบรมผ่านสื่อออนไลน์เป็นจุดอ่อน
ของพัฒนาสมรรถนะครูทหาร จึงควรมีการสร้างความเข้าใจในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ เช่น การอบรมพัฒนาสมรรถนะด้วย
การใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติการทางสังคม  (Social 
Tool) เพื่อใช้สื่อสารระหว่างผู้สอนและผูเ้รยีนในเครือข่ายทางสังคม (Social 
Network) ผ่านทางเว็บไซต์และโปรแกรมประยุกต์บนสื่อต่าง ๆ ที่มีการ
เช่ือมต่อทางอินเตอร์เน็ต โดยเน้นให้ทั้ งผู้ เรียนและผู้สอนมีส่วนร่วม 
(Collaborative) อย่างสร้างสรรค์ และมีการประเมินผลติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ พร้อมทั้งก าหนดห้วงเวลาในการติดตาม เพื่อน าผลการ
ประเมินที่ได้มาปรับปรุงวิธีการพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป  

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในอนาคต 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารของ 

โรงเรียนเหล่าตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังพลของ



 

 

 CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol.6 (2019) 

228 

กองทัพบก ในรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมขณะท างาน (On the 
job training) มี ค่าเฉลี่ ยสู งก ว่าการฝึกอบรมนอกงาน (Off the job 
training) ในทุกรายด้าน ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้แบบผสมผสานนั้นเป็น
กระบวนการที่จะช่วยพัฒนาสมรรถนะครูทหารด้วยวิธีการและเทคนิคการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยแต่ละวิธีการจะส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
กระตุ้นให้ครูทหารเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ต่อการเสริมสรา้งขีดความสามารถก าลังพลของกองทัพให้มีขีดความสามารถ
สูงยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูทหารตามความ
ช านาญทางทหาร (ชกท.) ของแต่ละโรงเรียนเหล่า เนื่องจากผลการวิจัยใน
ครั้งนี้ เป็นการศึกษาสมรรถนะครูทหารของโรงเรียนเหล่าในภาพรวม 
สมรรถนะครูทหารควรมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและเทคโนโลยีที่ถูก
พัฒนาข้ึนอย่างรวดเร็ว เพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลให้มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ และให้มีความพร้อมรับมือ
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
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