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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะการใช้เวลาของ

นักเรียนนายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 2) ศึกษาระดับความสามารถในการบริหารเวลาของ
นักเรียนนายร้อย และ 3) เปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตาม
ชั้นปี กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1-5 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ชั้นปีละ 66 นาย 
รวมทั้งสิ้น 330 นาย ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทึก
กิจกรรมและแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด ผลการวิจัย พบว่า  
1) ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตามระเบียบปฏิบัติประจำวันของนักเรียนนายร้อย จำแนก
เป็น 3 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตน 2) ความสามารถในการบริหาร
เวลาของนักเรียนนายร้อยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบ
ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในชั้นปีต่างกันมีความสามารถในการบริหาร
เวลาแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01   

 
คำสำคัญ: ความสามารถ การบริหารเวลา นักเรียนนายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.) 
 

Abstract 
The survey research aimed to 1) study the nature of time spending of the cadets, 

2) study the levels of time management ability of the cadets, and 3) compare the 
average time management ability of the cadets classified by classes. The samples 
consisted of 330 cadets, 66 cadets from each class (1st year to 5th year cadets. The 
research methods were activity recording sheets and questionnaires. Data were analyzed 
by frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA; compared by 
Least Significant Difference (LSD). The research found that 1) The nature of the time 
spent by the cadets according to the Standing Operating Procedure (SOP) was divided 
into 3 missions; military training and academic missions, collective missions, and personal 
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missions. 2) The time management ability of the cadets as a whole and every aspect 
were at a high level. 3) The overall result of time management ability among the cadets 
in different classes was statistically significant at level 0.01 (p<0.01).  

 
Keywords: Ability, Time Management, Cadets, Chulachomklao Royal Military Academy (CRMA) 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การดำเนินชีวิตของคนในสังคมส่วนใหญ่อยู่ภายใต้กรอบของเวลา  ซึ่งเป็นสิ่งที่ควบคุมกิจกรรม 
ในการใช้ชีวิตให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้า เวลาจึงเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญยิ่ง เมื่อหมดไปแล้วไม่สามารถ
สร้างขึ้นมาใหม่เพ่ือทดแทนได้ คุณค่าของเวลาจึงขึ้นอยู่กับผู้ที่มีความสามารถในการใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการดำรงชีวิต อาจกล่าวได้ว่า การบริหารเวลาที่ดีจะสามารถทำงานสำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สถาบันดำรงราชานุภาพ สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2553, น. 3) 
ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของพิมพ์ โหล่คำ (2550, น. 1) ที่ว่าการบริหารเวลาจะช่วยให้คนสามารถ 
ใช้เวลาดีขึ้น โดยสามารถวางแผนและกำหนดระยะเวลาในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ผู้ที่ใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพจะประสบความสำเร็จในชีวิตและหน้าที่การงานมากกว่า  
ผู้ที่ไม่รู้จักใช้เวลาให้เหมาะสม การบริหารเวลานับเป็นความสามารถในการบริหารตนเองของแต่ละบุคคล 
โดยบุคคลต้องมีหลักการบริหารเวลาที่เหมาะสมสำหรับตนเอง เช่น การวิเคราะห์ การกำหนดเป้าหมาย 
การวางแผน การดำเนินการตามแผน การประเมินผล รวมทั้งการปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไข
กิจกรรมทีท่ำให้เสียเวลา  

 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.) เป็นสถาบันผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพบก มีภารกิจในการให้การศึกษาอบรมแก่นักเรียนนายร้อยเพื่อสำเร็จเป็นนายทหารสัญญาบัตรของ
กองทัพบกที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ “ความเป็นนักรบที่ชาญฉลาด” (กองทัพบก, 2559, น. 12) 
การจัดการศึกษาในหลักสูตรของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 เป็นหลักสูตร 5 ปี โดยให้
การศึกษาอบรม และดำเนินการฝึกนักเรียนนายร้อย เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะอันจำเป็นและ
เพียงพอแก่การเป็นนายทหารประจำการในกองทัพบก ดังนั้น การศึกษาใน รร.จปร. จะไม่เพ่งเล็งในด้าน
หลักสูตรหรือความรู้เฉพาะวิชาแต่เพียงอย่างเดียว คำว่า “ศึกษา” จึงหมายถึง “คุณสมบัติ และ
คุณลักษณะทั้งหมด ไม่ว่าทางด้านร่างกาย สมอง หรือจิตใจ ผู้ศึกษาได้รับจากการเรียนรู้การฝึกสอนหรือ
อบรม” (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า [รร.จปร.], 2559, น. 1-3) นักเรียนนายร้อยจึงมีการปฏิบัติ 
ที่แตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป ซึ่งนอกจากจะมีการศึกษาเพ่ือให้รอบรู้ทางด้านวิชาการเช่นเดียวกับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวไปแล้ว ยังต้องมีการฝึกศึกษาทางด้านวิชาทหารอีกด้วย  

 นอกจากนี้ นักเรียนนายร้อยยังได้รับการปกครองบังคับบัญชา โดยมีระเบียบกรมนักเรียนนายร้อย
รักษาพระองค์ฯ ว่าด้วยระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เช่น ระเบียบปฏิบัติประจำวันของนักเรียนนายร้อย พ.ศ. 
2549 (กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า [กรม นนร.รอ.ฯ], 2560, 
น. 83-88) ทั้งนี้ ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการฝึก โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนนายร้อยมีความเป็น
ทหารอาชีพมากขึ้น จึงมกีารฝึกเพ่ิมเติมจากระเบียบปฏิบัติประจำวัน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนนายร้อยปฏิบัติ
ในท่ามือเปล่า ท่าอาวุธ ท่ากระบี่ และการปฏิบัติของผู้เชิญธงชัยเฉลิมพล ได้อย่างสง่างามและถูกต้องตาม
แบบทหารมหาดเล็กราชวัลลภ รักษาพระองค์ (กรม นนร.รอ.ฯ, 2561ก) รวมทั้งได้มีการจัดอบรมเพ่ิมเติม
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เพ่ือเสริมสร้างอุดมการณ์ทางทหาร (กรม นนร.รอ.ฯ, 2561ข) กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่เพ่ิมเข้ามา 
และทำให้ระเบียบการปฏิบัติในชีวิตประจำวันของนักเรียนนายร้อยมีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งนักเรียนนายร้อย
ก็มีเวลา 24 ชั่วโมงต่อวัน เช่นเดียวกับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป แต่อาจแตกต่างในลักษณะ 
การใช้ชีวิตของนักเรียนนายร้อยที่มีลักษณะการใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งยังมีการจัด 
การเรียนการสอนที่มีทั้งภาควิชาการและภาควิชาทหาร รวมทั้งการฝึกทางทหารต่าง ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือให้
นักเรียนนายร้อยสำเร็จเป็นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบก (รร.จปร., 2559, น. 8) สิ่งเหล่านี้
อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยหากไม่สามารถบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 
การศึกษาว่าลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยมีลักษณะเป็นเช่นไร รวมทั้งความสามารถในการ
บริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยเป็นอย่างไร มีความแตกต่างกันในแต่ละชั้นปีหรือไม่ จะเป็นประโยชนต่อ
การบริหารเวลา ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ อันจะนำมาซึ่งการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ
ปฏิบัติประจำวัน (รปจ.) ของนักเรียนนายร้อยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
รวมทั้งสามารถปฏิบัติภารกิจที่จะได้รับมอบหมายไดอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อย 
 2. เพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตามชั้นปี 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเวลา 
 1. ความหมายและความสำคัญของการบริหารเวลา 
  การบริหารเวลา เป็นวิธีการดำเนินการโดยใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้ได้ผลตรงตามเป้าหมาย
มากท่ีสุด ซึ่งสถาบันดำรงราชานุภาพ สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2553, น. 5) กล่าวว่า การบริหาร
เวลา หมายถึง การกำหนดและการควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในงานหน้าที่ที่รับผิดชอบ เช่นเดียวกับ วิทยาธร ท่อแก้ว (ม.ป.ป.) 
กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การกำหนดและการควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในงานหน้าที่ที่รับผิดชอบ และรุ่งอรุณ วัฒยากร (2560, 
น. 209-210) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลและแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ จำแนก
เป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยด้านห้วงเวลา และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัย
ส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ขณะที่สมิทธิ์และ
สมิทธิ์ (Smith & Smith, 1990 อ้างอิงใน พิมพ์  โหล่คำ, 2550, น . 9) กล่าวว่า การศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารเวลาของนิสิตนักศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้น สามารถทำได้โดยการประเมินทัศนคติเกี่ยวกับ
การใช้เวลาของตนเองและวิเคราะห์ว่าทำอย่างไรจึงจะใช้เวลาให้เป็นประโยชน์มากที่สุด  
 2. ลักษณะการใช้เวลา 
  จรัมพร โห้ลำยอง, ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต, และมะลิวัลย์ ขันเล็ก (2560, น. 89) แสดงทัศนะไว้ว่า 
การที่บุคคลต้องทำงานอย่างหนักจนไม่สามารถจัดการกับเวลาในชีวิตของตนให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมและ 
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มีความยืดหยุ่นทั้งในเรื่องของการทำงาน ครอบครัว และสังคม จะส่งผลให้ขาดสมดุลชีวิตกับการทำงานได้ 
การสร้างดุลยภาพในการดำเนินชีวิตระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัวจึงมีความสำคัญ โดยนิยามสมดุล
ชีวิตกับการทำงานว่า มีฐานมาจากคำสำคัญ 3 คำ ได้แก่ งาน ชีวิต และสมดุล โดยที่ “งาน” หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งการทำงานตามเวลางานปกติและกิจกรรมอ่ืนที่ต้องทำนอกเหนือเวลางาน 
“ชีวิต” หมายถึง การใช้ชีวิตกับครอบครัว การมีอิสระในการใช้เวลาพักผ่อนส่วนตัว หรือใช้เวลาสำหรับ
การทำกิจกรรมในครอบครัว (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2559, น. 12) และ
สมดุล หมายถึง เสมอกันหรือเท่ากัน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) โดยธีระ กนกกาญจนรัตน์ (2556) กล่าวว่า 
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน คือ การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระดับแตกต่างกันไปตาม
สถานะและบทบาทของแต่ละคน  
  นักเรียนนายร้อยเป็นผู้ที่ใช้เวลาการฝึกศึกษา ที่มีลักษณะการใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนตลอด 24 
ชั่วโมง ชีวิตของนักเรียนนายร้อยจะมีตารางการปฏิบัติที่ถูกกำหนดไว้ และในการศึกษาครั้งนี้ได้จำแนก
ลักษณะการใช้เวลาตามภารกิจของนักเรียนนายร้อย เป็น 3 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจในการฝึกศึกษา 
ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตน 
 3. ความสามารถในการบริหารเวลา 
 พิมพ์ โหล่คำ (2550, น. 6-7) กล่าวว่า ความสามารถในการบริหารเวลาของนิสิต หมายถึง การที่
นิสิตสามารถจัดสรรเวลาในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในขณะที่ใช้ชีวิตเป็นนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โดยการรู้จักวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการใช้เวลาปฏิบัติงานให้ผลตรงตามเป้าหมาย 
รวมทั้งสามารถจัดสรรเวลาได้อย่างสมดุลเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตนได้วางไว้  ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้า 
ในชีวิต เช่นเดียวกับกิตติมาพร โลกาวิทย์ (2554, น. 28) ให้ความเห็นว่า ความสามารถในการบริหารเวลา 
หมายถึง การที่นักศึกษาพยาบาล มหาวิทยาลับปทุมธานีได้ใช้เวลาอย่างคุ้มค่าต่อการทำงาน และการเรียน
ควบคู่กันไป รวมถึงนวรัตน์ ไวยชมภู, อัจฉรา มุสิกวัณณ์, และสุนีย์ เครานวล (2562, น. 299) กล่าวว่า 
ความสามารถในการบริหารเวลา หมายถึง การที่บุคคลรู้จักวิเคราะห์การใช้เวลาของตนเอง การกำหนด
เป้าหมายในการใช้เวลา การวางแผนการใช้เวลาตามที่กำหนด การดำเนินการ ใช้เวลาตามแผน และ 
การประเมินผลการใช้เวลา โดยการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน สำหรับการวิจัยครั้งนี้ใช้
แนวคิดความสามารถในการบริหารเวลาของพิมพ์ โหล่คำ (2550, น. 7) และ กิตติมาพร โลกาวิทย์ (2554, 
น. 29) จำแนกความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยใหม่ เป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
 3.1  ด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลา หมายถึง การจำแนกปัญหาเกี่ยวกับการใช้
เวลาของนักเรียนนายร้อยที่ได้ตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลาของตน และพิจารณาปรับปรุงการใช้
เวลาของตนเองเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตทั้งภารกิจในการฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม และภารกิจ
ส่วนตนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 3.2  ด้านการกำหนดเป้าหมายในการใช้เวลา หมายถึง การกำหนดเวลาด้านการฝึกศึกษา 
ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตนของนักเรียนนายร้อยทั้งในระยะสั้น และระยะยาวเกี่ยวกับเป้าหมาย
ในการใช้เวลาของตนเอง โดยมีการปรึกษาเป้าหมายชีวิตกับบิดา-มารดา ครูอาจารย์ หรือเพ่ือนสนิท 
เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่วางไว้ 
 3.3  ด้านการวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การทีน่ักเรียนนายร้อยมีการจัดลำดับความสำคัญใน
การใช้เวลาให้ตรงกับความต้องการของตน มีการจัดลำดับความสำคัญก่อน-หลังในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
และมีการวางแผนในการดำเนินภารกิจต่าง ๆ 
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 3.4  ด้านการดำเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ หมายถึง การที่นักเรียนนายร้อยมีการปฏิบัติ
เกีย่วกับกิจกรรมตามตารางเวลาที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการกำหนดเวลาของตนเอง และสามารถควบคุมได้ 
 3.5  ด้านการประเมินผลการใช้ เวลา  หมายถึง การที่นั กเรียนนายร้อย มีการติดตาม
ความก้าวหน้าในการวางแผนการใช้เวลาตามตารางกิจกรรมและงานที่ได้รับผิดชอบตามแผนการที่วางไว้ 
 3.6  ด้านการปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ทำให้เสียเวลา หมายถึง การที่
นักเรียนนายร้อยมีการดำเนินการแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมที่ทำให้การบริหารเวลาล้มเหลว  เพ่ือจะสร้าง
ระเบียบวินัยในการดำรงชีวิตใหม่ 
  โดยสรุป ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย หมายถึง การที่นักเรียนนายร้อย 
สามารถจัดสรรเวลาในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ขณะที่ใช้ชีวิตใน รร.จปร. โดยมีการจัดระบบการใช้เวลา 
ทั้งการวิเคราะห์ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผน ดำเนินการตามแผน ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุง
แผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ทำให้เสียเวลาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอันจะส่งผลต่อความความสำเร็จ
ในการเป็นนักเรียนนายร้อย  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1-5 มีความสามารถในการบริหารเวลา แตกต่างกัน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1-5 
ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 1,085 นาย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 67-68) ได้ขนาด
ตัวอย่าง 282 นาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ และข้อมูลในแต่ละชั้นปีมีจำนวนเท่า ๆ กัน ในงานวิจัย
ครั้งนี้จึงใช้กลุ่มตัวอย่างเพ่ิมเป็น ชั้นปีละ 66 นาย รวมทั้งสิ้นจำนวน 330 นาย คิดเป็นการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม
ร้อยละ 17.02 โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามระดับชั้นปี จากนั้น 
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สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากตามลำดับรายชื่อของนักเรียนนายร้อย
แต่ละชั้นปีแบบไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกกิจกรรม และแบบสอบถาม ดังนี้ 
  2.1 แบบบันทึกกิจกรรม เป็นตารางการบันทึกกิจกรรมตามภารกิจในช่วงเวลา 1 วันของนักเรียน 
นายร้อยเพ่ือบันทึกภารกิจต่าง ๆ ที่นักเรียนนายร้อยได้กระทำในแต่ละวันตามตารางเวลาใน รปจ. ของ
นักเรียนนายร้อย แล้วนำกิจกรรมที่ได้มาจำแนกภารกิจเป็น 3 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม 
และภารกิจส่วนตน ทำการรวบรวมข้อมูลบันทึกลงในตารางบันทึกกิจกรรมรายวันในช่วงเดือน กรกฎาคม-
สิงหาคม 2561 รวม 2 เดือน แล้วนำไปเทียบกับตารางเวลาใน รปจ. ของนักเรียนนายร้อย ตามที่ระเบียบ 
กรม นนร.รอ.ฯ ได้กำหนดไว้ เพ่ือหาแนวโน้มของลักษณะการใช้เวลาใน 24 ช่ัวโมงของนักเรียนนายร้อย 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2.2 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 1 ข้อ ได้แก่ ชั้นปีที่กำลังศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับเกี่ยวกับ
ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย 6 ด้าน จำนวน 50 ข้อ ประกอบด้วย ด้าน 
การวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลา (ข้อ 1-10) ด้านการกำหนดเป้าหมายในการใช้เวลา (ข้อ 11-20) 
ด้านการวางแผนการใช้เวลา (ข้อ 21-30) ด้านการดำเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ (ข้อ 31-36) ด้าน 
การประเมินผลการใช้เวลา (ข้อ 37-41)  รวมถึงด้านการปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ทำให้
เสียเวลา (ข้อ 42-50) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับสิ่งที่ต้องการศึกษา (Item Objective 
Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.60-1.00 รวมทั้งฉบับเป็น 0.85 และทดสอบความเที่ยง (Reliability) โดยการทดลองใช้กับนักเรียน
เตรียมทหาร ชั้นปีที่ 1-2 จำนวน 40 นาย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha 
Coefficient) ไดค้่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ เท่ากับ 0.97  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์โดย 
  3.1 ศึกษาลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อย โดยเปรียบเทียบผลรวมการใช้เวลาของ
นักเรียนนายร้อย จากข้อมูลการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยใน 1 วัน  (24 ชั่วโมง) ในห้วงที่ศึกษากับ
ตารางเวลาปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติประจำวัน (รปจ.) ของนักเรียนนายร้อย จำแนกเป็น 3 ภารกิจ ได้แก่ 
ภารกิจฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตน ตามจำนวนชั่วโมงใน 1 วัน 
 3.2 ศึกษาความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย โดย 
 3.2.1  วิ เคราะห์ ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ส ถิติ เชิ งพรรณ นา 
(Description Statistics) ด้วยค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 3.2.2  วิเคราะห์ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยโดยใช้
เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 98)  
 3.2.3  เปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตามชั้นปี   
ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่าง
นัยสำคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD) 
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ผลการวิจัย 
 1. ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตาม รปจ. ของนักเรียนนายร้อย จำแนกได้เป็น 3 
ภารกิจ ได้แก่  
  1.1 ภารกิจฝึกศึกษา หมายถึง กิจกรรมการเรียน การสอน และการฝึกปฏิบัติที่นักเรียน
นายร้อยต้องศึกษาทางวิชาการที่ส่วนการศึกษา (สกศ.ฯ) รวมถึงการศึกษาทางวิชาทหารที่ส่วนวิชาทหาร 
(สวท.ฯ) และ กรม นนร.รอ.ฯ ได้แก่ การเคารพธงชาติและเข้าห้องเรียน ในช่วงเวลา 0800-1200 และ 
1300-1530 รวม 6 ชั่วโมง 30 นาท ี
  1.2 ภารกิจส่วนรวม หมายถึง กิจกรรมที่นักเรียนนายร้อยต้องปฏิบัติร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
ได้แก่ ตื่นนอน/ปฏิญาณตน/ออกกำลังกาย ในช่วงเวลา 0515-0600 รับประทานอาหารเช้า และเตรียมตัว
เข้ารับการฝึกศึกษา ในช่วงเวลา 0700-0800 รับประทานอาหารเที่ยงและเตรียมตัวเข้ารับการฝึกศึกษาต่อ 
ในช่วงเวลา 1200-1300 รวมแถว/เริ่มฝึก/ทำกิจกรรม ในช่วงเวลา 1530-1600 รับประทานอาหารเย็น 
ในช่วงเวลา 1800-1900 ตรวจเช็คยอดและสวดมนต์ ในช่วงเวลา 2115-2200 รวม 5 ชั่วโมง  

 1.3 ภารกิจส่วนตน หมายถึง กิจกรรมที่นักเรียนนายร้อยสามารถปฏิบัติเองโดยลำพัง ได้แก่ 
การจัดระเบียบตนเองเพ่ือเตรียมตัวรับการฝึกศึกษา ในช่วงเวลา 0600-0700 ออกกำลังกายตามอัธยาศัย 
ในช่วงเวลา 1600-1800 การฝึกฝนตนเอง ในช่วงเวลา 1900-2115 และการนอนหลับพักผ่อน ในช่วง
เวลา 2200-0515 รวม 12 ชั่วโมง 30 นาที  

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการฝึกโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนนายร้อยมีความเป็นทหาร
อาชีพมากขึ้น มีการฝึกด้านลักษณะท่าทางทางทหาร โดยมีคู่มือการฝึกพระราชทาน เช่น คู่มือการฝึก 
ว่าด้วยแบบฝึกบุคคลท่ามือเปล่า คู่มือการฝึกว่าด้วยแบบฝึกบุคคลท่าอาวุธ และคู่มือการฝึกว่าด้วยแบบฝึก
ท่ากระบี่ และการปฏิบัติของผู้อัญเชิญธงชัยเฉลิมพล ฯลฯ จากแบบบันทึกกิจกรรม พบว่า มีการฝึก
เพ่ิมเติมจากระเบียบปฏิบัติประจำวัน ในห้วงเวลา 1600-1800 ของวันจันทร์ วันพฤหัสบดี และวันศุกร์ใน
แต่ละสัปดาห์ รวมทั้งการอบรมเพ่ือเสริมสร้างอุดมการณ์ทางทหารอื่น ๆ ในห้วงเวลา 1900-2230 ทั้งยังมี
การทดสอบสมรรถภาพร่างกายและการออกกำลังกายเป็นส่วนรวม ในห้วงเวลา 0415-0515 กิจกรรม 
ที่เพ่ิมขึ้นเหล่านี้ทำให้ รปจ. ของนักเรียนนายร้อยมีการเปลี่ยนแปลง โดยพบว่า เวลาในการปฏิบัติภารกิจ
ส่วนตนลดลง และเพ่ิมเวลาในการปฏิบัติภารกิจส่วนรวมมากขึ้น ในขณะที่เวลาในการปฏิบัติภารกิจ 
ฝึกศึกษาคงเดิม ดังปรากฏในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 เปรียบเทียบลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตาม รปจ. จำแนกตามภารกิจ 

ลักษณะการใช้เวลาของ 
นักเรียนนายร้อยตามภารกิจ 

เวลาที่ใช้ใน รปจ. เดิม 
ของนักเรียนนายร้อย 

เวลาที่ได้รับผลกระทบจากภารกจิ 
ที่เพ่ิมเติมของนักเรียนนายร้อย 

ภารกิจฝึกศึกษา 6 ช่ัวโมง 30 นาที 6 ช่ัวโมง 30 นาที 
ภารกิจส่วนรวม 5 ช่ัวโมง 11 ช่ัวโมง 
ภารกิจส่วนตน 12 ช่ัวโมง 30 นาที 6 ช่ัวโมง 30 นาที 

 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตาม รปจ. มีการใช้เวลา
ในภารกิจส่วนรวมเพ่ิมข้ึน 6 ชั่วโมง (เดิม 5 ชั่วโมง เพ่ิมเป็น 11 ชั่วโมง) การใช้เวลาในภารกิจส่วนตนลดลง 
6 ชั่วโมง (เดิม 12 ชั่วโมง 30 นาท ีลดลงเหลือ 6 ชั่วโมง 30 นาที) ในขณะที่การใช้เวลาในภารกิจฝึกศึกษา
ยังคงเดิมที่ 6 ชั่วโมง 30 นาท ี 
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 2. ระดับความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และหาก
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ดังปรากฏในตารางที ่2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย 

ความสามารถในการบริหารเวลา 
นักเรียนนายร้อยทุกชัน้ปี (n=330) 

   Mean    S.D.     ระดับ 
1. ด้านการวิเคราะห์ปญัหาเกีย่วกับการใช้เวลา 3.83 0.63 มาก 
2. ด้านการกำหนดเป้าหมายของการใช้เวลา 3.81 0.62 มาก 
3. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 3.84 0.64 มาก 
4. ด้านการดำเนินการตามแผนท่ีได้วางไว ้ 3.73 0.67 มาก 
5. ด้านการประเมินผลการใช้เวลา 3.79 0.73 มาก 
6. ด้านการปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ทำให้เสียเวลา 3.79 0.71 มาก 

รวม 3.80 0.67 มาก 
 

  จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า นักเรียนนายร้อยทุกชั้นปี มีความสามารถในการบริหารเวลา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean=3.80, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้านเช่นกัน โดยด้านการวางแผนการใช้เวลา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (Mean=3.84, S.D.=0.64) รองลงมา 
คือ ด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลา (Mean=3.83, S.D.=0.63) ด้านการกำหนดเป้าหมายของ
การใช้ เวลา (Mean=3.81, S.D.=0.62) ด้านการประเมินผลการใช้ เวลา (Mean=3.79, S.D.=0.73)  
ด้านการปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ทำให้เสียเวลา (Mean=3.79, S.D.=0.71) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการดำเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ (Mean=3.73, S.D.=0.67) 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย  จำแนกตามชั้นปี 
พบว่า นักเรียนนายร้อยที่อยู่ในชั้นปีต่างกัน มีความสามารถในการบริหารเวลาแตกต่างกันทุกด้านอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังปรากฏในตารางที่ 3  
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตามชั้นปี 
ความสามารถในการบริหารเวลา

ของนักเรียนนายร้อย 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านการวิเคราะห์ปญัหา
เกี่ยวกับการใช้เวลา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

40.25 
90.22 
130.47 

4.00 
325.00 
329.00 

10.06 
0.28 

36.25** 0.00 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายของ
การใช้เวลา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

25.59 
94.24 
119.83 

4.00 
325.00 
329.00 

6.40 
0.31 

20.94** 0.00 

3. ด้านการวางแผนการใช้เวลา ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

33.59 
101.33 
134.92 

4.00 
325.00 
329.00 

8.40 
0.31 

26.94** 0.00 

4. ด้านการดำเนินการตามแผนท่ี
ได้วางไว ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

54.28 
93.70 
147.98 

4.00 
325.00 
329.00 

 

13.57 
0.29 

47.07** 0.00 
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ความสามารถในการบริหารเวลา
ของนักเรียนนายร้อย 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

5. ด้านการประเมินผลการใช้เวลา ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

51.60 
121.86 
173.46 

4.00 
325.00 
329.00 

12.90 
0.37 

34.41** 0.00 

6. ด้านการปรับปรุงแผนการใช้
เวลาและแก้ไขกิจกรรมท่ีทำให้
เสียเวลา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

52.46 
113.10 
165.56 

4.00 
325.00 
329.00 

13.12 
0.35 

37.69** 0.00 

การบริหารเวลาในภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

41.72 
73.94 
115.66 

4.00 
325.00 
329.00 

10.43 
0.23 

45.85** 0.00 

หมายเหตุ. ** มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า มีกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 1 คู่ มีความสามารถในการบริหาร

เวลาที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งการบริหารเวลาในภาพรวม และการบริหาร
เวลาในแต่ละด้าน 

 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย  พบว่า นักเรียน
นายร้อยชั้นปีที่ 4 มีความสามารถในการบริหารเวลามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 2 และ 
ชั้นปีที่ 1 ตามลำดับ ในขณะที่ชั้นปีที่ 5 มีความสามารถในการบริหารเวลาน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์
ความแตกต่างของความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในชั้นปีต่างกันเป็นรายคู่ 
พบว่า มีจำนวน 7 คู่ท่ีแตกต่างกัน ดังปรากฏในตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกต่างของความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตามชั้นปี
เป็นรายคู่ 

ชั้นป ี
 

Mean 
ชั้นปี 1 ชั้นปี 2 ชั้นปี 3 ชั้นปี 4 ชั้นปี 5 
3.81 3.83 3.85 4.31 3.19 

ช้ันปี 1 3.81  -0.02 -0.04 -0.50** -0.62** 
ช้ันปี 2 3.83   -0.02 -0.48** 0.64** 
ช้ันปี 3 3.85    -0.46** 0.66** 
ช้ันปี 4 4.31     1.12** 
ช้ันปี 5 3.19      

หมายเหตุ. ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย จำแนกตาม
ชั้นปี พบว่า นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหารเวลาทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (p<.01) โดยพบว่า นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 4 มีความสามารถในการบริหารเวลามากกว่า
นักเรียนนายร้อยชั้นปีอ่ืน และนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 มีความสามารถในการบริหารเวลามากกว่า
นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 แต่น้อยกว่านักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 2, 3 และ 4 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตามระเบียบปฏิบัติประจำวัน (รปจ.) จำแนกเป็น 3 
ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตน โดยพบว่า ในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลง รปจ. ของนักเรียนนายร้อยโดยการลดเวลาในการปฏิบัติภารกิจส่วนตน และเพ่ิมเวลาในการ
ปฏิบัติภารกิจส่วนรวมมากขึ้น ในขณะที่เวลาในการปฏิบัติภารกิจฝึกศึกษาคงเดิม อภิปรายได้ว่าลักษณะ
การใช้เวลาตาม รปจ. ของนักเรียนนายร้อย (กรม นนร.รอ.ฯ, 2560, น. 83-84) มีลักษณะการใช้ชีวิตอยู่
ในโรงเรียนตลอด 24 ชั่วโมง อีกทั้งนักเรียนนายร้อยเป็นนักเรียนทหารซึ่งนอกจากจะมีการศึกษาเพ่ือให้
รอบรู้ทางด้านวิชาการเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปแล้ว ยังต้องมีการฝึกศึกษาทางด้านวิชาทหาร
อีกด้วย จึงมีลักษณะการใช้เวลาตามภารกิจของนักเรียนนายร้อย จำแนกได้เป็น 3 ภารกิจใหญ่ ๆ คือ 
ภารกิจในการฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม และภารกิจส่วนตน โดยการปฏิบัติภารกิจดังกล่าวจะเป็น  
การปฏิบัติควบคู่ไปกับ รปจ. ของนักเรียนนายร้อย ประกอบกับในปัจจุบันกรมนักเรียนนายร้อย รักษา
พระองค์ฯ ซึ่งเป็นหน่วยที่ดูแลบังคับบัญชานักเรียนนายร้อย มีภารกิจในความเป็น “หน่วยทหารรักษา
พระองค์” จึงต้องทำการฝึกทางทหารเพ่ิมเติมให้แก่นักเรียนนายร้อยเพ่ือให้สอดรับกับภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น การขออนุมัติจัดการฝึกท่าเบื้องต้น ตามคู่มือการฝึกโรงเรียนทหารมหาดเล็กราชวัลลภ 
รักษาพระองค์ หน่วยทหารมหาดเล็กราชวัลลภ รักษาพระองค์ พ.ศ. 2560 ให้แก่นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 
1-5 ประจำปี พ.ศ. 2561 (กรม นนร.รอ.ฯ, 2561ก) การจัดอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างอุดมการณ์ทาง
ทหาร เช่น การอบรมเพ่ือขยายผลการอบรมโครงการจิตอาสาพระราชทาน “หลักสูตรประจำ” รุ่นที่ 1/61 
“เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์” (กรม นนร.รอ.ฯ, 2561ข) ฯลฯ กิจกรรมเหล่านี้ มักเป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาในช่วง
การปฏิบัติภารกิจส่วนตนของนักเรียนนายร้อย จึงทำให้ระเบียบปฏิบัติประจำวันของนักเรียนนายร้อยมี
การเปลี่ยนแปลงไป  
 2. ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยโดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก อภิปรายได้ว่า ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย มีลักษณะการใช้เวลาตาม 
รปจ. เป็นกรอบในการบริหารเวลาดังกล่าวมาแล้วข้างต้น (กรม นนร.รอ.ฯ, 2560, น. 83) จึงเป็นการฝึก
ให้นักเรียนนายร้อยมีความตื่นตัว รวมทั้งต้องมีการบริหารจัดการที่ดีอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ภารกิจทุก
ภารกิจประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
  อย่างไรก็ตาม แม้ผลการวิจัยจะพบว่า ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย
โดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่เนื่องจากนักเรียนนายร้อย มีสถานะเป็นนักเรียนทหาร
ตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยโรงเรียนทหาร พ.ศ. 2555 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม (กรม นนร.รอ.ฯ, 
2560, น. 21-22) จึงต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ตามแบบธรรมเนียมของทหาร และของ 
รร.จปร. ประกอบกับลักษณะการใช้ชีวิตของนักเรียนนายร้อยเป็นลักษณะที่อยู่ใน รร.จปร. ตลอด 24 
ชั่วโมง และความเป็นนักเรียนทหารที่จะต้องดำรงตนอยู่ในระเบียบวินัยโดยเคร่งครัด เมื่อถูกสั่งให้ปฏิบัติ
ภารกิจใด ๆ ต้องสามารถปฏิบัติได้ทันที ทั้งยังมี รปจ. ที่นักเรียนนายร้อยจะต้องปฏิบัติโดยมีวินัยเป็นตัว
กำกับ จึงทำให้นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหารเวลาในระดับมากในทุก ๆ ภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ แต่จากข้อเท็จจริง พบว่า ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก รปจ. 
ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงการใช้เวลาในภารกิจส่วนรวมเพ่ิมขึ้น ทำให้การใช้เวลา
ในภารกิจส่วนตนลดลง อาจก่อให้เกิดความเครียด ส่งผลต่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขของนักเรียนนายร้อย 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของวารินทร์ บินโฮเซ็น และมนสภรณ์ วิทูรเมธา (2551) ที่พบว่า นักศึกษา
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พยาบาลที่เข้าโครงการพัฒนาทักษะการบริหารเวลา มีทักษะการบริหารเวลาโดยรวมมากกว่าก่อนเข้า
โครงการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น จึงถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
ทุกภาคส่วนใน รร.จปร. ที่จะต้องหาวิธีช่วยส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหารเวลา
ให้มากที่สุด เช่น ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจฝึกศึกษาของนักเรียนนายร้อย ควรนำพิจารณาประเด็นการลด
เนื้อหาในการเรียนการสอนให้มีความกระชับและรวบรัดมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง
มากกว่าการยึดติดตามทฤษฎีเดิม มาประกอบการวางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทและภารกิจของนักเรียนนายร้อย รวมทั้งการลดการปฏิบัติภารกิจส่วนรวม โดยส่งเสริม
ให้ปฏิบัติภารกิจส่วนตนที่ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อตนเองที่เพ่ิมมากขึ้น อันจะส่งผลต่อความสำเร็จ
ของภารกิจส่วนรวม เช่น การลดความถี่ในการทดสอบร่างกายรายกลุ่ม แล้วเปลี่ยนไปกำหนดบทลงโทษ 
ในรายบุคคลสำหรับผู้ที่ไม่ผ่านให้มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น การลดเวลาทำความสะอาดในส่วนรวมลง แต่เพ่ิม
มาตรการในการจัดการระเบียบส่วนตัวมากขึ้น ฯลฯ ซึ่งประเด็นเหล่านี้ สามารถปฏิบัติได้โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการของ รร.จปร. แต่กลับเป็นการบริหารจัดการที่ดีของส่วนที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อยทุกนายเกิดการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ทั้งยัง
ส่งผลให้นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหารเวลาที่ดีอีกด้วย 
 3. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในชั้นปี
ต่างกันมีความสามารถในการบริหารเวลาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
สอดคล้องกับกิตติมาพร โลกาวิทย์ (2554) ที่พบว่า ความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษา
พยาบาล มหาวิทยาลัยปทุมธานี จำแนกตามชั้นปีที่ศึกษามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทุกด้าน เช่นเดียวกับนวรัตน์ ไวยชมภู, อัจฉรา มุสิกวัณณ์, และสุนีย์ เครานวล (2562) ที่พบว่า 
นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา แต่ละชั้นปี มีความสามารถในการบริหารเวลา ด้านการ
วางแผนการใช้เวลา และด้านการประเมินผลการใช้เวลา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และด้านการกำหนดเป้าหมายของการใช้เวลาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อทำการวิเคราะห์ความแตกต่างของความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย 
ที่ศึกษาในชั้นปีต่างกันเป็นรายคู่ พบว่า มีจำนวน 7 คู่ที่แตกต่างกัน ได้แก่ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1, 2 
และ 3 มีความสามารถในการบริหารเวลาน้อยกว่าชั้นปีที่ 4 ทั้งยังพบว่า นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1  
มีความสามารถในการบริหารเวลาน้อยกว่าชั้นปีที่ 5 ด้วย ในขณะที่นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 2, 3 และ 4  
มีความสามารถในการบริหารเวลามากกว่าชั้นปีที่ 5 สอดคล้องกับรุ่งอรุณ วัฒยากร (2560, น. 210)  
ที่พบว่า ปัจจัยด้านห้วงเวลาส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ทั้งยังสอดรับกับพิมพ์ โหล่คำ 
(2550, น. 167) ที่ รายงานไว้ว่ า เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า นิสิตที่ ศึกษาอยู่ ในชั้นปีที่  3  
มีความสามารถในการบริหารเวลาด้านประเมินผลการใช้เวลาแตกต่างกับนิสิตที่ศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ 4 และ 
สูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เกิดในห้วง
เวลาภาคการศึกษาที่ 2 เป็นช่วงที่นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 5 มีการฝึกปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะกับ
หน่วยงานต่าง ๆ และไม่ได้ใช้ชีวิตอยู่ใน รร.จปร. เหมือนชั้นปีอ่ืน ๆ (กรม นนร.รอ.ฯ, 2560, น. 36) 
ประกอบกับการที่ชั้นปีที่  5 จะสำเร็จการศึกษาในห้วงปลายเดือนธันวาคม ทำให้มีกิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินการทั้งเรื่อง การฝึกปฏิบัติงาน รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่เวรยามในฐานะนักเรียนนายร้อย รักษา
พระองค์ ทั้งยังต้องเตรียมการเลือกเหล่าและเลือกที่อยู่ในการรับราชการ ฯลฯ จึงไม่มีความเป็นอิสระ 
ในเรื่องเวลามากนัก ทำให้มีความสามารถในการบริหารเวลาน้อยที่สุด ในขณะที่นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 4 
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มีความสามารถในการบริหารเวลามากที่สุด อาจจะเป็นผลต่อเนื่องมาจากการที่นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 5  
ที่จะต้องไปฝึกปฏิบัติงานนอก รร.จปร.ชั้นปีที่ 4 จึงมีสถานะเป็นนักเรียนนายร้อยชั้นสูงที่สุดใน รร.จปร. 
ทั้งยังรักษาการในตำแหน่งนักเรียนบังคับบัญชาที่จะต้องคอยกำกับดูแลนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1, 2 และ 
3 ทำให้ชั้นปีที่ 4 มีความเป็นอิสระมากกว่าชั้นปีอื่น ๆ ส่งผลให้ชั้นปีที่ 4 มีความสามารถในการบริหารเวลา
มากที่สุด ในขณะที่นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1, 2 และ 3 มีความสามารถในการบริหารเวลาในการบริหาร
เวลาน้อยกว่าชั้นปีที่ 4 เพราะต้องอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 4 นั่นเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.1 ภารกิจของนักเรียนนายร้อยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย จึงควรมีการศึกษาและ
ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.) ของนักเรียนนายร้อยใหเ้ป็นปัจจุบัน  
 1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรม นนร.รอ.ฯ สกศ.ฯ สวท.ฯ และส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องควร
นำผลดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาเพ่ือปรับเปลี่ยนกิจกรรมที่กระทบต่อการบริหารเวลาของนักเรียน
นายร้อยให้มีความเหมาะสม อันจะเป็นการช่วยส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหาร
เวลาได้ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 แม้ว่าผลการวิจัยที่ได้จะพบว่า นักเรียนนายร้อยมีความสามารถในการบริหารเวลาอยู่ใน
ระดับมาก แต่จากข้อเท็จจริงที่พบว่า ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก 
รปจ. ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงการใช้เวลาในภารกิจส่วนรวมเพ่ิมขึ้น ทำให้การใช้
เวลาในภารกิจส่วนตนลดลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียด ส่งผลต่อการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขและ 
การปรับตัวในลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียนนายร้อย จึงควรมีการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์  
ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ รวมทั้งควรมีการศึกษาเรื่องความสามารถในการบริหารเวลากับการจัดการความเครียด 
สุขภาพจิต และการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาเรื่องการฝึกทักษะการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยในเชิงทดลองในกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนา 
  2.3 ศึกษาการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยในลักษณะอ่ืน ๆ เช่น การสังเกตโดยตรง หรือ 
มีการศึกษาเชิงทดลองในการฝึกทักษะการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย โดยเฉพาะประเด็นของ
สมรรถนะที่จำเป็นของนักเรียนนายร้อยที่ควรจะมีเพ่ิมมากข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงเวลาในภารกิจส่วนรวม
ที่เพ่ิมข้ึน 
  2.4 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการบริหารเวลากับความเครียดของ
นักเรียนนายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และโรงเรียนทหารอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนนายเรือ 
โรงเรียนนายร้อยตำรวจ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
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