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บทคัดย่อ 

โรงเรียนนายร้อยก็เช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนอื่น ๆ ที่ต้อง
เผชิญกับสถานการณ์โรคระบาดจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 หากแต่ โรงเรียนนายร้อยมีบริบท
เฉพาะตัวที่แตกต่างจากสถาบันการศึกษาอ่ืน  ด้วยการเป็นโรงเรียนทหารแบบประจำชายล้วน 
ในระดับอุดมศึกษามีการเน้นฝึกฝนทางกายภาพอย่างเข้มข้น ลักษณะเฉพาะตัวนี้น่าจะมีผลทำให้โรงเรียน 
มีการเปลี่ยนแปลงสนองตอบต่อสถานการณ์โรคระบาดทีแ่ตกต่างไปจากสถาบันการศึกษาอ่ืน จากการศึกษา
วิเคราะห์สภาพจริงและเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า สิ่งที่โรงเรียนนายร้อยเปลี่ยนแปลง คือ การต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการที่เข้มข้นหลายชั้น ทั้งมาตรการของรัฐ ของกองทัพบก และของโรงเรียนเองอันกลายเป็น 
นิวนอร์มัล เช่น การระมัดระวังเรื่องสุขภาพ การสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การมีวินัยทางการเงิน 
การเรียนการสอนทางไกลและออนไลน์ ส่วนที่ส่งผลต่อนิวนอร์มัลในอนาคต คือ การพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโต (Growth Mindset) ของคณาจารย์และนักเรียน การปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ที่เหมาะกับบริบทใหม่ทางการศึกษา ให้ความสำคัญกับการเรียนแบบเครือข่าย การใช้ทรัพยากรร่วมระหว่าง
เครือข่ายแบบเต็มศักยภาพ และการปรับเวลาการฝึกซึ่งจะต้องมีการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือโรงเรียนจะได้
จดัระบบการบริหารในเชิงรุก  

 
คำสำคัญ: นิวนอร์มัล วิกฤติโควิด-19 โรงเรียนนายร้อย กรอบความคิดแบบเติบโต 
 

Abstract 
The Military Academy, like many other educational institutions and government 

agencies and private organisations, is currently facing the situation of a new strain of the 
coronary virus 2019. However, it has a unique context that is different from other 
educational institutions. As being an all-male boarding military school at a tertiary level 
that focuses on intense physical training. Such characteristics should cause the academy 
to change in response to the global epidemic situation differently from other institutes. 
The analysis of the academy’s current status and related documents found that changes 
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are to comply with multi-level intensive measures, including government, army, and the 
academy itself; which promptly becomes a new normal, such as health precaution, social 
network communication, financial discipline, distance learning, and online teaching. 
Prospected new normal falls on the improvement of the growth mindset of staff and 
students, institution new context-based curriculum and instruction methods, which will 
focus more on network learning, maximum use of resources between networks. These 
new normal must be continuously monitored to ensure the academy can proactively 
manage its system. 
 
Keywords: New Normal, Covid-19 Crisis, Military Academy, Growth Mindset 
 
บทนำ 
 การระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบทั้งร่างกาย จิตใจและ
สังคมความเป็นอยู่ของคนทั่วโลกรวมทั้งคนไทยทุกสถานภาพ ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งต่อบุคคลและ
องค์กร โรงเรียนนายร้อยต้องเผชิญกับผลกระทบนี้ด้วย บทความเชิงวิชาการนี้จึงเขียนขึ้นเพ่ื อศึกษา
วิเคราะห์และวิพากษ์ถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนนายร้อย เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีบริบท
เฉพาะเป็นเอกลักษณ์ คือ เป็นโรงเรียนทหารที่เป็นโรงเรียนประจำชายล้วนระดับอุดมศึกษา สังกัด
กองทัพบก นักศึกษาและคณาจารย์มีสถานภาพเป็นข้าราชการทหาร งานนี้นำเสนอถึงความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและนิวนอร์มัลที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอันเนื่องมาจากวิกฤติโควิด-19 คำว่า “นิวนอร์มัล” นี้
ราชบัณฑิตยสภาให้ความหมายว่า เป็นสถานการณ์หรือปรากฏการณ์ที่แต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปรกติ ผู้คน 
ไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมาเกิดเหตุหรือวิกฤติบางอย่างจึงมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้สถานการณ์หรือ
ปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปรกติและเป็นมาตรฐาน และควรเขียนคำนี้ทับศัพท์ภาษาอังกฤษว่า  
“นิวนอร์มัล” ซึ่งจะสื่อความหมายได้ดีกว่า อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ได้
บัญญัติคำนี้ไว้แล้วว่า ความปรกติใหม่ ฐานวิถีชีวิตใหม่ ราชบัณฑิตยสภาจึงให้ใช้สองคำนี้ได้ด้วย จึงสรุปว่า 
“New Normal = นิวนอร์มัล, ความปรกติใหม่, ฐานวิถีชีวิตใหม่” ส่วนอีกคำหนึ่งที่คล้ายกัน คือ New Norm 
นั้นให้ใช้คำว่า “บรรทัดฐานใหม่” (Surapol Issaragrisil, 2020) ซึ่งในบทความนี้จะใช้ทุกคำสลับกันไป
ตามความเหมาะสม เนื่องจากได้นำเสนอนิยามศัพท์และรายละเอียดของการใช้ที่ถูกต้องไว้ให้ทราบ 
ทั่วกันแล้ว ทั้งนี้เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้คำซ้ำ ๆ จนเกินไป  

การวิเคราะห์และวิพากษ์ประเด็นนิวนอร์มัลในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.) นั้น 
ทำโดยการนำข้อมูลจากสภาพและปัญหาที่เกิดจากวิกฤติโควิด-19 มาวิเคราะห์เทียบเคียงกับหลักการ
แนวคิดทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ การบริหารจัดการ และการศึกษา เป็นการใช้วิธีอ้างอิงหลักฐานเชิงประจักษ์
ควบคู่กับการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง แล้วทำการวิพากษ์หรือนำเสนอความคิดเห็นเชิงวิชาการ
ประกอบ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เป็นองค์ความรู้ ผู้บริหารโรงเรียนนายร้อยอาจนำไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการ
เชิงรุกในห้วงที่เกิดวิกฤติโควิด-19 และหลังจากนั้น ข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลอิงฐานบริบทของโรงเรียนจึงทำให้
โรงเรียนไดชุ้ดข้อมูลเฉพาะตัวเพ่ิมข้ึนจากข้อมูลที่เป็นแนวทางหรือหลักการทั่วไปที่ได้จากรัฐและหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ รร.จปร. เช่น โรงเรียนนายเรือ โรงเรียน
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โรงเรียนนายร้อยตำรวจ ตลอดจนสถาบันการศึกษาอ่ืนหากสนใจ
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อาจนำไปประยุกต์ใช้ได้ บทความนี้จะนำเสนอผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 ที่ทำให้เกิดเป็นนิวนอร์มัล 
โดยเริ่มจากการนำเสนอผลกระทบในภาพรวมของประเทศ จากนั้นจึงเชื่อมโยงไปสู่ผลกระทบที่เกิดกับ 
รร.จปร. โดยจะเน้นไปที่ผลกระทบในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง และท้ายสุด
สรุปรวมประเด็นของนิวนอร์มัลและข้อเสนอแนะที่โรงเรียนอาจนำไปใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการ
ดำเนินการบริหารจัดการต่อ หัวข้อที่นำเสนอเรียงลำดับดังตอ่ไปนี้ คือ ที่มาและความสำคัญของนิวนอร์มัล
ใน รร.จปร. นิวนอร์มัลในภาพรวม นิวนอร์มัลในด้านการจัดการเรียนการสอน และสรุปนิวนอร์มัลใน 
รร.จปร. และข้อเสนอแนะ ข้อมูลที่นำเสนอนี้นอกจากโรงเรียนสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการ
นักเรียนนายร้อยรวมทั้งบุคลากรของ รร.จปร. ก็สามารถนำไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนบุคคลไดด้้วย  
 
ที่มาและความสำคัญของนิวนอร์มัลใน รร.จปร. 
 เหตุการณ์ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ระบาดส่งผลกระทบไปทั่วโลกทำให้เกิดวิกฤติทาง
สาธารณสุข เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยองค์การอนามัยโลกได้ประกาศให้เป็นโรคระบาดใหญ่ 
ทั่วโลก (Pandemic) เมื่อ 11 มีนาคม พ.ศ. 2563 (WHO, 2020) ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่าง
เฉียบพลันต่อการดำเนินชีวิตของคนทั่วโลก ก่อให้เกิดความปรกติใหม่หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ที่ใช้แทน
แบบเดิมโดยในภาษาอังกฤษ เรียกว่า “New Normal” ความรุนแรงของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้คนป่วย 
ล้มตาย และทำให้เศรษฐกิจของประเทศตกต่ำมากกว่าครั้งใด ๆ ที่ผ่านมา จึงทำให้รัฐบาลต้องออก
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดเพ่ือปกป้องชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งออกมาตรการ
ทางสังคมและเศรษฐกิจเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางสังคมและเศรษฐกิจให้ประเทศชาติได้รับผลกระทบน้อย
ที่สุด (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2563) มาตรการทางสาธารณสุขแม้จะช่วยป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคได้ แต่ก็ทำให้ประชาชนต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปอย่างมาก เช่น ต้องรักษาระยะห่าง ต้องระงับ
การเดินทาง ต้องอยู่บ้านเพ่ือชาติ ต้องกินร้อน ช้อนกลาง ล้างมือ และสวมหน้ากากอนามัย นิวนอร์มัลใน
ห้วงนี้ คือ ประชาชนทุกคนต้องปรับพฤติกรรมตามมาตรการที่รัฐบาลกำหนด โดยหลักการของมาตรการนี้ 
คือ ต้องการให้ประชาชนหลีกเลี่ยงการสัมผัสกันทางกายภาพ เพ่ือลดการแพร่กระจายของเชื้อโรค ซึ่งคนไทย
ปฏิบัติได้อย่างดีจนเป็นที่เลื่องลือและเป็นตัวอย่างไปทั่วโลก (ไทยก้องโลก ร่วมใจเอาชนะโควิด จากนี้วัด
ฝีมือฟ้ืนประเทศ, 2563)  

มาตรการข้างต้นส่งผลกระทบทางจิตใจด้วย การต้องอยู่บ้านเพื่อชาติ ต้องกินอาหารปรุงสุกทำเอง
ที่บ้าน งดเว้นการสังสรรค์รื่นเริง ทำให้คนเกิดความเบื่อหน่ายหงุดหงิด จนกลายเป็นความเครียด ซึมเศร้า 
และทำให้สุขภาพจิตตกต่ำลงในที่สุด บางรายทำร้ายร่างกายกันเองในครอบครัวและบางรายถึงขั้น
พยายามฆ่าตัวตาย แต่ในทางกลับกันหากประชาชนสามารถปรับเปลี่ยนมุมมองในการคิดว่า “ถ้ารอด เรา
จะรอดไปด้วยกัน” แล้วช่วยเหลือเกื้อกูลกันก็จะผ่านวิกฤติโรคระบาดนี้ไปได้ (สราวุธ เฮ้งสวัสดิ์, 2563) 
ส่วนมาตรการทางเศรษฐกิจนั้นเป็นผลเชื่อมโยงจากมาตรการทางสาธารณสุข เห็นได้ชัดจากมาตรการ
ปิดเมือง (Lock Down) และมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ส่งผลต่อกิจกรรม
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจจนรัฐบาลต้องเร่งออกมาตรการทางเศรษฐกิจเพ่ือรับมือ เช่น การแจกเงินให้แก่
ประชาชน การออกมาตรการทางภาษีช่วยภาคธุรกิจ และการพักชำระหนี้ (Nongluck Ajanapanya, 
2020) สรุปได้ว่า ผลจากมาตรการทางสาธารณสุขทำให้เกิดฐานวิถีชีวิตใหม่ในเรื่อง การระมัดระวังรักษา
สุขภาพอนามัยมากขึ้น ประชาชนมีการสวมหน้ากากอนามัยและใช้เจลล้างมือ การเลือกทำงานจากบ้าน
แทนการทำงานตามปรกติ (Work From Home: WFH) และการใช้การสื่อสารผ่านเครือข่ายออนไลน์
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มากขึ้น (Online Communication) การมีวินัยทางการเงินมากขึ้น การใช้เครือข่ายออนไลน์ในการทำ
กิจกรรมทางการเงิน และการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน 

แม้รัฐบาลได้ออกมาตรการต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขภัยพิบัติจากไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว กระนั้นก็ดี
กระทรวงกลาโหม กองทัพบก และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ยังได้ออกระเบียบและคำสั่ง 
โดยเฉพาะขึ้นด้วย เป็นการเพ่ิมมาตรการเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ของทหารในการปกป้องประชาชนและ
ประเทศ อีกทั้งเพ่ือพิทักษ์บุคลากรในสังกัดและครอบครัว ให้ถูกต้องชัดเจนเหมาะกับสถานการณ์ด้วย 
(ศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 กองทัพบก, 2563) เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับหลักการของการออก
ระเบียบและคำสั่ง และหลักการการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและเอกชนแล้ว จะเห็นว่าเป็นเรื่องที่ทำได้โดย
กฎระเบียบอาจเกิดจากองค์กรภาครัฐและที่ไม่ใช่ภาครัฐก็ได้ แต่ต้องมีความสอดคล้องและไม่ขัดกับ
กฎระเบียบหลักของรัฐ ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยให้บุคลการขององค์กรนั้น ๆ มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและคล่องตัว (Organization for Economic Cooperation and Development, 
2010, pp. 9-22)  

เมื่อวิเคราะห์ผลของการที่ทหารต้องออกมาตรการเหล่านี้โดยเฉพาะขึ้นนั้น จะเห็นว่าทำให้ทหาร
ซึ่งปรกติต้องรักษาวินัยและปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว ต้องเพ่ิมรายการ
ภารกิจที่ ต้องปฏิบัติและ/หรือเพ่ิมความเข้มข้นในเรื่องที่ต้องปฏิบัติขึ้นอีก และเมื่อนำหลักทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมาเทียบเคียงแล้ว พบว่า ข้อปฏิบัติใหม่ตามมาตรการนี้จึงอาจสร้างความ
ปรกติใหม่ทางพฤติกรรมให้คงอยู่กับทหารได้ง่ายกว่าคนในอาชีพอ่ืน อีกทั้งมีข้อสนับสนุนจากรายงานการ
สังเกตความเปลี่ยนแปลงในตัวผู้ป่วยของ ดร.แม็กซ์เวลล์ มอลทซ์ ที่ระบุว่า คนเราหากทำสิ่งใดอย่าง
ต่อเนื่องติดต่อกันอย่างน้อย 21 วันจะเกิดเป็นนิสัย และงานวิจัยของ ดร.ฟิลิปปา ลัลลี พบว่า ช่วงเวลาที่จะ
ทำให้พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปจะติดเป็นนิสัยได้นั้นอาจใช้เวลาตั้งแต่ 18-254 วัน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
66 วัน (มัลลิกา นามสง่า, 2561) ซึ่งระยะเวลาในการใช้มาตรการเพ่ือป้องกันการระบาดของเชื้อโควิด-19 นั้น 
ก็เป็นระยะเวลาที่ตกอยู่ในช่วงที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เกิดเป็นนิวนอร์มัลได้ดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามต้องขึ้นอยู่กับความตั้งใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน ๆ นั้นด้วย 

 
นิวนอร์มัลในภาพรวมของ รร.จปร.  

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นหน่วยงานด้านการศึกษาของกองทัพบกซึ่งในห้วงวิกฤตินี้
กองทัพบกเป็นหน่วยงานแรก ๆ ที่ปฏิบัติภารกิจในการป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด-19 โดย
ดำเนินการตั้งแต่เริ่มมีข่าวการระบาดจนปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง แม้สถานการณ์จะทุเลาลงแล้ว แต่พลเอก 
อภิรัชต์ คงสมพงษ์ ผู้บัญชาการทหารบก ยังคงกำชับหน่วยทหารไม่ให้ลดความเข้มข้นโดยให้เดินหน้าต่อ
ทุกภารกิจเพ่ือช่วยประชาชน (ผบ.ทบ.กำชับช่วย ปชช. อย่าลดความเข้มข้นมาตรการป้องกันโควิด-19, 
2563) มีการตั้ งศูนย์บริหารสถานการณ์ โควิด -19 ซึ่งเปรียบเสมือนกองบัญชาการรบกับเชื้อโรค 
(กองทัพบก, 2563ก) เป็นการใช้ทรัพยากรของกองทัพให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Latkovic, Pollack, & VanLare, 2020) ผู้บัญชาการทหารบก
ได้แสดงบทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มโนธรรม และความเข้มแข็ง เป็นแบบอย่างที่ดีของ
กำลังพล ตรงกับคุณลักษณะผู้นำตามทฤษฎีภาวะผู้นำดังที่ Cleveland and  Cleveland (2018) ระบุว่า 
เป็นลักษณะของผู้นำการประสานร่วมมือ (Collaborative Leadership) การแสดงบทบาทผู้นำที่สะท้อน
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ภาพลักษณ์ใหม่นี้ส่งผลให้กำลังพลสามารถนำไปเป็นเยี่ยงอย่าง นับว่าวิกฤติโควิด-19 นี้ส่งผลให้เห็น  
นิวนอร์มัลในระดับผู้นำของกองทัพ อันจะนำไปสู่ความเป็นปรกติใหมข่องกำลังพลต่อไป 

ภารกิจของกองทัพบกและหน่วยงานในสังกัดรวมถึง รร.จปร. ในห้วงการเกิดวิกฤติโควิด-19 นี้
สะท้อนถึงลักษณะงานทางทหารที่เปลี่ยนไปอย่างชัดเจนเป็นภารกิจของกองทัพในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ใช่
เรื่องการทำสงครามสู้รบในแบบด้ังเดิม หากแต่เห็นได้ว่าทหารมีภารกิจอ่ืนในหลากหลายมิติโดยในยามสงบ
ทหารจะปฏิบัติการนอกเหนือจากสงครามที่เรียกว่า Military Operations Other than War (MOOTW) 
โดยมุ่งเน้นไปที่การยับยั้งสงคราม แก้ไขความขัดแย้ง ส่งเสริมสันติภาพ และสนับสนุนหน่วยงานพลเรือนใน
การตอบสนองต่อวิกฤติการณ์ในประเทศ (Caforio, 2018) กิจกรรมใหม่ที่ทหารปฏิบัตินี้เป็นนิวนอร์มัล 
ที่ทั้งทหารและพลเมืองต้องปรับกรอบความคิดใหม่ให้มีความเข้าใจในความเปลี่ยนแปลงนี้  และเชื่อว่า
ตนเองพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพในหลากหลายรูปแบบ นั่นคือต้องมี “โกร์ทมายเซต – Growth Mindset” 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในปัจจุบันที่ทหารต้องมีขีดความสามารถในหลากหลายมิติ เนื่องจากภัยคุกคาม
ทางความมั่นคงมีหลากหลายรูปแบบ การใช้กำลังทางทหารในการต่อสู้ภัยคุกคามจึงต้องใช้ความรู้
ความสามารถบูรณาการในหลากหลายศาสตร์เพ่ือที่จะหาหนทางช่วยให้ประเทศชนะสงครามที่ไม่จำเป็น 
ต้องใช้กำลัง เช่น สงครามทางเศรษฐกิจ ดังที่ ศ.ดร.สุรชาติ บำรงุสุข อาจารย์ประจำคณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้กล่าวถึง สมดุลแห่งอำนาจโลก ในงาน The Standard Economic Forum 
เมื่อ 29 พฤษภาคม 2563 ว่า “สมดุลแห่งอำนาจโลกหลังวิกฤติโควิด-19 (New Global Balance) จะไม่
วางน้ำหนักที่กำลังรบเพียงอย่างเดียว...” (The Standard, 2020) ดังนั้น กองทัพและ รร.จปร. จึงควร
พัฒนากำลังพลให้มี Growth Mindset ในการพัฒนาตนเองให้พร้อมในทุกด้านเพ่ือตั้งรับภัยคุกคามด้าน
ความมั่นคงในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะพัฒนาให้กำลังพลสามารถปฏิบัติภารกิจแบบ MOOTW และต้อง
สร้าง/พัฒนานักเรียนนายร้อยให้มีความรอบรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ให้มีความชาญฉลาดและไหวพริบที่จะนำพา
ชาติให้อยู่รอดและเข้าสู่การแข่งขันในเวทีโลกได้ ถึงแม้ว่า MOOTW เป็นเรื่องที่กองทัพดำเนินการมาระยะ
หนึ่งแล้วก็ตามแต่การเกิดวิกฤติโควิด-19 นี้ ทำให้ได้ประจักษ์ชัดถึงความปรกติในรูปแบบใหม่นี้ สำหรับ
กองทัพบกและ รร.จปร. การพัฒนา Growth Mindset นั้นยังมีความไม่ชัดเจนนัก โรงเรียนอาจจะต้อง
นำมาพิจารณาดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ซ่ึงหากไม่ทำจะส่งผลให้โรงเรียนตกยุคล้าหลังและ 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตผู้นำให้กองทัพได ้

ในเรื่องการพิทักษ์บุคลากรของกองทัพบกและ รร.จปร. นั้นทั้งกองทัพบกและ รร.จปร. ได้ให้
ความสำคัญต่อการดูแลกำลังพลในด้านสุขภาพและอนามัยต่อความเสี่ยงที่กำลังเผชิญ ซ่ึงเป็นไปตาม
หลักการสากลในการบริหารงานบุคคลที่ต้องดูแลและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร เป็นไปตามหลักการที่ องค์กร 
ชั้นนำต่าง ๆ ของโลกได้ยึดถือ เช่น Health and Safety Executive (HSE) ของสหราชอาณาจักรได้ทำ
การวิจัยและระบุว่า หากหน่วยงานใดให้ความสำคัญ โดยจัดการบริหารงานบุคคลในเรื่องสวัสดิภาพและ
ความปลอดภัยแก่บุคลากรและออกมาตรการในการช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ จะทำให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกมีความมั่นคงในชีวิตมากขึ้น ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตของการทำงานให้ดีขึ้น 
(Health and Safety, 2020) จึงสรุปได้ว่า ทั้งกองทัพบกและ รร.จปร. ได้ฉายภาพของความเป็นองค์กร
ยุคใหม่ในด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม อันนับเป็นนิวนอร์มัลขององค์กรทางการทหารจาก
ผลของโควิด-19 ได ้ 

สำหรับในส่วนของ รร.จปร. โดยตรงนั้น พลโท ณัฐวุฒิ ชุณหะนันทน์ ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า ได้ออกหนังสือและคำสั่งที่ช่วยส่งเสริมนโยบายและภารกิจของกองทัพบก เช่น คำสั่ง 
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รร.จปร. (เฉพาะ) ที่ 534/63 ลง 3 เม.ย.63 เรื่อง จัดตั้งศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 รร.จปร. และ
หนังสือ กกร.รร.จปร. ที่ กห 0460.1.5/368 ลง 28 เม.ย.63 เรื่อง ข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานพิเศษ 
รร.จปร. ที่ได้รับผลกระทบจากการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร ดังนั้น 
โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รพ.รร.จปร.) จึงได้มีสถานะเป็นศูนย์บริหารสถานการณ์ 
โควิด-19 รร.จปร. (ศบก.19 รร.จปร.) นอกจากให้การรักษาตามปรกติแล้วยังเพ่ิมภารกิจอ่ืน อาทิ การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์และการตั้งกลุ่มไลน์ “โรงพยาบาล จปร.” ไว้สำหรับให้เป็นช่องทาง 
ในการติดต่อสื่อสารเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพในทุกเรื่ อง (กองกิจการพลเรือน โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า, 2563; โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2563) กิจกรรมใหม่นี้ถือเป็นนิวนอร์มัลของ 
รพ.รร.จปร. ส่วนกิจกรรมใดจะคงอยู่ต่อในระยะยาวหรือไม่อย่างไรนั้นคงจะต้องรอผลอีกระยะหนึ่ง เมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนนายร้อยสหรัฐอเมริกานั้น พบว่า ที่โรงเรียนนายร้อยทหารบกเวสท์พอยท์ของ
สหรัฐอเมริกา (The United States Military Academy: USMA) แม้ว่าจะไม่ปรากฏหลักฐานว่า ผู้บัญชาการ
โรงเรียนได้สั ่งการให้โรงพยาบาลของโรงเรียน คือ โรงพยาบาลชุมชนแคลเลอร์อาร์มี่ (Keller Army 
Community Hospital) เป็นศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 แต่อย่างใด แต่พบเอกสารที่บ่งบอกว่า  
ผู้บัญชาการโรงเรียนได้สั่งปรับเปลี่ยนการให้บริการของโรงพยาบาล ที่เดิมให้บริการเฉพาะคนไข้นอก 
มาเป็นการให้บริการคนไข้ในด้วยในห้วงวิกฤติโควิด-19 นี้ และจัดให้มีการตรวจสอบคัดแยกคนไข้ที่ติดเชื้อ
โควิด-19 ณ ห้องฉุกเฉินของโรงพยาบาลก่อนทำการรักษาหรือจัดส่งต่อให้โรงพยาบาลขนาดใหญ่รับช่วงไป
แล้วแต่กรณี ซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่สอดคล้องและสนับสนุนงานป้องกันและรักษาการติดเชื้อโควิด-19 
ของนครนิวยอร์คและเขตใกล้เคียง (West Point, 2020) เป็นการปรับเปลี่ยนภารกิจตามสถานการณ์ 
ตามหลักการของทฤษฎีการบริหารเช่นเดียวกับ รร.จปร. ปฏิบัตินั่นเอง 

ส่วนผลกระทบที่อาจทำให้เกิดเป็นฐานวิถีชีวิตใหม่ของบุคลากร จปร. ในเรื่องย่อยทั่วไป เช่น 
การเข้าออกเขตโรงเรียน โรงเรียนนายร้อยปฏิบัติตามคำสั่งกองทัพบกในเรื่องการรักษามาตรการการเข้าออก
เขตหรือค่ายทหาร การกำหนดจุดตรวจ ทางเข้าออกทางเดียว และการวัดอุณหภูมิผู้เข้าออกเพิ่มเติม
จากปรกติ แม้จะทำให้เกิดความไม่สะดวกต่อคณาจารย์  บุคลากร และผู้มาติตต่อ แต่ไม่มีผลมากนัก 
ต่อนักเรียนเนื่องจากนักเรียนต้องดำเนินชีวิตอยู่ภายในรั้วโรงเรียนตลอดมาระหว่างการเกิดการระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 โดยนักเรียนได้รับคำสั่งให้อยู่โรงเรียนต่อหลังจากการฝึกภาคสนามในเดือนมีนาคมและ
เตรียมตัวศึกษาต่อในภาคการศึกษาต้นต่อไปเลย มาตรการการไม่ให้นักเรียนกลับบ้านและยังคงอยู่ในเขต
โรงเรียนนี้เป็นการตัดการระบาดของเชื้อโควิค-19 สู่นักเรียน และในขณะที่นักเรียนอยู่ในโรงเรียนนั้น 
โรงเรียนยังได้จัดให้มีการรักษาความสะอาดภายในโรงเรียน โรงนอน โรงประกอบเลี้ยง และอาคารอ่ืน
เพ่ิมเติมจากยามปรกตดิ้วย มาตรการนี้เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการของโรงเรียนนายร้อยต่างประเทศ พบว่า 
มีความแตกต่างกับของไทย คือ โรงเรียนนายร้อยและศูนย์ฝึกนักเรียนทหารของต่างประเทศจะปิดโรงเรียน
และปล่อยนักเรียนกลับไปพักท่ีบ้านแม้ว่ากำลังอยู่ในระหว่างภาคการศึกษา การเรียนการสอนและการสอบ
ยังไม่เสร็จสิ้นก็ตาม นอกจากนั้นยังแนะนำให้บุคลากรหลีกเลี่ยงการเข้ามาในเขตโรงเรียนในห้วงวิกฤติ 
โควิด-19 ด้วย โดยให้ใช้วิธีการทำงานจากบ้าน (Work From Home: WFH) แทน อาทิ โรงเรียนนายร้อย
เวสท์พอยท์ (West Point, 2020) และศูนย์ฝึกนักเรียนทหารกรีนวูด (Greenwoods) และแอนนาโพลิส 
(Annapolis) ในประเทศแคนาดา (Woods, 2020) เป็นต้น 

ข้อมูลของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกายังระบุว่า สถาบันการศึกษาทางทหารระดับอุดมศึกษา
ของสหรัฐอเมริกาที่มีชื่อเสียงทั้งห้าสถาบันหลัก คือ โรงเรียนนายร้อยทหารบกเวสท์พอยท์ (U.S. Military 
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Academy in West Point) ในรัฐนิวยอร์ก, โรงเรียนนายเรือแอนนาโปลิส (U.S. Naval Academy in 
Annapolis) ที่รัฐแมรีแลนด์, โรงเรียนนายเรืออากาศโคโลราโดสปริงส์ (U.S. Air Force Academy in 
Colorado Springs) ในรัฐโคโลราโด, โรงเรียนโคส์ทการ์ดนิวลอนดอน (Coast Guard Academy in 
New London) ในรัฐคอนเน็คทิคัท, และโรงเรียนเมอร์เชียนท์มารีนคิงส์พอยท์ (Merchant Marine 
Academy in Kings Point) ในรัฐนิวยอร์ค ต่างก็ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ทั้งสิ้น และทุกแห่งใช้
นโยบายให้นักเรียนกลับบ้าน ส่วนพวกที่ไม่สะดวกกลับบ้านก็จัดที่พักให้ หากยังมีวิชาที่กำลังเรียนค้าง
อยู่รวมถึงวิชาที่ต้องฝึกทางกายภาพหรือกำลังรอสอบก็ให้ทำการสอนและการสอบออนไลน์แทนทั้งหมด 
ทัง้นี้เพ่ือลดจำนวนคนในโรงเรียนให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้ในห้วงเวลาการระบาดของโควิด-19 นี้ ทั้งมีการ
ออกมาตรการให้คณาจารย์และบุคลากรหลีกเลี่ยงการเข้าออกพ้ืนที่โรงเรียนโดยไม่จำเป็น ให้ใช้วิธีการ
ทำงานออนไลน์แบบทำงานจากบ้าน (Work From Home: WFH) แทน ระหว่างเวลาที่ให้นักเรียน
กลับบ้านนี้ โรงเรียนจัดให้มีการทำความสะอาดและซ่อมแซมโรงเรียน ทำการฆ่าเชื้อโรคด้วยน้ำยาอย่าง
ทั่วถึง เน้นให้พนักงานครัวเก็บอาหารและดูแลความสะอาดพ้ืนที่ครัวให้ปลอดภัย นอกจากนี้ยังได้จัดหา
อุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ิมเติมมากกว่ายามปรกติ เช่น จัดหาเครื่องวัดอุณหภูมิอินฟราเรด หน้ากาก
อนามัยและอุปกรณ์ป้องกัน และยาฆ่าเชื้อโรค เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือความมั่นใจในสุขภาพและ
ความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรที่จะกลับมา (Lange, 2020)  

ในประเทศแคนาดาก็เช่นกัน โรงเรียนทหาร/ศูนย์ฝึกอบรมนักเรียนทหารก็สั่งยกเลิกโปรแกรม 
การฝึกอบรมต่าง ๆ และหากมีนักเรียนกำลังเรียนและอบรมค้างอยู่ก็จัดให้กลับบ้านในระหว่างห้วงการ
ระบาดของโควิด-19 นี้ ตัวอย่างเช่น ศูนย์ฝึกอบรมนักเรียนทหารกรีนวูด (Greenwood Cadet Training 
Centre) ได้ระบุว่า วิกฤติโควิด-19 ทำให้ขบวนสวนสนามของผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนทหาร 
รุ่นเล็กอายุระหว่าง 12-19 ปีที่เมืองกรีนวูดที่มีขึ้นเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2020 กลายเป็นรอบสุดท้ายในปี 
2019 โดยโปรแกรมการฝึกอบรมนักเรียนฤดูร้อนที่ได้วางแผนไว้ทั้งหมดถูกยกเลิกและมีการปรับเกณฑ์ให้
นักเรียนและครูฝึกไม่ต้องถูกลงโทษหากขาดการฝึกอบรมที่เหลือในปี 2019-2020 การยกเลิกโปรแกรม
การฝึกอบรมนักเรียนฤดูร้อนนี้มีผลกระทบมากมายอย่างไม่น่าเชื่อต่อพ้ืนที่โดยรอบ ทั้งในเชิงการศึกษา
และเศรษฐกิจเนื่องจากที่กรีนวูดมีนักเรียนและพนักงานมากกว่า 80 คนต้องขาดเรียนและตกงาน  
ส่วนศูนย์การประชุมแอนนาโปลิส (Annapolis Basin Conference Centre) นั้น จากที่คาดว่าจะมี
นักเรียนประมาณ 550 คนสับเปลี่ยนกันมาฝึกอบรมทุกสองสัปดาห์ โดยแต่ละสัปดาห์จะมีนักเรียน สัปดาห์ละ 
120 คนและเจ้าหน้าที่  100 คน ก็ต้องยกเลิกโปรแกรมการฝึกอบรมฤดูร้อนนี้ทั้ งหมดเช่นกัน โดย 
การยกเลิกนี้จะมีผลจนถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2020 (Woods, 2020) 

เมื่อศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและคำสั่งของกองทัพบกและ รร.จปร. ที่เกี่ยวข้องและเทียบเคียงกับ
การบริหารจัดการของโรงเรียนทหารของต่างประเทศข้างต้นแล้วพอสรุปได้ว่า รร.จปร. ได้ดำเนินการ
ป้องกันผลกระทบที่เกิดจากการระบาดของโคโรนาไวรัสเป็นอย่างดี สามารถดูแลให้นักเรียนและบุคลากร 
ปฏิบัติตนภายใต้มาตรการที่เข้มข้นหลายชั้นด้วยความเป็นทหารของทั้งนักเรียนและบุคลากรที่ต้องรักษา
ระเบียบวินัยโดยเคร่งครัดตามปรกติอยู่แล้วแม้จะมีมาตรการอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้นจึงไม่เป็นเรื่องที่ยุ่งยากในการ
ปฏิบัติ หากแต่ว่ามาตรการบางอย่างแม้ว่าจะเกิดขึ้นเฉพาะกาล เช่น เมื่อเหตุการณ์โควิด-19 ได้จบสิ้นลง
แล้วไม่จำเป็นต้องมีการปฏิบัติอีก ดังเรื่องการกักตัว 14 วันหากไปสัมผัสใกล้ชิดกับผู้ป่วยนั้นอาจหายไปกับ
การสิ้นสุดของโรค จึงอาจจะไม่ทำให้เกิดเป็นความปรกติในรูปแบบใหม่ ตรงกับที่ สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ 
นำเสนอไว้ว่า ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากวิกฤติระดับโลกหลายเรื่องเม่ือพ้นวิกฤติไปความเปลี่ยนแปลงนั้น
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ก็หายตามไปด้วย จึงน่าจะเรียกว่าเป็น “ความผิดปรกติปัจจุบัน (Current Abnormal)” มากกว่า 
(สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ , 2563) อย่างไรก็ตามความเปลี่ยนแปลงแบบผิดปรกติปัจจุบันนี้ก็อาจเป็น
เครื่องกระตุ้นให้ทหารเกิดความตระหนักในการรักษาสุขภาพอนามัยและหากตั้งใจปฏิบัติต่อก็อาจเกิดเป็น
พฤติกรรมที่เป็นบรรทัดฐานใหม่ (New Norm) ของแต่ละคนได้ ส่วนประเด็นที่โรงเรียนนายร้อยของไทย
และต่างประเทศมีการปฏิบัติแตกต่างกันนั้นน่าจะเป็นเพราะระยะเวลาของการเกิดโรคระบาด และเวลา
ของการเปิดปิดภาคเรียนต่างกัน อีกท้ังความรุนแรงของการระบาดก็ต่างกันด้วยนั่นเอง 

สำหรับด้านชีวิตความเป็นอยู่และเศรษฐกิจการเงินของนักเรียนและบุคลากร รร.จปร.นั้น 
สถาบันการศึกษาทางทหารได้มีการตั้งกลุ่มฝากร้านเช่นเดียวกันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ (มหาวิทยาลัยเปิด
กลุ่มฝากร้าน สร้างรายได้ช่วงโควิด-19, 2563) โดยใช้ชื่อว่า “ตลาดนัดนักเรียนนายร้อยสี่เหล่า” ตั้งขึ้น 
เพ่ือวัตถุประสงค์เป็นช่องทางให้นักเรียนนายร้อยทั้งสี่เหล่าและครอบครัว มีช่องทางจำหน่ายสินค้าหรือ
บริการในช่วงวิกฤติโควิด โดยผู้มีสิทธิ์ในการโพสต์ขายสินค้า/บริการ ต้องเป็นนักเรียนเตรียมทหาร/นักเรียน
นายร้อยทั้งสี่เหล่าและครอบครัวเท่านั้น เป็นทางรอดในการฝ่าฟันวิกฤติโควิด-19 อย่างหนึ่งของนักเรียน
และครอบครัว นอกจากการเกิดของตลาดออนไลน์ “ตลาดนัดนักเรียนนายร้อยสี่เหล่า” แล้วยังมี 
“โครงการทหารพันธุ์ดี” ที่แม้ว่าจะไม่ได้เกิดจากผลกระทบของโควิด-19 โดยตรง แต่ผลของการจัดทำ
โครงการนี้ ได้ก่อให้ เกิดเป็นคุณประโยชน์ อันใหญ่หลวงต่อกองทัพบกรวมทั้ งโรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า โดยโครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน้อมนำแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาดำเนินการให้เห็นผล
เป็นรูปธรรมในหน่วยทหาร และน้อมนำแนวทางพระราชทานของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่มีพระราชดำริให้นำผลผลิตทางการเกษตรจากโครงการ
ออกจำหน่ายในราคาถูก และนำเมล็ดพันธุ์พืชแจกจ่ายเพ่ือนำไปปลูกบริโภคในครัวเรือน และยังทรงให้
โรงพยาบาลของทหารรักษาผู้ป่วยจากโรคระบาดโควิด-19 ด้วย (กองวิชาประวัติศาสตร์ เทิดทูนสถาบัน, 
2563)  

รร.จปร. จึงควรส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อย คณาจารย์ และบุคลากรอ่ืนเข้าร่วมโครงการนี้
โดยเฉพาะในห้วงการเกิดการระบาดของโควิด-19 แม้โครงการนี้จะตั้งขึ้นก่อนการระบาดของโรค แต่ผล
ของการเข้าร่วมโครงการอาจก่อให้เกิดความปรกติใหม่ (New Normal) ได้ เนื่องจากผลของโครงการ
สะท้อนให้เห็นประโยชน์อนันต์ซึ่งหากผู้ใดยังไม่ได้ประจักษ์ ชัดกับประโยชน์นี้มาก่อนเมื่อเข้าร่วม 
ก็จะได้รับประสบการณ์โดยตรงในการเป็นอยู่ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและอาจทำให้เกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการเข้าร่วมโครงการอย่างเต็มที่ต่อไปหลังจากการระบาดยุติลง 

สรุปได้ว่าผลกระทบต่อ รร.จปร. ในด้านอ่ืน ๆ นี้ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงและทำให้เกิดความปรกติใหม่ 
คือ ด้านสาธารณสุขและด้านเศรษฐกิจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายเรื่อง เช่น วิธีการรับบริการทาง
การแพทย์ การกินอยู่อย่างประหยัด การวางแผนการออมเงินและการลงทุนอย่างรอบคอบเพ่ือชีวิตที่ 
สุขสบายในอนาคตและการทำตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง 

 
นิวนอร์มัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ รร.จปร. 

ผลกระทบของการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการจัดการเรียนการสอนนั้นทำให้กองทัพ
ต้องออกมาตรการการปฏิบัติในโรงเรียนหรือสถานศึกษาของกองทัพบก คือ 
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1. งดการเรียนการสอนในชั้นเรียน หากจำเป็นต้องมีการเรียนการสอน ให้ปรับใช้วิธีการอ่ืน ๆ  
ที่เหมาะสม เช่น การศึกษาทางไกลผ่านระบบอินเทอร์เน็ต หรือการสอนชดเชย เป็นต้น 

2. งดการเดินทางไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ของทุกหลักสูตร ทั้งในและนอกประเทศ 
3. สำหรับโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่มีนักเรียนหรือนักศึกษาพักประจำหรือไม่ก็ตามให้ปฏิบัติ

เช่นเดียวกับการปฏิบัติในที่ตั้งหน่วยทหารโดยเคร่งครัด 
4. นักเรียนหรือนักศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษาของกองทัพบก ทั้งที่มีสถานะเป็นข้าราชการ

แล้วหรือยังไม่เป็นก็ตาม หากมีเจตนาฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม นอกจากจะต้องถูกพิจารณาถูกลงโทษหรือ
ลงทัณฑ์ทางวินัยแล้ว อาจถูกพิจารณาให้พ้นสภาพจากการเป็นนักเรียนหรือนักศึกษาตามหลักสูตร 
ในโรงเรียนหรือสถานศึกษาของกองทัพบกนั้น (กองทัพบก, 2563ข)  

สำหรับมาตรการข้อแรกนั้นเนื่องจาก รร.จปร. ได้จัดการเรียนการสอนต่อเนื่องจากการฝึก
ภาคสนามนักเรียนไม่ได้กลับบ้านแต่มีคำสั่งให้จัดการเรียนต่อไปเลย นักเรียนจึงไม่ได้กลับบ้านเลย  
ส่วนมาตรการในข้ออ่ืน ๆ ที่เหลือนั้นโรงเรียนก็ได้จัดให้มีการปฏิบัติตามโดยเคร่งครัดระหว่างหนึ่งสัปดาห์
ก่อนที่จะเริ่มเรียนในภาคเรียนถัดไป นักเรียนใช้เวลาในการทำความสะอาดห้องพักและของใช้ส่วนตัว และ
เมื่อเปิดเรียนก็ใช้วิธีการเรียนการสอนตามปกติเพียงแต่มีความระมัดระวังการรับและแพร่เชื้อโรคโควิด-19 
โดยการสวมหน้ากากอนามัยและการจัดที่นั่งเรียนให้ห่างจากกัน ไม่ได้มีการนำวิธีการเรียนการสอน
ทางไกลมาใช้อย่างจริงจังเช่นโรงเรียนอ่ืน เพียงแต่นำมาใช้ในบางวิชาและใช้สำหรับนักเรียนที่ป่วยและ 
พักรักษาตัวอยู่ที่กองพยาบาล และสำหรับนักเรียนใช้ทบทวนบทเรียนเพ่ิมเติมภายหลัง ซึ่งอาจเป็นเพราะ
นักเรียนปลอดจากเชื้อโควิด-19 จึงไม่มีความจำเป็นสำหรับการเรียนการสอนแบบทางไกลดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามด้วยความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่เป็นยุคการเปลี่ยนแปลงจากดิจิทัล (Digital 
Disruption Era) ทำให้สถาบันการศึกษาท้ังหลายต่างก็นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ รร.จปร. จึงควรศึกษาให้ละเอียดถึงความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการใช้
วิธีการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในโรงเรียน แม้ดูจะค้านกับธรรมชาติของความเป็นโรงเรียนประจำ
อยู่บ้างแต่ก็มีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องเตรียมพร้อมในการใช้เทคโนโลยีออนไลน์ให้เป็นความปรกติใหม่  

ความรู้จากแหล่งเดิมคือครูหรือหนังสือแบบเดิมนั้นไม่เพียงพอแล้ว นักเรียนจำเป็นต้องได้รับ
ความรู้จากทั่วโลกผ่านอินเทอร์เน็ต การเรียนรู้ร่วมกันผ่านห้องเรียนเสมือนจริง การเรียนร่วมแบบ
เครือข่าย การเรียนร่วมกับโรงเรียนนายร้อยต่างประเทศ ล้วนแล้วแต่เป็นเรื่องใหม่ที่ วิกฤติโควิด-19 
กระตุ้นให้เกิดขึ้นเร็วกว่าที่คาดไว้  โควิด-19 ได้ทำให้วงการศึกษารวมทั้ง รร.จปร. ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญและความจำเป็นของการเรียนการสอนทางไกล โดยเฉพาะในแบบออนไลน์โดยแท้ แนวคิด 
ที่จะต้องนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ที่โรงเรียนนั้น สอดคล้องกับแนวคิดการนำประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0
ประชาชนจะต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy: DL) ได้อย่างถูกต้อง
และมีมาตรฐานสากล (อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ และปองสิน วิเศษศิริ, 2562) 

ผลกระทบของโควิด-19 ทำให้สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นระบบ
การเรียนการสอนเป็นแบบทางไกล (Remote or Distance Learning) ดังนั้น ต้องสำรวจความพร้อมของ
สถานศึกษา ผู้เรียน และผู้สอน โดยเฉพาะผู้สอนต้องมีทักษะในการสร้างหรือเลือกสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการเรียนทางไกล ใช้แอพลิเคชั่นการสอนทางไกล เช่น 
Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, TrueVroom, และ Webex Meet ที่ทำให้ผู้เข้าร่วมใช้ทุกคน
สามารถพูดโต้ตอบกันได้ในเวลานั้นจริง (Real Time) เป็น เนื่องจากการสอนในระดับอุดมศึกษาควรเป็น
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ลักษณะการอภิปรายโต้ตอบแสดงความคิดเห็นระหว่างกันมากกว่าการฟังบรรยายจากผู้สอนฝ่ายเดียว 
ดังที่งานวิจัยของคอร์โคแรน ระบุว่า การอภิปรายในห้องเรียนทำให้การเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์มากขึ้นและ
ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะที่ไม่สามารถสอนในรูปแบบการบรรยายแบบดั้งเดิม  (Corcoran, 2015) 
โรงเรียนจึงต้องจัดหาอุปกรณ์ประกอบการสอนแบบดิจิทัลให้พร้อมด้วย เช่น ระบบแลนไร้สาย (Wireless 
Fidelity: WiFi) ระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) และอินทราเน็ต (Intranet) ส่วนผู้เรียนก็ต้องมีความรู้และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและมีอุปกรณ์ที่จำเป็นไว้ใช้ด้วย เรื่องนี้จึงนับได้ว่าเป็น นิวนอร์มัลในด้านการเรียน
การสอนของ รร.จปร. ได้ โรงเรียนควรทำการจัดการทดสอบความพร้อมด้านนี ้ของคณาจารย์และ
นักเรียนด้วย โดยอาจจัดเป็นเหตุการณ์สมมติเป็นครั้งคราว ด้วยเหตุผลทางวิชาการที่ว่า การซ้อมรับ
เหตุการณ์ที่ไม่ปรกติเป็นเรื่องที่สำคัญที่กำหนดไว้ให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องทำ เช่น การซ้อมหนีไฟ 
การซ้อมหลบภัยแผ่นดินไหว นอกจากเรื่องภัยธรรมชาติแล้วก็ควรต้องซ้อมรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดต่าง ๆ 
ที่ อาจเกิดขึ้ น  และวางแผนในการรับมื อไว้ ด้ วย (National Center on Safe Supportive Learning 
Environments, 2020) ซึ่งรวมถึงการซ้อมใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนในยามเหตุการณ์ไม่ปรกติโดยทำให้
เป็นเรื่องปรกตปิระจำด้วย 

ในปัจจุบันสถาบันการศึกษาจำนวนมากส่งเสริมให้คณาจารย์นำการสอนออนไลน์ในรายวิชาของ
ตนเอง อาจเป็นทั้งหลักสูตร/คอร์สหรือเป็นการเสริมการสอนตามปรกติ โดยอาจมีการให้รางวัลตอบแทน
เป็นแรงจูงใจ หรืออาจทำโครงการครู/อาจารย์อาสาสมัครสอนออนไลน์ดังที่โรงเรียนนายร้อยหลายแห่ง 
ในต่างประเทศ เช่น โรงเรียนนายร้อยเวสท์พอยท์ (U.S. Military Academy West Point) ในสหรัฐอเมริกา 
และโรงเรียนนายร้อยแซนเฮิร์สต์ (Royal Military Academy Sandhurst) ในสหราชอาณาจักรใช้อยู่ 
ในห้วงวิกฤติไวรัสโควิด-19 นี้ โดยพบว่า มีคณาจารย์จำนวนมากที่อาสาจะสอนออนไลน์ให้แก่นักเรียน
แทนที่จะรอให้เปิดภาคเรียนตามปรกติ โดยสอนในรายวิชาที่มีการเรียนค้างอยู่และวิชาใหม่ด้วย และ 
ที่น่าสนใจคือการนำไปใช้สอนและใช้ฝึกสมรรถภาพร่างกายด้วย (United States Military Academy 
West Point, 2020; BFBS., 2020) ในอนาคต รร.จปร. อาจใช้วิธีนี้ควบคู่ไปกับการเรียนตามปรกติ 
สำหรับการฝึกสมรรถนะทางกายภาพออนไลน์ (Online Physical Training Courses) นั้นวิธีที่อาจเป็น
ตัวเลือกที่ง่ายที่สุด คือ การเลือกนำสื่อการฝึกสมรรถนะทางกายภาพออนไลน์สำเร็จรูปที่เผยแพร่ 
ให้สาธารณะทางยูทูป (YouTube) มาใช้ จากนั้นโรงเรียนอาจจะค่อย ๆ สร้างสื่อเป็นของตนเองต่อไป 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจของผู้สอน ผู้เรียน และผู้บริหาร และหาก รร.จปร. จัดทำสื่อการฝึกสมรรถนะ 
ทางกายภาพขึ้นเองแบบไทย ๆ ก็น่าจะเป็นที่สนใจแก่สาธารณชนมาก เนื่องจากโรงเรียนมชีื่อเสียงในการสร้าง
นายทหารที่มีสมรรถนะทางกายภาพที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับนั่นเอง ดังเช่นที่งานวิจัยและตำราต่าง ๆ  
ได้ระบุว่า ในศตวรรษที่ 21 นี้สถาบันการศึกษาทั้งหลายต้องสนับสนุนให้มีการสร้างและการใช้สื่อการสอน
ดิจิทัล จะติดกับการใช้วิธีการและสื่อการสอนแบบเดิม ๆ ไม่ได้แล้ว (Andrew, 2012) 

รูปแบบการจัดการเรียนแบบทางไกลนี้มีหลากหลายรูปแบบ เช่น การใช้ชุดเรียนด้วยตนเอง (Self-
learning Package) การเรียนแบบจบเป็นรายวิชา ๆ ไป (Block Course) หรือ การใช้แอพพลิเคชั่นออนไลน์ 
(Online Applications) ผู้บริหารวางแผน หาวิธีการ และจัดหาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนและกำกับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดอย่างใกล้ชิด (ยศวีร์ สายฟ้า, 2563) 
รร.จปร. ต้องนำมาเลือกใช้ตามความเหมาะสม แม้รูปแบบดังกล่าวเมื่อพิจารณาอย่างผิวเผินอาจเห็นว่า 
ไม่มีความจำเป็นนักสำหรับโรงเรียนประจำที่มีนักเรียนอยู่กันพร้อมหน้า ประโยชน์ของการเรียนการสอน
ทางไกลมีมากมาย เช่น ใช้สำหรับการทบทวนบทเรียนย้อนหลังด้วยตนเองสำหรับนักเรียนที่มีความสนใจ
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และนักเรียนที่ไม่สามารถเข้าเรียนในบางช่วงเวลาได้ ส่วนการเรียนการสอนออฟไลน์ (Offline Teaching 
& Learning) ซึ่งมีลักษณะเป็นชุดสื่อการสอนและเอกสารประกอบการเรียนที่จัดทำเพ่ือให้ผู้เรียนศึกษา
ด้วยตนเองนั้นอาจจะไม่เป็นที่นิยมเท่าการเรียนแบบออนไลน์นัก เนื่องจากรูปแบบออฟไลน์นี้ต้องการ 
การตระเตรียมและการใช้ทรัพยากรอย่างมาก แต่ก็มีประโยชน์ตามสถานการณ์ 

การจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยเฉพาะในแบบออนไลน์นับวันจะเป็นที่นิยมมากขึ้น ปัจจุบัน
ใช้ทั้งสำหรับการเรียนระยะยาวที่สำเร็จแล้วจะได้รับปริญญาบัตร และการเรียนการสอนระยะสั้นที่ได้เพียง
ประกาศนียบัตร เช่น หลักสูตร/คอร์สความรู้เพ่ือการอาชีพ ขณะนี้มหาวิทยาลัยบางแห่งเปิดหลักสูตร/คอร์ส 
ออนไลน์ (Online Courses) ในรายวิชาใหม่ที่ไม่มีในหลักสูตรปรกติให้สาธารณชนเรียนด้วย ทั้งแบบเรียนฟรี 
เช่น “คอร์สเรียนออนไลน์ฟรี มีเกียรติบัตร จากมหาวิทยาลัยชั้นนำของไทย” และแบบที่เก็บค่าเรียน 
(Admission Premium, 2563) วิกฤติ โควิดนี้นับว่า เป็นตัวเร่งให้ เกิดการเรียนการสอนทางไกล 
แบบออนไลน์และออฟไลน์มากขึ้นอย่างเฉียบพลันเกิดผลชัดเจน และช่วยเร่งให้เกิดความปรกติใหม่
ทางการเรียนการสอน แต่กระนั้นการเรียนการสอนออนไลน์ก็ไม่สามารถทดแทนประสบการณ์ภายใน
ห้องเรียนได้ทั้งหมด เมื่อสถานการณ์กลับสู่ภาวะปรกติหลังจากพ้นวิกฤติโควิด-19 แล้วการเรียนออนไลน์
อาจลดลงบ้าง แต่อาจจะมีอยู่บ้างเป็นส่วนเสริม ปัจจุบันการสร้างคอร์สออนไลน์เป็นที่นิยมมากขึ้น 
โรงเรียนต้องไม่คิดว่าคอร์สออนไลน์เหล่านี้เป็นอุปสรรคคุกคามการจัดการเรียนการสอน แต่ควรสำรวจว่า
นักเรียนมีความสนใจเรื่องใด หากสามารถนำมาบูรณาการกับหลักสูตรปัจจุบันได้ก็จะทำให้ Growth 
Mindset ของนักเรียนนายร้อย รร.จปร. เกิดข้ึน นั่นหมายความว่า รร.จปร. ควรค่อย ๆ ปรับตัวตามกระแส
นิยมนั่นเอง และทำให้เรื่องนีก้ลายเป็นนิวนอร์มัลของโรงเรียนที่เกิดจากวิกฤติโควิด-19 เป็นตัวกระตุ้น 

การรับสมัครนักเรียนเข้าใหม่ของ รร.จปร. ก็เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่มีส่วนสัมพันธ์กับการจัดการเรียน
การสอนและได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 ทำให้ รร.จปร. ต้องทำการเปลี่ยนแปลงการรับสมัครและ
การจดัสอบเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สำหรับโรงเรียนนายร้อยในต่างประเทศ เช่น West Point นั้น
ได้ทำการเลื่อนการสอบและเตรียมใช้การสอบออนไลน์ประกอบ ทั้งการสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ 
ที่น่าสังเกต คือ ใช้ในการสอบวัดสมรรถภาพทางร่างกายด้วย และโรงเรียนยังประกาศที่จะไม่ตัดสิทธิของ
ผู้สมัครที่ได้รับเชื้อไวรัสโควิดด้วย (United States Military Academy West Point, 2020) รร.จปร. 
ควรนำกรณีของโรงเรียนนายร้อยเวสท์พอยท์มาทบทวนและใช้เป็นข้อมูลในการดำเนินการในอนาคต  
การเปลี่ยนแปลงนี้อาจจะกลายเป็นนิวนอร์มัลของการรับสมัครและการสอบเข้าศึกษาของ รร.จปร. ต่อไป 

ส่วนในเรื่องการสำเร็จการศึกษาที่ปรกติจะมีการจัดพิธีเฉลิมฉลอง โดยผู้ปกครองจะเข้ามาร่วม 
ในพิธีเป็นจำนวนมากนั้นก็ได้รับผลกระทบจากวิกฤติไวรัสนี้ด้วย ในต่างประเทศนั้นสถาบันการศึกษา
ทางการทหารหลายแห่งได้เลื่อนพิธีนี้ออกไป ในขณะที่อีกหลายแห่งแม้ไม่ได้เลื่อนแต่จัดให้เฉพาะผู้สำเร็จ
การศึกษาเท่านั้นที่สามารถอยู่ในพิธีได้ โดยต้องรักษาระยะห่างอย่างเคร่งครัด และขอให้ผู้ปกครองรับชม
การถ่ายทอดพิธีทางออนไลน์แทน  เช่น โรงเรียนนายร้อยแซนเฮิร์สต์  (Royal Military Academy 
Sandhurst) โดยเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2563 ได้มีการจัดพิธีสวนสนามฉลองการสำเร็จการศึกษาในรูปแบบ
ใหม่ที่พยายามป้องกันการระบาดของไวรัสโคโรนาโดยผู้สำเร็จการศึกษาสวมชุดฝึก (Combat Uniform) 
และยืนห่างกันสองเมตรที่หน้าอัฒจันทร์อันว่างเปล่าที่ปรกติมักจะเต็มไปด้วยพ่อแม่และคนที่รักที่มา
ร่วมงานด้วยภาคภูมิใจ เมือ่เสร็จสิ้นพิธีผู้สำเร็จการศึกษาที่มาจากต่างประเทศจะกลับไปประจำกองทัพของ
ประเทศของตนเองเลย (BFBS, 2020) สำหรับ รร.จปร. การจัดพิธีสำเร็จการศึกษาแบบออนไลน์ (Virtual 
Commencement Ceremony) อาจเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกหากเหตุการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสนี ้
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ยังคงอยู ่ แต่ถ้าเหตุการณ์การระบาดสงบลงจนรัฐบาลประกาศความปลอดภัยแล้ว การจัดพิธีสำเร็จ
การศึกษาออนไลน์คงไม่เกิดขึ้น เนื่องจากวัฒนธรรมการเฉลิมฉลองในวาระพิเศษยังเป็นที่นิยมและมีความ
แข็งแกรง่มาก 

อีกเรื่องหนึ่งที่เป็นส่วนสำคัญของการเรียนการสอนในหลักสูตรทางทหารที่ รร.จปร. ควรทำการ
ทบทวน คือ การฝึกความพร้อมทางกายภาพของนักเรียน จากลักษณะพิเศษของการเป็นโรงเรียนทหาร 
หลักสูตรจึงกำหนดให้ต้องมีการฝึกความพร้อมทางร่ายกาย นักเรียนจึงพึงต้องระวังพฤติกรรมในระหว่าง
การฝึก เนื่องจากเป็นการยากที่จะรักษาระยะห่าง ข้อควรปฏิบัติเพ่ิมเติม คือ ต้องไม่ถ่มน้ำลายหรือ 
สั่งน้ำมูกระหว่างการฝึกวิ่ง การออกกำลังกาย และต้องอาบน้ำ สระผม ให้สะอาดทุกครั้งภายหลังการ 
ออกกำลังกายหรือกระทำกิจกรรมอ่ืนใดที่มีการใช้กำลังกาย (ผบ.ทบ.กำชับช่วย ปชช. อย่าลดความเข้มข้น
มาตรการป้องกันโควิด-19, 2563) ที่สำคัญคือต้องระวังในเรื่องการใช้ห้องน้ำด้วย โรงเรียนควรปรับ
มาตรการให้ทันเหตุการณ์เสมอ ดังกรณีที่ รศ.นพ.ธีระ วรธนารัตน์ จากคณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ระบุว่า ขณะนี้มีงานวิจัยที่พบว่า ห้องสุขามีความเสี่ยงเนื่องจากตรวจพบสารพันธุกรรมของ
ไวรัส ส่วนปัสสาวะนั้นก็ตรวจพบตัวไวรัสและพิสูจน์ให้เห็นว่าไวรัสจากปัสสาวะนั้นสามารถสู่เซลล์ของ
มนุษย์ได้ ดังนั้นการเข้าห้องสุขาก็จำเป็นต้องสวมหน้ากากเสมอและล้างมืออย่างเคร่งครัดด้วย (ธีระ 
วรธนารัตน์, 2563) ข้อมูลเหล่านี้นักเรียนนายร้อยต้องได้รับทราบและที่สำคัญคือ ต้องระวังในการใช้ของ
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด โดยไม่ทึกทักว่าตนและเพ่ือนปลอดจากการติดเชื้อเนื่องจากเส้นทางการติดเชื้อ 
ถูกตัดไปแล้วเมื่อไม่ได้ออกจากพ้ืนที่ทหารและไม่ได้พบปะกับคนภายนอกเลย การจัดกิจกรรมกีฬาและ 
การแข่งขันกีฬานั้น รร.จปร. ต้องงดหรือเลื่อนการแข่งขันกีฬาออกไป สำหรับความเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาได้
ในส่วนนี้ที่ เกิดเป็น ความปรกติใหม่ คือ มีความเป็นไปได้สูงที่นักเรียนจะระวังรักษาสุขนิสัยมากขึ้น 
ในระหว่างการออกกำลังกายและจำนวนครั้งของการจัดการแข่งขันกีฬาจะลดลงหรือถูกตัดออกไปในปีหน้า 

สรุปได้ว่าผลกระทบของวิกฤติไวรัสโคโรนาต่อการจัดการเรียนการสอนและแนวโน้มของความ
ปรกติใหม่ในเรื่องการเรียน คือ ห้องเรียนยังสำคัญ แต่เรียนออนไลน์จะมีมากขึ้น พฤติกรรมของผู้สอน 
ผู้เรียน และโรงเรียน จะเปลี่ยนเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีการสอนทางไกลทั้งออนไลน์และออฟไลน์อย่างเป็น
ปรกติมากขึ้น และการรับผู้สมัครเข้าศึกษารุ่นใหม่อาจใช้วิธีการทางออนไลน์เพ่ิมเข้ามาในบางขั้นตอน การฝึก
ความพร้อมทางกายภาพและในการแข่งขันกีฬาจะมีการระมัดระวังมากขึ้นจนอาจเกิดเป็นสุขนิสัยใหม่ 
และในช่วงปีหรือสองปีนี้จำนวนการแข่งขันกีฬาคาดว่าจะลดลงหรือยกเลิกไปเลย 
 
สรุปนิวนอร์มัลใน รร.จปร. และข้อเสนอแนะ 

เหตุการณ์ระบาดของไวรัสโควิค-19 ครั้งนี้จะสร้างนิวนอร์มัลให้เกิดขึ้นใน รร.จปร. เป็นฐานวิถี
ชีวิตใหม่ที่เกิดขึ้นและอาจจะคงอยู่ต่อไป ในด้านสุขภาพอนามัย คือ บุคลากรของ รร.จปร. จะเพ่ิมความ
ระมัดระวังและเอาใจใส่สุขภาพอนามัยมากยิ่งขึ้น โดยความปรกติใหม่ที่เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยที่เกิดขึ้น
และคาดว่าจะอยู่ต่อไปที่ทั้งนักเรียน คณาจารย์ และบุคลากรของ รร.จปร. จะปฏิบัติจนเรียกได้ว่าเป็นฐาน
วิถีชีวิตใหม ่มีตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

- การสวมหน้ากากอนามัย--จะคุ้นชินกับการใช้หน้ากากอนามัยและใช้ทุกครั้งที่รู้สึก
ป่วยและไปอยู่ในที่ที่อาจแพร่เชื้อหรือรับเชื้อโรคได้ง่าย โดยไม่รู้สึกเขินอาย 

- การหลีกเลี่ยงที่แออัด--จะรู้สึกไม่สบายใจและไม่ปลอดภัยที่จะไปอยู่ในที่มีการชุมนุม
แออัด ขาดการหมุนเวียนของอากาศที่ถูกต้องตามสุขลักษณะ 
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- การล้างมือบ่อยขึ้น--นอกจากที่เคยล้างมือก่อนและหลังอาหาร หลังการใช้ห้องน้ำ ยังเพ่ิม
การล้างมือบ่อยขึ้น โดยทุกครั้งที่ไปสัมผัสกับสิ่งของหรือสถานที่สาธารณะ และล้างมือและเท้า
ก่อนเข้าบ้านหรือห้องพัก  

- การเก็บซักล้างของใช้ส่วนตัวไม่ทิ้งค้าง--จะเก็บเสื้อผ้า จาน ชาม ซักล้างให้สะอาด 
ไม่ทิง้คา้งเป็นเวลานานให้เป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค 

- การแยกใช้ของส่วนตัว--จะรู้จักแยกของส่วนตัวไม่ใช้ปะปนร่วมกัน โดยไม่ถือว่าเป็น
เรื่องที่แสดงความรังเกียจเดียจฉันท์ระหว่างกัน แต่จะถือว่าเป็นเรื่องธรรมดาและเป็นวิถีชีวิตใหม่ 
ที่ควรปฏิบัติ 

- การรับประทานอาหารถูกสุขลักษณะ--จะปฏิบัติตามหลักการ “กินร้อน ช้อนกลาง 
ล้างมือ” รู้จักเลือกอาหารที่จะบริโภค และใช้ช้อนกลางเมื่อมีการร่วมรับประทานอาหารกับทุกคน
รวมทั้งคนในครอบครัวด้วย และล้างมือทุกครั้งก่อนและหลังรับประทานอาหาร 

- การระมัดระวังเวลาไอจาม—จะใช้วิธีป้องกันการแพร่เชื้อจากการไอจามได้ถูกต้อง 
ตามหลักสุขอนามัย ไม่ปล่อยให้สารคัดหลั่งต่าง ๆ แพร่กระจายเป็นอันตรายต่อผู้อื่น 
 
ส่วนความปรกติในรูปแบบใหม่ของ รร.จปร. ในเรื่องการทำงานและการเรียนการสอน คือ  

จะตระหนักถึงความสำคัญและใช้เทคโนโลยีทางไกลในการทำงานและการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้นจนถือว่า
เป็นเรื่องจำเป็นและควรปฏิบัติ ได้แก่ 

- การทำงานจากบ้าน--จะนำรูปแบบการทำงานจากบ้าน (Work from Home: WFH) 
มาใช้บ้าง ในขณะที่องค์กรเอกชนและรัฐหลายแห่งเริ่มใช้อย่างจริงจัง  

- การประชุมทางไกล--จะนำการประชุมทางไกล (Video Conference) มาใช้มากขึ้น 
โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริหาร โดยจะเน้นไปที่การใช้กับการประชุมกับหน่วยงานภายนอกมากกว่า
ภายใน 

- การปรับปรุงหลักสูตร--จะนำบริบทสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มาใช้ในการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร และให้ความสำคัญกับรายวิชาต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา Growth Mindset 
และเสริมสร้าง Soft Power 

- การเรียนการสอนทางไกล--จะนำการสอนทางไกล (Distance Learning) มาใช้มากขึ้น 
แต่จะเป็นการสอนประเภทออนไลน์มากกว่าออฟไลน์ เนื่องจากบริบทของโรงเรียนประจำไม่เป็น
ตัวเร่งให้เห็นควาจำเป็นในการใช้เท่ากับโรงเรียนลักษณะอ่ืน 

- การเรียนการสอนออนไลน์--จะทำการสอนแบบออนไลน์  (Online Teaching & 
Learning) เสริมในบางรายวิชา และใช้กับกรณีที่เหมาะสม การสอนออนไลน์นี้สำหรับ รร.จปร. 
น่าจะเกิดตามกระแสสังคมมากกว่าความจำเป็นเฉพาะตัว แต่จะมีการส่งเสริมให้ใช้มากขึ้น
โดยเฉพาะในแบบห้องเรียนข้ามชาติที่ทำการออนไลน์ระหว่างประเทศ 

- การรับสมัครการสอบนักเรียนใหม่ออนไลน์--จะมีการนำรูปแบบรับสมัครการสอบ
นักเรียนใหม่ออนไลน์ (Online Enrollment & Exams) มาปรับใช้ในปัจจุบันและมากขึ้น 
ในอนาคต เพ่ือความทันสมัย สะดวก และประหยัด 

 



 

 

 วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที ่7 (2563) 

139 

สรุปในภาพรวมนั้นนิวนอร์มัล ที่เกิดและคาดว่าจะคงอยู่ต่อไปแม้การระบาดของไวรัสโควิด -19  
จะหมดไป จะตกอยู่ในสองเรื่องใหญ่ ๆ คือ เรื่องการระวังรักษาสุขภาพให้มากขึ้น และการนำเทคโนโลยี
โดยเฉพาะเทคโนโลยีออนไลน์มาใช้มากขึ้น ทั้งสองเรื่องจะกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของฐานวิถีชีวิตของทุกคน
ในโรงเรียนจนอาจกล่าวได้ว่า การระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้บีบให้สังคมของ รร.จปร. เข้าสู่โลกแห่ง 
การระมัดระวังเรื่องสุขภาพ การสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การมีวินัยทางการเงิน การเรียน 
การสอนทางไกล และการเรียนการสอนออนไลน์ นั่นเอง 

มีข้อสังเกตว่า ความปรกติใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้นนั้น รร.จปร. มีส่วนสำคัญยิ่งในการทำให้
ดำเนินต่อไปจนกลายเป็นฐานวิถีชีวิตใหม่ หากโรงเรียนจัดให้มีมาตรการหรือเครื่องมือในการส่งเสริม 
ความเปลี่ยนแปลงใหม่นี้ก็จะเกิดขึ้นอย่างสะดวกราบรื่น อย่างไรก็ตามโรงเรียนต้องสามารถจำแนก 
ความปรกติใหม่ให้ได้เป็นรายการ ๆ ไป นั่นคือ รร.จปร. ต้องทำการวิเคราะห์ (Analyse) กำหนดตัวบ่งชี้ 
(Identify) วางลำดับความสำคัญ (Placement) และจัดทำแผน (Plan) เพ่ือส่งเสริมหรือทำลาย ส่งเสริม
หากเป็นความปรกติใหม่ในเชิงบวกที่เป็นประโยชน์และเพ่ิมคุณค่าในการดำรงชีวิต และจัดการกำจัดหรือ
ทำลายหากเป็นเชิงลบที่ทำให้เกิดค่านิยมที่ผิด ๆ ดังนั้น โรงเรียนจึงจำเป็นต้องหาวิธีการที่จะรับมือ 
ให้เหมาะสมอย่างเร่งด่วน 

 
คำถามที่ท้าทายสำหรับ รร.จปร. เพื่อรับมือกับการระบาดของไวรัสโควิด-19 และความปรกติใหม่ 

(New Normal) คือ  
1. ในความเป็นจริงนั้น รร.จปร. ปลอดจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เพียงใด  

มีช่องทางใดเป็นช่องโหว่ที่จะทำให้เชื้อไวรัสโควิด-19 สามารถระบาดเข้าไปในโรงเรียนได้บ้าง
หรือไม่ ? 

2. นักเรียนนายร้อยในปัจจุบันนั้นถูกมองว่าเป็นผู้ถูกตัดขาดทางกายภาพจากภายนอก 
ผลที่เกิดต่อนักเรียนทั้งทางกายภาพและสุขภาพจิตเป็นอย่างไรบ้าง ? 

3. ปัจจุบันมาตรฐานด้านสุขอนามัยของ รร.จปร. อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือไม่ และ 
ในยามที่มีโรคระบาดเกิดขึ้น มาตรฐานนั้นจะต้องปรับเปลี่ยนหรือไม่อย่างไร ? 

4. ความผิดปรกติปัจจุบันใดบ้างจะกลายเป็นความปรกติใหม่ ข้อใดที่ควรสนับสนุน 
ให้เป็นฐานวิถีชีวิตใหม่ต่อไป และข้อใดควรปล่อยให้สลายไปเม่ือวิกฤติจบสิ้น ? 

 
คำถามท้าทายทั้งหมดนี้อาจพอจะมีคำตอบบ้างแล้ว แต่หากจะตอบคำถามเหล่านี้ให้ได้ข้อมูล

อย่างเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์แล้ว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรพิจารณาทำการศึกษา
วิจัยอย่างจริงจังเป็นรูปธรรม คำตอบที่ได้จะนำมาซึ่งการตัดสินใจบริหารจัดการโรงเรียนแบบอ้างอิงข้อมูล
ที่เชื่อถือได้ (Information-Based Decision Process) ไม่ใช่ใช้ความนึกคิดตามอารมณ์ (Emotional-
Based Decision Making Process) มาใช้ ในการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือทำให้นิวนอร์มัล เป็น 
ความปรกตใิหมท่ี่คู่ควรกับ รร.จปร. ได้อย่างแท้จริงในอนาคต 
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