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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

ของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา 2 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 472 คน 
ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมินโปรแกรมฯ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ดัชนีความต้องการจำเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครู โดยรวมทุกด้านและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การบริหารจัดการชั ้นเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ การใช้และพัฒนาสื ่อนวัตกรรม 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 2) ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที ่พัฒนาขึ ้น แบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูฯ ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างของโปรแกรม รูปแบบ
และวิธีการพัฒนา เทคนิคและเครื่องมือ และการวัดและประเมินผล โดยมีเนื้อหาสาระการพัฒนา จำนวน 6 
Module ได้แก่ Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร Module 2 การออกแบบการจัดการเร ียนรู้  
Module 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน Module 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ Module 5 การใช้
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ Module 6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และส่วนที่ 2 ผลการประเมิน
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โปรแกรมฯ ปรากฏว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
 
คำสำคัญ : สมรรถนะครู  การบริหารหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract 
This research aims to: 1) study the current states, the desirable conditions and the

priority needs of competency in curriculum administration and learning management for 
teachers; and 2) to develop a program to enhance competency in curriculum administration 
and learning management for teachers. The sample was 472 school administrators and 
teachers under the Surin Secondary Educational Service Area Office. The sample was derived 
by stratified random sampling. The research tools were: 1) a set of questionnaires to assess 
the current state and the desirable conditions of competency in curriculum administration 
and learning management; 2) an interview form; and 3) a program assessment form.  
The statistics were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
reliability, and Modified Priority Needs Index. 

The results showed that: 1)  The overall current states of competency in curriculum 
administration and learning management for teachers were at a high level. The overall desirable 
conditions were at the highest level. As for the priority needs for development, ordered from most 
to least were: Classroom management, Measuring and evaluating learning outcomes, Utilization, 
and development of innovative media, Learning design and organization, Learner-centered learning 
organization, and Curriculum construction and development. 2) The development program to 
enhance competency in curriculum administration and learning management for teachers under 
the Surin Secondary Educational Service Area Office was divided into 2 parts. The first part was 
the development program, which is organized into 6 parts: Principles, Objectives, Program 
Structure, Development methodology, Techniques and tools, and Measurement and assessment. 
The program content consisted of 6 modules: 1) Curriculum construction and development;  
2) Learning design and organization; 3) Classroom management; 4) Learner-centered learning 
organization; 5) Utilization and development of innovative media; and 6) Measuring and evaluating 
learning outcomes. The second part was the program evaluation, which found that overall,  
the program content was highly appropriate and could be realistically implemented. 
 
Keywords: Competency, Curriculum Administration, Learning Management 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ในยุคปัจจุบัน โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การดำเนินชีวิตต่าง ๆ ย่อมมี

การปรับเปลี่ยนไปทุกด้านของมนุษย์ รวมถึงด้านการศึกษา ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
เราจะได้ยินหรือคุ้นเคยกับคำว่า Thailand 4.0 และการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นต้น จากกระแสการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้แวดวงทางการศึกษาทั่วโลกมีการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่   
ซึ่งเป็นการใช้แนวคิดทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลกและได้เห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์มากขึ้น ตลอดจนให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและทำงานร่วมกันกับผู้อื ่นได้ โดยมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 
มีความสามารถในการจัดการและการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิดประโยช น์
ต่อส่วนรวมได้อย่างสูงสุด (รักษิต สุทธิพงษ์, 2560, น. 347) ด้วยการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่นี้ส่งผลให้
บทบาทของครูผู้สอนได้เปลี่ยนแปลงไป ทำให้กระบวนการผลิตครูได้เปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน เพราะครู ซึ่งถือได้ว่า
เป็นบุคคลที่มีความสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจำเป็น 
ต้องพัฒนาครูและเตรียมครูที่จะเข้าสู ่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง ทั ้งในปัจจุบันและอนาคต “สมรรถนะ”  
ตามแนวคิดของ David C. McClelland นักจิตว ิทยาจากมหาวิทยาล ัย Harvard ให้ความหมายไว ้ว่า 
พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลให้เกิดผลงานที่โดดเด่น โดยอาศัยความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงาน (สำนักพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน
สำนักงาน ก.พ., 2552, น. 4) สมรรถนะการทำงานของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันออกไปตามบริบท 
การปฏิบัติงาน ซึ่งสมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน  
4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 2) 
โดยสมรรถนะครูที่กำหนดขึ้นนี้เป็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงานของครู รวมถึงการเสริมสร้างและ
ปลูกฝังเจตคติที่ดีและถูกต้องในการเป็นครูมืออาชีพ การสร้างและสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งผลให้ครูมีองค์ความรู้
และทักษะในการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนให้ครูสามารถทำหน้าที่ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, น. 135-136)  

จากการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ และผลการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ONET) ปีการศึกษา 2562 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จำนวน 85 โรงเรียนที่ผ่านมา ได้สรุปข้อเสนอแนะสำหรับครูผู้สอนไว้ดังนี้ ครูผู้สอนควรจัดการเรียน
การสอนให้ตรงตามมาตรฐานตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร ครูผู ้สอนควรมีการวิเคราะห์ผู ้เรียน 
เป็นรายบุคคล เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สอดคล้องปัญหาและความต้องการของแต่ละบุคคล ควรออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรมีการนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และควรศึกษาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และสามารถพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม (รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2562, 2562, น. 53)  
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จากสภาพปัญหาดังกล่าว การพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงขึ้นและมีความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพได้นั้น ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความชำนาญ ใช้วิธีการพัฒนา 
ที่หลากหลาย และมีกระบวนการพัฒนาที่ชัดเจน รวมถึงหลังการพัฒนามีกระบวนการติดตาม นิเทศ ช่วยเหลือ
อย่างใกล้ชิด แต่ในปัจจุบัน สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้ให้ความเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะครูยังไม่มี 
ความชัดเจนเท่าที่ควร เพราะมีเพียงคู่มือการประเมินสมรรถนะครูที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐานสร้างขึ ้นเพื ่อใช้เป็นแบบประเมินการปฏิบัติงานประจำปีของครูและบุคลากรเท่านั ้น ยังขาด
รายละเอียดของขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูโดยเฉพาะในด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู ้ ดังนั ้น การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเร ียนรู้  
จะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น จึงขึ้นอยู่กับขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานร่วมด้วย (ไฉไลศรี เพชรใต้, 
2563, น. 174 อ้างอิงมาจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561, น. 1) 

จากภูมิหลังดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
และนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  
มีทักษะรวมถึงสมรรถนะในงานที่รับผิดชอบแล้ว ยังช่วยให้การดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุตรงตาม
ความต้องการขององค์กร และสามารถขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมืออาชีพ มีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร 
ตำราที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของสมรรถนะ องค์ประกอบของโปรแกรม องค์ประกอบของการพัฒนา
โปรแกรม และวิธีพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

   
                            ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังต่อไปนี้ 
   1. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการณ์สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
ของครูตามระบบเดิมที่เคยทำมา และปัญหาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู  
ของสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพการณ์สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้
ของครูให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร และให้เป็นไปตามคู่มือประเมินสมรรถนะครู 
สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 (ฉบับปรับปรุง) 
  3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ ่งที ่คาดหวังกับสิ ่งที ่เป็นอยู ่จริง 
ในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4. การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง รายละเอียดขั ้นตอนการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัด  
การเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น การกำหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม การออกแบบ
และวางแผนในการจัดทำโปรแกรม การสร้างโปรแกรมเพื่อใช้ในการฝึกอบรม การนำโปรแกรมไปใช้ และ 
การประเมินผลโปรแกรม 
   5. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง 
หลักสูตรการอบรมหรือชุดฝึกเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู  

องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการบรหิารหลักสูตร
และจัดการเรียนรู้ของคร ู

   1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
   2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
   3) การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   5) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
   6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
   

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์  
3) รูปแบบและวิธกีารพัฒนา   
4) โครงสร้างและเนื้อหาของโปรแกรม 
5) เทคนิคและเครื่องมือ 
6) การวัดและประเมินผล 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

บริบทเฉพาะของ
สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา 
สุรินทร์ 

วิธีการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ  
1) การฝึกอบรม 
2) การพัฒนาตนเอง Self - study 
3) การสอนงานแบบพี่เล้ียง 
4) การศึกษาดูงาน 
5) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
1) การประเมินความตอ้งการ 
2) การวางแผน 
3) ตั้งวัตถุประสงค์ 
4) การออกแบบและการนำไปใช ้
5) วิธีลงมือปฏิบัต ิ
6) การประเมินผล 
7) การประเมินหลังจบโปรแกรม 
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ซึ่งเป็นศักยภาพและความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ที่มีความเป็นไปได้ถูกต้องเหมาะสม และ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวิธีการดำเนินการวิจัย  
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้  

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ 
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้  
1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) นำประเด็นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
3) นำข้อมูลองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้มาประเมิน 
ความเหมาะสม แล้วสร้างเป็นแบบสอบถาม 4) นำแบบสอบถามมาแก้ไข ตรวจสอบ ทบทวน แล้วนำ
แบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 
เพื ่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา (Content Validity) 5) นำแบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั ้งแต่ 0.60 ขึ ้นไป 6) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื ่อหาค่าความเชื่อมั่น 
กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน 7) นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน และเลือกข้อคำถามที่มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
8) นำข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) 9) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 10) วิเคราะห์ร้อยละของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้สูตรการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 11) นำข้อมูลผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นมาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น  

ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีวิธีดำเนินการพัฒนาโปรแกรมฯ ดังนี้ 1) ศึกษาวิธีการ
สร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  และศึกษาการพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู 2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
ให้ครอบคลุมเนื ้อหา 3) แก้ไขและตรวจสอบข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 4) สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูแกนนำ จำนวน 2 โรงเรียน เพื่อได้ข้อมูลประกอบเค้าโครงร่าง
โปรแกรม 5) สังเคราะห์องค์ความรู้จากบทสัมภาษณ์ ข้อมูลความต้องการจำเป็น และแบบสอบถามแล้วจัดทำ
เค้าโครงร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู  6) จัดทำรูปแบบ
ของโปรแกรมฯ ซึ่งประกอบได้ด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้สังเคราะห์ในกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมถึงค้นคว้า
ข้อมูลและจัดทำรายละเอียดกิจกรรม เพื่อบรรจุในโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ
จัดการเรียนรู้ของครู 7) นำโปรแกรมฯ ฉบับร่าง เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะและ
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 8) สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินโปรแกรมฯ 
แล้วจัดทำเล่มโปรแกรมฯ ฉบับบสมบูรณ์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 198 คน และครู จำนวน 3,031 คน รวมจำนวน 3,229 คน 
จากโรงเรียนทั้งหมด 85 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 131 คน และครู จำนวน 341 คน รวมจำนวน 472 คน  
ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (1970) และใช้เทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

 1.3 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญซึ่งทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามในงานวิจัย 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 1 คน ด้านบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และ
ด้านการวิจัยทางการศึกษา จำนวน 1 คน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีหรือแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
วิชาการ และครูแกนนำ จำนวน 2 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า 
ได้แก่ ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาจำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ มีจำนวน 3 ฉบับ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เครื่องมือการวิจัย

ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน  67 ข้อ  
มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนก 
รายข้อของสภาพปัจจุบันตั้งแต่ 0.20 ถึง 0.84 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ตั้งแต่ 0.22 ถึง 
0.90 ค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.94 และค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับของสภาพ 
ที่พึงประสงค ์เท่ากับ 0.95    

ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เครื่องมือการวิจัย ได้แก่  

 1) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนนำที่มีผลการปฏิบัติที ่ดีที ่เป็นที ่ยอมรับและ 
เป็นแบบวิธีปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) จำนวน 6 องค์ประกอบ มีข้อคำถาม จำนวน 7 ข้อ ซึ ่งมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00  
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2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีจำนวนทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ มีข้อคำถามจำนวน 23 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น  ผู้วิจัยจัดส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 472 ฉบับ และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภาย ใน 2 สัปดาห์  
ที่ฝ่ายงานสารบรรณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ของครู จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนนำที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ผู้วิจัยได้ดำเนินการนัดหมายเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนนำ ตามวันและ
เวลาที่นัดหมาย 

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ผู ้ว ิจัยประสานงานกับกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและดำเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรมฯ และทำการสรุปผลการศึกษาเป็นลำดับต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ใช้สูตรดังนี้ 

PNImodified  =  (I-D)/D  (โดยกำหนดให้ I =………ที่คาดหวัง ; D = ……….ที่เป็นจริง) 
  2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น เพ่ือเสริมสร้างเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง 
(PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นโดยรวม ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

สมรรถนะด้าน
การบริหาร

หลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง 
(PNImodified) 

x̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

D I PNI 
modifled 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
1. การสร้างและ
พัฒนาหลักสตูร 3.91 0.26 มาก 4.50 0.33 มากที่สุด 3.91 4.50 0.1509 6 

2. ความสามารถ
ในการออกแบบ
การเรยีนรู ้

3.92 0.25 มาก 4.52 0.58 มากที่สุด 3.92 4.52 0.1531 4 

3. การบริหาร
จัดการช้ันเรียน 3.88 0.40 มาก 4.50 0.33 มากที่สุด 3.88 4.50 0.1598 1 

4. การจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

3.93 0.32 มาก 4.53 0.34 มากที่สุด 3.93 4.53 0.1527 5 

5. การใช้และ
พัฒนาสื่อ
นวัตกรรม 

3.95 0.36 มาก 4.56 0.26 มากที่สุด 3.95 4.56 0.1544 3 

6. การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู ้

3.89 0.27 มาก 4.50 0.36 มากที่สุด 3.89 4.50 0.1568 2 

โดยรวม 3.91 0.31 มาก 4.52 0.37 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมทุกด้านและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน  
เป็นสำคัญ และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

1.  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีโครงสร้างการพัฒนา ดังภาพที่ 2  
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการบริหารหลักสูตรและการจดั 
การเรียนรู้ของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

จำนวน 44 ชั่วโมง 

ส่วนที่ 1 การเตรยีมความพร้อมก่อนการพัฒนา  3 ชัว่โมง 
     1) ทดสอบและปฐมนิเทศก่อนการพัฒนา 2 ชัว่โมง 
     2) กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 1 ชัว่โมง 

ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา  35 ชัว่โมง 
 Module 1 การสร้างและพัฒนาหลกัสตูร 3 ชั่วโมง 
 Module 2 การออกแบบการเรียนรู้ 4 ชั่วโมง 
 Module 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 10 ชั่วโมง 
 Module 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 5 ชัว่โมง 
 Module 5 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 6 ชั่วโมง 
 Module 6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 7 ชั่วโมง 

  

วิธีการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะครู  
1) การฝึกอบรม 
2) การพัฒนาตนเอง Self - study 
3) การสอนงานแบบพี่เล้ียง 
4) การศึกษาดูงาน 
5) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

ส่วนที่ 3 การวัดและประเมินผลหลังการพัฒนา 6 ชั่วโมง 
  1) ทดสอบหลังการพัฒนา 2 ชั่วโมง 
  2) การประเมินหลังการทำกิจกรรมต่างๆ 4 ชั่วโมง 

 
   
 
  
  
  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
   
  
 
 
 
 

ภาพที ่2 โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์

  

   2. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปรากฏดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมสมรรถนะด้านการบริหาร 

หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.20 0.22 มาก 4.48 0.37 มาก 
2. วัตถุประสงค ์ 4.33 0.58 มาก 4.22 0.56 มาก 
3. โครงสร้างของโปรแกรม 3.80 0.39 มาก 4.75 0.38 มากที่สุด 
4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.10 0.13 มาก 4.81 0.27 มากที่สุด 
5. เทคนิคและเครื่องมือ 4.30 0.28 มาก 4.82 0.24 มากที่สุด 
6. การวัดและประเมินผล 4.50 0.32 มากที่สุด 4.55 0.23 มากที่สุด 

โดยรวม 4.21 0.32 มาก 4.51 0.34 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 2 ชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครู มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 และ 4.51 ตามลำดับ 
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดของชัยนาท พลอยบุตร (2559) ซึ่งได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบ
อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอำนวย จันสำโรง (2561) ซึ่งได้วิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับแนวคิดของประโมทย์ นันนิล (2561) ซึ่งได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า สภาพปัจจุบันด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจ
ผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจ
ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา
ตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก และการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  
ด้านที่มีความต้องการจำเป็นที่สุดคือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร
และเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ซึ่งสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นไป  
ในลักษณะเดียวกันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ของครู จำเป็นต้องตระหนักและพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว  
อยู่เสมอ เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะที่ดีในการทำงานและหมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างของโปรแกรม 
4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) เทคนิคและเครื ่องมือ 6) การวัดและประเมินผล เนื ้อหาสาระมาจาก 
การจัดลำดับความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 6 Module ได้แก่ Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
Module 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ Module 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน Module 4 การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ Module 5 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ Module 6 การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม Barr and Keating 
(1990) ที่อธิบายขั้นต่าง ๆ ของการสร้างโปรแกรมว่า เริ่มด้วยขั้นการประเมิน ซึ่งเป็นการประเมินความต้องการ 
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ขั้นที่ 2 ขั้นการวางแผน ด้วยการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และการประเมินผล ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ  
เป็นการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ขั้นที่ 4 ประเมินหลังการปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าโปรแกรมสร้างขึ้นมาตามแนวคิด  
ที่สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ และผู้วิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหา 
ของโปรแกรมตามแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้องค์ประกอบทั้งหมด 6 
องค์ประกอบ จึงได้ดำเนินการสร้างโปรแกรมที่ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างและ เนื้อหา 
ของโปรแกรม รูปแบบและวิธีการพัฒนา เทคนิคและเครื่องมือ และการวัดและประเมินผล (ธำรง บัวศรี, 2542; 
ไท คำล้าน, 2551; ปริญญา มีสุข, 2552; ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553 และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) 
นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับธนานันต์ ดียิ่ง (2556) ที่ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน ผลการศึกษาพบว่า โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูระดับ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านการวัดและประเมินผลในชั ้นเรียน ประกอบด้วย 1) หลักการของโปรแกรม  
2) จุดหมายของโปรแกรม 3) สมรรถนะที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นตามจุดมุ่งหมายของโปรแกรม 4) สาระที่ใช้
พัฒนา 5) กิจกรรมที่ใช้พัฒนา และ 6) แนวทางการประเมินผลตามโปรแกรม โดยโปรแกรมได้รับการประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญว่า เป็นโปรแกรมที่มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความสมเหตุสมผล และมีความถูกต้อง
แม่นยำ อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของมนตรี รัตนศรี (2561) ที่ได้วิจัยและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมมีทั้งหมด 9 ส่วน 
ประกอบด้วย ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เป้าหมาย รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการประเมินผล และ 
มีผลการประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด จะเห็นได้ว่า แนวทางของการพัฒนาโปรแกรมมีลักษณะสอดคล้องกัน เนื่องจากการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้โปรแกรมประกอบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูได้แม้จะอยู่ในบริบทที่ต่างกัน  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างสมรรถนะ  
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
จะประสบความสำเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น มีปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จของการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะ
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สำหรับบุคลากรครู ควรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นลำดับแรก เพ่ือสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แก่ผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้การประเมินผลนั้นสามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตรงตาม
ความถนัดของแต่ละบุคคล ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เพื ่อจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ได้ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ด้านการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามมาตรฐานตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร สำหรับผู้บริหาร  
ควรจัดให้มีการสำรวจความต้องการด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ของครูก่อนเริ ่มต้น  
ปีการศึกษา แล้ววิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นเพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรครูเป็นไป  
ในทิศทางเดียวกัน สำหรับเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีนโยบายให้สถานศึกษา
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

จัดการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด  
การเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลความต้องการจำเป็นในสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ของบุคลากรครู ซึ่งจะส่งผลให้สามารถพัฒนาสมรรถนะของครูได้ตรงตามความต้องการยิ่งขึ้น 
  1.2 ข้อเสนอแนะด้านโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้
ของครู สำหรับบุคลากรครู ควรมีการเข้ารับการอบรมและพัฒนาตามระยะเวลาที่กำหนด หรือหมั่นติดตาม
ข่าวสารเกี่ยวกับการจัดพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะตนเองอย่างต่อเนื่อง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนัก สร้างแรงจูงใจ มีเจตคติ
ที ่ด ีและอัตมโนทัศน์ทางบวกให้กับครูและจัดให้มีโปรแกรมฯ นี ้ควบคู ่กับแผนพัฒนาตนเอง ( ID Plan)  
ในโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอง สามารถวางแผนพัฒนาและเสริมทักษะ
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการติดตามและนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนในระดับกลุ่มสาระหลังจากการพัฒนาตามโปรแกรมนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการพิจารณาผลการพัฒนาของครูในสถานศึกษาด้วย สำหรับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการกำหนดให้ครูทุกคนจะต้อง  
เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นระยะและต่อเนื่อง และควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู ้บริหาร
สถานศกึษาและบุคลากรครูมีความความตระหนักและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาเปร ียบเทียบการใช ้ว ิธ ีในการพัฒนาที ่แตกต่างและหลากหลายมากขึ้น   
เพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการและปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จของการพัฒนาที่ทำให้เกิดการ
พัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  2. ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลหรือการศึกษาเพิ่มเติมในด้านการนำโปรแกรมไปใช้ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านอื่นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
  3. ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู สำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ในด้านอื่นๆ เพื่อจะได้มีแนวทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็น
แนวทางในด้านพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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