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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการประเมินกรอบแนวคิด
ความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก และ  
การสัมภาษณ์ ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลจำนวน 10 ท่าน ได้แก่ 1) นักวิชาการด้านการทหาร จำนวน 5 ท่าน  
2) นักวิชาการที่มีผลงานวิจัยด้านสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก จำนวน 2 ท่าน และ 3) นายทหาร
สัญญาบัตรกองทัพบกที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากโรงเรียนนายร้อยพระจุ ลจอมเกล้า หรือระดับ
ปริญญาตรีจากสถาบันการศึกษาทางทหารของต่างประเทศ จำนวน 3 นาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินกรอบแนวคิดฯ และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความมั่นคงแห่งชาติ มีการเปลี่ยนแปลงบริบทความมั่นคงแห่งชาติที่เกิดขึ้น 
ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ แต่ละระดับมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน รูปแบบภัยคุกคาม
เป็นแบบผสมระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตัวแสดงสามารถเป็นได้ทั้งรัฐและ  
กลุ่มที่ไม่ใช่รัฐ รูปแบบภัยคุกคามเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ
ภัยคุกคามความมั่นคงส่งผลต่อรูปแบบภารกิจของทหาร 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกแบ่งได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) การป้องกันประเทศ (2) การรักษา
ความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ และ (3) การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม และ  
3) สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ (1) ความเป็นผู้นำทางทหาร 
(2) ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (3) ความรู้ความสามารถทั่วไป (4) การพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และ (5) ด้านการใช้ภาษา  
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และทักษะที่จำกัด เป็นคนไทยที่มีความรู้และทักษะสูงมีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม การปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ (Generative Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และในระบบ 
เป็นการเรียนรู ้นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ ปรับเปลี ่ยนจากการเรียนจากข้อเท็จจริง  
(Fact-Based) เป็นการเรียนที่เริ่มจากการใช้ความคิด (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ (In the Box) 
เป็นการคิดนอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็นการเรียน
แบบชี้แนะ (Mentoring) ดังนั ้น การจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายเป็นการปรับเปลี่ยน และพัฒนาผู้เรียน  
ซึ่งผลการวิจัย พบว่า หลักการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ได้แก่ การเรียนรู้ 
ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Practice Based Learning) การเรียนรู้โดยอาศัยกระบวนการวิจัย (Research Process 
Based Learning) การเรียนรู้จากสถานการณ์จำลอง (Simulation Based Learning) การเรียนรู้จากโจทย์
สถานการณ์ (Scenario Based Learning) การเรียนรู ้จากกิจกรรม (Activity Based Learning) การเรียนรู้ 
จากภาระงาน (Task Based Learning) การเรียนรู้จากโครงงาน (Project Based Learning) การเรียนรู ้จาก
ปัญหา (Problem Based Learning) การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง (On the Job Learning) การเรียนรู้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อดิจิทัล (การเรียนออนไลน์) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือสร้างบัณฑิต 4.0 
ในมุมมองของผู้เรียนและผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างในเรื่องการสอนให้ผู้เรียน
เรียนรู ้การใช้ภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนตามธรรมชาติ โดยเน้นการลงมือทำ การสอนด้วยวิธ ีการสอน 
ที่หลากหลายและใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ผู้เรียนและผู้สอนมีความคาดหวังในระดับมากที่สอดคล้องกัน 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้เรียนและผู้สอนมีความคาดหวังด้านแนวการสอนภาษาต่างประเทศที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการสอนให้ผู้เรียนรู้โครงสร้างไวยากรณ์หรือโครงสร้างภาษา 
แนวการสอนที่ผู้เรียน และสอนกลยุทธ์ในการเรียน ซึ่งผู้เรียนมีความคาดหวังในระดับมาก ในขณะที่ผู้สอน 
มีความคาดหวังในระดับค่อนข้างมาก ซึ่งประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับสมบัติ คชสิทธิ์และคณะ (2560) ที่กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะจะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนภาษาสามารถใช้ภาษาสื่อสารในสังคมโลกได้จริง 
พัฒนาผู้เรียนภาษาให้มีความรู้หลักภาษา (Form) ควบคู่กับการใช้ภาษาสื่อสาร (Use) ได้อย่างเหมาะสมกับ
บริบทต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้  
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ทักษะการแก้ปัญหา 
(Problem Solving) และการทำงานร่วมกันเป็นทีม (Collaboration and Team Work) ผู ้เรียนสามารถ 
สร้างองค์ความรู้ขึ้นเองจากการเรียนตัวภาษาและการใช้ภาษาในสถานการณ์สื่อสารได้เหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้
 1. หลักสูตรภาษาต่างประเทศเพื่อสร้างบัณฑิต 4.0 ควรเป็นหลักสูตรบูรณาการความรู้ทางวิชาชีพ 
และภาษา ที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ สมรรถนะทางภาษาเพ่ือการประกอบอาชีพ  
 2. การจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือสร้างบัณฑิต 4.0 ควรเป็นการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) และแนวการสอนที่สอนโครงสร้างไวยาการณ์หรือโครงสร้างภาษาการสอนโดยใช้
วิธีการสอนและสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Learning) 
เพ่ือสร้างและส่งเสริมสมรรถนะทางภาษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the conceptual framework of national security, 
the national security strategy, and Royal Thai Army commissioned officer’s competency.  
The research was a qualitative research, which utilized conceptual framework evaluation and 
in-depth interviews. There were 10 research informants including 5 military experts, 2 Royal Thai 
Army commissioned officers who are involved in research regarding commissioned officers’ 
competency or national security, and 3 Royal Thai Army commissioned officers who graduated 
from Chulachomklao Royal Military Academy or from abroad. Research instruments consisted 
of a conceptual framework evaluation form and Semi-structured interview form. Content analysis 
from the evaluation and interview was used.  
 The research findings indicated that: 1) There was a change in the national security 
context that occurred at the global, regional, and national levels, where each level was 
interrelated. The threat model composed of traditional and non-traditional threats. The actor 
could be both a state and non-state. Threat patterns changed with technological advances. 
Finally, the change in security threat models affected military operations; 2) According to  
the National Security Strategy, the Royal Thai Army’s missions could be classified into 3 groups: 
(1) National defense, (2) maintaining order and domestic security, and (3) Non-military operations; 
and 3) The Royal Thai Army commissioned officers had 5 competencies: (1)  Leadership,  
(2) Operational skills, (3) General knowledge, (4) Readiness for change, and (5) Language skills. 
 
Keywords: National Security, The National Security Strategy, Royal Thai Army, Commissioned  

officers’ competency  
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

บริบทด้านความมั่นคงของชาติต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงนับตั้งแต่การสิ้นสุดลงของยุคสงครามเย็น 
เริ่มจากการที่โลกมีการแบ่งขั้วอำนาจทางการเมืองในลักษณะแบบหลายขั้ว (Multipolar) ทำให้ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศมีความซับซ้อนและยากที่จะคาดเดา สามารถสร้างความขัดแย้งที่ทำให้เกิดอันตรายมากกว่า
อำนาจการเมืองที ่เป็นขั ้วอำนาจแบบสองขั ้ว (Bipolar) (วิทิต ทวีสุข, 2557, น. 39-40; สภาความมั ่นคง
แห่งชาติ, 2558, น. 3) นอกเหนือจากอำนาจทางการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลง ยังพบว่า รูปแบบของภัยคุกคาม
ความมั่นคงก็มีการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน ดังจะเห็นได้จากสุรชาติ บำรุงสุข  (2558, น. 7) กล่าวว่า บริบททาง
ภูมิศาสตร์มีการเปลี่ยนแปลง มีการเกิดข้ึนของความรุนแรงในเมือง หรือการก่อการร้ายในเมือง 

จากบริบท และสถานการณ์ความมั่นคงของชาติที่มีการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ทำให้กองทัพในหลาย ๆ 
ประเทศได้ปรับตัว โดยเฉพาะอย่างยิ ่งด้านกำลังพล มีการปรับตัวทั ้งขนาดและโครงสร้างของกำลังพล 
ตัวอย่างเช่น กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา Mesa (2015, pp. 85-86) อธิบายว่า ได้มีการปรับลดขนาดกำลังพล
ตั้งแต่ปี ค.ศ.1990 เป็นผลมาจากการถูกลดงบประมาณทางทหารให้สอดคล้องกับบริบทของภัยคุกคาม  
ความมั่นคงที่เปลี่ยนไป กองทัพเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น การพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น เป็นต้น 
กองทัพจึงจำเป็นต้องพัฒนาด้านกำลังพลให้มีสมรรถนะของนายทหารยุคใหม่ที ่สามารถใช้เทคโนโลยี  
มีความรู้ ทักษะที่ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึ่งจะนำมาสู่การเป็นกองทัพขนาดเล็กแต่มีประสิทธิภาพ  
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สำหรับกิจการทหาร “ผู้นำ” ถือว่าเป็นกำลังคนที่สำคัญในการนำพากองทัพไปสู่ความสำเร็จ ภคภณ 
สนิทสม และณัฐพล จารัตน์ (2558, น. 76) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำกับกิจการทหารว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เพราะมีหน้าที่ควบคุมคนจำนวนมากที่แต่ละคนต่างมีอาวุธอยู่ในมือ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
เข้าใจกรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง เพื่อพัฒนาสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกให้พร้อมรับกับภารกิจตามรูปแบบภัยความมั่นคงของศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนด
ทิศทางการจัดการศึกษาของกองทัพบกเพื ่อผลิตนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกให้มีสมรรถนะสอดคล้อง  
กับบริบทความมั่นคงแห่งชาติ และภารกิจตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีทั้งหมด 3 ข้อ คือ 
1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการจัดการศึกษาก่อนประจำการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบกตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
3. เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การจัดการศึกษาก่อนประจำการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
โดยบทความนี้เป็นผลของวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัยด้านเนื้อหา เป็นการศึกษากรอบแนวคิดความมั ่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ  

ด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก จากการประเมินกรอบแนวคิดความมั่นคง
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด  

นอกจากนี้ ในส่วนของกรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ได้ศึกษาเพิ่มเติม 
ในประเด็นที่เกี ่ยวกับรายการสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกตามคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่ประเมินกรอบแนวคิด เพ่ือทำให้กรอบแนวคิดในส่วนของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกมีความสมบูรณ์
มากขึ้น โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ  

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 3 ด้าน ได้แก่ ความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์

ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 

ดำเนินการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ครอบคลุมนักวิชาการด้านการทหาร หรือ ผู้มีประสบการณ์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความม่ันคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก อย่างน้อย 10 ปี  

2. วิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสม โดยใช้การแจกแจงความถี่ และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

3. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก เพ่ือสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

ดำเนินการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือก 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการด้านการทหารมีผลงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้นำ
ทางทหาร และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก จำนวน 2 ท่าน และ 2) ผู ้เชี ่ยวชาญ ซึ ่งเป็น
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก จำนวน 3 ท่าน แบ่งเป็นนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่สำเร็จการศึกษา
จากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จำนวน 1 ท่าน และนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่สำเร็จการศึกษา
จากโรงเรียนทหารต่างประเทศจำนวน 2 ท่าน 

4. วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบประเมินกรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะ

นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดแต่ละด้าน  
2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) เป็นคำถามแบบตรวจสอบรายการ และคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับความหมาย 
และรายการสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก  
 

ผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยกรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ประกอบด้วยแนวคิดสำคัญ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความม่ันคงแห่งชาติ 
จากการศึกษาพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  กรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ 

มีความเหมาะสม ซึ ่งเป็นกรอบที่สังเคราะห์จากเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องของพร ภิเศก (2558)  
ราชกิจจานุเบกษา (2561) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (2560) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (2554) 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (2554) สภาความมั่นคงแห่งชาติ (2558) สุรชาติ บำรุงสุข 
(2558) Abbott, Rogers, & Sloboda (2006) โดยผลจากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดความ
มั่นคงแห่งชาติ แสดงรายละเอียดตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ 

บริบทด้านความมั่นคงแห่งชาติ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย รวม 
1.1 การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นท้ังในระดับโลก ภูมิภาค และประเทศ 4 1 - 5 
1.2 การเปลี่ยนแปลงบางบริบทมีความเชื่อมโยง ระหว่างระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และประเทศ 

4 1 - 5 

1.3 ภัยคุกคามเป็นรูปแบบผสมระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเดิมและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

4 1 - 5 

1.4 ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นเป็นแบบไม่จำกัดเวลา 3 1 1 5 
1.5 ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นเป็นแบบไม่จำกัดสถานท่ี 3 1 1 5 
1.6 ตัวแสดงที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความมั่นคง สามารถ
เป็นได้ทั้งรัฐ และกลุ่มที่ไม่ใช่รัฐ 

4 1 - 5 

1.7 รูปแบบภัยคุกคามเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 4 1 - 5 
1.8 การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบภัยคุกคามความมั่นคงส่งผลต่อ
รูปแบบภารกิจของทหาร 

4 1 - 5 
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จากตารางที่ 1 ในประเด็นภัยคุกคามที่เกิดขึ้นเป็นแบบไม่จำกัดเวลา และภัยคุกคามที่เกิดขึ้น 
เป็นแบบไม่จำกัดสถานที่ ผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที ่มีผลการพิจารณาไม่แน่ใจ/ไม่เห็นด้วย ได้ให้ความเห็นว่า 
ไม่สามารถสรุปได้ว่าเป็นแบบไม่จำกัดเวลา และแบบไม่จำกัดสถานที่ เพราะภัยคุกคามแต่ละประเภทมีลักษณะ
ต่างกัน 

จากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ จึงได้ปรับแก้กรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติจาก 8 ประเด็น   
เป็น 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการเปลี่ยนแปลงสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ  
2) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง 3) รูปแบบ
ภัยคุกคามเป็นแบบผสมระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 4) ตัวแสดงสามารถเป็นได้
ทั้งรัฐและกลุ่มที่ไม่ใช่รัฐ 5) รูปแบบภัยคุกคามเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 6) การเปลี่ยนแปลง
ของรูปแบบภัยคุกคามความมั่นคงส่งผลต่อรูปแบบภารกิจของทหาร 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดทุกท่านเห็นด้วยกับประเด็นหลักและย่อยด้านยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านความมั่นคง ซึ่งเป็นตัวกำหนดภารกิจของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสาร 
กระทรวงกลาโหม (2560) กองทัพบก (2560) ราชกิจจานุเบกษา (2561) พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ
และกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการ กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 สามารถ
สรุปประเด็นภารกิจของกองทัพบกตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบ
แนวคิดได้ให้คำแนะนำ และจัดกลุ่มประเด็นหลักและย่อยด้านยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้อง 
กับภารกิจของทหารบก ดังนี้ 

ประเด็นหลักท่ี 1 การป้องกันประเทศ ประกอบด้วย 2 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การป้องกันประเทศ
จากภัยคุกคามรูปแบบเดิม 2) การป้องกันประเทศจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่  

ประเด็นหลักที่ 2 การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ประกอบด้วย  
4 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การเสริมสร้างความสามัคคี 
ปรองดอง 3) การรักษาความมั่นคงของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4) การรักษาความมั่นคงตามแนวชายแดน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า การเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุกภาคส่วนและการเตรียมความพร้อมและการผนึกกำลัง
เป็นส่วนหนึ่งของการรักษาความม่ันคงภายใน  

ประเด็นหลักที ่ 3 การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ผู ้ทรงคุณวุฒิได้แนะนำให้เพ่ิม 
การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ (Peace Keeping Operation) เข้าไว้ด้วย ดังนั้น ประเด็นการปฏิบัติการทางทหาร
ที่ไม่ใช่สงคราม ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 2) การสนบัสนุน
งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 3) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) การปฏิบัติ  
การรักษาสันติภาพ  

3. สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 
การศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากการศึกษาพบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นว่า  กรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหาร 

สัญญาบัตรกองทัพบก มีความเหมาะสม ซึ ่งเป็นกรอบที่สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง 
ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (2560) Army 
National Guard Office (2012) Department of the Army (2015)  Horey, Harvey, Curtin, Keller-Glaze, 
Morath, & Fallesen (2007, pp. 5-6) Moore, Sortor, Leonard, Polich, & Peterson (2006, p. 15)  
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

โดยผลจากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก  
แสดงรายละเอียดตามตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 

สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย รวม 
ประเด็นหลักที่ 1: ความรู้  
1.1 ความรู้ทั่วไป 
     1.1.1 มีความรู้ ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ในระดับอุดมศึกษาตาม
สาขาวิชาการของตน 

5 - - 5 

     1.1.2 มีความสามารถในการนำความรู้ ความเข้าใจในหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีในระดับอุดมศึกษาตามสาขาวิชาการของตนไปประยุกต์ใช้ 
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

5 - - 5 

1.2 ความรู้ทางทหาร 
     1.2.1 มีความรู้ ความสามารถในวิชาชีพทหาร  5 - - 5 
     1.2.2 มีความรู้ ในบทบาทและหน้าท่ีในการป้องกันประเทศ 5 - - 5 
     1.2.3 มีความรู้ ในบทบาทและหน้าที่ในการรักษาความมั่นคงภายใน 5 - - 5 
     1.2.4 มีความรู้ ในบทบาทและหน้าที่ในการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ 

5 - - 5 

     1.2.5 มีความรู้ ในบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติการทางทหาร 
ที่ไม่ใช่สงคราม 

5 - - 5 

ประเด็นหลักที่ 2: ทักษะ 
2.1 ทักษะทางปัญญา 
     2.1.1 สามารถคิดอย่างเป็นระบบ  5 - - 5 
     2.1.2 สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 - - 5 
     2.1.3 สามารถวิเคราะห์และนำมาใช้ให ้เก ิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

5 - - 5 

     2.1.4 สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ 5 - - 5 
2.2 ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
     2.2.1 สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 5 - - 5 
     2.2.2 สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น 5 - - 5 
2.3 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     2.3.1 สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  5 - - 5 
     2.3.2 สามารถใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 5 - - 5 
     2.3.3 สามารถรู้เท่าทันภัยคุกคามจากไซเบอร์ 5 - - 5 
ประเด็นหลักที่ 3: คุณลักษณะ 
3.1 คุณธรรม จริยธรรม 
     3.1.1 มีวินัย  5 - - 5 
     3.1.2 มีความกล้าหาญ  5 - - 5 
     3.1.3 มีความซื่อสัตย์สุจริต  5 - - 5 
     3.1.4 มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  5 - - 5 
3.2 ความเป็นผู้นำทางทหาร 
     3.2.1 คุณลักษณะผู้นำทางทหารที่ดี  5 - - 5 
     3.2.2 ปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร  5 - - 5 
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สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย รวม 
     3.2.3 มีความสามัคคี ในหมู่คณะ  5 - - 5 
     3.2.4 มีสมรรถนะทางกายและสุขภาพจิตที่ดี  5 - - 5 
     3.2.5 มีบุคลิกลักษณะและการวางตัวที่เหมาะสม 5 - - 5 
3.3 อุดมการณ์จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย์ 
     3.3.1 มีอุดมการณ์จงรักภักดีต่อสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  5 - - 5 
    3.3.2 ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข 

5 - - 5 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบก ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีผลการพิจารณาสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม  
สามารถสรุปกรอบแนวคิดด้านสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ดังนี้ 
ประเด็นหลักท่ี 1 ความรู้ ประกอบด้วยความรู้ทั่วไปในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในระดับอุดมศึกษา

และความรู้ทางทหาร  
ประเด็นหลักที่ 2 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะทางปัญญา 2) ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล และความรับผิดชอบ 3) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเด็นหลักที่ 3 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) คุณธรรม จริยธรรม 2) ความเป็นผู้นำทางทหาร 

และ 3) อุดมการณ์จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
 
ตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี ่ยวชาญ เรื่อง รายการสมรรถนะนายทหาร

สัญญาบัตรกองทัพบก 
ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบจากผลการประเมินกรอบ

แนวคิดสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกตอนที่ 1 มาสังเคราะห์ร่วมกับเอกสารและงานวิจัย  
ที ่เกี ่ยวข้องมาสร้างแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู ้ให้ข้อมูลทุกท่านเห็นด้วยกับ
ความหมาย และรายการสมรรถนะ และได้ให้ข้อเสนอแนะตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกจากการสัมภาษณ์ 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก และ 

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ 1 2 3 4 5 

1. ด้านความเป็นผู้นำ 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการนำ
หน่วยทหารระดับหมวด โดยการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา
สามารถปฏิบัต ิภารกิจได้สำเร ็จ เสริมสร้าง 
การทำงานเป็นทีมและความสามัคคีในหมู่คณะ  
ม ีการ เตร ียมความพร ้อมต ่อภารก ิจและ 
การเร ียนรู้อย ่างต ่อเนื ่อง ตลอดจนปลูกฝัง
อ ุดมการณ์ความจงรักภ ักดีต ่อกองทัพและ
สถาบันหลักให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

      
- ควรใช้คำว่า “ด้านความเป็นผู้นำ
ทางทหาร” 
- ควรตัดคำว่า “ระดับหมวด”  
- ควรปรับ “ช่วยเหลือ และสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้สำเร็จ” ให้อยู่ในด้าน
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจ 
- เสริมสร้างการทำงานเป็นทีม และ
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
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และทักษะที่จำกัด เป็นคนไทยที่มีความรู้และทักษะสูงมีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม การปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ (Generative Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และในระบบ 
เป็นการเรียนรู ้นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ ปรับเปลี ่ยนจากการเรียนจากข้อเท็จจริง  
(Fact-Based) เป็นการเรียนที่เริ่มจากการใช้ความคิด (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ (In the Box) 
เป็นการคิดนอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็นการเรียน
แบบชี้แนะ (Mentoring) ดังนั ้น การจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายเป็นการปรับเปลี่ยน และพัฒนาผู้เรียน  
ซึ่งผลการวิจัย พบว่า หลักการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ได้แก่ การเรียนรู้ 
ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Practice Based Learning) การเรียนรู้โดยอาศัยกระบวนการวิจัย (Research Process 
Based Learning) การเรียนรู้จากสถานการณ์จำลอง (Simulation Based Learning) การเรียนรู้จากโจทย์
สถานการณ์ (Scenario Based Learning) การเรียนรู ้จากกิจกรรม (Activity Based Learning) การเรียนรู้ 
จากภาระงาน (Task Based Learning) การเรียนรู้จากโครงงาน (Project Based Learning) การเรียนรู ้จาก
ปัญหา (Problem Based Learning) การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง (On the Job Learning) การเรียนรู้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่อดิจิทัล (การเรียนออนไลน์) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือสร้างบัณฑิต 4.0 
ในมุมมองของผู้เรียนและผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างในเรื่องการสอนให้ผู้เรียน
เรียนรู ้การใช้ภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนตามธรรมชาติ โดยเน้นการลงมือทำ การสอนด้วยวิธ ีการสอน 
ที่หลากหลายและใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ผู้เรียนและผู้สอนมีความคาดหวังในระดับมากที่สอดคล้องกัน 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้เรียนและผู้สอนมีความคาดหวังด้านแนวการสอนภาษาต่างประเทศที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการสอนให้ผู้เรียนรู้โครงสร้างไวยากรณ์หรือโครงสร้างภาษา 
แนวการสอนที่ผู้เรียน และสอนกลยุทธ์ในการเรียน ซึ่งผู้เรียนมีความคาดหวังในระดับมาก ในขณะที่ผู้สอน 
มีความคาดหวังในระดับค่อนข้างมาก ซึ่งประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับสมบัติ คชสิทธิ์และคณะ (2560) ที่กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะจะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนภาษาสามารถใช้ภาษาสื่อสารในสังคมโลกได้จริง 
พัฒนาผู้เรียนภาษาให้มีความรู้หลักภาษา (Form) ควบคู่กับการใช้ภาษาสื่อสาร (Use) ได้อย่างเหมาะสมกับ
บริบทต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้  
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ทักษะการแก้ปัญหา 
(Problem Solving) และการทำงานร่วมกันเป็นทีม (Collaboration and Team Work) ผู ้เรียนสามารถ 
สร้างองค์ความรู้ขึ้นเองจากการเรียนตัวภาษาและการใช้ภาษาในสถานการณ์สื่อสารได้เหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้
 1. หลักสูตรภาษาต่างประเทศเพื่อสร้างบัณฑิต 4.0 ควรเป็นหลักสูตรบูรณาการความรู้ทางวิชาชีพ 
และภาษา ที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ สมรรถนะทางภาษาเพ่ือการประกอบอาชีพ  
 2. การจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ือสร้างบัณฑิต 4.0 ควรเป็นการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) และแนวการสอนที่สอนโครงสร้างไวยาการณ์หรือโครงสร้างภาษาการสอนโดยใช้
วิธีการสอนและสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Learning) 
เพ่ือสร้างและส่งเสริมสมรรถนะทางภาษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
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ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก และ 

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ 1 2 3 4 5 

- ควรปรับ “มีการเตรยีมความพรอ้ม 
ต่อภารกิจและการเรียนรู้อยา่งต่อเนือ่ง” 
ให้อยู่ในด้านการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการปฏิบัติงาน 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงการใช้ความรู ้และทักษะ
เกี่ยวกับเทคนิค ยุทธวิธีของเหล่า ความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคง
ภายใน การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม 
โดยการปฏิบัติงานเป็นไปตามลำดับชั ้นของ 
สายการบังคับบัญชา  

      
- ควรใช้คำว่า ด้านความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัตภิารกิจ 
หรือตามหนา้ที ่
- ควรเพิ่มด้านความรู้ ความสามารถ
ทั่วไปให้สอดคล้องกับผลประเมิน
กรอบแนวคิดในตอนท่ี 1 

3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงการคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร 

      
- ควรรวมไว้ในด้านความเป็นผู้นำ 
ทางทหาร 
- เป็นด้านที่มีความสำคัญมาก 

4. ด้านการสื่อสาร 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการนำ
ระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และสามารถสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและถูกต้อง
เกี่ยวกับข้อมูลให้กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
และผู้ใต้บังคับบัญชา 

      
- ควรจัดไว้ในกลุ่มเดียวกับการใช้ภาษา 
สามารถสื่อสารเพื่อใหก้ารปฏิบัตภิารกิจ 
สำเรจ็ลลุ่วงไดด้้วยด ี

5. ด้านการคิดวิเคราะห์ 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการวิเคราะห์
ข ้อม ูลที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการป ้องกันประเทศ  
การรักษาความมั ่นคงภายในและความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ และการปฏิบัติการ
ทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ที่มีเป็นจำนวนมาก 
และมาจากสื่อที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยง 
และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ด้านความมั่นคงได้ 
 

      
- ควรเพิ่มความสามารถในการแกไ้ข
สถานการณ ์

6. ด้านความยืดหยุ่น 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน
ภายใต ้สภาวะกดดัน และความไม่แน่นอน 
ของสถานการณ์ความมั่นคง 

      
- เป็นเรื่องเดียวกันกับการปรับตัว 
- เป็นการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

7. ด้านการปรับตัว       
- เป็นเรื่องเดียวกันกับความยืดหยุน่ 
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ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะ
นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก และ 

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ให้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ 1 2 3 4 5 

หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ความมั่นคง ภารกิจ และคำสั่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงาน
ร ่วมกับกลุ ่มคนที ่ม ีความหลากหลาย และ
ปรับเปลี่ยนวิธีการตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

- เป็นการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

8. ด้านความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงการเข้าใจในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม โดยสามารถสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมืออันดีระหว่างกัน 

      
- ควรเพิ่มเรื่องความตระหนักรู้ และ
การยอมรับของความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 
- ควรเพิ่มความหลากหลายดา้น 
อัตลักษณ์  

9. ด้านการใช้ภาษา 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการใชภ้าษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาอื่น ๆ ในการสื่อสารให้ผู้อื่น
เกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง 

      
- ภาษาอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏบิัติ
ภารกิจ อาจรวมถึงภาษาท้องถิ่นของ
ประเทศไทย 

10. ด้านการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมที ่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ต ่อการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความมั่นคงและความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ และการปฏิบัติการ
ทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม 

      
- ควรรวมถ ึงการร ู ้ เท ่าท ันการใช้
เทคโนโลยี  
- เป็นการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ปรับคำว่า “การใช้เทคโนโลยีให้เป็น
ประโยชน์ต ่อการป้องกันประเทศ  
การรักษา ความมั่นคงและความสงบ
เร ี ยบร ้ อยภายในประเทศ และ 
การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม” 
เป็น “การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน” 

 
จากตารางที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะปรับแก้ และจัดกลุ่มสมรรถนะ เพื่อให้เกิด

ความชัดเจน และครอบคลุมกับภารกิจของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ทำให้ได้สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1) สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำทางทหาร หมายถึง พฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
แสดงถึงความสามารถในการนำหน่วยทหาร โดยการเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตนตามแบบธรรมเนียมทหาร  
มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

2) สมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ หมายถึง พฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถเกี่ยวกับเทคนิค ยุทธวิธีของเหล่า ความสามารถในการป้องกันประเทศ  
การรักษาความมั่นคงภายใน และการปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ตลอดจนสามารถสั่งการและ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 
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3) สมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป หมายถึง พฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก
แสดงถึงการมีความรู้ทั่วไป ในระดับอุดมศึกษาตามสาขาวิชาการของตน และสามารถประยุกต์ความรู้ ความเข้าใจ
ในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในระดับอุดมศึกษาตามสาขาวิชาการของตนไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงาน 

4) สมรรถนะด้านการพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขสถานการณ์ รู้เท่าทันภัยคุกคามจากไซเบอร์ ตลอดจนตระหนักรู้  
และเข้าใจในพหุวัฒนธรรม และความแตกต่างทางอัตลักษณ์  

5) สมรรถนะด้านการใช้ภาษา หมายถึง พฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกแสดงถึง
ความสามารถสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน และถูกต้องในการสื่อสาร สามารถใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาอ่ืน ๆ (ภาษาท่ีสาม) ในการสื่อสารให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

กรอบแนวคิดความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตร
กองทัพบก ประกอบด้วยแนวคิดสำคัญ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความม่ันคงแห่งชาติ  
จากผลการวิจัยพบว่า บริบทของความมั ่นคงแห่งชาติตามกรอบแนวคิดความมั ่นคงแห่งชาติ 

ประกอบด้วย 1) ระดับการเปลี่ยนแปลงสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ  
2) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง 3) รูปแบบ
ภัยคุกคามเป็นแบบผสมระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 4) ตัวแสดงสามารถเป็นได้
ทั้งรัฐและกลุ่มที่ไม่ใช่รัฐ 5) รูปแบบภัยคุกคามเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 6) การเปลี่ยนแปลง
ของรูปแบบภัยคุกคามความมั่นคงส่งผลต่อรูปแบบภารกิจของทหาร ซึ่งมีความแตกต่างจากแนวคิดความมั่นคง
แห่งชาติในอดีต วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (2553) ได้อธิบายว่า ในอดีตคำว่าความมั่นคงแห่งชาติ  
จะหมายความถึง ความมั่นคงของชาติที่มุ่งเน้นความอยู่รอดของชาติ โดยความมั่นคงของชาติจะขึ้นอยู่กับกำลัง
อำนาจทางทหาร เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการทหาร การสู้รบ หรือการสงครามเป็นสำคัญ เป็นการรุกรานด้วยกำลัง
ทหารของชาติที่เหนือกว่า เพ่ือต้องการยึดหรือบังคับประเทศอ่ืนให้ปฏิบัติตามความต้องการของประเทศตน  

ในขณะที่ปัจจุบันบริบทความมั่นคงแห่งชาติครอบคลุมทั้งระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
และแต่ละระดับมีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกัน สอดคล้องกับราชกิจจานุเบกษา (2561) ได้อธิบายประเด็น 
ความเสี่ยงสำคัญที่มีความเชื่อมโยงระหว่างกันและสามารถส่งผลกระทบทั้งในระดับโลก ภูมิภาค จนถึง
ระดับประเทศ โดยมีปัจจัยสำคัญคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะการเกิดขึ้นของนวัตกรรม 
แบบพลิกผัน (Disruptive Innovation) อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ระบบ
ฐานข้อมูลกลาง (Big Data) Internet of Things (IOTs) หุ่นยนต์ และโดรน เป็นต้น  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้คน 
ชุมชน และสังคมจำต้องเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวิตจากเดิมอย่างสิ้นเชิง ทำให้เกิดเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด และพลิกผัน (Disruptive) มิติต่าง ๆ ถูกเชื่อมโยง
เข้าหากันอย่างไม่สามารถแบ่งแยกได้ ภัยคุกคามความมั่นคงแบบเดิมจึงเปลี่ยนเป็นภัยรูปแบบใหม่ ซึ่งมี 
ความซับซ้อน หลากหลาย และสามารถขยายตัวไปยังภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว และรุนแรงมากกว่าเดิม 
สอดคล้องกับ Woodring (2550) สภาความมั ่นคงแห่งชาติ  (2558) ที ่อธ ิบายว่าเป็นการเปลี ่ยนแปลง 
ของกระบวนทัศน์ความมั่นคงจาก “กระบวนทัศน์ความมั่นคง” เป็น “กระบวนทัศน์ความมั่นคงแบบใหม่” 
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หมายถึง แนวคิด ทัศนะ วิธีการ และชุดความรู้ที่มีมุมมองเรื่องความมั่นคงเป็นแบบองค์รวมหรือแบบเบ็ดเสร็จ 
(Comprehensive Security)  

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย 3 ประเดน็หลัก 

ได้แก่ ประเด็นหลักท่ี 1 การป้องกันประเทศ ภารกิจของกองทัพมีความเกี่ยวข้องกับ 1) ภัยคุกคามรูปแบบเดิม
หรือการใช้กำลังทหารสู้รบระหว่างรัฐต่อรัฐ และ 2) ภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ซึ่งเป็นลักษณะของบริบท
ความมั่นคงในศตวรรษที่ 21 ทำให้แต่ละประเทศมีความจำเป็นต้องพัฒนากองทัพให้ทันสมัย สอดคล้องกับ 
งานศึกษาของ Miller (2015) ที่ศึกษาเรื่อง Hybrid Warfare: Preparing for Future กล่าวว่า ภัยคุกคาม
รูปแบบผสมที่เกิดขึ้น ทำให้ต้องมีการประเมินข้ออภิปรายใหม่เกี่ยวกับโครงสร้างของสหรัฐฯ ซึ่งเตรียมไว้
สำหรับรับมือกับการก่อการร้ายที่ใช้เทคโนโลยีระดับล่าง การใช้แรงงานแบบเข้มต่อสู่กับกองทัพขนาดใหญ่ 
ที่เตรียมไว้สำหรับการรบในรูปแบบเดิม ในขณะที่ปัจจุบันฝ่ายศัตรูมีการครอบครองอาวุธเทคโนโลยี และ
รูปแบบการรบที่ผสมผสานมากขึ้น  

ประเด็นหลักที่ 2 การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ประกอบด้วย  
4 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1) การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การเสริมสร้างความสามัคคีปรองดอง
ของคนในชาติ 3) การรักษาความมั่นคงของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 4) การรักษาความมั่นคงตามแนวชายแดน  
5) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน และ 6) การเตรียมความพร้อมและการผนึกกำลัง นับว่า  
มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับความมั่นคงของประเทศไทย และเป็นภารกิจของกองทัพตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ราชกิจจานุเบกษา , 2560) และตามบทบาทของ
กระทรวงกลาโหมตามนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2558-2564  

ประเด็นหลักที่ 3 การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย ได้แก่  
1) การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 2) การสนับสนุนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
3) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 4) การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ ซึ ่งนับว่าเป็น 
การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม ซึ่งสามารถช่วยทำให้เกิดความมั่นคงอย่างยั่งยืน ดังที่ Abbott et al. 
(2006) ได้เสนอแนวคิด “Sustainable Security Paradigm” หมายถึง การรักษาความมั่นคงโดยการกลับไปมอง
รากฐานของปัญหา แทนที่การโจมตีสภาพความไม่มั่นคงนั้น (Attack the Symptoms) เช่น สนับสนุนงาน
ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือประชาชนและพัฒนาประเทศ เพ่ือลดความขัดแย้ง เป็นต้น 

3. สมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก  
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก ประกอบด้วย  

1) ความรู้ 2) ทักษะ และ 3) คุณลักษณะทางทหาร โดยองค์ประกอบของสมรรถนะทั้งสามด้านครอบคลุมตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) แต่มีความแตกต่างกัน
ในรายละเอียดตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดยมีรายการสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 5 ด้าน ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำทางทหาร 
ผลการวิจ ัยพบว่า ด้านคุณลักษณะความเป็นผู ้นำทางทหารเป็นด้านที ่ม ีความสำคัญ  

เป็นพฤติกรรมที่นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกแสดงถึงความสามารถในการนำหน่วยทหาร โดยการเป็น
แบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตนตามแบบธรรมเนียมทหาร มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์จงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และผู้นำทหารในระดับต่าง ๆ สอดคล้องตามหนังสือคู่มือสนามว่าด้วยการพัฒนา
ผู้นำ หรือ FM 6-22 Leader Development สำหรับกองทัพบกสหรัฐ ฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้นำทหารในระดับใด 
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วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 8 (2564) 

จะมีสมรรถนะหลักร่วมกันด้านความเป็นผู้นำ ที่สามารถนำไปใช้ได้กับนายทหารสัญญาบัตรทุกระดับชั้นยศ 
(Department of the Army, 2015, pp. 1-4)  

3.2 สมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
ผลการวิจัยพบว่า ในการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง นายทหารสัญญาบัตร

กองทัพบกจะต้องมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับเทคนิค ยุทธวิธีของเหล่า ความสามารถในการป้องกันประเทศ 
การรักษาความมั ่นคงภายใน และการปฏิบัติการทางทหารที ่ไม่ใช่สงคราม ตลอดจนสามารถสั่งการและ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามสายการบังคับบัญชา สอดคล้องกับพร ภิเศก (2558) ได้กล่าวถึง การเผชิญหน้า หรือ 
ความขัดแย้งระหว่างรัฐว่ามีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อโครงสร้างและภารกิจของกองทัพทหาร ทำให้กองทัพ  
ต้องปรับตัวให้สามารถเผชิญภัยคุกคามในแบบผสมผสานจะต้องสามารถรองรับภารกิจทั้งในยามสงครามและ
ยามปกติ และมีการจัดกำลังเพ่ือปฏิบัติการเพ่ือแก้ปัญหาที่ไม่ใช่ภารกิจการรบเพ่ิมมากขึ้น (Non-War Military 
Operations) 

3.3 สมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย ความรู้ทั ่วไปในระดับอุดมศึกษาตามสาขาวิชาการของตน และ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้พัฒนาการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ (2554) การปฏิวัติกิจการทหาร (Revolution in Military Affairs: RMA) ที่เกิดขึ้นทั่วโลก  
มีวัตถุประสงค์เพื ่อลดขนาดกองทัพ โดยพัฒนาให้เป็นกองทัพอัจฉริยะ Smart Army หรือ ทหารบนพื้นฐาน 
ความรู้ (Soldiers Based Knowledge) หรือทหารบนพื้นฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Soldiers Based 
Technology and Innovation) และสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2560-2564  
ที่ได้กำหนดนโยบายเฉพาะให้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าผลิตนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบก  
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ “ความเป็นนักรบที่ชาญฉลาด”  

3.4 สมรรถนะด้านการพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง  
ผลการวิจัยพบว่า นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกจะต้องสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

โดยใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขสถานการณ์ รู้เท่าทัน  
ภัยคุกคามจากไซเบอร์ ตลอดจนตระหนักรู้ และเข้าใจในพหุวัฒนธรรม และความแตกต่างทางอัตลักษณ์ 
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนนายร้อยของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (The United States Military 
Academy at West Point) ที่มีหลักสูตรพัฒนาให้นักเรียนทหารมีสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง 
(Office of the Dean: ออนไลน์)  

Miller (2015) ได้เสนอว่า ผู ้นำทางทหารจะต้องมีความยืดหยุ ่น ปรับตัวได้ง ่าย และ
คล่องแคล่วว่องไว สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และมีการคิดวิเคราะห์ และ
สามารถแก้ไขสถานการณ์ และรู ้เท่าทันภัยคุกคามจากไซเบอร์ สอดคล้องกับ Civils (2016) ที่ได้พัฒนา
แบบจำลองที ่ชื ่อว่า Officer Professional Development Model Program ในการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของทหารสหรัฐ ในขณะที่ Moore et al. (2006, pp. 33-38) ได้เสนอประเด็นเกี่ยวกับความเข้าใจ 
ในความแตกต่างทางวัฒนธรรม ด้านการตระหนักรู้ และเข้าใจในพหุวัฒนธรรม และความแตกต่างทางอัตลักษณ์
ควบคู่ไปกับทักษะการปฏิบัติงานที่จำเป็น เช่น ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม 
ตามคำกล่าวที่ว่า “Get Inside the Enemy’s Head”   
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3.5 สมรรถนะด้านการใช้ภาษา 
ผลการวิจัยพบว่า นายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกจะต้องสามารถสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 

และถูกต้องในการสื่อสาร สามารถใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาอื่น ๆ (ภาษาที่สาม) ในการสื่อสาร  
ให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับธนะศักดิ์ ปฏิมาประกร (2557) และดุลยวัฒน์ เชาวน์ดี 
(2559) ได้เสนอแนะแนวทางการพัฒนากำลังพลว่า นอกเหนือจากการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ การสร้าง
ความชำนาญ ความมั่นใจในการทำงาน โดยการปรับปรุงแนวทางการรับราชการ (Career Path) การพัฒนา 
องค์ความรู ้ระบบการศึกษาตามแนวทางการรับราชการและตามสายวิทยาการอย่างต่อเนื ่อง ควรให้
ความสำคัญกับความรู้ภาษาต่างประเทศ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นการต่อการปฏิบัติงานมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. กองทัพบกสามารถนำสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกไปปรับใช้ในการกำหนด และ
ประเมินสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

2. โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา การออกแบบหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล เพื่อผลิตนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกให้มีสมรรถนะ
เหมาะสมกับความมั ่นคงแบบองค์รวม นอกจากนี้  สามารถใช้ในการออกแบบโปรแกรมพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Program) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อวิจัยครั้งต่อไป 

1. ในงานวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะสมรรถนะร่วมในหน้าที่หลักของนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบก 
ที่ปฏิบัติงานในระดับผู้นำหน่วยขนาดเล็ก ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาระดับสมรรถนะร่วมในหน้าที่หลัก 
ตามเหล่า และสมรรถนะตามหน้าที่ของแต่ละเหล่า 

2. การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะนายทหารสัญญาบัตรกองทัพบกที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า สามารถวิจัยต่อยอดในประเด็นสมรรถนะด้านการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และด้านการใช้ภาษา 
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