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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน  

2) ศึกษาแนวทางของโรงเรียนที่เปนแบบอยางที่ดี และ 3) พัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง

สำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 

กลุมเปาหมาย คือ ครูผูปฏิบัติหนาที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 56 คน ผูบริหารและครูที่ไดรับ

รางวัลดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี จำนวน 5 คน และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และแบบตรวจสอบแนวทาง สถิติท่ี

ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ และการวิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุป

แบบอุปนัย ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพที่พึงประสงค 

โดยรวมอยูในระดับมาก และความตองการจำเปนเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานผู นำ 

การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ และดาน 

การวางแผนกลยุทธดิจิทัล 2) แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครู ประกอบดวย  

4 องคประกอบหลัก ไดแก (1) หลักการที่เนนการมีสวนรวมและความตอเนื่อง (2) วัตถุประสงคที่มุงพัฒนา

สมรรถนะทั้ง 4 ดาน (3) วิธีดำเนินการที่ครอบคลุมทั้งการวางแผนกลยุทธดิจิทัล ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ดิจิทัล การบริหารเครือขายดิจิทัล และการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จที่เนน

การสนับสนุนจากผูบริหารและการสรางระบบนิเวศดิจิทัลที่เหมาะสม 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของแนวทาง พบวา แนวทางมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปได 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
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Abstract 

 This research aims to: 1) Study the current conditions, desirable conditions, and needs 

assessment; 2) Explore guidelines from exemplary schools; and 3) Develop guidelines for enhancing 

advanced digital competencies for teachers in Quality Sub-district Schools under Surin Primary 

Educational Service Area Office 1. The target groups consisted of 56 information technology 

system administrators, five school administrators and teachers who were recipients of innovation 

and technology awards, and five experts, all selected by purposive sampling. The research 

instruments were questionnaires, semi-structured interviews, and assessment forms. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, frequency, priority content analysis, and inductive 

summary. The findings revealed that: 1) The current conditions were at a moderate level overall, 

while the desirable conditions were at a high level overall, with needs in descending order being 

digital change leadership, digital network management, prototype digital innovation creation, 

and digital strategic planning; 2) The guidelines for enhancing advanced digital competencies 

consisted of four components, namely: (1) Principles of emphasizing participation and continuity; 

(2) Objectives aiming to develop all four competencies; (3) Implementation methods covering 

digital strategic planning, digital change leadership, digital network management, and digital 

prototype innovation; and (4) Success conditions emphasizing administrative support and 

appropriate digital ecosystem development; and 3) The assessment of appropriateness and 

feasibility of the guidelines were at the highest level overall and met all established criteria. 

 

Keywords: Enhance, Advanced Digital Competency, Sub-district Schools 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทยซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตรชาติดาน 

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและ

ในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดี

รอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถอดออม โอบออม

อารีมีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษท่ี 21 

(สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ, 2561) 
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การศึกษาของชาติในปจจุบันเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากกระแสโลกาภิว ัตน 

(Globalization) และความกาวหนาทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะผลกระทบจากสถานการณ  

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเรงใหเกิดการปรับตัวและการใชเทคโนโลยีอยางแพรหลาย การพัฒนากำลังคน

สมรรถนะสูงจึงเปนความจำเปนเรงดวนตอการขับเคลื่อนประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ระบบ

การศึกษาตองเตรียมบุคลากรใหพรอมรับมือกับความทาทายของโลกยุคใหม มีศักยภาพในการประยุกตใช

เครื ่องมือและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื ่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรทางการศึกษา

จำเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะในหลากหลายมิติท้ังการใชเครื่องมือดิจิทัล การออกแบบการเรียนรูท่ีทันสมัย 

และความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม อันจะนำไปสูการเสริมสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพและเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวทีโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

สมรรถนะ (Competency) เปนสิ ่งที ่สะทอนถึงความสามารถในตัวบุคคลที ่เปนปจจัยสงผลให  

ประสบความสำเร็จในการทำงาน เปนผูที่มีความสามารถประยุกตใชหลักการหรือวิชาที่มีอยูในตัวเองเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนในงานที่ตนทำ จึงจะกลาวไดวาบุคคลนั้นมีสมรรถนะ บุคคลที่มีความสามารถที่จะจัดการ

กับชีวิตของตนไดดีนั้น คือ บุคคลท่ีมีลักษณะและสมรรถภาพเชิงประกอบการในตัวเองสูง (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2561) มีผลการวิจัยหลายเรื่องไดใหขอสรุปอยางนาสนใจวา คุณลักษณะและสมรรถภาพ 

เชิงประกอบการนี้สามารถฝกฝนได สรางข้ึนได และสามารถปลูกฝง ฝกฝน ใหเกิดข้ึนในตัวบุคคลไดโดยวิธีการ

และกระบวนการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม การพัฒนาครูตามสมรรถนะเปนการพัฒนาคุณลักษณะของบุคคล

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ

การทำงาน และเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานที่โดดเดนกวา 

คนอื่น ๆ ในสถานการณท่ีหลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบ้ืองลึก อุปนิสัยภาพลักษณภายใน และบทบาท

ที่แสดงออกตอสังคมที่แตกตางกัน ทำใหแสดงพฤติกรรมการทำงานที่ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมภาครัฐของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการ 

พลเรือน โดยสงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน ความสำเร็จดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอความสำเร็จของสวนราชการ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัลจึงเปนในรูปแบบผูเรียนเกิด 

การเรียนรู ดวยการลงมือทำ (Learning by Doing) โดยเปนการเรียนที่เนนความรวมมือ (Collaboration 

Skills) และเรียนกันเปนทีม (Team Learning) มากกวาจะเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์เฉพาะตนเองซึ่งการเรียน

ลักษณะนี้นักเรียนจะเรียนรูจากการกระทำและการคิดของตนเอง ครูอาจารยมีหนาที่อำนวยความสะดวกให

เกิดการเรียนรูโดยการออกแบบบทเรียน สรางแรงบันดาลใจมากกวาการสอน (Teach Less, Learn More) 

การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนภารกิจสำคัญยิ่งสำหรับผูบริหารองคกรเพราะสมรรถนะ

เปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบบรรลุตรงตามความตองการขององคกร  

(พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2562) 

สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2560) ไดใหความหมายของสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงวา 

หมายถึง ความสามารถในการกำหนดแผน กลยุทธ และนโยบายในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคกร
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อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเปนผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีขับเคล่ือนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของเทคโนโลยี

ดิจิทัล อันนำไปสูการยกระดบัประสิทธิภาพการทำงาน นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการสราง

และบริหารเครือขายท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อการบริหารจัดการขอมูลท่ีนำไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

ในดานการศึกษา ยงยุทธ ยะบุญธง (2564, น. 160) ไดช้ีใหเห็นวา การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาแหง

นวัตกรรมมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองมุงเนนการพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะของครูมืออาชีพ 

โดยมีเปาหมายหลักเพื่อใหผูเรียนสามารถสรางสรรคนวัตกรรม 

  สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 ได

ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติและนโยบายการพัฒนาการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะดิจิทัลเทคโนโลยี 

(Digital Literacy) ผานโครงการพัฒนาตาง ๆ อยางไรก็ตาม จากการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบปญหาเชิงพฤติกรรมของครูที่สะทอนขอจำกัดดานสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง

หลายประการ อาทิ ครูสวนใหญยังแสดงพฤติกรรมการตั้งรับมากกวาเชิงรุกตอการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพียงขั ้นพื้นฐานในการสื่อสารและจัดทำเอกสารประกอบการสอน ขาดความมั่นใจใน 

การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงลึก พบวา มีครูสวนนอยมาก 

ที่สามารถออกแบบและสรางสื่อดิจิทัลไดดวยตนเอง และสามารถเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลและ

สามารถถายทอดความรูตลอดจนสรางแรงบันดาลใจใหแกเพื่อนรวมวิชาชีพ จากสภาพปญหาดังกลาว จึงมี

ความจำเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพของครูใหสามารถวางแผนกลยุทธดิจิทัล แสดงภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล บริหารเครือขายดิจิทัล และสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ผูวิจัยจึงมีความประสงคจะศึกษาและพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครู

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 เพื่อเสนอตอ

ผูเกี่ยวของนำไปปรับใช โดยสามารถนำไปกำหนดกรอบทิศทางในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับ

ครูใหมีสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงเต็มขีดกำลังความสามารถความถนัด ความจำเปนในโลกยุคดิจิทัล และสอดคลอง

กับแนวทางการขับเคล่ือนตามยุทธศาสตรชาติ และนโยบายการศึกษาของประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 ครอบคลุมองคประกอบ 4 ดาน ประกอบดวย ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล 

ดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล และดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัล 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ของโรงเรียนท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
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 วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปท่ี 12 (2568) 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2560) ไดใหความหมายของสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงวา 

หมายถึง ความสามารถในการกำหนดแผน กลยุทธ และนโยบายในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคกร

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเปนผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีขับเคล่ือนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของเทคโนโลยี

ดิจิทัล อันนำไปสูการยกระดบัประสิทธิภาพการทำงาน นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการสราง

และบริหารเครือขายท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อการบริหารจัดการขอมูลท่ีนำไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

จนกลายเปนแบบอยางที่ประจักษชัดและไดรับการยอมรับในวงกวางของสังคม ประกอบไปดวย 4 สมรรถนะ        

ดังตอไปนี้ 1) ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล (Digital Strategy Planning) 2) ดานผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล 

(Digital Transformation Leadership) 3) ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล (Digital Network Management) 

และ 4) ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ (Digital Prototype Innovation) 

ภาพที ่1 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพที ่ 1 ผู ว ิจัยไดศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของจากเอกสารตำราที ่เกี ่ยวของกับ

องคประกอบของสมรรถนะดิจ ิทัลขั ้นสูง (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2560) และ

องคประกอบของกระบวนการเสริมสราง (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2559; ยงยุทธ ยะบุญธง, 2564; สำนักงาน

การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง สำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน                                        

ในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง 

1) ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล  

2) ดานผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล  

3) ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล  

4) ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ 

กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะครู      

1) การวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการ 

2) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  

3) การวางแผนและออกแบบ  

4) การดำเนินการพัฒนา  

5) การติดตามและประเมินผล 

 

 

 

โรงเรียนท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
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คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2560) เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 วิธีดำเนินการวิจัยครั้งนี้ แบงการวิจัยออกเปน 3 ข้ันตอน แยกตามวัตถุประสงค ดังนี ้

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนในการเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทรเขต 1 มีวิธีการดำเนินการดังนี ้1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) นำองคประกอบของ

สมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงและกระบวนการเสริมสรางมาสรางเปนแบบสอบถามเพื่อถามสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค 3) นำแบบสอบถามที่แกไขตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาแลวนำไปเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถาม 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาขอความท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.50 

ข้ึนไป 4) ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) เพื่อหาคาความเช่ือมั่นกับครูโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 จำนวน 30 คน 5) นำแบบสอบถามท่ี

ทดลองใชนำมาหาคาอำนาจจำแนกรายขอโดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของ Pearson โดยดูจากคา

ความสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) และเลือกขอคำถามที ่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การตรวจสอบคาความเชื่อมั่น ผูวิจัยไดนำขอคำถามที่มีคาอำนาจจำแนกตาม

เกณฑไปหาคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (Cronbach’ Alpha 

Coefficient) 6) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนำไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 6) เก็บขอมูลจาก 

กลุมตัวอยางที่เปนครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร 

เขต 1 จำนวน 56 คน 7) วิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงคมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) และจัดลำดับความตองการจำเปน  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ของโรงเรียนที่เปนแบบอยางที่ดี มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 1) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน ในข้ันตอนท่ี 1 มาเปนขอมูลและประเด็นในการสัมภาษณ

ในแบบสัมภาษณ 2) สรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางใหครอบคลุมเนื้อหา 3) นำแบบสัมภาษณ เสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมดานภาษา ความครอบคลุมของเนื้อหา ตลอดจนพิจารณาถึง

ความเหมาะสม 4) ปรับปรุง แกไขตามขอแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา 5) สัมภาษณผูบริหาร จำนวน 2 คน 

ครู จำนวน 3 คน เพื่อไดขอมูลประกอบเคาโครงรางแนวทาง 5) สังเคราะหองคความรูจากบทสัมภาษณ 

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 1) รวบรวม

ขอมูลจากขั้นตอนท่ี 1 และ 2 จำแนกตามองคประกอบของกระบวนการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง
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 วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปท่ี 12 (2568) 

สำหรับครู และสังเคราะหเนือ้หาจากการสัมภาษณ มาจัดทำรางแนวทางฯ 2) นำแนวทางมารางขอคำถามใน

แบบประเมินแนวทาง ในดานความเหมาะสม และความเปนไปได 3) นำแบบตรวจสอบแนวทางฯ เสนอ

อาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 4) นำแบบตรวจสอบแนวทางฯ ที่ไดรับการตรวจสอบมาปรับปรุง

แกไขใหสมบูรณ 5) นำแนวทางฯ ฉบับรางเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อใหขอเสนอแนะ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยแบงเปน 3 ข้ันตอน ดังตอไปนี ้

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนในการเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 

 1) ประชากร ไดแก ครูผูปฏิบัติหนาที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล จำนวน 65 คน จากโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลทั้งหมด 65 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1  

 2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูปฏิบัติหนาท่ีดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล จำนวน 56 คน ซึ่งผู วิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง (Krejcie & Morgan, 1970)  

ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือนในการประมาณคาไมเกินรอยละ 5  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ของโรงเรียนที่เปนแบบอยางที่ดี กลุมผูใหขอมูลในการศึกษาตามเกณฑการพิจารณา โดยใช

เกณฑการพิจารณาผูบริหารและครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ดังนี้ 

1) เปนผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ที่มีการดำเนินงานดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนที่โดดเดน เปนตนแบบ 

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และไดรับการยอมรับในระดับชาติ จำนวน 2 คน 

 2) เปนครูผูสอน โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาท่ี

ไดรับรางวัลดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนในระดับชาติ หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนผูมี

ผลงานดีเดนดาน Coding “CODING Achievement Awards” จำนวน 3 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 ไดแก ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย ผู อำนวยการ หรือรองผู อำนวยการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณในการบริหารไมนอย

กวา 5 ปจำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณในการ

บริหารมาไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกที่มีความรูเละประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

วิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณในการทำงานไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน ครูที่มี

วิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณในการทำงานไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน อาจารยใน

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่มีความรูและประสบการณดานเทคโนโลยี
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สารสนเทศ และมีประสบการณในการทำงานไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน  

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 3 ข้ันตอน มีจำนวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน เครื่องมือการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค ครอบคลุมองคประกอบ 4 ดาน ประกอบดวย  

ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล ดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล และดาน 

การสรางนวัตกรรมดิจิทัล จำนวน 64 ขอ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี 

ความสอดคลองต้ังแต 0.60 ถึง 1.00 คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับของสภาพปจจุบัน เทากับ 0.99 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ของโรงเรียนที่เปนแบบอยางที่ดี เครื ่องมือการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

จำนวน 4 องคประกอบ มีขอคำถามจำนวน 22 ขอ  

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบตรวจสอบ

แนวทางฯ มีจำนวนท้ังส้ิน 4 องคประกอบ มีขอคำถามจำนวน 27 ขอ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามท่ี

ฝายงานสารบรรณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ตอบแบบสอบผานระบบ 

Google Forms จำนวน 56 คน 

 2) การศึกษาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ของโรงเรียนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีผูวิจัยไดดำเนินการนัดหมายเพื่อสัมภาษณผูบริหารและครู ตามวันและเวลาท่ี

นัดหมาย 

 3) การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางฯ ผู ว ิจัยประสานงานกับกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ และดำเนินการสงแบบตรวจสอบแนวทางฯ และทำการสรุปผลการศึกษาเปนลำดับตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล  

 ในการวิจัยครั้งนี้ดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยดำเนินการวิเคราะหขอมูล 

เปน 3 สวนดังนี้ 

 1) วิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค โดยใชสถิติ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

การวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน ใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ียตามเกียรติสุดา ศรีสุข (2552) 

 2) การวิเคราะหเนื้อหาและสรางขอสรุปแบบอุปนัย 

 3) ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครู

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 โดยใชสถิติ ไดแก 

คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียต้ังแต 3.51 ข้ึนไป ถือวาเปนไปตามเกณฑ  
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 วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปท่ี 12 (2568) 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัล

ข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 

สามารถสรุปประเด็นสำคัญได ดังนี้  

 1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยแตละดานจากมากไปนอยดังนี้ การวางแผนกลยุทธดิจิทัล  

การสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ การบริหารเครือขายดิจิทัล และผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล 

 2) ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 พบวา สภาพที่พึงประสงคโดย

รวมอยูในระดับมาก สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยแตละดานจากมากไปนอยดังนี้ การสรางนวัตกรรมดิจิทัล

ตนแบบ การบริหารเครือขายดิจิทัล การวางแผนกลยุทธดิจิทัล และผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล  

 3) ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 สามารถเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยแตละดานจากมากไปนอย ดังนี้ ผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล การบริหารเครือขายดิจิทัล การสราง

นวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ และการวางแผนกลยุทธดิจิทัล 

ตารางที่ 1 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปรผลสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน (PNImodified)   (n= 56) 

องคประกอบการเสริมสรางสมรรถนะ

ดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครู 

สภาพปจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค คา 

PNImodified 

อันดับ 

M SD แปลผล M SD แปลผล   

1. ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล 2.60 0.86 ปานกลาง 4.23 0.66 มาก 0.63 4 

2. ดานผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 2.45 0.84 นอย 4.20 0.79 มาก 0.71 1 

3. ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล 2.50 0.79 นอย 4.25 0.68 มาก 0.70 2 

4. ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ 2.58 0.79 ปานกลาง 4.28 0.72 มาก 0.66 3 

โดยรวม 2.53 0.82 ปานกลาง 4.24 0.71 มาก 0.68  

 

 2. แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 

3) แนวปฎิบัติ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ดังภาพท่ี 2 
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ภาพที ่2 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 3. ผลการตรวจสอบแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1  

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

หลักการ ใชหลักการมีสวนรวม หลักการตอบสนองความตองการ หลักการเรียนรูผานการปฏิบัติที่เนนประสบการณจริง หลักการพัฒนา

อยางตอเน่ืองและยั่งยืน และหลักธรรมาภิบาลดิจิทัล 

 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ ใชเปนแนวปฏิบัติในการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 

 
1) ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล 

เก็บและรวบรวมขอมูลครอบคลุมทุกดาน วิเคราะหสภาพปจจ ุบัน

เทียบกับเปาหมาย และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

โดยสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการกำหนดวิสัยทัศนและ   

กลยุทธดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลทั้งองคกร และการวางแผน

ระยะยาวที ่คำนึงถึงความยั ่งยืน การดำเนินการควรใชกิจกรรมที่

หลากหลาย เนนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง และสรางชุมชนแหง

การเรียนรู มีการติดตามผลดวยเครื่องมือที่หลากหลายและมีสวนรวม

จากหลายฝาย 

 

2) ดานการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 

ใชเครื่องมือวิเคราะหที่หลากหลาย สรางชุมชนแหงการเรียนรูทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน สงเสริมการคิดเชิงวิ เคราะห และ

สรางสรรค การกำหนดเปาหมายควรสรางกลไกการมีสวนรวม พัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลใหแกครู และสรางวัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยี

ใหม การดำเนินการควรเนนการลงมือปฏิบัติในบริบทจริง สงเสริม 

การทำงานเปนทีม และจัดระบบพี ่เลี ้ยง มีการใชเทคโนโลย ี ใน

ช ีว ิตประจำวันของโรงเร ียนและสรางวัฒนธรรมที ่เป ดกวางตอ        

การทดลองสิ่งใหม 

 

3) ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล 

ใชเครื ่องมือวิเคราะหทั ้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เนนการมี      

สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และประเมินเครือขายในหลายมิติ 

การกำหนดเปาหมายควรมุงพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู สราง

วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และเชื่อมโยงกับเครือขายภายนอก 

ในการวางแผนควรจัดตั้งคณะกรรมการที่มีผูแทนจากทุกฝาย กระจาย

ความรับผิดชอบ และใชแพลตฟอรมดิจิทัลที่เหมาะสม การดำเนินการ

ควรใชแพลตฟอรมที่เรียบงาย เขาถึงได มีระบบชวยเหลือแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน และจัดสรรเวลาเฉพาะสำหรับการเรียนรู 

 

 

4) ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ 

สรางวัฒนธรรมการวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ พัฒนากรอบความคิด

เชิงวิเคราะห และเสริมสรางความรูเกี่ยวกับเครื่องมือดิจิทัล ควรสำรวจ

ความตองการของครู กำหนดผลลัพธการเรียนรูที่ชัดเจน และจัดระบบ  

พี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษา การวางแผนควรจัดสรรทรัพยากรที่จำเปน สราง

เครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และบูรณาการการพัฒนา

นวัตกรรมเขากับระบบการพัฒนาวิชาชีพครู การดำเนินการควรจัดสรร

ทรัพยากรและเวลาที่เอ้ือตอการทดลอง สรางระบบสนับสนุนทางวิชาการ 

และสงเสริมการเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

1) ดานนโยบายและการสนับสนุน นโยบายระดบัชาติทีช่ัดเจน การบูรณาการแผนพัฒนาดิจิทัลเขากับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ  

2) ดานโครงสรางพืน้ฐานและทรัพยากร การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลที่ทั่วถึง เครื่องมือดิจิทัลทีท่ันสมัย แพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัลที่มคีณุภาพ 

3) ดานการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาครูผานระบบ ตอเน่ือง ตอบสนองความตองการเฉพาะบุคคล สงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

4) ดานการบริหารจัดการ การติดตาม และการประเมินผลดานสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ การสรางวัฒนธรรมองคกรดานดิจิทัล 

5) ดานเครือขายความรวมมือ การสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน แลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางนวัตกรรมรวมกัน 
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 วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปท่ี 12 (2568) 

ตารางที่ 2 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเปนไปได ของแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูง

สำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 (N=5) 

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง

สำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

M SD แปลผล ตัดสิน M SD แปลผล ตัดสิน 

1. หลักการ 4.80 0.45 มากที่สุด ผาน 4.60 0.55 มากที่สุด ผาน 

2. วัตถุประสงค 4.80 0.45 มากที่สุด ผาน 4.80 0.45 มากที่สุด ผาน 

3. วิธีดำเนินการ         

   3.1 ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล 4.64 0.09 มากที่สุด ผาน 4.76 0.09 มากที่สุด ผาน 

   3.2 ดานผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 4.72 0.11 มากที่สุด ผาน 4.76 0.09 มากที่สุด ผาน 

   3.3 ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล 4.64 0.17 มากที่สุด ผาน 4.72 0.11 มากที่สุด ผาน 

   3.4 ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ 4.76 0.26 มากที่สุด ผาน 4.68 0.17 มากที่สุด ผาน 

4. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.76 0.09 มากที่สุด ผาน 4.68 0.11 มากที่สุด ผาน 

โดยรวม 4.73 0.07 มากท่ีสุด ผาน 4.71 0.07 มากท่ีสุด ผาน 

 

 จากตารางท่ี 2 ช้ีใหเห็นผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทรเขต 1 พบวา แนวทางมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และมีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.73 และ 4.71 ตามลำดับ 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลตามประเด็น ตอไปนี ้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการเสริมสราง

สมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 พบวา สภาพปจจุบันของสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง ในขณะที่สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงชองวางอยางมีนัยสำคัญระหวาง

สภาพที่เปนจริงกับสภาพที่คาดหวัง ปรากฏการณดังกลาวแสดงใหเห็นวา การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูง

สำหรับครูยังไมบรรลุเปาหมายตามนโยบายการศึกษาระดับชาติท่ีมุงพัฒนาครูสูยุคดิจิทัล สาเหตุสำคัญอาจเกิด

จากการขาดการวิเคราะหบริบทเฉพาะและความตองการที่แทจริงของครูในแตละสถานศึกษา สงผลให 

การพัฒนามีลักษณะเปนแบบทั่วไป ไมสามารถตอบสนองความตองการเฉพาะของแตละบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จากการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน พบวา ดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัลมีคา

ดัชนีสูงสุด รองลงมา คือ ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล ผลดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนบดี  

สอนสระคู และ พชรวิทย จันทรศิริสิร (2565) ท่ีพบวา ครูมีความตองการพัฒนาศักยภาพท่ีสูงกวาเพียงทักษะ

การใชเทคโนโลยีพื้นฐาน โดยมุงเนนการพัฒนาความสามารถในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและการสราง



 

 

 CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol.12 (2025) 

12 

เครือขาย อยางไรกต็าม ผลการวิจัยนี้แสดงความแตกตางจากงานวิจัยของนรีกานต ทำมาน และคณะ (2564) 

ท่ีพบวาความตองการจำเปนสูงสุดอยูท่ีทักษะพื้นฐาน เชน การใชโปรแกรมประมวลคำ ความแตกตางดังกลาว

อาจเปนผลมาจากบริบทเฉพาะของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่มีความคาดหวังในการเปนสถานศึกษา

ตนแบบระดับทองถิ่น จึงจำเปนตองมุงพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงมากกวาทักษะพื้นฐานทั่วไป ทั้งนี้ การศึกษาใน

ประเด็นนี้มีขอจำกัดในดานการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามเพียงรูปแบบเดียว ซึ่งอาจไมสามารถใหความเขาใจ

ในบริบทเชิงลึกและปจจัยแวดลอมที่สงผลตอสภาพปจจุบันของสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงของครูไดอยาง

ครอบคลุม การเพิ่มวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพที่หลากหลายจะสามารถชวยใหเขาใจประเด็นปญหาและ 

ความตองการท่ีแทจริงไดอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 

 2. ผลจากการศึกษาการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี พบวา ผลการศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาตนแบบพบองคประกอบสำคัญ 4 ดาน ไดแก 

ดานการวางแผนกลยุทธดิจิทัล พบวา สถานศึกษาตนแบบมีการประยุกตใชหลักการคิดเชิงระบบในการบูรณาการ

แผนดานเทคโนโลยีเขากับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม พรอมท้ังสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมจาก 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัล พบวา สถานศึกษาตนแบบใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลเปนปจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร สงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

พัฒนาภาวะผูนำใหแกบุคลากรทุกระดับ มิใชเฉพาะผูบริหารหรือผูรับผิดชอบดานเทคโนโลยีเทานั ้น ดาน 

การบริหารเครือขายดิจิทัล พบวา สถานศึกษาตนแบบมุงสรางระบบนิเวศดิจิทัลที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรู

และการพัฒนานวัตกรรมรวมกัน โดยใหความสำคัญกับการสรางและบริหารความสัมพันธกับเครือขาย

ภายนอกมากกวาการเนนเพียงโครงสรางพื้นฐานหรืองบประมาณ และดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ 

พบวา สถานศึกษาตนแบบมุงเนนการบมเพาะวัฒนธรรมนวัตกรรมและการสรางพื้นที่ปลอดภัยสำหรับ 

การทดลองและเรียนรูจากความลมเหลว มากกวาการมุงเนนเพียงการฝกทักษะการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม

ดิจิทัล แนวทางเหลานี้สะทอนใหเห็นวาการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลขั ้นสูงที ่มีประสิทธิภาพจำเปนตองเปน

กระบวนการเชิงระบบที่ครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนทัศน และวัฒนธรรมการทำงาน สอดคลอง

กับทฤษฎีของ ยงยุทธ ยะบุญธง (2564) ที่กลาววา การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาแหงนวัตกรรม

จำเปนตองมุ งเน นการพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะของครูมืออาชีพอยางเปนองครวม 

ในขณะเดียวกัน ยังมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ พีรดา ผาคำ และคณะ (2564) ที่พบวาการสงเสริม

สมรรถนะดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพตองครอบคลุมท้ังหลักสูตร การพัฒนาทักษะ และการสรางสภาพแวดลอมท่ี

เอื ้อตอกระบวนการเรียนรู อยางไรก็ตาม การวิจัยนี้มีขอจำกัดที่ควรตระหนักคือ การศึกษาแนวทางจาก

สถานศึกษาตนแบบเพียงจำนวนจำกัดอาจทำใหไดรับขอมูลที่ไมครอบคลุมทุกบริบท และการสัมภาษณ

ผูบริหารและครูจำนวนนอยอาจไมสะทอนมุมมองท่ีหลากหลายอยางเพียงพอ นอกจากนี้ สถานศึกษาตนแบบ

มักมีปจจัยสนับสนุนที่ม ีลักษณะเฉพาะมากกวาสถานศึกษาทั ่วไป เชน ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล 

ทรัพยากรที่เพียงพอ หรือบุคลากรที่มีคุณภาพสูง ซึ่งอาจเปนขอจำกัดในการนำแนวทางไปประยุกตใชกับ

สถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกตางกัน 
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 วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปท่ี 12 (2568) 

 3. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 พบวา ผลการพัฒนาแนวทาง 

การเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ 

ไดแก หลักการ วัตถุประสงค แนวปฏิบัติ และเงื่อนไขความสำเร็จ ไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิว ามี 

ความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวาแนวทางที ่พัฒนาขึ ้นมี 

ความสอดคลองกับบริบทและความตองการของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ผลการวิจัยนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนบดี สอนสระคู และ 

พชรวิทย จันทรศิริสิร (2565) และอัสนี โปราณานนท และคณะ (2567) ที่พบวา รูปแบบหรือโปรแกรม 

การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลที่ผานการพัฒนาอยางเปนระบบมักไดรับการประเมินในระดับสูง อยางไรก็ตาม 

ผูวิจัยตระหนักถึงขอจำกัดท่ีสำคัญท่ีควรพิจารณา คือ การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจำนวนจำกัดและการท่ียัง

ไมไดนำแนวทางไปทดลองใชในสถานการณจริง อาจสงผลใหไมสามารถคาดการณขอจำกัดหรืออุปสรรคในทาง

ปฏิบัติไดอยางครบถวน เชน ขอจำกัดดานทรัพยากร ความพรอมของบุคลากร หรือเงื่อนไขเชิงบริบทท่ีแตกตาง

กันในแตละสถานศึกษา นอกจากนี้ การศึกษาในพื้นที่เฉพาะอาจทำใหแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีขอจำกัดใน 

การนำไปประยุกตใชกับบริบทท่ีมีความแตกตาง ดังนั้น การพัฒนาแนวทางดังกลาวควรมีการทดลองนำรองใน

สถานศึกษาและดำเนินการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในระยะยาว เพื่อใหสามารถปรับปรุงและพัฒนา

แนวทางใหมีความเหมาะสมกับบริบทจริงไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประเด็นเพิ่มเติมท่ีควรพิจารณาในการนำ

แนวทางไปประยุกตใช ไดแก ความยั่งยืนในระยะยาว ผลกระทบตอภาระงานของครู และความสอดคลอง

เช่ือมโยงกับนโยบายการพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศ 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ควรนำแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะ

ดิจิทัลขั้นสูงสำหรับครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่พัฒนาขึ้นไปกำหนดเปนนโยบายและแผนพัฒนาครู 

โดยเฉพาะการสงเสริมดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลและการบริหารเครือขายดิจิทัล ซึ่งมีคาดัชนี 

ความตองการจำเปนสูงสุด 

 1.2 ผูบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลควรสรางระบบนิเวศดิจิทัลภายในโรงเรียน โดยสงเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยีใหม จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ

สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหครูไดพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

 1.3 ครูโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลควรนำแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงไปใชใน 

การวิเคราะหและประเมินตนเอง เพื่อวางแผนพัฒนาตนเองอยางเปนระบบทั้ง 4 ดาน โดยเริ่มจากการวิเคราะห

สภาพปจจุบัน กำหนดเปาหมายการพัฒนา และลงมือปฏิบัติผานการเรียนรูดวยการลงมือทำในสถานการณจริง 
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2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

ข้ันสูงสำหรับครูในแตละดาน 

 2.2 ควรมีการวิจ ัยและพัฒนาเคร ื ่องม ือว ัดและประเมินสมรรถนะดิจิท ัลขั ้นสูงสำหรับครูท ี ่มี 

ความเท่ียงตรงและเช่ือถือได เพื่อใชในการติดตามพัฒนาการดานสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงของครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงติดตามประเมินผลการนำแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงไป

ใชในสถานศึกษา เพื่อวิเคราะหประสิทธิผลและความยั่งยืนของการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงของครู 

 

องคความรูท่ีได 

 สมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงที่จำเปนสำหรับครูในยุคดิจิทัล ซึ่งประกอบดวย 4 ดานหลัก ไดแก ดานผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล ดานการบริหารเครือขายดิจิทัล ดานการสรางนวัตกรรมดิจิทัลตนแบบ และดาน 

การวางแผนกลยุทธดิจิทัล โดยพบวาดานผูนำการเปล่ียนแปลงดิจิทัลมีความตองการจำเปนสูงสุด นอกจากนี้ ยังได

แนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดิจิทัลขั้นสูงที่มี 4 องคประกอบหลัก ไดแก หลักการ วัตถุประสงค แนวปฏิบัติ 

และเงื ่อนไขความสำเร็จ ซึ่งเนนการพัฒนาแบบองครวมที่ครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ และเจตคติ 

ดานดิจิทัล ผานกระบวนการท่ีหลากหลาย การศึกษายังพบเงื่อนไขสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงของครู ไดแก การสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารสถานศึกษา การมีโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีที่เพียงพอและทันสมัย การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  

การมีระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานและ

สถาบันการศึกษาภายนอก ซึ่งชี้ใหเห็นวาการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลข้ันสูงของครูไมสามารถเกิดขึ้นไดจาก 

การดำเนินการของครูเพียงลำพัง แตตองอาศัยระบบการสนับสนุนและปจจัยเกื ้อหนุนที ่หลากหลาย 

มีกระบวนการพัฒนาแนวทางอยางเปนระบบ เพื่อการพัฒนาสมรรถนะครูไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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