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บทความ 
• ปฏกิริยิาตอบสนองต่อโครงสรา้งของสมาชกิผูต้ดิยาเสพตดิในสถาบนัแบบเบด็เสรจ็ 
• การออกแบบระบบการศกึษาทางทหารของไทยใหมเ่พื่อการผลติทหารอาชพีและ   
    การปฏริปูกองทพั 
• พระราชบญัญตัลิกัษณปกครองทอ้งที ่รตันโกสนิทรศก 116: ปฐมบทการปกครอง

ทอ้งถิน่ไทย 
• การสรา้งเครอืขา่ยธุรกจิทีม่ศีกัยภาพ: กรณีศกึษาเครอืขา่ยเครื่องนุ่งห่มและเสือ้ผา้  

ในต่างประเทศ 
• ยุทธโกษ: ภาพสะทอ้นความคดิของทหาร ระหว่าง พ.ศ. 2435-2500 
• แนวคดิเรื่องตวัตนทีรู่ค้ดิและกระบวนการสรา้งตวัตนของ มเิชล  ฟูโกต ์
• การศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผลและแนวทางการสง่เสรมิการปรบัตวัของนกัเรยีน         

นายรอ้ยใหม่โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ 
• การลดจ านวนตวัแปรส าหรบัปัจจยัการท่องเทีย่วเพื่อพฒันาธุรกจิการท่องเทีย่ว       

เชงินิเวศอย่างยัง่ยนื กรณีศกึษานกัท่องเทีย่วในอุทยานแห่งชาตขิองประเทศไทย 
• ความตอ้งการและความพงึพอใจทีม่ต่ีอเครื่องแบบสนามของก าลงัพลภายใน

กองทพัภาคที ่1 
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ก าหนดออก ปีละ 1 ฉบับ (สิงหาคม) 

จัดท าโดย สภาอาจารย์ ส่วนการศึกษา  
โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 

วัตถุประสงค์ วารสารทางวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่บทความ
วิจัย บทความทางวิชาการ บทความปริทัศน์ และบทความ
แนะน าหนังสือในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ของ
บุคลากรภายในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และกองทัพ
ไทย ตลอดจนนักวิชาการทั่วไป และส่งเสริมความร่วมมือทาง
วิชาการสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระหว่าง
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการศึกษาในสาขาดังกล่าวต่อไป 

ขอบเขตเนื้อหา บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความปริทัศน์ และบทความ
แนะน าหนังสือทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก ่
สาขาสังคมวิทยา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ภาษาศาสตร์ 
ประวัติ ศาสตร์  เศรษฐศาสตร์  ศึกษาศาสตร์  จิตวิทยา 
นิติศาสตร์ และสาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงสาขาที่เกี่ยวข้อง
ทางด้านการทหารและความมั่นคง 



ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
พลเอกหญิง ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี  

ที่ปรึกษา 
พลโท สทิธิพล ชินส าราญ 

ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พลตรี ปราโมทย์ ว่านเครือ  

ผู้อ านวยการส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ฉัตรทิพย์ นาถสุภา 

อดีตคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ศาสตราจารย์ ดร.อมรา พงศาพชิญ ์

อดีตประธานกรรมการสิทธิมนษุยชนแห่งชาติ 

บรรณาธิการ 
พันเอกหญิง รองศาสตราจารย์ พิมลพรรณ อุโฆษกิจ 

อาจารย์กองวิชากฎหมายและสงัคมศาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 



กองบรรณาธิการ 
บรรณาธิการภายนอก 

รองผู้อ านวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวชิาการ

ป้องกันประเทศ 
ดร.อัจฉรา วงศ์วัฒนามงคล 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนารชั ปรีดากรณ์ 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

า ตราจารย ดร.ทรง ักดิ์ รีบุญจิตต 

ประธานคณะที่ปรึก าคณบดี คณะเ ร ฐ า ตร 

ม า ิทยาลัยเชียงใ ม 

า ตราจารย ดร.ชัย ัฒน ถาอานันท 

อาจารยคณะรัฐ า ตร ม า ิทยาลัยธรรม า ตร 

รอง า ตราจารย ดร.นภาภรณ ะ านนท 

อดีตรองอธิการบดี ฝาย ิชาการ ม า ิทยาลัย รีนครินทร ิโรฒ 

ผูช ย า ตราจารย ดร.กิตติ ักดิ์ เกิดอรุณ ุข รี 

คณบดีคณะมนุ ย า ตรและประยุกต ิลป ม า ิทยาลัย 

อการคาไทย 

พลตรี า ตราจารย ดร. ร ักร ชู ั ดิ์ 

อดีตผูชํานาญการ ํานักงานปลัดกระทร งกลาโ ม 

พลตรี ญิง รอง า ตราจารย ดร.นภางค คงเ ร ฐกุล

อดีตอาจารยกอง ิชากฎ มายและ ังคม า ตร 

นการ ึก า โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

พันเอก ดร.อรรคเดช ประทีปอุ านนท 



ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญจันทร์ เชอร์เรอร์ 
หัวหน้าภาควิชาสังคมและสุขภาพ คณะสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ดร.มาตรินี รักษ์ตานนทช์ัย 

อาจารย์คณะสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดินาร์ บญุธรรม 

อาจารย์คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

บรรณาธิการภายใน 
พันเอกหญิง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิริวรรณ กาญจนโหต ิ

นายทหารปฏิบัติการ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พันเอก ดร.สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ 

รองผู้อ านวยการกองวิชาประวัตศิาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 
พันโทหญิง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัญญาพัทธ์ วพิัฒนานันทกุล 

อาจารย์กองวิชากฎหมายและสงัคมศาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 
พันโทหญิง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริกาญจน์ เอ่ียมอาจหาญ 

อาจารย์กองวิชากฎหมายและสงัคมศาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 
พันตรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิเษก มณเทียรวิเชียรฉาย 

อาจารย์กองวิชาประวัติศาสตร์ ส่วนการศึกษา 

โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 



คณะผู้จัดท า 
พันโทหญิง ดร.อารีย์วรรณ สุทธพิงศ์พันธ์ 
พันโทหญิง ดร.พรรณพงา จุฬานนท ์
ร้อยโทหญิง นัฐพร เกียรติบัณฑติกุล 
ร้อยโทหญิง ศตนันท์ บุพศิร ิ

ออกแบบปก พันโท ฐนัส มานุวงศ์ 

โรงพิมพ์  บริษัท ไพบูลย์อ๊อฟเชต จ ากัด 
24 ซอยสุขสวัสดิ์ 30 แยก 10  
แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทร. 0 818 476 767 
Email: pbprintltd@gmail.com 

 
 
บทความตา่ง ๆ ที่ได้รับการพิจารณาลงพิมพ์ในวารสารทางวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน 



บทบรรณาธิการ 

ก้าวสู่ปีที่ 5 ของวารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า วารสารฯ ได้เริ่มเป็นที่รู้จักในแวดวง
วิชาการเพ่ิมมากขึ้น และได้รับการรับรองคุณภาพวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่มที่  2 ซึ่งกองบรรณาธิการฯ มีความมุ่งหมายที่ พัฒนาคุณภาพ
วารสารให้ดีมากขึ้นตามล าดับต่อไป 

บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในฉบับนี ้มีจ านวน 9 บทความซึ ่งมี
ความหลากหลายและเปิดกว้างทางวิชาการมากขึ้น มีทั้งมุมการศึกษาด้าน
สังคมวิทยา อาทิเรื่องปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของสมาชิกผู้ติดยา
เสพติดในสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ มุมการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์เชิงธุรกิจ 
เรื่องการสร้างเครือข่ายธุรกิจที่มีศักยภาพ: กรณีศึกษาเครือข่ายเครื่องนุ่งห่ม
และเสื้อผ้าในต่างประเทศ มุมการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง เรื่อง
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116: ปฐมบทการ
ปกครองท้องถิ่นไทย และมุมการศึกษาด้านการทหาร อาทิ การออกแบบ
ระบบการศึกษาทางทหารของไทยใหม่เพ่ือการผลิตทหารอาชีพและการ
ปฏิรูปกองทัพ ซึ่งจะเป็นการเปิดกว้างส าหรับนักวิชาการท่ัวไป 

กองบรรณ าธิการฯ  ห วั ง เป็ นอย่ างยิ่ งว่ า  วารสารวิ ช าการ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จะเป็น
ช่องทางเติมเต็มความรู้ให้กับผู้สนใจทุกท่านได้ตลอดไป 

พันเอกหญิง รองศาสตราจารย์ พิมลพรรณ อุโฆษกิจ 

บรรณาธิการ 

บทความหรือข้อคิดเห็นใดๆ ที่ปรากฏในวารสารเป็นวรรณกรรมของผู้เขียน 

บรรณาธิการหรือโรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้าไม่จ าเป็นต้องเหน็ชอบด้วย 



สารบัญ 
หน้า 

บทบรรณาธิการ 
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสรา้งของสมาชิกผู้ตดิยาเสพติด 
ในสถาบันแบบเบด็เสร็จ 
        ร้อยตรี กฤษฎา แก้วเกลี้ยง 

1 

การออกแบบระบบการศึกษาทางทหารของไทยใหม่เพ่ือการผลิต 
ทหารอาชีพและการปฏิรูปกองทัพ 
        พันเอก ดร.สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ 

39 

พระราชบัญญตัิลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116: ปฐมบท 
การปกครองท้องถิ่นไทย 
        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ยอดชาย ชุติกาโม 

67 

การสร้างเครือข่ายธุรกิจที่มีศักยภาพ: กรณีศึกษาเครือข่ายเครื่องนุ่งห่ม

และเสื้อผ้าในต่างประเทศ 
        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนารัช ปรีดากรณ์ และ 

        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุภาวดี เหล่าฤทธิรัตน์ 

95 

ยุทธโกษ: ภาพสะท้อนความคิดของทหาร ระหว่าง พ.ศ.2435-2500 
 ปวีณา มูซอเฮด 

131 

แนวคิดเรื่องตัวตนที่รู้คิดและกระบวนการสร้างตัวตนของมิเชล ฟูโกต์ 
 เบญจวรรณ อุปัชฌาย์ 
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ปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของสมาชิกผู้ติดยาเสพติดใน
สถาบันแบบเบ็ดเสร็จ 

Structural Reaction of Members in Total Institution 

ร้อยตรี กฤษฎา แก้วเกลี้ยง 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อโครงสร้างของสมาชิกในสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ (Total 

Institution) ที่มีลักษณะคาบเกี่ยวระหว่างความเป็นสถาบันตาม “ตัวแบบ
ทางกระบวนการยุติธรรมชุดเก่า” และ “ตัวแบบทางการแพทย์” กลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้ติดยาเสพติดเพศชายที่เข้ารับการบ าบัด
ฟ้ืนฟูในศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดลาดหลุมแก้ว ซึ่งได้น าแนวคิด
เกี่ยวกับสถาบันแบบเบ็ดเสร็จของเออร์วิง กอล์ฟแมน (Erving Goffman) 
มาเป็นมโนทัศน์เร้าความรู้สึก (Sensitizing Concept) ในการวิเคราะห์ และ
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) โดยท าการ
เก็บข้อมูลผ่านทางการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 8 คน และการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (Participant 

Observation) ในลักษณะของการฝังตัวในสนามเป็นเวลา 2 เดือน 

ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกในสถาบันดังกล่าวมีปฏิกิริยาตอบสนอง
ต่อโครงสร้างในลักษณะของการต่อรองต่อโครงสร้าง ทั้งการต่อรองเชิงปฐมภูมิ 
(Primary Adjustment) และการต่อรองเชิงทุติยภูมิ (Secondary Adjustment) 


 รรก.ภณัฑารักษ์ โรงเรียนการก าลังส ารอง ศูนย์การก าลังส ารอง 
E-mail: brain-smart@hotmail.com
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ส าหรับการต่อรองเชิงปฐมภูมิ สมาชิกได้พยายามแสดงตัวเป็น “สมาชิกที่ดี” 
ต่อหน้าเจ้าหน้าที่ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้เกิดความกลมกลืนกับโครงสร้าง ส่วนการ
ต่อรองเชิงทุติยภูมิ เป็นการกระท าระหว่างกันของสมาชิกใน “โลกลับหลัง
เจ้าหน้าที่” ไม่ว่าจะเป็นการปรึกษาหารือระหว่างกัน การสรวลเสเฮฮา
ระหว่างกันการเล่า “ความลับ” ระหว่างกัน การนินทาระหว่างกัน และการ
แสดงอารมณ์ฉุนเฉียวระหว่างกัน โดยการต่อรองในลักษณะนี้แสดงถึง
ระเบียบความสัมพันธ์ชุดใหม่ที่สมาชิกร่วมกันสร้างขึ้น เพ่ือสร้างความผ่อน
คลายและลดความตึงเครียดให้กับตนเอง อย่างไรก็ตาม ทั้งการต่อรองเชิง
ปฐมภูมิและการต่อรองเชิงทุติยภูมิล้วนเป็นกลยุทธ์ที่สมาชิกสร้างขึ้น เพ่ือ
เอาตัวรอดในชีวิตประจ าวันทั้งสิ้น มิได้เป็นการท าลายโครงสร้างให้สูญสลาย
ลงไปแต่อย่างใด 

ค าส าคัญ: ปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้าง, สมาชิกผู้ติดยาเสพติด, สถาบัน
แบบเบ็ดเสร็จ

Abstract 
This research aims to analyze characteristics of structural 

reaction of members in total institution with overlapping 

features between institutional attribute according to the “ old 

justice model”  and “ medical model” . The population in this 

study included male addicts who received treatment in Drug 

Addicts Rehabilitation Center, Lad Lumkaew. The concept of 

total Institution of Erving Goffman was implemented as 

sensitizing concept for analysis. This research used qualitative 

methodology by collecting data through in-depth interview with 
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8 samples and participant observation in manner of disguise in 

field for 2 months. 

The findings reveal that members in such institution had 

structural reaction in form of structural adjustment including 

primary adjustment and secondary adjustment. Speaking for 

primary adjustment, the members attempted being “ good 

members”  to the officers. Nevertheless, it is to assimilate with 

the structure. Meanwhile, secondary adjustment is reciprocal 

action among members in “ the world behind officers back” 
such as discussion, merrymaking, secret telling, gossiping, and 

being pungent with each other. This kind of adjustment showed 

orders of new relationship that member jointly created to 

construct relaxation and mitigate their own stress. However, 

both primary and secondary adjustment were the strategies 

constituted by the members for survival in routine life and they 

did not demolish the structure anyhow. 

Keywords: Structural Reaction, Member, Total Institution 

บทน า 
พระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545  เป็น

กฎหมายส าคัญฉบับหนึ่งที่มีบทบาทในการจัดการกับบุคคลผู้ติดยาเสพติด
กฎหมายฉบับนี้มีเนื้อสาระมุ่งบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้สามารถกลับไป
เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของสังคมได้อีกครั้งหนึ่ง โดยมองว่าผู้ติดยา
เสพติดเป็นบุคคลที ่ก้าวพลาดจนกลายเป็น “ผู ้ป ่วย” มิใช่อาชญากร 
ดังนั ้น ผู ้ติดยาเสพติดที่เข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟูตามกฎหมายฉบับนี้ จึงถูก
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ด าเนินการแตกต่างจากกลุ่มบุคคลที่กระท าผิดในคดีอ่ืนๆ ซึ่งความแตกต่างที่
สามารถเห็นได้อย่างเด่นชัดที่สุด คือ การที่ผู้ติดยาเสพติดกลุ่มนี้จะไม่ได้ถูก
ส่งเข้ารับการลงโทษในเรือนจ า เหมือนกับผู้กระท าความผิดในคดีอ่ืนๆ 
เพราะเมื่อผู ้ติดยาเสพติดถูกจับกุม และได้รับการตรวจสอบแล้วว่า 
เข้าหลักเกณฑ์การบ าบัดฟื้นฟูตามพระราชบัญญัติฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติด พ.ศ.2545 ผู้ติดยาเสพติดก็จะถูกส่งเข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูใน
สถานบ าบัดที่พระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวก าหนดไว้ 
            ผู้ติดยาเสพติดจึงเป็นกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะเฉพาะในเชิงของการ
ถูกด าเนินการจากกระบวนการยุติธรรม เนื่องจากกลุ่มบุคคลผู้ติดยาเสพติดที่
ถูกจับกุมไม่ได้ถูกบังคับโทษจากกระบวนยุติธรรมตามปกติที่ประกอบไปด้วย
โทษ 5 สถานด้วยกัน นั่นคือ ปรับ ริบทรัพย์ กักขัง จ าคุก และประหารชีวิต 
แต่มีมาตรการเฉพาะที่ภาครัฐสร้างขึ้นมาใช้จัดการกับบุคคลกลุ่มนี้ อย่างไรก็ตาม 
แม้ผู้ติดยาเสพติดจะถูกมองว่าเป็น “ผู้ป่วย” ตามกฎหมาย แต่มิได้
หมายความว่า กฎหมายจะจัดการกับผู้ติดยาเสพติดเหมือนกับผู้ป่วยใน
โรงพยาบาล เพราะเมื่อผู้ติดยาเสพติดถูกจับกุม กฎหมายก็ได้ก าหนดให้ส่ง
ตัวผู้ติดยาเสพติดเข้ากับการบ าบัดฟ้ืนฟูในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ที่มีลักษณะทาง
กายภาพเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ (Total Institution) โดยเออร์วิง กอล์ฟแมน 
(Erving Goffman) กล่าวถึงสถาบันแบบเบ็ดเสร็จหรือศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ว่า มีการ
สร้างก าแพงอย่างแน่นหนา เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้ติดยาเสพติดออกไปภายนอก 
และภายในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ก็จะมีการจัดเจ้าหน้าที่คอยควบคุมอยู่ตลอด 24 
ชั่วโมง รวมทั้งมีการจัดตารางเวลาการท ากิจกรรมให้ผู้ติดยาเสพติดต้องท า
เหมือนกันทั้งหมดตั้งแต่ตื่นนอนจนถึงเข้านอน โดยผู้ติดยาเสพติดทุกคน
จะต้องปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนเดียวกัน หากใครฝ่าฝืนก็จะถูกลงโทษ 
            ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติด พ.ศ.2545 ดังกล่าว นับเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีการ
ด าเนินงานคาบเกี่ยวระหว่าง “ตัวแบบทางกระบวนการยุติธรรมชุดเก่า” 
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และ “ตัวแบบทางการแพทย์” เพราะแม้ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ จะถูกก าหนดจาก
กฎหมายให้มีสถานภาพ (Status) เป็นสถานพยาบาล และมองผู้ติดยาเสพ
ติดเป็น “ผู้ป่วย” มิใช่อาชญากร ตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติด พ.ศ.2545 ที่พยายามจะสร้างกระบวนการยุติธรรมส าหรับ
ด าเนินการกับผู้ติดยาเสพติดในรูปแบบใหม่ขึ้นมา แต่ในขณะเดียวกัน ผู้ติด
ยาเสพติดก็ยังคงถูกจ ากัดอิสรภาพในระดับมากคล้ายกับสถาบันในกลุ่ม
เรือนจ า อันเป็นรูปแบบของกระบวนการยุติธรรมที่ถูกใช้สืบต่อกันมาเป็น
เวลานาน นอกจากนี้ ผู้ติดยาเสพติดยังมีสถานภาพเป็นผู้กระท าความผิด
เช่นเดียวกับสมาชิกในเรือนจ าด้วย กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ผู้ติดยาเสพติดมี
สถานภาพเป็นทั้ง “ผู้ป่วย” และ “ผู้กระท าความผิด” ในเวลาเดียวกัน  
            เมื่อพิจารณาแนวคิดเกี่ยวกับสถาบันแบบเบ็ดเสร็จของกอล์ฟแมน 
ท าให้มีความน่าสนใจว่า ผู้ติดยาเสพติดที่ก าลัง “ถูกจัดการ” อยู่ภายในศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ อันเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะเฉพาะตัวดังกล่าวจะมี
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างในลักษณะใด เนื่องจากบริบทของสถาบัน
แบบเบ็ดเสร็จรูปแบบเก่าในยุคกอล์ฟแมน ได้ชี้ให้เห็นว่าสมาชิกของสถาบัน
ประเภทนี้จะพยายาม “ต่อรอง” กับ “ความเบ็ดเสร็จ”1 ของโครงสร้าง
สถาบันอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าสถาบันดังกล่าวจะเข้ามาควบคุมสมาชิกมากสัก
เพียงใด อันแสดงถึงการเป็นสมาชิกที่ มีความกระตือรือร้น  (Active 

1
 ค าว่า “การต่อรอง” และ “ความเบ็ดเสร็จ” ท่ีผู้วิจัยเน้นไว้ เป็นสิ่งท่ีอยู่คู่กัน เมื่อศึกษาตาม

แนวคิดของกอล์ฟแมนเกี่ยวกับสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ เน่ืองจากสมาชิกของสถาบันแบบ
เบ็ดเสร็จถูกอธิบายว่า เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถการริเริ่มการกระท าต่างๆ ได้ตาม
เจตนารมณ์ของตนเองด้วย เพื่อเอาตัวรอดท่ามกลางโครงสร้างท่ีครอบทับอยู่ ไม่ได้ถูกกลืน
กลาย (Assimilate) ไปกับโครงสร้างเสียท้ังหมด โดยสามารถศึกษารายละเอียดความ
เกี่ยวข้องกันของค าท้ังสองค าดังกล่าวได้ในหัวข้อท่ี 6 และสามารถศึกษารายละเอียดของ
ลักษณะความเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ ตามแนวคิดของกอล์ฟแมนฉบับเต็มได้จากผลงานของ
เขาท่ีถูกตีพิมพ์เมื่อปี ค.ศ.1961 ในหนังสือชื่อ ASYLUMS: Essays on the Social Situation 

of Mental Patients and Other Inmates 
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Constructor) ไม่ได้ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของโครงสร้าง เมื่อหันมามอง
โครงสร้างของศูนย์ ฟ้ืน ฟูฯ ที่ ถูกจัดตั้ งขึ้นตามพระราชบัญญั ติ ฟ้ืน ฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 แล้ว มีความแตกต่างจากโครงสร้าง
ของสถาบันแบบเบ็ดเสร็จในยุคกอล์ฟแมน เพราะมีการน าแนวคิดทางการ
แพทย์มาผสมผสานกับแนวคิดการจัดการผู้กระท าความผิดตามกระบวนการ
ยุติธรรมแบบเดิม จนกลายเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะเฉพาะตัว
ค าอธิบายของกอล์ฟแมนจึงไม่สามารถน ามาใช้อธิบายในบริบทของศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ ได้ ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาผู้ติดยาเสพติดในฐานะสมาชิกภายใต้
โครงสร้างสถาบันดังกล่าวว่า จะมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างใน
ลักษณะใด  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวิเคราะห์ปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของผู้ติดยาเสพติดใน

ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 
อันเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะเฉพาะตัว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ยกระดับการด าเนินงานของศูนย์ฟื้นฟูฯ ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และเป็นการสร้างประเด็นการศึกษาใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน  

ค าถามการวิจัย 
สมาชิกของสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะเฉพาะตัวเช่นศูนย์

ฟ้ืนฟูฯ ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.
2545 มีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของสถาบันดังกล่าวในลักษณะใด 

ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องนี้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้อย่างครอบคลุม เพ่ือให้

สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยได้อย่างเป็นระบบ และมีความ



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

7 

ชัดเจนในเชิงปฏิบัติ ส าหรับขอบเขตการวิจัยแต่ละด้านมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา
ผู้วิจัยน าแนวคิดเกี่ยวกับสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ ของกอล์ฟแมนมา

เป็นมโนทัศน์เร้าความรู้สึก (Sensitizing Concept) ในการวิเคราะห์ เพ่ือ
ค้นหาว่ า ปฏิ กิ ริยาของสมาชิกผู้ ติ ดยาเสพติด ในศูนย์ ฟ้ืน ฟูฯ  ตาม
พระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 มีความเหมือน
หรือแตกต่างอย่างไรกับปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของสมาชิกใน
สถาบันแบบเบ็ดเสร็จในยุคท่ีกอล์ฟแมนอธิบายไว้ 

2. ขอบเขตด้านประชากร
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ติดยาเสพติดเพศชายที่เข้ารับ

การบ าบัดฟ้ืนฟูในศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ลาดหลุมแก้ว สังกัด
กรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม อันเป็นสถาบันที่จัดตั้ งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 โดยผู้วิจัยได้ท า
การเก็บข้อมูลจากผู้ติดยาเสพติด จ านวน 8 คน จากผู้ติดยาเสพติดที่มีอยู่ใน
ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ จ านวนทั้งสิ้น 35 – 40 คน2

 

3. ขอบเขตด้านเวลา
ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลภาคสนามในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือน

เมษายน จากนั้นจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย รวมช่วงเวลา

2 ส าหรับสาเหตุที่ผู้วิจยัเลอืกศึกษาผู้ตดิยาเสพติดเฉพาะเพศชาย สืบเนื่องจากผู้วิจัยเห็น
ว่า ผู้ติดยาเสพติดเพศชายมเีพศสภาวะเช่นเดียวกับผูว้ิจัย จึงอาจท าให้ง่าย สะดวก และ
เหมาะสมต่อการเข้าไปคลุกคลีอย่างใกล้ชิดมากกว่าผู้ติดยาเสพติดเพศหญิง อันเป็นการ
รักษาจริยธรรมทางการวิจัยอีกทางหนึ่งด้วย และจ านวนผู้ติดยาเสพติดเพศชายของ
ศูนย์ฟื้นฟูฯ มักไม่คงที่ในแต่ละช่วงเวลา เนื่องจากมีการรับตัวและปล่อยตัวผู้ติดยาเสพ
ติดอยู่บ่อยครั้ง
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การด าเนินกระบวนการวิจัยทั้งสิ้นประมาณ 3 เดือน โดยผู้วิจัยพยายาม
เดินทางไปเก็บข้อมูลภาคสนามแบบไปเช้าเย็นกลับเป็นประจ าทุกวัน ทั้งนี้ก็
เพ่ือให้สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างละเอียดลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง
มากที่สุด  

ระเบียบวิธีวิจัย 
           ในการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดของระเบียบวิธี
วิจัยให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะค าถามการวิจัยมากที่สุด 
เพ่ือให้สามารถตอบค าถามการวิจัยที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การเก็บข้อมูล
งานวิจัยเรื่องนี้ ใช้ระเบี ยบวิธีวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative

Methodology) เนื่องจากลักษณะค าถามการวิจัยมีลักษณะเป็นค าถามที่
ต้องการค าตอบในเชิงการพรรณนารายละเอียดของปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้น 
ดังนั้น ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพจึงมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการ
เก็บข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความลึกซึ้งในการท าความเข้าใจปรากฏการณ์ 
โดยมีวิธีการเก็บข้อมูล 2 วิธี ดังต่อไปนี้  
           วิธีการแรก ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) 
ด้วยค าถามน าวิจัยในลักษณะที่เปิดโอกาสให้ผู้ติดยาเสพติดสะท้อนเรื่องราว
ต่างๆ ออกมาอย่างอิสระตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยคัดเลือกผู้ติดยา
เสพติดที่มีความคุ้นเคย และให้ความไว้วางใจผู้วิจัยจ านวน 8 คน เพ่ือท าการ
สัมภาษณ์ แบบเจาะลึก วิธีการที่ สอง ใช้การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม 
(Participant Observation) ในลักษณะของการเข้าไปฝังตัวในพ้ืนที่ เพ่ือ
เก็บข้อมูลบางลักษณะที่อาจไม่สามารถเก็บได้จากการสัมภาษณ์เพียงอย่างเดียว 
โดยผู้วิจัยเปิดเผยสถานภาพที่แท้จริงว่าเป็น “คนนอก” แต่แม้กระนั้น ผู้วิจัย
ก็ได้พยายามสร้างให้ผู้ติดยาเสพติดเกิดความไว้วางใจผู้วิจัยให้มากที่สุด 
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ด้วยการเข้าไปร่วมท ากิจกรรมตามตารางเวลากับผู้ติดยาเสพติด เพ่ือลด
ช่องว่างทางความรู้สึกที่พวกเขามีต่อผู้วิจัยลง 

2. การรวบรวมข้อมูล
รวบรวมข้อมูลในลักษณะของการจดบันทึกเป็นหลัก ด้วยการ

จดจ าสิ่งที่ผู้ติดยาเสพติดพูดออกมา และจดบันทึกให้ได้มากที่สุด ส่วนการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกในประเด็นต่างๆ กระท าโดยการจดบันทึกเป็นช่วงๆ 
ในระหว่างที่ผู้ติดยาเสพติดตอบค าถาม ซึ่งก่อนท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
กับผู้ติดยาเสพติดทุกคน ผู้วิจัยได้มีการขออนุญาตผู้ติดยาเสพติดก่อน
ล่วงหน้า และแจ้งถึงมาตรการปกป้องผู้ให้ข้อมูล เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้ให้ข้อมูล
ได้รับผลกระทบจากข้อมูลที่ตนเองเปิดเผยออกมา ในส่วนของข้อมูลที่ได้จาก
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมนั้นก็ได้พยายามจดจ ารายละเอียดของเหตุการณ์
ต่างๆ ที่ตนเองพบเห็น และบันทึกลงในสมุดบันทึกให้ได้มากที่สุด จากนั้นจึง
น ามาสรุปสาระส าคัญของแต่ละเหตุการณ์อีกครั้งหนึ่ง 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการวิเคราะห์เรื่องเล่า (Narrative)

ของผู้ติดยาเสพติดแต่ละคนที่ได้สะท้อนออกมาร่วมกับการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค าพูดหรือตัวบทของผู้ติดยาเสพติด
แต่ละคนอย่างลึกซึ้ง ประกอบกับข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการสังเกตอย่างมีส่วน
ร่วมในสนาม เพ่ือตีความว่าปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสนามนั้นหมายถึง
อะไรจากบริบทที่เป็นอยู่ แล้วน ามาสร้างเป็นข้อสรุปส าหรับตอบค าถามการวิจัย 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
           แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มาจากการทบทวน
เอกสารทางวิชาการที่นักวิชาการอธิบายไว้ ส าหรับน าใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษาปรากฏการณ์ที่ผู้วิจัยสนใจ โดยผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎี
แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัยเรื่องนี้ น ามาจากการทบทวน

วรรณกรรมในสาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชานิติศาสตร์ และสาขาวิชา
ทัณฑวิทยา โดยแนวคิดและทฤษฎีแต่ละชุดล้วนมีเนื้อหาสาระที่สามารถ
น ามาใช้เป็นกรอบในการวิจัยร่วมกันได้ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

     1.1 มโนทัศน์ว่าด้วย วิถีชีวิตภายใต้โครงสร้างสถาบันของ
สมาชิก (Underlife) ของเออร์วิง กอล์ฟแมน  

สถาบันแบบเบ็ดเสร็จ เป็นสถาบันที่พยายามเข้ามาควบคุม
สมาชิกในทุกแง่มุมของชีวิตตลอด 24 ชั่วโมง โดยสมาชิกจะต้องใช้ชีวิตอยู่
บนพ้ืนที่เดียวกัน อยู่ภายใต้อ านาจชุดเดียวกัน มีการด าเนินชีวิตในรูปแบบ
เดียวกัน และทุกคนจะต้องถอดถอนอัตลักษณ์ส่วนตัว และถูกใส่อัตลักษณ์
ชุดใหม่เข้าไปเหมือนกันหมด  หากสมาชิกคนใดละเมิดสิ่งที่สถาบันก าหนดไว้
ก็จะถูกลงโทษ อย่างไรก็ตาม ภายใต้แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันแบบเบ็ดเสร็จนี้ 
มิได้หมายความว่าสมาชิกจะถูกอิทธิพลของโครงสร้างเข้ามากลืนกลายและ
กดทับได้ทั้งหมด เพราะกอล์ฟแมนได้ชี้ให้เห็นถึงมิติความเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการริเริ่มของสมาชิกภายใต้โครงสร้างของสถาบันแบบ
เบ็ดเสร็จด้วย โดยไม่ว่าสถาบันจะพยายามเข้ามาควบคุมสมาชิกมากสัก
เพียงใด สมาชิกก็ยังสามารถสร้าง “ปฏิบัติการ” ขึ้นมาเพ่ือต่อรองกับ
โครงสร้างสถาบันได้ อันแสดงถึงการต่อสู้ดิ้นรนในการด าเนินชีวิตของสมาชิก
ภายใต้โครงสร้างของสถาบันที่เข้ามากดทับพวกเขา  
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การต่อรองกับโครงสร้างสถาบันของสมาชิกมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ 
การต่อรองเชิงปฐมภูมิ (Primary Adjustment) และการต่อรองเชิงทุติยภูมิ 
(Secondary Adjustment) ส าหรับการต่อรองเชิงปฐมภูมิเป็นเรื่องของการ
ที่สมาชิกแสดงการยอมรับและยอมท าตามสิ่งที่สถาบันก าหนดไว้ ในด้าน
ต่างๆ โดยสมาชิกจะพยายามท าตัวให้กลมกลืนกับสถาบันมากที่สุด ทั้งนี้ก็
เพ่ือให้ได้รับรางวัลบางอย่างและหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ เช่น การยอม
ท างานหนักเพ่ือแลกกับเงินเพียงเล็กน้อย การแกล้งยืมหนังสือที่ห้องสมุด
บ่อยๆ เพ่ือสร้างความประทับใจให้กับเจ้าหน้าที่ ฯลฯ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
เป็นการที่สมาชิกได้พยายาม “เล่น” ตามบทบาทที่ตนเองพึงเล่น ภายใต้
โครงสร้างของสถาบันที่พยายามเข้ามาควบคุมสมาชิกนั่นเอง (Goffman, 

1961: 189) 
ส่วนการต่อรองเชิงทุติยภูมิเป็นเรื่องของการที่สมาชิกได้มีการ

ประยุกต์ใช้บริบท หรือช่องทางที่มีอยู่ในโครงสร้างสถาบันเพ่ือกระท าตาม
เจตนารมณ์ของตนเอง ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นสิ่งที่ละเมิดกฎเกณฑ์
ของสถาบันอย่างชัดเจน หรือหมิ่นเหม่ต่อการละเมิดกฎเกณฑ์ของสถาบันก็
ตาม โดยการกระท าที่เป็นการต่อรองเชิงทุติยภูมิเป็นการกระท าที่ “รู้กัน” 
เฉพาะในกลุ่มสมาชิก ไม่เปิดเผยหรือแสดงออกถึงการกระท าที่ละเมิด
กฎเกณฑ์ หรือหมิ่นเหม่ต่อการละเมิดกฎเกณฑ์ของสถาบันเหล่านั้นให้
เจ้าหน้าที่เห็นอย่างชัดเจน ซึ่งกอล์ฟแมนกล่าวว่า การต่อรองเชิงทุติยภูมิเป็น
สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการที่สมาชิกยังมีความเป็นตัวของตัวเองอยู่ และสามารถ
ควบคุมสิ่ งแวดล้อมรอบข้างได้บางส่ วน  (Goffman, 1961: 49 -51)3

3
 กอล์ฟแมนได้ยกตัวอย่างของการต่อรองเชิงทุติยภูมิไว้ในงานเขียนของเขา เช่น การน า

กระดาษสมุดท่ีเจ้าหน้าท่ีแจกให้ท าเป็นโพยส าหรับเล่นการพนัน การแอบดื่มสุราและเล่นการพนัน
ท่ีชายป่าด้านหลังอาคาร การสร้างความสัมพันธ์เชิงการค้าระหว่างกัน การแอบซ่อนสิ่งของไว้
ตามร่างกาย แต่ตัวอย่างเหล่าน้ันเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นในโรงพยาบาลจิตเวช ผู้วิจัยจึงไม่ได้ น ามา
กล่าวถึงในท่ีน้ี เน่ืองจากเห็นว่าเป็นคนละบริบทกับสถาบันอย่างศูนย์ฟื้นฟูฯ ลาดหลุมแก้ว)  
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ส าหรับปรากฏการณ์หนึ่งที่ กอล์ฟแมนกล่าวไว้แบบกลางๆ ว่า แสดงถึงการ
ต่อรองเชิงทุติยภูมิ คือ การที่สมาชิกมีการจัดความสัมพันธ์ในลักษณะ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในกลุ่ม โดยกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มที่มีการบริหาร
จัดการกันภายใน (Administer Group) และมีความเชื่อมแน่น (Solidarity) 
ระหว่างสมาชิกอยู่มาก จนสร้างความกังวลใจให้กับเจ้าหน้าที่ว่า กลุ่ม
ดังกล่าวจะเป็นพ้ืนฐานให้สมาชิกกระท าสิ่งที่ผิดกฎเกณฑ์ของสถาบันได้ง่าย
ขึ้น (Goffman, 1961: 58-59) 

     1.2 มโนทัศน์ว่าด้วย “ตัวแบบทางกระบวนการยุติธรรมชุดเก่า” 
และ “ตัวแบบทางการแพทย์”  

มโนทัศน์ทั้งสองชุดเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างแนวคิด
ในการจัดการกับผู้กระท าความผิด 2 ส านักที่มีการน ามาประยุกต์ใช้ใน
ลักษณะของการผสมผสานกันในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้ว ที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 โดยตัวแบบทาง
กระบวนการยุติธรรมชุดเก่ า เป็นเรื่องของการน าผู้กระท าความผิดไป
ด าเนินการในลักษณะของการลงโทษ (Punishment) ซึ่งจากการศึกษา
ค้นคว้าพบว่า แนวคิดดังกล่าวมีพัฒนาการมาอย่างยาวนาน เริ่มตั้งแต่ยุค
แรก จะเน้นไปที่การลงโทษผู้กระท าความผิดในลักษณะ “ตาต่อตา ฟันต่อ
ฟัน” เพ่ือให้สมกับการกระท าความผิดนั้นๆ และเป็นการแก้แค้นแทนเหยื่อที่
ได้รับผลร้ายจากการกระท าความผิดดังกล่าว (Retributive) ซึ่งในสมัย
โบราณ เมื่อมีการกระท าความผิดเกิดขึ้น ตัวเหยื่อหรือญาติของเหยื่อมักจะ
ถือสิทธิแก้แค้นในลักษณะที่กระท าต่อเนื้อตัวร่างกายของฝ่ายตรงข้าม
โดยตรง นอกจากนี้ การใช้ความรุนแรงยังถูกมองว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้จัดการ
กับผู้กระท าความผิดที่มีความชั่วร้ายจากสันดานเดิม จึงต้องท าให้ผู้กระท า
ความผิดได้รับการปฏิบัติที่สาสมกับความผิดนั้น เพ่ือสร้างความยุติธรรมให้
เกิดข้ึน (จารุวรรณ คงยศ, 2551: 75; นุชนาฏ มุกุระ, 2554: 28) 
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  หลังจากนั้น เมื่อมนุษย์รู้จักการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่ชนหรือสังคม
ย่อยๆ จึงได้มีการมอบอ านาจการลงโทษให้แก่ผู้น าหรือหัวหน้ากลุ่ม และเกิด
การพัฒนากฎหมายขึ้นใช้บังคับแก่สมาชิกในสังคม โดยยอมรับว่า รัฐมีหน้าที่
ลงโทษตามความเป็นธรรมและได้สัดส่วนกับความร้ายแรงของการกระท า
ความผิด เพ่ือให้เหยื่อและญาติ พ่ีน้องของเขารู้สึกพอใจว่าได้รับความ
ยุติธรรม ตลอดจนเป็นการเน้นย้ าให้ทุกคนเชื่อและปฏิบัติตามกฎหมาย จน
เกิดการจัดการกับผู้กระท าความผิด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือข่มขู่และยับยั้ง 
(Deterrence) เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปมีความเกรงกลัวต่อโทษที่จะได้รับ จน
ไม่กล้ากระท าความผิด เข้าท านอง “เชือดไก่ให้ลิงดู” (นพดล อ่ิมสมุทร, 

2542: 23; นุชนาฏ มุกุระ, 2554: 28) ต่อมาในศตวรรษที่ 13 หลายๆ 
ประเทศได้เริ่มน าการจัดการกับผู้กระท าความผิดรูปแบบใหม่มาใช้ นั่นคือ 
การน าผู้กระท าความผิดไปจ าคุกในตะราง (Jail) แทนที่จะลงโทษในลักษณะ
ที่กระท าต่อเนื้อตัวร่างกายของผู้กระท าความผิดโดยตรงเหมือนในอดีต ซึ่ง
การก่อตัวของการจัดการกับผู้กระท าความผิดรูปแบบใหม่นี้เริ่มต้นจากการ
จัดตั้งโรงดัดสันดาน (House of Correction) ขึ้นใน ค.ศ.1552 ณ ประเทศ
อังกฤษ (จารุวรรณ คงยศ, 2551: 25) จนพัฒนามาเป็นเรือนจ าในปัจจุบัน 
ส าหรับวัตถุประสงค์หลักอย่างหนึ่งของการน าผู้กระท าความผิดไปจ าคุกใน
เรือนจ า เป็นเรื่องของการตัดผู้กระท าความผิดหรืออาชญากรออกจากสังคม 
(Incapacitation) เพ่ือไม่ให้บุคคลดังกล่าวออกไปสร้างความเสียหายให้กับ
สังคม (นุชนาฏ มุกุระ, 2554: 29)  

    ส่วนตัวแบบทางการแพทย์ กล่าวได้ว่า เป็นเรื่องของการ
จัดการกับผู้กระท าความผิด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งบ าบัดฟ้ืนฟูให้ผู้กระท า
ความผิดกลับมาเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมได้อีกครั้งหนึ่ง (Rehabilitation) 
ซึ่งแนวคิดนี้มองว่า ผู้กระท าความผิดเป็นสมาชิกที่เจ็บป่วยของสังคมที่ต้อง
รักษาให้หาย เพราะการลงโทษเป็นการยับยั้งเพียงชั่วระยะเวลาที่ผู้กระท า
ความผิดถูกลงโทษอยู่เท่านั้น จึงไม่อาจป้องกันสังคมให้ปลอดภัยได้อย่างมี
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ประสิทธิผล และสาเหตุของการกระท าความผิดก็มิใช่เกิดขึ้นจากสันดานเดิม
ของผู้กระท าความผิดตั้งแต่ต้น แต่เกิดจากการที่ผู้กระท าความผิดได้ “ก้าว
พลาด” ไปตามอิทธิพลของสภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรม (นิติภัทร์ สุภัทรา
วิวัฒน์, 2552: 25-28) จึงมองผู้กระท าความผิดเป็น “ผู้ป่วย” ที่ต้องเข้ารับ
การบ าบัดฟ้ืนฟูใน “สถานพยาบาล” เพ่ือให้หายจากอาการป่วยด้วยวิธีการ
ที่ก าหนดไว้ ไม่ได้มองว่า ผู้กระท าความผิดมีสันดานเป็นอาชญากรที่ต้อง
ด าเนินการควบคุมอย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด หรือลงโทษให้หลาบจ าด้วยการ
จ าคุกในเรือนจ า อันเป็นสถาบันศูนย์กลางแห่งการลงโทษ (Punishment 

Centered Bureaucracy) ตามหลักทัณฑวิทยาแต่อย่างใด (จารุวรรณ 
คงยศ, 2551: 75)  

       อย่างไรก็ตาม การที่ผู้ติดยาเสพติดถูกส่งเข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟู 
ในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.
2545 ผู้ติดยาเสพติดก็ยังคงตกอยู่ ในสถานภาพของการเป็นผู้กระท า
ความผิดเหมือนสมาชิกในเรือนจ าด้วย มิใช่บุคคลที่เป็นผู้บริสุทธิ์ กล่ าวอีก
นัยหนึ่ งคือ ผู้ติดยาเสพติดในศูนย์ ฟ้ืนฟูฯ ดังกล่าวเป็นทั้ ง “ผู้กระท า
ความผิด” และ “ผู้ป่วย” ในเวลาเดียวกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ
ดังกล่าวเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะคาบเกี่ยวระหว่างการ
ด าเนินงานตามตัวแบบทางกระบวนการยุติธรรมชุดเก่า และตัวแบบทาง
การแพทย์ เพราะในขณะที่กฎหมายก าหนดให้ผู้ติดยาเสพติดเป็น “ผู้ป่วย” 
ที่ต้องเข้ารับการรักษาในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ที่มีสถานภาพเป็นสถานพยาบาล แต่
การเข้ามาสู่ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ของผู้ติดยาเสพติดก็เป็นไปในลักษณะของการถูก
จับกุม และกลายเป็นผู้กระท าความผิดเช่นเดียวกับสมาชิกใน เรือนจ า 
นอกจากนี้ ทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ยังมีการสร้างก าแพงทึบและรั้วลวดหนาม
ล้อมรอบอาณาเขตของตนเองอย่างแน่นหนา เพื่อจ ากัดอิสรภาพของผู้ติด
ยาเสพติด โดยมีการจัดเจ้าหน้าที่คอยใช้อ านาจควบคุมให้ผู้ติดยาเสพติดท า
กิจกรรมตามที่ทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ก าหนดไว้ และมีเจ้าหน้าที่รักษาความ
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ปลอดภัยเฝ้าอยู่ทั่วบริเวณศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ห้ามบุคคลภายนอกผ่านเข้าออก หาก
ไม่มีกิจธุระจ าเป็น ซึ่ งสภาพการณ์ดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกับสิ่งที่
กระบวนการยุติธรรมชุดเก่าปฏิบัติต่อผู้กระท าความผิดคดีอื่นๆ นั่นคือ 
การน าไปจ าคุกในเรือนจ า  

2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ส าหรับงานวิจัยที่ท าการเก็บข้อมูลในบริบทของสังคมไทยส่วนใหญ่

เป็นงานวิจัยที่เน้นศึกษาในสาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ และการ
บริหารงานยุติธรรม เพ่ือค้นหาแนวทางในการยกระดับการด าเนินงานฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด เช่น งานวิจัยของประวิทย์ สุขพูล (2545) และ
รุจาภา เสลาคุณ (2555) ที่ชี้ให้เห็นสิ่งที่ควรปรับปรุงในการด าเนินการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด จากการศึกษาการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพ
ติดในภาพรวม เช่นเดียวกับงานวิจัยของหัสยา ไทยานนท์ (2551) ที่ มี
การศึกษาเกี่ยวกับการให้การปรึกษาในเชิงสังคมสงเคราะห์แก่ผู้ติดยาเสพติด
อย่างละเอียด เพ่ือชี้ให้เห็นถึงจุดที่ควรปรับปรุง ส าหรับน าไปยกระดับการ
ท างานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้การปรึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ในขณะที่งานวิจัยของศรีสมบัติ โชคประจักษ์ชัด และคณะ (2548) ก็ได้
ชี้ให้เห็นถึงผลการประเมินระบบการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดว่า 
บรรลุผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด 

            นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยที่เน้นศึกษาในเชิงการส ารวจความคิดเห็น
และทัศนคติของผู้ติดยาเสพติดที่มีต่อระบบการฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติดของศูนย์ฟื้นฟูฯ ด้วย เช่น งานวิจัยของเสาวลักษณ์ ปลั่งเกียรติยศ 
(2547) สุวัฒชัย ศรีทองสุข (2548) สุรีย์รัตน์ จัตุกูล (2553 ) ที่ชี้ให้เห็นถึง
ความคิดเห็นในลักษณะต่างๆ ที่ผู้ติดยาเสพติดมีต่อการจัดโครงสร้างการ
บ าบัดฟ้ืนฟูของศูนย์ฟื้นฟูฯ แต่ละแห่งที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งจากท่ีกล่าวมา
ข้างต้น จะเห็นได้ว่า งานวิจัยที่ท าการเก็บข้อมูลในบริบ ทศูนย์ ฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดส่วนใหญ่ มักมุ่งประเมินการท างานของศูนย์ฟ้ืนฟู
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สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดในแง่มุมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคนิคการบ าบัดฟ้ืนฟู 
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบ การบริการทางสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ ยังไม่พบ
การมุ่งเน้นวิเคราะห์ลักษณะโครงสร้างและการต่อรองของสมาชิกต่อ
โครงสร้างอย่างชัดเจน 
           ส าหรับงานวิจัยที่ดูเหมือนจะมีความใกล้เคียงกับประเด็นที่ผู้วิจัย
ต้องการศึกษา ในงานวิจัยเรื่องนี้ คือ งานวิจัยที่ท าการเก็บข้อมูลในเรือนจ า
และทัณฑสถาน โดยงานวิจัยเหล่านั้นพบผลการศึกษาวิจัยเช่นเดียวกันว่า 
ผู้กระท าความผิดมีการปฏิสังสรรค์ระหว่างกัน บนพ้ืนฐานของอ านาจที่ถูก
สร้างขึ้นมาบังคับใช้ในระหว่างสมาชิกของสถาบันด้วยกันเอง โดยที่อ านาจ
เหล่านั้นไม่ได้รับการรับรองจากเจ้าหน้าที่ (สายพิณ ศุพุทธมงคล, 2542; 
Bosworth, 2005; Crewe, 2 0 1 4 ; Toyoki & Brown, 2014; Ugelvik, 

2012) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยดังกล่าวก็ยังไม่สามารถน ามาใช้อ้างอิงใน
บริบทของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้วได้ เนื่องจากคุณลักษณะพ้ืนฐานทาง
กฎหมายมีความแตกต่างกัน เพราะศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้ว เป็นสถาบันที่
มุ่งบ าบัดฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดภายใต้พระราชบัญญัติฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติด พ.ศ.2545 มิได้มุ่งลงโทษผู้กระท าความผิดเหมือนกับเรือนจ า
และทัณฑสถาน แม้ว่าผู้ติดยาเสพติดที่เข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟูในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
ด ังกล ่าวจะมีสถานภาพเป ็นผู ้กระท าความผิด เช ่น เด ียวก ับเร ือนจ า
และทัณฑสถานก็ตาม  

ประโยชน์ของงานวิจัย 
1. เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองต่อโครงสร้างของ

สมาชิกท่ีมีต่อโครงสร้างของสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มีลักษณะเฉพาะตัว 

2. เข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกในสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มี
ลักษณะเฉพาะตัว 
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3. เข้าใจปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้นในสถาบันแบบเบ็ดเสร็จที่มี
ลักษณะเฉพาะตัวอย่างลึกซึ้งมากข้ึน 

4. มีฐานข้อมูลในการน าไปใช้ยกระดับการปฏิบัติงานของศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ผลการวิจัย 
           ผลการวิจัยน าเสนอลักษณะการต่อรองของผู้ติดยาเสพติดที่มีต่อ
โครงสร้างการบ าบัดฟ้ืนฟูของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้ว โดยใช้แนวคิดของ
กอล์ฟแมนในการวิเคราะห์เนื้อหาร่วมกับการวิเคราะห์เรื่องเล่าทั้งการ
ต่อรองในลักษณะการต่อรองเชิงปฐมภูมิ และการต่อรองเชิงทุติยภูมิ ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การแสดงออกถึงความเป็น “สมาชิกที่ดี” ในฐานะการต่อรอง
เชิงปฐมภูมิ 
           การต่อรองในลักษณะนี้ เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่มีเจ้าหน้าที่เข้ามา
ควบคุมผู้ติดยาเสพติดด้วยระดับความเข้มข้นที่มาก โดยผู้ติดยาเสพติดจะ
พยายามจัดวางการกระท าของตนเองให้ราบเรียบและกลมกลืนไปกับ
โครงสร้างของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ราวกับเป็นบุคคลที่ “ว่านอนสอนง่าย” ทั้งที่โดย
เนื้อแท้แล้ว การกระท าดังกล่าวเป็นเรื่องของ “ปฏิบัติการ” อย่างหนึ่งที่ผู้ติด
ยาเสพติดสร้างขึ้นเพ่ือ “เอาตัวรอด” ในสถานการณ์ที่มีเจ้าหน้าที่เข้ามา
ควบคุมอย่างเข้มงวด มิใช่เป็นเรื่องการสยบยอมต่อโครงสร้างอย่างราบคาบ 
หรือถูกกลืนกลายไปกับโครงสร้างแต่อย่างใด ดังบทสนทนาระหว่างกันของ
ผู้ติดยาเสพติดต่อไปนี้  
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“อยู่ที่นี่ต้องเป็นพ่อพระท าไม่ดีบุ๊ค”1 
“เขาไม่มองหรอก เขาแค่เหล่ๆ คอยดูอยู่ตลอด แต่เขาไม่

บอก เราก็ต้องพยายามระวัง เขาเล่นจิตวิทยากับเรา เราอย่าพลาด
เด็ดขาด….อยู่ให้เป็น ถ้าอยู่เป็นก็จบ” 

“เขาเล่นจิตวิทยากับเรานะเว่ย ผมเล่นจิตวิทยากับเขาก็ได้ 
แต่อย่าเล่น เพราะเขาเป็นคนดูแลเรา เป็นคนประเมินเรา อยู่ให้เป็น ถ้าอยู่
เป็นก็จบ” 

“ขอให้เราเป็นคนเรียบๆพอ ไม่เกเร ผมอยู่มา 13 ค่ายแล้ว 
ได้ความรู้กับทหารมาก็เยอะแต่ต้องปรับสภาพ แต่ละท่ีไม่เหมือนกัน...” 

           จากบทสนทนาระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติดที่กล่าวมาข้างต้น 
จะเห็นได้ถึงการที่ผู้ติดยาเสพติดแต่ละคนมีความพยายามในการจัดวางการ
กระท าของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทที่ตนเองก าลังถูก “จ้องมอง” จาก
เจ้าหน้าที่  โดยดูเหมือนว่า ผู้ติดยาเสพติดเหล่านี้จะให้ความหมายต่อ
สถานการณ์ที่มีเจ้าหน้าที่เข้ามาควบคุมอย่างเข้มงวดว่าเป็น “สถานการณ์ที่
ไม่น่าไว้วางใจ” สังเกตได้จากท่วงท านองการสนทนาที่เป็นไปในทิศทางของ
การใช้ความระมัดระวังในการด าเนินชีวิต ราวกับตนเองก าลังตกอยู่ใน
สภาวะที่ไม่ปลอดภัย ดังนั้น ผู้ติดยาเสพติดจึงต้องพยายามจัดรูปแบบการ
กระท าของตนเองให้เหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบด้านลบที่อาจจะเกิดขึ้น 
เสมือนก าลังแสดง “ละคร” ฉากหนึ่ง ซึ่งค าว่า “พ่อพระ” ที่ผู้ติดยาเสพติด
กล่าวออกมา ถือเป็นค าส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามดังกล่าวได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้  ประโยคที่ผู้ติดยาเสพติดกล่าวว่า “เราอย่าพลาด

1

 การถูก “บุ๊ค” หมายถึง การที่ผู้ติดยาเสพติดถูกเขียนรายงานการกระท าความผิดจาก
เพื่อนคนอื่น ซึ่งเมื่อถูกเขียนรายงานแล้ว เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจก็จะเข้ามาก าหนด
บทลงโทษตามลักษณะของการกระท าความผิดต่อไป 
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เด็ดขาด” ยังสื่อให้เห็นถึงการที่ผู้ติดยาเสพติดแต่ละคนมีความเข้าใจตรงกัน
ว่า ทุกคนจะต้องพยายามแสดงการกระท าอย่างเหมาะสม เพ่ือไม่ให้เกิดการ 
“พลาด” จนถูกลงโทษจากเจ้าหน้าที่ โดยต้องพยายาม “อยู่ให้เป็น” 

           นอกจากนี้ ผู้ติดยาเสพติดยังมีการด าเนินกลยุทธ์ส าหรับสร้างความ
ประทับใจให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเองได้รับผลตอบแทนด้านบวกบางอย่าง
ด้วย นอกเหนือจากการหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษแล้ว เห็นได้จากบริบทของ
การจัดกลุ่มประเมินผลการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ซึ่งทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
จัดขึ้นเป็นประจ า เพื่อประเมินผลความก้าวหน้าในการบ าบัดฟื้นฟูผู้ติด
ยาเสพติดที่ครบก าหนดเข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟู ตามค าตัดสินของศาล หากผู้
ติดยาเสพติดสามารถแสดงให้เจ้าหน้าที่เห็นว่า ตนเองมีการพัฒนาในระดับที่ดี 
เจ้าหน้าที่ก็จะลงความเห็นให้ปล่อยตัวออกไปได้ แต่ในทางตรงกันข้ามหาก
ผู้ติดยาเสพติดรายใดที่เจ้าหน้าที่เห็นว่า ยังมีพัฒนาการไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ
มากนัก ก็จะถูกเจ้าหน้าขยายระยะเวลาการบ าบัดฟ้ืนฟูออกไป ท าให้ผู้ติด 
ยาเสพติดต้องอยู่ในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ นานขึ้น อันเป็นสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาของผู้ติด
ยาเสพติดทุกคน โดยในบริบทดังกล่าว เจ้าหน้าที่จะเรียกผู้ติดยาเสพติดเข้า
มาในห้องประชุมทีละคนเพ่ือสอบถามในประเด็นต่างๆ ซึ่งจากการเข้าร่วม  
รับฟัง ผู้วิจัยพบว่า ผู้ติดยาเสพติดแต่ละคนล้วนพยายามตอบค าถามไปใน
ทิศทางที่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของตนเองให้เกิดขึ้นในสายตาของเจ้าหน้าที่
ทั้งสิ้น เช่น ค าพูดของผู้ติดยาเสพติดที่ว่า “ได้รับประโยชน์เรื่องเล่นครับ 
ผมเล่นน้อยลง เมื่อก่อนผมติดเล่น” “ตั้งเป้าหมายเอาลูกเป็นแรงผลักดันครับ 
อย่างน้อยเห็นเขา เราจะได้ไม่ต้องท าไม่ดี” “สู้ครับพ่ี ถึงแม้ว่าวันข้างหน้าจะ
ดีหรือจะแย่กว่าวันนี้ ผมก็ยอมรับ ให้โอกาสผมสักครั้งครับพี่”  
            ส าหรับสาเหตุที่ผู้วิจัยกล่าวว่า ค าพูดต่างๆ ข้างต้นของผู้ติดยาเสพ
ติดเป็นเพียงกลยุทธ์ที่ผู้ติดยาเสพติดสร้างข้ึน เพื่อสร้างความประทับใจให้กับ
เจ้าหน้าที่เท่านั้น มิได้แสดงออกมาจากเบื้องลึกของจิตใจที่แท้จริงก็คือ 
บทสนทนาด้านลบระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติดที่ผู้วิจัยมักได้ยินลับหลัง
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เจ้าหน้าที่อยู่เสมอ หลังจากออกมาจากห้องสัมภาษณ์ของเจ้าหน้าที่แล้ว เช่น 
ผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่งถูกเพื่อนพูดในท านองหยอกล้อว่า “เดี๋ยวนี้ เป็นคนดี
เลยนะ” และผู้ติดยาเสพติดคนดังกล่าวก็ได้ตอบกลับว่า “หนังเรื่องเดิมยัง
ไม่จบหรอก แค่เปลี่ยนฉากใหม่” นอกจากนี้ ผู้ติดยาเสพติดคนดังกล่าวยังได้
มีการพูดและกระท าในสิ่งที่ขัดกับภาพความเป็น “คนดี” ของตนเอง
อีกหลายประการ เช่น มีการบอกความลับกับเพ่ือนสนิทของตนเองว่า 
ตนเองซ่อนยาบ้าไว้ในเบ็ดตกปลา เมื่อได้รับการปล่อยตัวก็จะกลับไปเอา 
และเป็นผู้ที่ขโมยแอปเปิลในโรงครัวกิน ท าให้ถูกลงโทษจากเจ้าหน้าที่  
           หลักฐานอีกประการหนึ่งยืนยันว่า การแสดงออกของผู้ติดยาเสพติด
ในช่วงเวลาที่มีเจ้าหน้าที่เข้ามาควบคุมอย่างเข้มงวดเป็น “ปฏิบัติการ” ชุดหนึ่ง
ที่สมาชิกพร้อมใจกันสร้างขึ้นเพ่ือ “เอาใจ” เจ้าหน้าที่ก็คือ ค าพูดของ
เจ้าหน้าที่ท่านหนึ่งที่เล่าให้ผู้วิจัยฟังในท านองว่า ตนเองคิดว่า การแสดงออก
ของผู้ติดยาเสพติดในช่วงเวลาที่มีเจ้าหน้าที่เข้ามาควบคุมอย่างเข้มงวด ไม่ได้
เป็นสิ่งที่ เกิดจากเจตนารมณ์ที่แท้จริงของผู้ติดยาเสพติดเอง แต่ เป็น
ปฏิบัติการเพ่ือเอาตัวรอดอย่างหนึ่งของพวกเขา โดยเจ้าหน้าที่ท่านดังกล่าว
ได้เล่าให้ผู้วิจัยฟังว่า ผู้ติดยาเสพติดมักบอกกับตนเองในท านองที่ว่า การอาศัย
อยู่ในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้วนั้น ต้องพยายามท าตัวเป็น “พ่อพระ” และ
ต้อง “ตีหน้าเศร้าเล่าความเท็จ” อยู่เสมอ1 ซึ่งจากการให้สัมภาษณ์ของ
เจ้าหน้าที่ท่านดังกล่าว จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับสิ่งที่ผู้วิจัยได้จาก
การเก็บข้อมูลกับผู้ติดยาเสพติด ผ่านทางการฟังบทสนทนาระหว่างกันของ

1

 ส าหรับสาเหตุที่ผู้ติดยาเสพติดกล้าเปิดเผยความในใจแก่เจ้าหน้าที่ท่านนี้ เป็นเพราะ
เจ้าหน้าที่ท่านนี้เป็นเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยอยู่บริเวณรอบนอกเท่านั้น ไม่ได้มี
หน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการบ าบัดฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด จึงไม่ได้มีอ านาจในการ
ให้คุณให้โทษแก่พวกเขา อีกทั้งเจ้าหน้าที่ท่านนี้ยังมีบุคลิกภาพเป็นกันเองกับผู้ติดยา
เสพติด จึงส่งผลให้เจ้าหน้าที่ท่านนี้ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกมากพอสมควร 
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พวกเขา นั่นคือ การที่ผู้ติดยาเสพติดพยายามจัดรูปแบบการกระท าให้
สอดคล้องกับสิ่งที่ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ก าหนดไว้ อันเป็น “ความเหมาะสม” ที่
สมาชิกทุกคนจ าเป็นจะต้องกระท า เพ่ือให้ตนเองรอดพ้นจากการถูกลงโทษ 
ทั้งท่ีการกระท านั้นไม่ได้เกิดขึ้นจากเจตนารมณ์ท่ีแท้จริงของตนเอง 
           จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การต่อรองเชิงปฐมภูมิ
เป็นเรื่องของการที่ผู้ติดยาเสพติดได้พยายามแสดง “ละคร” เพ่ือให้ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์หรือหลีกเลี่ยงจากการถูกลงโทษ ไม่ว่าจะเป็นการแกล้ง
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ แม้ตนเองจะไม่ได้มีความศรัทธาใน
กฎเกณฑ์เหล่านั้นอย่างแท้จริงก็ตาม หรือการพยายามสร้างความประทับใจ
ให้กับเจ้าหน้าที่ผ่านทางการแสดงความประพฤติต่างๆ ตามที่ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
คาดหวัง ซึ่งความประพฤติเหล่านี้เป็นสิ่งที่ผู้ติดยาเสพติดรู้จักกันเป็นอย่างดี
อยู่แล้ว แม้จะมิได้ถูกเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเสียทั้งหมด โดยการ
ต่อรองดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการริเริ่ม
ของผู้ติดยาเสพติด ที่พยายามจะปกป้องตนเองตลอดระยะเวลาที่ด าเนินชีวิต
อยู่ในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ โดยพวกเขารู้ดีว่า สิ่งที่ตนเองกระท าลงไปนั้นไม่ได้มาจาก
เจตนารมณ์ที่แท้จริง แต่พวกเขาก็จ าเป็นต้องท า เพ่ือเอาตัวรอดภายใน
โครงสร้างที่พยายามเข้ามาก าหนดการด าเนินชีวิต 

2. “โลก” ของผู้ติดยาเสพติดที่ถูกสร้างข้ึนลับหลังเจ้าหน้าที่ 
ในฐานะการต่อรองเชิงทุติยภูมิ 

สภาวะเช่นนี้เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่พ้ืนที่ภายในอาคารที่พักผู้ติด
ยาเสพติดมีสถานภาพเป็นพ้ืนที่อิสระ (Free Places) ที่เจ้าหน้าปล่อยให้
ผู ้ติดยาเสพติดด าเนินชีวิตกันเอง ซึ่งช่วงเวลาดังกล่าว ได้แก่ ช่วงเวลา
กลางคืนที่ผู้ติดยาเสพติดเข้านอน ไปจนถึงช่วงเวลาที่ผู้ติดยาเสพติดตื่นนอน 
ช่วงเวลาพักผ่อนตารางเวลา และช่วงเวลาที่เจ้าหน้าที่ติดภารกิจต่างๆ โดย
ในช่วงเวลาดังกล่าวผู้ติดยาเสพติดจะมีการแสดงการกระท าที่เป็นความ
กระตือรือร้นของตนเองออกมาอย่างมาก ซึ่งการกระท าเหล่านั้นล้วนอยู่
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นอกเหนือจากความคาดหวังของสถาบันทั้งสิ้น แม้การกระท าบางอย่างของ
ผู้ติดยาเสพติดจะไม่ได้ละเมิดกฎเกณฑ์ของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ อย่างชัดเจนก็ตาม 
โดยพ้ืนที่ภายในอาคารที่พักผู้ติดยาเสพติดในช่วงเวลาดังกล่าว เป็นเสมือน
โลกใบเล็กๆ อีกใบหนึ่งที่เปิดโอกาสให้ผู้ติดยาเสพติดสามารถกระท าตาม
เจตนารมณ์ของตนเองได้ แม้โลกใบเล็กๆ นี้จะด ารงอยู่เพียงชั่วคราว แต่
ตลอดเวลาที่มันด ารงอยู่ผู้ติดยาเสพติดก็สามารถแสดง “ตัวตนตาม
ธรรมชาติ” ของตนเองออกมาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งผู้วิจัยค้นพบการกระท า
ระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติดในช่วงเวลาดังกล่าวดังต่อไปนี้ 

 2.1 การปรึกษาหารือระหว่างกัน 
การปรึกษาหารือนี้ ผู้ติดยาเสพติดจะกระท าในลักษณะของ

การนั่งพูดคุยแบบเป็นกันเองในมุมใดมุมหนึ่งของอาคารที่พัก โดยจากการ
สังเกต ผู้วิจัยพบว่า ผู้ติดยาเสพติดมักเข้ามาปรึกษาหารือกันเมื่อเกิดปัญหา
ขึ้นในการด าเนินชีวิต อย่างไรก็ตาม การปรึกษาหารือส่วนใหญ่ถือเป็นการ
ปรึกษาหารือที่ละเมิดหรือมีความสุ่มเสี่ยงต่อการละเมิดกฎเกณฑ์ของศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการวิพากษ์วิจารณ์การท างานของเจ้าหน้าที่ใน
ทิศทางที่เป็นลบ เช่น กรณีที่ผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่งได้รับการลงโทษจาก
เจ้าหน้าที่ด้วยการสั่งให้ตัดกระดาษเพ่ือเตรียมไว้ใช้งานจ านวนมาก ท าให้
เกิดผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของตนเอง เพราะผู้ติดยาเสพติดคนดังกล่าว
มีภาระอย่างอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบอยู่แล้ว จึงได้เข้าไปปรึกษาหารือกับเพ่ือน
อีกคนหนึ่ง ซึ่งเพ่ือนที่ผู้ติดยาเสพติดคนดังกล่าวเข้าไปปรึกษาหารือด้วยก็ได้
เสนอความคิดเห็นว่า ควรจะมีการเข้าไปขอเจ้าหน้าที่เปลี่ยนรูปแบบการ
ลงโทษ พร้อมกับเปิดประเด็นวิพากษ์วิจารณ์การท างานของเจ้าหน้าที่ใน
ทิศทางที่เป็นลบขึ้นมา เช่น กล่าวว่า “โห แบบนี้ไม่ไหวหรอก” โดยแม้ว่า 
ผู้ติดยาเสพติดจะไม่ได้ถึงขนาดวิพากษ์วิจารณ์เจ้าหน้าที่แบบ “สาดเสีย 
เทเสีย” หรือใช้ค าพูดที่ไม่สุภาพ แต่การวิพากษ์วิจารณ์ดังกล่าวก็ถือเป็นสิ่งที่
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ละเมิดกฎเกณฑ์ของศูนย์ฟื้นฟูฯ เนื่องจากตามปกติ ศูนย์ฟื้นฟูฯ ห้าม
ผู้ติดยาเสพติดเอ่ยชื่อบุคคลที่สามในทิศทางที่เป็นลบ  

ในบางครั้ง การปรึกษาหารือดังกล่าวก็ถูกยกระดับความรุนแรง
มากขึ้นกว่าการวิพากษ์วิจารณ์เจ้าหน้าที่ในทิศทางที่เป็นลบ เพราะมีการชี้น า
ให้ผู้ติดยาเสพติดท าการละเมิดกฎของศูนย์ฟื้นฟูฯ อย่างร้ายแรง เช่น กรณีที่
ผู้ติดยาเสพติดน าเรื่องที่ตนเองไม่ผ่านการประเมินจากเจ้าหน้าที่ ท าให้ไม่ได้
รับการปล่อยตัวมาเล่าให้กับเพ่ือนคนอ่ืนๆ ฟังเพ่ือขอค าปรึกษา หลังจากนั้น 
เพ่ือนคนอ่ืนๆ ก็มีการเปิดประเด็นวิพากษ์วิจารณ์เจ้าหน้าที่ในทิศทางที่เป็น
ลบตามที่เคยกระท ามา แต่นอกเหนือจากการวิพากษ์วิจารณ์แล้ ว ผู้วิจัย
พบว่า ในสถานการณ์ดังกล่าวมีการชี้น าให้ผู้ติดยาเสพติดที่ไม่ผ่านการ
ประเมินคนนั้นหลบหนีออกจากศูนย์ฟ้ืนฟูฯ โดยพูดขึ้นว่า “เล่นสงกรานต์ใน
นี้จะสนุกหรอ เล่นข้างนอกสนุกกว่า อยากออกหรอ ขอออกไปเทขยะข้าง
นอกแล้วฟ้ิวเลย” ซึ่งแม้การพูดในลักษณะดังกล่าวจะเป็นเพียงการพูดที่
เลื่อนลอย เพราะตามปกติทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ไม่อนุญาตให้ผู้ติดยาเสพติด
ออกไปนอกศูนย์ฟ้ืนฟูฯ อยู่แล้ว แต่การพูดในลักษณะดังกล่าวก็ชี้ให้เห็น
อย่างชัดเจนว่า การเข้ามาปรึกษาหารือกันของผู้ติดยาเสพติดในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
มิได้เป็นการปรึกษาหารือแบบทั่วไป แต่เป็นการปรึกษาหารือที่แฝงไปด้วย
การพยายามต่อรองกับโครงสร้างการบ าบัดฟ้ืนฟูที่เข้ามากดทับผ่านทางการพูด 
นั่นคือ การวิพากษ์วิจารณ์เจ้าหน้าที่ในทิศทางที่เป็นลบ และการพูดชี้น าให้
เพ่ือนคนอ่ืนหลบหนี  โดยการพูดในลักษณะดังกล่าวเป็นเสมือนการ
ปลดปล่อยความรู้สึกอัดอ้ันของผู้ติดยาเสพติดอย่างหนึ่ง จากการที่ตามปกติ 
ผู้ติดยาเสพติดจะถูกก าหนดให้พูดเฉพาะสิ่งที่เป็นไปในทิศทางที่เป็นบวก
เท่านั้น ทั้งที่ธรรมชาติของมนุษย์ย่อมมีทั้งอารมณ์ด้านบวกและด้านลบที่ใช้
แสดงออกในชีวิตประจ าวันควบคู่กันไป มิได้มีอารมณ์ด้านบวกเพียงด้าน
เดียวตลอด 24 ชั่วโมง ตามที่ทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯก าหนดให้ผู้ติดยาเสพติด
แสดงออก 
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2.2 การสรวลเสเฮฮาระหว่างกัน 

การสรวลเสเฮฮาเป็นรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ที่แสดงถึงการสร้าง
ความผ่อนคลายระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติด ทั้งนี้ แม้ว่าทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
จะสร้างช่องทางในการผ่อนคลายของผู้ติดยาเสพติดไว้ให้ นั่นคือ การเล่น
เครื่องดนตรี การออกก าลังกายกับอุปกรณ์กีฬาและการดูโทรทัศน์ แต่
ดูเหมือนว่าช่องทางที่ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ จัดไว้ให้จะยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้ติดยาเสพติด ผู้ติดยาเสพติดจึงมีการสร้างช่องทางในการผ่อนคลาย
เพ่ิมเติมขึ้นมาเองด้วย จนก่อให้เกิดสภาวะความสุ่มเสี่ยงต่อการละเมิด
กฎเกณฑ์ของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ โดยช่องทางการผ่อนคลายที่ผู้ติดยาเสพติดสร้าง
ขึ้นมาใหม่ มีลักษณะเป็นการพูดคุยระหว่างกันเพ่ือสร้างความสนุกสนาน 
หรือที่เรียกว่า การสรวลเสเฮฮา ในประเด็นต่างๆ ซึ่งประเด็นที่มักถูกน ามา
สร้างความสรวลเสเฮฮาในหมู่ผู้ติดยาเสพติดมักเป็นประเด็นทางเพศราวกับ
ผู้ติดยาเสพติดพยายามปลดปล่อยอารมณ์ความรู้สึกทางเพศที่ถูกกดทับ
มาเป็นเวลานาน เพ่ือธ ารงธรรมชาติความเป็นมนุษย์ที่มีความต้องการทาง
เพศไว้ เนื่องจากตามปกติทางศูนย์ฟื้นฟูฯ ได้มีการแยกผู้ติดยาเสพติด
เพศหญิงออกจากผู้ติดยาเสพติดเพศชายอย่างเด็ดขาด รวมถึงการมี
เพศสัมพันธ์ยังถือเป็นความผิดร้ายแรงมากที่สุดหนึ่งในสี่ข้อของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
ส าหรับตัวอย่างของช่องทางการสร้างการสรวลเสเฮฮาในประเด็นทางเพศนั้น
มีมากมาย เช่น หากภาพยนตร์ที่ผู้ติดยาเสพติดดูนั้นมีฉากผู้หญิงที่มีลักษณะ 
“นุ่งน้อยห่มน้อย” ออกมาแสดง ผู้ติดยาเสพติดก็จะพูดคุยหยอกล้อกันอย่าง
สนุกสนาน ซึ่งในบริบทนี้ ดูเหมือนผู้ติดยาเสพติดจะมีการแสดงออกต่อกัน
อย่างเปิดเผยโดยไม่เก้อเขินกันแต่อย่างใด เห็นได้จากการที่ผู้ติดยาเสพติด
บางคนพูดในท านองลามกอนาจารกับกลุ่มเพ่ือนของตนว่า “เดี๋ยวจัดให้
เพลียเลย” และ “แหม อยากจัดสักดอก” จากนั้นผู้ติดยาเสพติดคนอ่ืนๆ ก็
หัวเราะ และพูดต่อยอดเก่ียวกับเรื่องเพศดังกล่าวกันต่อไปอย่างสนุกสนาน  
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สภาพการณ์ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความพยายามของผู้ติด
ยาเสพติดในการสร้างช่องทางการสรวลเสเฮฮาในประเด็นทางเพศกัน
อย่างมาก เพราะตามปกติแล้วเจ้าหน้าที่จะคัดเลือกเฉพาะภาพยนตร์ที่ไม่มี
ฉากที่สื่อไปในทางลามกอนาจารมาให้ผู้ติดยาเสพติดรับชมเท่านั้น เพ่ือไม่ให้
ผู้ติดยาเสพติดเกิดความหมกมุ่นเรื่องเพศ แต่กรณีท่ีผู้วิจัยยกมานี้ อาจมองได้
ว่าเป็นกรณียกเว้นที่ฉากในภาพยนตร์ไม่ได้ถูกมองจากเจ้าหน้าที่ว่าเป็นฉาก
ลามกอนาจาร เนื่องจากภาพยนตร์เรื่องดังกล่าวเป็นภาพยนตร์แนวแอคชั่น 
เพียงแต่มีฉากของผู้หญิงนุ่งน้อยห่มน้อยในลักษณะก าลังสวมชุดว่ายน้ า
ออกมาเพียงครู่เดียว แต่แม้กระนั้น ผู้ติดยาเสพติดยังสามารถน าฉากดังกล่าว
มาใช้เป็นประเด็นสนทนาทางเพศกันได้ เช่นเดียวกับในสถานการณ์ปกติ 
ขณะที่ผู้ติดยาเสพติดกลุ่มหนึ่งก าลังนั่งพักผ่อนอยู่ภายในอาคารที่พัก และ
มองออกไปนอกรั้วฝั่งที่เป็นหอพักเจ้าหน้าที่ เมื่อเห็นเจ้าหน้าที่ผู้หญิงคนหนึ่ง
ก าลังเดินเข้าหอพักไป ผู้ติดยาเสพติดกลุ่มนั้นก็ได้เปิดประเด็นหยอกล้อเรื่อง
เพศกันอย่างสนุกสนานทั้งค าพูดและน้ าเสียง “ซี้ด” ที่กลุ่มผู้ติดยาเสพติด
เปล่งออกมา อันมีนัยยะสื่อถึงการที่ผู้ติดยาเสพติดแสดงออกว่า ตนเองก าลัง
เกิดอารมณ์ทางเพศหรือเมื่อเจ้าหน้าที่จากกลุ่มงานพยาบาลมาสอนเรื่องการ
ใช้ถุงยางอนามัย ผู้ติดยาเสพติดก็มีการน าประเด็นที่ เจ้าหน้าที่สอนมาขยาย
ให้กลายเป็นเรื่องเพศที่สนุกสนานขณะเจ้าหน้าที่ออกไปท าธุระนอกห้อง เช่น 
พูดว่า “ตอนนั้นภูมิใจไปครึ่งเดือน นึกว่าได้เปิดซิง แต่จริงๆ เป็นเมน” “เล่น
ท่ายาก...วันนั้นเมาครับ ซื้อมาใส่มันก็ไม่เข้า ต้องดูไซด์ด้วย”  

นอกจากประเด็นทางเพศแล้ว ผู้ติดยาเสพติดยังมีการสร้างการ
ต่อรองในประเด็นอ่ืนๆ ร่วมด้วย เช่น ประเด็นเจ้าหน้าที่ที่ผู้ติดยาเสพติดมักมี
การน าการกระท าของเจ้าหน้าที่มาล้อเลียน เพ่ือสร้างการสรวลเสเฮฮาเล็กๆ 
น้อยๆ ขึ้น เช่น เมื่อเจ้าหน้าที่ลืมปิดพัดลมก่อนเดินออกไปข้างนอก ผู้ติดยา
เสพติดได้พูดล้อเลียนกันว่า “อ่าว ลืมปิดพัดลม อย่างนี้ต้องบุ๊ค” หรือเมื่อ
เจ้าหน้าที่น าตุ๊กตาบาบี้มาวางไว้บนโต๊ะท างานของตนเอง ผู้ติดยาเสพติดก็ได้
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พูดล้อเลียนขึ้นว่า “วันนี้รู้สึกไม่ดีครับ เจ้าหน้าที่ท่านหนึ่งถือตุ๊กตาบาร์บี้
มาครับ ท าให้คิดถึงลูกทั้งวันเลยครับ นั่งเหม่อทั้งวันครับ” อันแสดงให้เห็น
ถึงการที่ผู้ติดยาเสพติดมีการพยายามปลดปล่อยความรู้สึกอัดอ้ันจากการถูก
เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจเข้ามาควบคุมอีกอย่างหนึ่ง เพราะเป็นการน าเจ้าหน้าที่
มาล้อเลียนให้เกิดความเสียหายเสมือนการ “เอาคืน” เจ้าหน้าที่ที่เข้ามา
กระท าต่อตนเอง  

             2.3 การเล่า “ความลับ” ระหว่างกัน 
    “ความลับ” ที่ผู้ติดยาเสพติดเล่าระหว่างกันมีอยู่หลากหลาย

ประเด็น ซึ่งการเล่าความลับดังกล่าวจะเกิดขึ้นในกลุ่มเพ่ือนที่ผู้ติดยาเสพติด
สนิทสนมด้วยเท่านั้น เนื่องจากความลับที่เล่ากันส่วนใหญ่เป็นสิ่งที่ค่อนข้าง
สุ่มเสี่ยงต่อการถูกลงโทษจากเจ้าหน้าที่ หากเจ้าหน้าที่รับทราบเพราะเป็น
การกล่าวถึงเจ้าหน้าที่ในทิศทางที่เป็นลบ หรือบางความลับก็แสดงให้เห็นถึง
การละเมิดกฎเกณฑ์ของศูนย์ฟื้นฟูฯ อย่างชัดเจน โดยจากการเข้าไปคลุกคลี
กับผู้ติดยาเสพติดตลอดระยะเวลาของการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ผู้วิจัยยังไม่พบ
การ “หักหลัง” กันของผู้ติดยาเสพติด ด้วยการน าความลับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ไปบอกเล่าแก่เจ้าหน้าที่จนเป็นเหตุให้เพ่ือนถูกลงโทษเลย ซึ่งความลับที่ผู้ติด
ยาเสพติดเล่ากันมีทั้งเรื่องที่เกิดขึ้นภายในและเรื่องที่ภายนอกศูนย์ฟ้ืนฟูฯ  

    ส าหรับความลับที่เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นภายในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ก็เช่น 
ความรู้สึกอึดอัดใจที่เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่บอกกับผู้ติดยาเสพติดว่า ตนเอง
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการบ าบัดฟ้ืนฟู ท าให้ต้องอยู่ภายในศูนย์ฟื้นฟูฯ 
ต่อไป (ทั้งที่จริงๆ แล้ว เจ้าหน้าที่ยังไม่ได้ตัดสินว่าจะประเมินให้ผู้ติดยาเสพติด
ผ่านเกณฑ์หรือไม่ แต่อยู่ระหว่างทดสอบความสามารถในการควบคุมอารมณ์
ของผู้ติดยาเสพติดเท่านั้น) โดยผู้ติดยาเสพติดจะมีการระบายความรู้สึกอึด
อัดใจดังกล่าวให้แก่กันและกันฟังในกลุ่มประมาณ 4-5 คน ตัวอย่างค าพูดที่
ผู้ติดยาเสพติดพูดได้แก่ “เอาเหอะ จะท าอะไรกับผมก็ท าเหอะ ผมยอมเลย 
ผมงงกับตัวเองไปหมดแล้วเนี่ย” “อยู่ดีๆ โป้งมาเลย ผมช็อคไปหมด เครียด 
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ยอม หมดก าลังใจ ท้อแท้แล้ว...จะให้อยู่ก็อยู่ งงไปหมดแล้วชีวิต”, “คิดอีก
แง่หนึ่ง เขาคงต้องการทดสอบศักยภาพอะไรในตัวผม ผมไม่มีกระจิตกระใจ
จะท างานแล้วเนี่ย” “เกือบหลุดแล้วเมื่อกี้” ฯลฯ หรือในช่วงกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมที่ปรากฏว่า มีผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่งแสดงท่าที “ธรรมะธรรมโม” เป็น
พิเศษ ต่อมาผู้ติดยาเสพติดคนดังกล่าวก็ได้เล่าความลับให้เพ่ือนสนิทของ
ตนเองฟังว่า การแสดงท่าทีของตนเองเป็นการแกล้งท าเพ่ือ “เอาใจ” 
เจ้าหน้าที่เท่านั้น 

    ส่วนความลับที่เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นภายนอกศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ก็เช่น 
การก่อการทุจริตในขณะถูกจับกุม เพื่อให้ถูกส่งตัวเข้ามาในศูนย์ฟื้นฟูฯ 
ลาดหลุมแก้ว แทนที่จะถูกส่งตัวเข้าเรือนจ า ดังที่ผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่ง
เล่าเกี่ยวกับสาเหตุที่ตนเองถูกส่งตัวเข้ามาในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้วให้
เพ่ือนสนิทฟังว่า แท้ที่จริงแล้วตนเองมียาเสพติดอยู่ในครอบครองประมาณ 
50 เม็ด แต่ได้แบ่งไปให้ญาติพ่ีน้องและเพ่ือนคนอ่ืน ท าให้เมื่อถูกเจ้าหน้าที่
ต ารวจจับกุม จึงพบยาเสพติดอยู่กับตนเองจ านวนเพียง 10 เม็ด จนถูกศาล
พิพากษาให้ส่งตัวเข้ามาในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้ว ไม่ได้ถูกส่งตัวเข้า
เรือนจ า เพราะตนเองรู้อยู่ก่อนแล้วว่า หากครอบครองยาเสพติดจ านวนน้อย
ก็จะถูกส่งตัวเข้ามาในศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ลาดหลุมแก้ว โดยผู้ติดยาเสพติดคน
ดังกล่าวมีการพูดกับเพ่ือนสนิทในเชิงการแสดงความดีใจที่ตนเองถูกส่งตัว
เข้ามาในศูนย์ฟื้นฟูฯ ลาดหลุมแก้วว่า “ภูมิใจแล้วที่ได้มาอยู่ที่นี่ อยู่คุกใหญ่
กี่ปีล่ะ” หรือในกรณีที่ผู้ติดยาเสพติดอีกคนหนึ่งเล่าเรื่องราวขณะตนเองก าลัง
ค้ายาเสพติดจ านวนมากให้เพ่ือนคนอ่ืนๆ ฟังอย่างสนุกสนาน ทั้งที่คุณสมบัติ
ของผู้ติดยาเสพติดเหล่านี้ผิดไปจากเจตนารมณ์ของกฎหมาย เพราะ
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กฎหมายมุ่งบ าบัดฟ้ืนฟูบุคคลที่ติดยาเสพติดและเป็นผู้ค้ายาเสพติดรายย่อย
เท่านั้น1  

2.4 การ “นินทา” ระหว่างกัน 

การนินทาระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติด เป็นการพูดคุยที่
เกิดขึ้นไม่บ่อยนักเมื่อเทียบกับการพูดคุยในลักษณะอ่ืนที่กล่าวมาก่อนหน้านี้ 
โดยการนินทาระหว่างกันถือเป็นสิ่งที่ผิดกฎเกณฑ์ของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ อย่าง
ชัดเจน ซึ่งจากการสังเกต ผู้วิจัยพบว่า ประเด็นการนินทาระหว่างกันของ
ผู้ติดยาเสพติดมักเป็นประเด็นเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตประจ าวันทั่วไป เช่น 
ผู้ติดยาเสพติดคนเก่าที่ถูกเจ้าหน้าที่มอบหมายให้ดูแลผู้ติดยาเสพติดคนใหม่
ที่เพ่ิงเข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟู มีการนินทาเกี่ยวกับ “ความดื้อ” ของผู้ติดยา
เสพติดคนใหม่ที่ตนเองดูแลให้เพ่ือนคนอ่ืนฟัง พร้อมกับกล่าวนินทาด้วยท่าที
ที่โมโหว่า “เดี่ยวมึงๆ” หรือการที่ผู้ติดยาเสพติดจับกลุ่มนินทาเพ่ือนอีกคน
หนึ่งที่มักท าตัวเป็นผู้ใหญ่คอยสั่งสอนคนอ่ืน ทั้งที่ตนเองยังคงถูกต าหนิและ
ถูกลงโทษจากเจ้าหน้าที่อยู่เป็นประจ าว่า “ค าพูด 100 ล้าน...ถูกส่งมาสี่
เดือนนี่โดนกดไปเก้าแล้ว” อันมีนัยยะถึงการที่ผู้ติดยาเสพติดคนอ่ืนๆ มอง
ผู้ติดยาเสพติดที่ถูกนินทาคนนี้ว่า เป็นบุคคลที่ “ท่าดีทีเหลว” ไม่สามารถเอา
ตัวรอดได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ผู้ติดยาเสพติดยังมีการนินทาเพ่ือนคนอ่ืน
ให้ผู้วิจัยฟังเกี่ยวกับการท างานของเพ่ือนคนที่เขามองว่า จงใจเอาเปรียบ
ตนเอง ดังค าพูดที่ว่า “Work บ้าน มันฉลาดไง ท าเป็นออกไปเล่นบอล ผมก็
ต้องท า ถ้าไม่ท าก็โดนอีก”  
               อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการนินทาระหว่างกันเกิดขึ้น ก็ไม่ได้ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งรุนแรงระหว่างผู้นินทาและผู้ถูกนินทา เพราะผู้ติดยาเสพติด

1

 สามารถดูรายละเอียดของหลักเกณฑ์ข้างต้นได้ในพระราชบัญญัติฟื้นฟูสมรรถภาพ
ผู ้ต ิด ยาเสพต ิด  พ .ศ .2545 ซึ ่งส ืบค ้น ได ้จ าก เว ็บ ไซด ์ของกรมค ุมประพฤติ 
(www.probation.go.th) 
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ค่อนข้างระมัดระวังตัวอยู่มากพอสมควร และการนินทาดังกล่าวก็กระท ากัน
ระหว่างเพ่ือนสนิทเพียงแค่ 2-3 คน จึงท าให้สามารถเก็บความลับของการ
นินทาได้ดี ซึ่งการนินทาระหว่างกันนี้นับเป็นกลยุทธ์ในระบายความรู้สึกอัด
อ้ันของผู้ติดยาเสพติด จากการถูกโครงสร้างเข้ามากดทับอีกอย่างหนึ่ง 
เนื่องจากตามปกติ ทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ จะห้ามไม่ให้ผู้ติดยาเสพติดกล่าวถึง
บุคคลอ่ืนโดยออกชื่อในทิศทางที่เป็นลบ อันแสดงถึงการที่ทางศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
พยายามสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่ราบเรียบระหว่างผู้ติดยาเสพติด
ให ้เกิดขึ้นตลอดเวลา ทั้ งที่ความจริงแล้ว เมื่อผู้ติดยาเสพติดเข้ามามี
ปฏิสัมพันธ์กันในชีวิตประจ าวัน ย่อมก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในลักษณะที่
หลากหลายขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้น เมื่อผู้ติดยาเสพติดถูกกดทับ
เกี่ยวกับธรรมชาติในเชิงความสัมพันธ์ระหว่างกันแล้ว ผู้ติดยาเสพติดจึงมีการ
ต่อรองกับโครงสร้างด้วยการลักลอบนินทาระหว่างกันเมื่อเจ้าหน้าที่ไม่อยู่ 
เพ่ือด ารงธรรมชาติในเชิงความสัมพันธ์ของตนเองเอาไว้ 

2.5 การแสดงอารมณ์ฉุนเฉียวระหว่างกัน 
               ประเด็นนี้ถือเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ชี้ให้เห็นถึงการที่ผู้ติดยาเสพติด
แสดงความเป็นตัวของตัวเองออกมาอย่างชัดเจนเมื่อเจ้าหน้าที่ไม่อยู่ เพราะ
จากการสังเกตความประพฤติของผู้ติดยาเสพติดในช่วงเวลาดังกล่าว ผู้วิจัย
พบว่า ผู้ติดยาเสพติดมักมีการแสดงอารมณ์ฉุนเฉียวออกมาทันที เมื่อตนเอง
ไม่พอใจการกระท าของเพ่ือนคนอ่ืนๆ แม้การกระท านั้นจะเป็นเรื่องเล็กๆ 
น้อยๆ ไม่ถึงขนาดสร้างความเสียหายให้กับตนเองก็ตาม ซึ่งการแสดงออก
ระหว่างกันของผู้ติดยาเสพติดในลักษณะดังกล่าว ถือว่าผิดไปจากความ
คาดหวังของศูนย์ฟ้ืนฟูฯ เพราะทางศูนย์ฟื้นฟูฯ คาดหวังว่า หากผู้ติดยาเสพติด
เกิดความรู้สึกไม่พอใจการกระท าของอีกฝ่ายหนึ่ง ก็จะต้องไม่แสดงอารมณ์
ฉุนเฉียวออกมาทันที แต่จะต้องเก็บความรู้สึกไม่พอใจนั้นไปชี้แจงให้อีกฝ่าย
หนึ่งฟังในกลุ่มที่เจ้าหน้าที่จัดไว้ให้ในช่วงเช้าของทุกวัน เพ่ือปรับความเข้าใจ
ระหว่างกัน โดยอารมณ์ฉุนเฉียวที่ผู้ติดยาเสพติดแสดงออกมีอยู่หลาย
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รูปแบบ เช่น เมื่อผู้ติดยาเสพติดที่ถูกเจ้าหน้าที่จัดให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า 
เกิดความไม่พอใจที่เพ่ือนอีกคนหนึ่งน ากระดาษบางอย่างมาส่งให้ขณะที่
ตนเองก าลังเดินอยู่ ก็ได้พูดกับอีกฝ่ายหนึ่งว่า “เอามาส่งให้ที่ตัวอย่างนี้เลย
หรอ เอาไปเหน็บไว้ที่โต๊ะดิ” หรือพูดกับเพ่ือนที่ก าลังพยายามเปิดตู้เพ่ือน า
สิ่งของบางอย่างออกมาว่า “เปิดตู้ไม่ได้หรอ บอกดิ ปากไม่มี หรือไง” 
รวมถึงพูดกับเพ่ือนที่มาหยิบสิ่งของบนโต๊ะตนเองแบบไม่ขออนุญาตว่า “มา
หยิบนี่ขอใครล่ะ” และเมื่อถูกเพ่ือนคนอ่ืนโต้แย้งในสิ่งที่ตนเองพูด ผู้ติดยา
เสพติดคนนั้นก็ได้พูดกลับไปด้วยอารมณ์ฉุนเฉียวว่า “คุณอย่ามาเถียงผมดิ” 
ซึ่งเมื่อผู้ติดยาเสพติดฝ่ายที่ถูกแสดงอารมณ์ฉุนเฉียวได้ยินดังนั้น ก็ได้มีการ
ตอบกลับด้วยอารมณ์ฉุนเฉียวด้วยค าพูดหลายรูปแบบ เช่น “อย่าเร้าๆ” 
“คุณอย่าใส่อารมณ์กับผมดิ” “ผมบอกเลย ทั่วประเทศไทย ผมยอมคุณที่นี่
ที่เดียว แล้วจ าไว้ด้วย” “มีอคติอะไรกับผมหรือเปล่า ท าไมบุ๊คผม ไม่บุ๊คคน
โดนลงโปรแกรมด้วยล่ะ” “ก็เหมือนตอนที่ผมเป็นน่ะแหละ คุณก็มามั่วอย่างนี้”  

ส่วนในบางครั้ง ผู้ติดยาเสพติดก็มีการแสดงอารมณ์ฉุนเฉียว
ต่อกันจนเกือบจะก่อให้เกิดความรุนแรงทางกายภาพขึ้น นอกเหนือจาก
ความรุนแรงทางค าพูดแล้ว เช่น ในกรณีที่ผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่งก าลังปิด
ประตูแล้วหันไปถามเพ่ือนอีกคนว่าจะเข้าหรือไม่ แต่เมื่อเพื่อนที่ถูกถามยังไม่
ทันได้ตอบกลับ ผู้ติดยาเสพติดที่ถามก็กลับปิดประตูใส่อย่างแรง จนเพ่ือนอีก
ฝ่ายหนึ่งไม่พอใจและพยายามเข้ามาชกต่อยกัน หรือในกรณีที่ไฟฟ้าดับใน
ช่วงเวลาที่ผู้ติดยาเสพติดเข้านอน ท าให้อากาศร้อนอบอ้าว เนื่องจาก
ไม่สามารถใช้พัดลมได้ ผู้ติดยาเสพติดคนหนึ่งจึงแสดงอารมณ์ฉุนเฉียว
ออกมาผ่านทางค าพูดให้เพื่อนทุกคนได้ยินด้วยเสียงดังว่า “เห้ย เป็นอะไร
อีกวะ” และที่ยิ่งไปกว่านั้นคือ ในขณะผู้ติดยาเสพติดก าลังเพลิดเพลินอยู่กับ
การเล่นกีต้าร์ในช่วงเวลาพักผ่อนของตนเอง เมื่อมีเจ้าหน้าที่เข้ามาขัดจังหวะ
ผ่านทางการสั่งให้ผู้ติดยาเสพติดกระท าบางสิ่งบางอย่าง ผู้ติดยาเสพติดก็ได้
แสดงอารมณ์ฉุนเฉียวออกมาด้วยการโยนกีต้าร์ทิ้งด้วยความลืมตัวว่า ตนเอง
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ก าลังแสดงกิริยาที่ล่วงละเมิดเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน จนท าให้ถูกลงโทษใน
ที่สุด  

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การต่อรองเชิงทุติยภูมิมีลักษณะเป็น
การกระท าในบริบทต่างๆ ของการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ผู้ติดยาเสพติด
สร้างขึ้นเพ่ือต่อรองกับโครงสร้างของสถาบัน โดยการต่อรองเหล่านั้นล้วน
เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความคาดหวังของสถาบันทั้งสิ้น ไม่ว่าการกระท า
เหล่านั้นจะละเมิดกฎเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนดไว้อย่างชัดเจน หรือเป็นสิ่งที่สุ่ม
เสี่ยงต่อการละเมิดกฎเกณฑ์ของสถาบันก็ตาม ซึ่งองค์รวมของการกระท าใน
ลักษณะดังกล่าวทั้งหมดของผู้ติดยาเสพติด เปรียบเสมือนโลกใบเล็กๆ 
ที่ผู้ติดยาเสพติดร่วมกันสร้างในขณะที่เจ้าหน้าที่ไม่อยู่ โดยโลกใบนี้เป็นพ้ืนที่
แห่งการปลดปล่อยพฤติกรรมต่างๆ ที่สมาชิกไม่สามารถกระท าได้ในเวลา
ปกติที่มีเจ้าหน้าที่คอยจ้องมอง แต่โลกที่ผู้ติดยาเสพติดร่วมกันสร้างขึ้นก็มี
ความไม่แน่นอนในการด ารงอยู่ เพราะหากเจ้าหน้าที่เข้ามาจ้องมอง โลกใบนี้
ก็จะสูญสลายไปทันที ในขณะเดียวกัน โลกใบนี้ก็พร้อมที่จะกลับมาใหม่ได้
อย่างทันทีทันใดเมื่อเจ้าหน้าที่ละสายตาไป  

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยข้างต้น จะเห็นได้ว่า สมาชิกในสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ

ที่มีลักษณะเฉพาะตัวอย่างศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พ.ศ.2545 มีปฏิกิริยาต่อโครงสร้างในลักษณะ
ของการต่อรองต่อโครงสร้างของสถาบัน ทั้งในลักษณะการต่อรองเชิงปฐมภูมิ
และการต่อรองเชิงทุติยภูมิ ตามแนวคิดของกอล์ฟแมนที่เคยอธิบายไว้ แม้ว่า
ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ดังกล่าวจะมีการประยุกต์ใช้ตัวแบบทางการแพทย์เข้ามาร่วม
ด้วยก็ตาม แต่ในขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ 
ดังกล่าวก็ยังคงมีลักษณะความเป็นสถาบันแบบเบ็ดเสร็จอยู่มาก เห็นได้จาก
การมีกลไกในการพยายามเข้ามาควบคุมสมาชิกในทุกแง่มุมของชีวิต ตามตัว
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แบบทางกระบวนการยุติธรรมชุดเก่า เพราะแม้ว่ากฎหมายจะก าหนดให้ผู้
ติดยาเสพติดที่เข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟูมีสถานภาพเป็น “ผู้ป่วย” และศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ มีสถานภาพเป็น “สถานพยาบาล” ก็ตาม แต่ในขณะเดียวกัน ผู้ติด
ยาเสพติดกลุ่มนี้ก็ยังคงถูกปฏิบัติในลักษณะของ “ผู้ป่วยที่ไว้ใจไม่ได้” มิใช่
ผู้ป่วยที่มีอาการเจ็บป่วยในโรงพยาบาลทั่วไป จนน ามาสู่การพยายามควบคุม
ในลักษณะของสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ ตามแบบที่กอล์ฟแมนอธิบายไว้ในยุค
ของเขา เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงท าให้ปฏิกิริยาที่ผู้ติดยาเสพติดในฐานะสมาชิกของ
สถาบันมีต่อโครงสร้าง เป็นไปในทิศทางเดียวกับปฏิกิริยาของสมาชิกสถาบัน
แบบเบ็ดเสร็จที่กอล์ฟแมนเคยอธิบายไว้ นั่นคือ การต่อรองต่อโครงสร้างที่
ฉายให้เห็นภาพของการที่สมาชิกไม่ได้ยอมจ านนอย่างราบคาบต่อโครงสร้าง
ที่ครอบทับอยู ่
           ส าหรับการต่อรองเชิงปฐมภูมิ กล่าวได้ว่า เป็นเรื่องของการที่
สมาชิกพยายามเอาตัวรอดทางกายภาพ เพ่ือปกป้องตนเองจากการถูก
ลงโทษ หรือเพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์บางอย่างจากเจ้าหน้าที่ ส่วนการ
ต่อรองเชิงทุติยภูมิที่เกิดขึ้นลับหลังเจ้าหน้าที่ ล้วนเป็นเรื่องของการสร้าง
ความผ่อนคลาย และลดความตึงเครียดระหว่างกันของสมาชิกทั้งสิ้น เช่น 
การที่สมาชิกได้สร้างการปรึกษาหารือที่เต็มไปด้วยการวิพากษ์วิจารณ์การ
ท างานของเจ้าหน้าที่ระหว่างกัน ก็ถือเป็นโอกาสที่สมาชิกสามารถระบาย 
“ความอัดอ้ันตันใจ” ที่ตนเองมีต่อเจ้าหน้าที่ได้ ท านองเดียวกับการนินทา
และการเล่าความลับระหว่างกัน ที่ท าให้สมาชิกมีโอกาสเล่าความในใจที่
ตนเองเก็บมาเป็นเวลานานให้กับผู้ อ่ืนฟัง ซึ่งถือเป็นการระบายความตึง
เครียดอย่างหนึ่งด้วย ส่วนการที่สมาชิกได้สร้างการสรวลเสเฮฮาระหว่างกัน 
โดยเฉพาะเรื่องเพศนั้น นับเป็นการสร้างความผ่อนคลายทางเพศให้เกิดขึ้น
อีกทางหนึ่ง หากสมาชิกไม่สร้างปฏิบัติการในลักษณะดังกล่าวขึ้นมา ก็อาจ
ท าให้สมาชิกรู้สึกขาดปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตบางอย่างไป จนก่อให้เกิด
สภาวะความตึงเครียดขึ้นได้ ส่วนการแสดงอารมณ์ฉุนเฉียวระหว่างกันนั้น 
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หากมองแบบผิวเผินก็อาจมองได้ว่า เป็นเรื่องของความขัดแย้งระหว่างกัน
ของสมาชิก แต่หากวิเคราะห์ในเชิงการหน้าที่ (Function) ของการกระท า
ดังกล่าวแล้ว กล่าวได้ว่าการกระท าดังกล่าวถือเป็นการสร้างความผ่อนคลาย
รูปแบบหนึ่งของสมาชิกด้วย มิเช่นนั้นอาจเกิดความเครียดสะสมแล้วระเบิด
ออกมาทีเดียว จนก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นอย่างรุนแรง 
           เมื่อมองในแง่การจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กล่าวได้ว่า 
การต่อรองเชิงทุติยภูมิแสดงถึงการที่ สมาชิกพยายามสร้างระเบียบ
ความสัมพันธ์ชุดใหม่ขึ้นมาซ้อนทับกับระเบียบความสัมพันธ์ชุดเดิมที่สถาบัน
ก าหนดไว้ ซึ่งแน่นอนว่าการปฏิสังสรรค์ภายใต้ระเบียบความสัมพันธ์ชุดใหม่นี้ 
ส่วนใหญ่ล้วนเป็นสิ่งที่สถาบันไม่ได้คาดหวังทั้งสิ้น โดยปรากฏการณ์ดังกล่าว
สะท้อนถึง “ปฏิกิริยาสะท้อนกลับ” ที่สมาชิกผู้มีความสามารถในการริเริ่มมี
ต่อโครงสร้างของสถาบันที่พยายามจะท าให้ธรรมชาติความเป็นมนุษย์ของ
พวกเขาเกิดการเปลี่ยนแปลงไป สมาชิกจึงได้สร้างระเบียบความสัมพันธ์ชุด
ใหม่ขึ้น ซึ่งระเบียบความสัมพันธ์ชุดใหม่นี้มีลักษณะที่ยืดหยุ่น (Flexible) 
และมีความเป็นทางการน้อยลง เห็นได้จากการที่สมาชิกมีการต่อรอง การ
ร่วมมือ ตลอดจนการสร้างการกระท าระหว่างกันในเรื่องต่างๆ ตาม
เจตนารมณ์ของตนเอง 

       อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาการต่อรองของสมาชิกท้ังการต่อรองเชิง
ปฐมภูมิและการต่อรองเชิงทุติยภูมิ กล่าวได้ว่า การต่อรองเหล่านั้นล้วน
เป็นไปเพ่ือการเอาตัวรอดในชีวิตประจ าวันของสมาชิกทั้งสิ้น มิได้เป็นการ
ท าลายพลังเชิงโครงสร้างของสถาบันให้สูญสลายไปแต่อย่างใด เพราะแม้ว่า 
สมาชิกจะมีการต่อรองกับโครงสร้างในลักษณะต่างๆ ก็ไม่สามารถท าให้
กฎเกณฑ์ที่สถาบันตั้งไว้เปลี่ยนแปลงไปได้ ซึ่งสภาพการณ์ดังกล่าวแสดงถึง
การที่พลังเชิงโครงสร้างของสถาบันยังคงมีอยู่ เหนือสมาชิกอย่างมั่นคง 
เพียงแต่สมาชิกมีการพยายามหาช่องทางในโครงสร้างของสถาบันเพ่ือสร้าง
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ปฏิบัติการในการปกป้องตนเอง อันจะท าให้ตนเองสามารถอยู่รอดได้ต่อไป
ท่ามกลางพลังเชิงโครงสร้างที่เข้ามากดทับ  
           หากมองการต่อรองของสมาชิกดังกล่าวตามแนวคิดของไซคีส และ
เมสซิงเจอร์ (Sykes and Messenger) ในปี 1958 และ 1960 ก็อาจกล่าว
ได้ว่า การต่อรองของสมาชิกเป็นไปเพ่ือลดผลกระทบของสภาวะความ
เจ็บปวดจากการถูกจองจ า (Pain of Imprisonment) นั่นคือ ความเจ็บปวด
จากการสูญเสียอิสรภาพ การสูญเสียสิ่งของและบริการที่เคยได้รับเมื่ออยู่
ภายนอก การสูญเสียสัมพันธ์กับเพศตรงข้าม การสูญเสียความเป็นตัวของ
ตัวเอง และการขาดความปลอดภัยในชีวิต ซึ่งอิทธิพลในเรื่องเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อสภาวะทางจิตใจและร่างกายของสมาชิก ท าให้สมาชิกต้องหา
ทางออกเพ่ือที่จะลดหรือบรรเทาความกดดันของปัญหานี้ด้วยการสร้างโลก 
สร้างกฎเกณฑ์ และวัฒนธรรมย่อยขึ้นมา (จารุวรรณ คงยศ , 2551: 34) 
ดังนั้น เมื่อมองอย่างลึกซึ้งแล้ว จึงกล่าวได้ว่า ปรากฏการณ์ที่สมาชิกของ
สถาบันแบบเบ็ดเสร็จ ไม่ว่าจะมีโครงสร้างในลักษณะใดก็ตาม สร้างการ
ต่อรองต่อโครงสร้างของสถาบันดังกล่าว ไม่มีอะไรที่เป็นมากไปกว่า ความ
พยายามในการตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตด้วยการ
พยายามสร้างพ้ืนที่เล็กๆ ของตนเองขึ้นมา เพ่ือระบายความรู้สึกอัดอ้ันจาก
การถูกครอบจากโครงสร้างที่พยายามเข้ามาก าหนดชีวิตของพวกเขาให้เป็น
เหมือนหุ่นยนต์ที่ไร้ชีวิตจิตใจ ในขณะที่ความจริงแล้ว พวกเขาเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการริเริ่มสิ่งต่างๆ ได้ด้วยตนเอง พวกเขาจึงต้องพยายาม
ขวนขวายหาพ้ืนที่ในการแสดงตัวตนดังกล่าวออกมา เพื่อรักษาธรรมชาติของ
ตนเองไว้ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ

1.1 ควรมีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง
โครงสร้างการจัดการบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
ยกระดับการบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 เจ้าหน้าที่ควรพยายามท าความเข้าใจผู้ติดยาเสพติดในศูนย์
ฟ้ืนฟูฯ ให้ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถเข้าถึง “ตัวตน” ที่แท้จริงของพวก
เขา อันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานบ าบัดฟื้นฟู 

1.3 เจ้าหน้าที่ควรมีการสร้างกลยุทธ์เชิงจิตวิทยาในการโน้มน้าว
ให้ผู้ติดยาเสพติดเปิดใจยอมรับการบ าบัดฟ้ืนฟูให้มากขึ้น เพ่ือให้ผู้ติดยาเสพ
ติดกระท าตามกระบวนการบ าบัดฟ้ืนฟูที่เจ้าหน้าที่จัดไว้ให้ด้วยความเต็มใจ ไม่
รู้สึกว่าตนเองถูกบังคับหรือรู้สึกอึดอัด จนเกิดการต่อต้านตามมาภายหลัง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ
2.1 ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการเข้าไปศึกษาในการกลุ่มผู้ติด

ยาเสพติดเพศหญิงด้วย เนื่องจากความแตกต่างทางเพศอาจมีผลต่อลักษณะ
การต่อรองของสมาชิกท่ีต่อโครงสร้างสถาบันแบบเบ็ดเสร็จ 

2.2 ในการวิจัยครั้ งต่อไป อาจพิจารณาใช้การวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องการ
ศึกษาได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

   2.3 ในการวิจัยครั้งต่อไป อาจพิจารณาใช้ทฤษฎีแนวอ่ืนใน
การศึกษา เพ่ือเป็นการเปิดมุมมองเชิงเปรียบเทียบใหม่ๆ เกี่ยวกับประเด็น
ปฏิกิริยาที่สมาชิกของสถาบันแบบเบ็ดเสร็จตอบสนองต่อโครงสร้าง 
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การออกแบบระบบการศึกษาทางทหารของไทยใหม่ 
เพ่ือการผลิตทหารอาชีพและการปฏิรูปกองทัพ 

Redesigning the Thai Military Education System to 
Produce Professional Military Officers and Support 

Military Reform 

พันเอก ดร.สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้น าเสนอตัวแบบและแนวทางการบรรลุผลในการปฏิรูป

กองทัพและประชาธิปไตยอย่างยั่งยืนและมั่นคง ด้วยหนทางใหม่คือ การ
ปฏิรูปจากภายในหรือที่เรียกกันว่า “ระเบิดจากข้างใน” โดยการสร้างทหาร
รุ่นใหม่ให้มีลักษณะเป็นทหารอาชีพตามแบบสากล คือมีความเป็นทหาร
วิชาการ ทหารปัญญาชนไปในตัว และมีข้อเสนอว่าการจะสร้างทหารอาชีพนี้ 
ต้องมีการออกแบบการจัดระบบการศึกษาทางทหารแบบใหม่ โดยเฉพาะ
ระดับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ด้วยวิธีการวิจัยเชิงเอกสารและ
ภาคสนาม จากฐานข้อมูลและองค์ความรู้ในประเทศประชาธิปไตย เช่น 
โรงเรียนนายร้อยทหารบกของสหรัฐอเมริกา ยุโรป -ฝรั่งเศส เยอรมนีและ
อิตาลี รวมทั้งกลุ่มประเทศเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตยจากประเทศเพ่ือน

 งานวิจัยนี้ได้รับทุนวิจัยจากส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) และได้รับการอนุมัติ 
จากกองทัพบก ปี 2558-2559 อนึ่งงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้ส่งมอบให้กับเจ้าของทุนและอยู่ระหว่าง
การด าเนินการจัดพิมพ์เป็นหนังสือโดย สกว. (2561) 
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บ้านในเอเชีย ในขั้นสรุปเป็นการออกแบบระบบการศึกษาจากองค์ความรู้
ต่างประเทศสู่กรณีของไทยใน 3 โมเดล คือข้อเสนอให้มีการปรับระบบการ
เรียนการสอนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าในลักษณะใหม่ ได้แก่ 
(1) การปรับเล็ก (S) (2) ระดับกลาง (M) และ (3) ขนาดใหญ่ (L) จากนั้นจะ
น าเสนอผลการวิจัยเชิงนโยบายให้กับฝ่ายการเมืองและกองทัพบก เพื่อน าตัว
แบบที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิรูประบบการศึกษาการทหารของไทยอย่าง
จริงจังต่อไป

ค าส าคัญ: การปฏิรูปกองทัพ, ทหารอาชีพ, ระบบการศึกษาทางทหาร 

Abstract 
This research aims to propose a model for military 

reform that will support a sustainable democracy in Thailand. 

Rather than relying on external reforms, the research argues 

that a reform from within would be more effective. This reform 

can be achieved via the production of a new generation of 

professional officers. In turn, their education will require a 

thorough reform of the military education system, particularly 

at the Chulachomklao Royal Military Academy. The research 

incorporated documentary research, as well as findings from 

field visits to military academies in established democracies, 

namely the United States, France, Germany, and Italy, as well 

as those located in Asian nations that had transitioned into a 

democratic society. In its conclusion, the research proposed a 

new model for the education system in Thailand, separating 
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them into three choices or categories based on the scale of 

changes involved: small, medium, and large. The research also 

recommended policy changes that can be enacted by both the 

political and military officeholders that can be used to 

effectively reform the Thai military education. 

Keywords: Military Reform, Professional Soldiers, Military 

Education System 

บทน า
งานวิจัยนี้มีข้อเสนอหลักในเชิงของการออกแบบ “ทางเลือกใหม่” 

เพ่ือการบรรลุผลในการปฏิรูปกองทัพและประชาธิปไตยในอนาคตอย่าง
ยั่งยืน โดยอาศัยหลักคิดจากพลังฐานรากภายใน คือการปฏิรูปจากภายใน
ของกองทัพก่อนหรือ “ระเบิดจากข้างใน” ตามหลักทรงงานพัฒนาประเทศ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 เนื่องจาก
แนวทางนี้เป็นความส าเร็จของการปฏิรูปที่เกิดขึ้นจากฐานราก อันเปรียบ
ท านองคล้ายการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) หรือเป็นผล
มาจากความพร้อมทางความคิดอ่านของทหารเป็นส าคัญ และเพ่ือการนี้
จ าเป็นต้องเริ่มด้วยการปฏิรูประบบการศึกษาทางทหาร โดยเฉพาะระดับ
โรงเรียนนายร้อยเสียใหม่ เพ่ือสร้างนายทหารรุ่นใหม่ให้มีลักษณะเป็นทหาร
อาชีพตามแบบตะวันตก ที่มีความเป็นทหารวิชาการ ทหารปัญญาชนไปในตัว 
ส าหรับเป็นฐานรองรับให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปกองทัพ 
และการเมืองในช่วงเปลี่ยนผ่านได้ด าเนินไปอย่างสร้างสรรค์บนเส้นทางของ
การสร้างประชาธิปไตยให้เข้มแข็งต่อไป  

ความส าเร็จของการปฏิรูปในแนวทางนี้เคยเกิดขึ้นในยุโรป และใน
บรรดากลุ่มประเทศเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตยในเอเชียมาแล้ว และมีความ
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เป็นไปได้ในไทยเช่นกัน หากทุกฝ่ายร่วมใจในแนวทางใหม่นี้อย่างมุ่งมั่น คือ
กล้าก้าวออกจากกรอบเก่า/วาทกรรมที่เคยยึดอยู่เดิม และลงมือด าเนินการ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ในการปรับเปลี่ยนโฉมใหม่ให้โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า (Chulachomklao Royal Military Academy, CRMA) 

มีระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างเข้มข้นในระดับ
เดียวกับมาตรฐานของตะวันตกหรือกลุ่มประเทศเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตย 
เพ่ือการสร้างนายทหารอาชีพรุ่นใหม่ ที่มีลักษณะทหารวิชาการ ทหาร
ปัญญาชน โดยการพัฒนาวิชาความรู้ ความคิดอ่านทางวัฒนธรรมของทหาร
ให้กว้างและพร้อมเสียก่อน ก่อนที่จะเดินหน้าการปฏิรูปกองทัพและ
ประชาธิปไตย ซึ่งทั้งสองเรื่องนี้เป็นเรื่องใหญ่และยากส าหรับสังคมไทย 

การปฏิรูปกองทัพ: แนวทางท่ีผ่านมา 
การปฏิรูปกองทัพ (Military Reform) ในไทยเป็นเรื่องใหญ่และ

ยากก็จริง แต่เป็นเรื่องที่น่าสนใจยิ่ง โดยเฉพาะเรื่องการแยกทหารออกจาก
การเมือง ความเป็นทหารอาชีพและการลดขนาดของกองทัพให้เล็กลง 
เพราะประเด็นเหล่านี้มีการเรียกร้องและเคลื่อนไหวมานาน แต่ล้มเหลว
ตลอดมา (สรศักดิ์ งามขจรกุลกิจ , 2557; สุรชาติ บ ารุงสุข, 2558) สาเหตุ
หลักเนื่องจากมักเป็นเพียงข้อเรียกร้องในเชิงหลักการของประชาธิปไตยจาก
กลุ่มภายนอกกองทัพเท่านั้น คือยังไม่มีรูปธรรมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนเป็นขั้นเป็นตอนจากฐานรากอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
ทางกระบวนทัศน์ของทหารให้มีความพร้ อมรองรับกับกระแสของ 
“Democratization” จึงท าให้การปฏิรูปยังไม่ก้าวหน้าเข้าสู่เป้าหมายอย่าง
เท่าที่ควรนัก แต่จุดอ่อนที่ส าคัญของความล้มเหลวนี้คงมิใช่เพราะความไม่
เป็นเหตุเป็นผลของข้อเรียกร้องหรือการเรียกร้องเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ หาก
เป็นเพราะฝ่ายต้องการปฏิรูปยังไม่เข้าใจ ไม่เข้าถึงรากของปัญหา จึงไม่
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สามารถพัฒนาแนวทางการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพและทรงพลังอย่าง
เท่าท่ีควรนัก 

หากพินิจความล้มเหลวของข้อเสนอและแนวทางการปฏิรูปที่ผ่าน
มานั้น คงปฏิเสธไม่ได้ว่ามีจุดอ่อนที่คล้ายกันและยังคงตกค้างเรื่อยมาคือ ไม่
มียุทธศาสตร์และยุทธวิธีในการด าเนินการอย่างทรงพลัง โดยเฉพาะการขาด
แนวร่วมทางก าลังหรือการสร้างพันธมิตรกับพลังภายในของกองทัพ เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับกระบวนการของการปฏิรูปกองทัพจากภายในอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนที่ เรียกกันว่า “ระเบิดจากข้างใน” หรือนั่นก็คือ การ
ปฏิบัติการในการปฏิรูปกองทัพให้เกิดขึ้นในกองทัพเสียก่อน ด้วยพลังของ
ทหารเองที่พร้อมจะก้าวขึ้นมาเป็นกองหน้าของการขับเคลื่อนการเปลี่ยน
ผ่านไปสู่ประชาธิปไตย โดยมีการสร้างทหารอาชีพรุ่นใหม่ตามแบบตะวันตก
มารองรับกับภารกิจนี้อย่างจริงจัง ดังตัวอย่างที่เคยเกิดขึ้นมาหลายประเทศ
แล้ว อย่างกรณีของโปรตุเกส (José Javier Olivas Osuna, 2012) 

แต่การเรียกร้องที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นในสมัยที่มีรัฐบาลพลเรือน
ที่มาจากการเลือกตั้งก็ตาม มักมองข้ามเรื่องการสร้างทหารอาชีพเพ่ือการนี้
ไปอย่างน่าเสียดาย จึงยังไม่มีข้อเสนอเชิงนโยบายและการด าเนินการใน
แนวทางปฏิบัติที่มุ่งการปฏิรูปกองทัพจากฐานราก หรือมีการปรับกองทัพให้
มีสภาพตื่นพร้อมที่จะไปกันได้กับการปฏิรูปเสียก่อน คือการท าให้กองทัพมี
วัฒนธรรมของพลเรือนและประชาธิปไตยมากข้ึน ด้วยการปลูกฝังอุดมการณ์
หรือการหล่อหลอมความคิดอ่านใหม่ให้กับก าลังพลในลักษณะของการ
ปรับเปลี่ยนทางกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) โดยผ่านการปฏิรูปด้าน
การจัดระบบการศึกษาทางทหารเสียใหม่ โดยเฉพาะระดับโรงเรียนนายร้อย 
เพ่ือสร้างนายทหารรุ่นใหม่ให้มีลักษณะเป็นทหารอาชีพตามแบบตะวันตก ที่
มีจิตวิญญาณของการเป็นทหารอาชีพ คือนอกจากเป็นทหารที่มีความรู้ มี
ระเบียบวินัย มีน้ าใจแล้ว ยังเป็นทหารที่มีทัศนคติเชิงบวกต่อนักการเมือง 
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หลักการความ เป็น ใหญ่ของพลเรือน  (Civilian Supremacy) ตาม
หลักสากล 

แนวทางใหม่ของการปฏิรูปกองทัพ 
ตามที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ถ้าต้องการให้ทหารไทยมีความคิดไปกับ

ระบบประชาธิปไตยแล้ว การปฏิรูปกองทัพในแนวทางใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นต้อง
ริเริ่มขึ้น เพราะหากมีการปฏิรูประบบและการผลิตนายทหารใหม่ เช่น มีการ
ปรับระบบการศึกษาให้ทหารไปเรียนรู้ประสบการณ์จากต่างประเทศมากขึ้น 
ดังเช่น ในกรณีของโรงเรียนนายร้อยทหารบก ของโปรตุเกสและเกาหลีใต
หรือหันมาส่งเสริมให้ทหารเรียนกับพลเรือนตามมหาวิทยาลัยต่างๆ  
เพ่ือที่จะท าให้ทหารมีกระบวนทัศน์มองโลกกว้าง ได้เรียนรู้กับประชาชน
ทั่วไป ผูกพันกับประชาชน รับรู้ข่าวสาร ไม่แปลกแยก และทหารมีความคิด
ทางการเมืองที่ก้าวหน้าขึ้น ฯลฯ ดังในกรณีของโรงเรียนนายร้อยทหารบก 
บราซิล อาร์ เจนตินา และอินโดนี เซียแล้ว ย่อมถือเป็นจุดแข็งและ
ความส าเร็จของการปฏิรูปกองทัพจากภายใน และของกระบวนการสร้าง
ประชาธิปไตยไปสู่ความเข้มแข็ง เนื่องจากเป็นการปฏิรูปภายใต้กระบวนการ
สร้างสรรค์จากความพร้อมด้านภายในหรือ “ระเบิดจากข้างใน” นั่นเอง  

เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่า การมีทหารรุ่นใหม่ในลักษณะเช่นนี้  คือ
จุดเริ่มต้นของการปฏิรูปกองทัพจากภายใน เพราะย่อมเท่ากับมีทหารอาชีพ
ที่มีความคิดก้าวหน้า มีความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอย่างกว้างขวาง และ
มีทัศนคติที่ดีต่อระบอบประชาธิปไตย คือมีความพร้อมและยอมรับหลัก
ความเป็นใหญ่ของพลเรือน จึงนับเป็นตัวแปรหรือพลังส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลง และโอกาสของการปฏิรูปย่อมจะเกิดขึ้นในกองทัพเอง ด้วย
พลังของทหารอาชีพรุ่นใหม่ซึ่งจะเป็นกองหน้าของการขับเคลื่อนการเปลี่ยน
ผ่านไปสู่ประชาธิปไตย ดังในกรณีของโปรตุเกส และน าไปสู่ความส าเร็จของ
การปฏิรูปกองทัพและประชาธิปไตย เช่นเดียวกับที่เคยเกิดขึ้นในหลาย
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ประเทศที่เปลี่ยนผ่านมาแล้ว  ดังในกรณีของเกาหลีใต้และอินโดนีเซีย และ
น่าจะเกิดขึ้นกับไทยได้ ถ้าหากมีการด าเนินการในการปรับเปลี่ยนระบบและ
กระบวนการของการผลิตทหารรุ่นใหม่ให้เป็นทหารอาชีพตามแบบตะวันตก
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

งานวิจัยนี้จึงถือเป็นการบุกเบิกและเป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ โดยจะ
อาศัยฐานข้อมูลและองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการศึกษาทางทหารจาก
ประเทศตะวันตกเป็นต้นแบบ และเรียนรู้จากประสบการณ์ของประเทศที่

โดยเฉพาะกรณีของเกาหลีใต้และอินโดนีเซีย เพ่ือเป็นตัวอย่างหรือเป็น
เสมือนหนึ่งแสงสว่างส่องทางให้กับการออกแบบส าหรับกรณีของไทย ทั้งนี้ก็
ด้วยมีความหวังว่า ในเวลาอันใกล้จะเห็นอนาคตของการปฏิรูปที่เป็นจริงใน
สังคมไทย เพราะหากมีการปฏิรูปในระดับพ้ืนฐานคือ ระบบการผลิตทหาร
อาชีพ ก็น่าจะได้เห็นทางออกใหม่หรือความเป็นไปได้ในอีกทางหนึ่งของการ
ปฏิรูปกองทัพและประชาธิปไตย ในลักษณะของการเห็นแสงสว่างที่ปลาย

กล่าวอีกทางหนึ่งคือ การวิจัยนี้มีลักษณะเป็นการทวนกระแสจาก
องค์ความรู้เดิม ทั้งนี้ก็เพ่ือเสริมความรู้และเสนอความเป็นไปได้จากแง่คิดอ่ืน 
ที่นักวิชาการกระแสหลักมักมองไม่เห็น อาจเพราะเคยชิน เคยเชื่อกันตลอด
มาว่า มีอยู่หนทางเดียว คือการฝากความหวังไว้เพียงฝ่ายการเมืองและพลัง
ประชาชน แต่ในงานวิจัยนี้จะย้ายความสนใจของท่านทั้งหลายมาอยู่ที่ทหาร
หรือกองทัพ และหวังว่าน่าจะเป็นการอุดช่องโหว่ของความต้องการเรื่องการ
ปฏิรูปกองทัพและประชาธิปไตยตามกระแสหลักที่ผ่านมาได้  

เป้าหมายหลักของการด าเนินการวิจัยนี้ มีจุดเน้นคือเพ่ือน าองค์
ความรู้เกี่ยวกับระบบการศึกษาทางทหารที่ได้จากต่างประเทศมาสู่การ
ปฏิบัติ ใน โรงเรียนทางทหารของไทย โดยเฉพาะโรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า เช่น การมีทัศนคติเชิงบวกต่อระบอบประชาธิปไตย และ

ประสบความส าเร็จในการเปลี่ยนผ่านมาสู่ประชาธิปไตยในภูมิภาคเอเชีย 

อุโมงค์ จากมุมที่ยังไม่เคยมีการมองมาก่อนในแวดวงไทยศึกษา 
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มุ่งความใส่ใจกับทหารอาชีพเป็นภารกิจหลักนั้น ในประเทศประชาธิปไตย
เขาสอน เขาหล่อหลอมความเป็นทหารอาชีพให้กับนักเรียนนายร้อยกัน
อย่างไร และจะน ามาใช้ในระบบโรงเรียนทางทหารของไทยได้หรือไม่ มากน้อย
เพียงใด คือเป็นข้อเสนอเพ่ือการก าหนดกรอบเชิงนโยบายของการปฏิรูป
ระบบการศึกษาของกองทัพบกเป็นจุดเริ่มต้น โดยมียุทธศาสตร์ต่อการ
สร้างกองทัพที่มีทหารอาชีพและมีความเป็นประชาธิปไตยเป็นพื้นฐาน  
ในขณะเดียวกันทหารรุ่นใหม่ยังคงมีความเข้มแข็งในฐานะทหารอาชีพหรือ
รบเป็น ควบคู่กันไปกับความเป็นทหารวิชาการ ทหารปัญญาชน ที่มีความ
รอบรู้ทางวิชาการทั้ งด้านมนุษยศาสตร์ สั งคมศาสตร์  วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่และการทหาร หรือมีความคิดอ่านในด้านต่างๆ อย่างผู้รู้ 
คือเข้าใจความเป็นไปของกระแสทางสังคมและโลกกว้างเป็นอย่างดี  

ของไทยนั้น งานวิจัยนี้เริ่มจากค าถามที่ได้เรียงล าดับมาว่า ถ้าการมีทหาร
อาชีพมีความส าคัญในฐานะเป็นปัจจัยก าหนดความส าเร็จของการปฏิรูป
กองทัพและกระบวนการสร้างประชาธิปไตย เช่นที่เคยเกิดข้ึนในบางประเทศ
ของยุโรป เช่น โปรตุเกสและสเปน และในบรรดาประเทศก าลังพัฒนา
ทั้งหลายที่กล่าวมาแล้ว สิ่งที่จะต้องท าความเข้าใจต่อไปให้กระจ่างชัดก็คือ 
การจัดระบบการศึกษาหรือรูปแบบการผลิตการสร้างทหารอาชีพในลักษณะ
เช่นนี้มีต้นแบบจากไหน และที่ส าคัญยิ่งก็คือ จะด าเนินการตามแบบอย่าง
นั้นให้ส าเร็จในแบบฉบับของตนได้อย่างไร 

อ่ืนๆ ทั้งในภูมิภาคลาตินอเมริกาและเอเชีย รวมทั้งบางประเทศในยุโรปนั้นมี
ลักษณะเด่นตรงไหน อย่างไร เช่น ใช้ระบบของประเทศใดประเทศหนึ่งเป็น
การเฉพาะหรือแบบระบบผสม และตัวแบบเหล่านี้จะน ามาประยุกต์ใช้ใน
กรณีของไทยได้หรือไม่ อย่างไร ทั้งหมดนี้เป็นประเด็นหลักที่งานวิจัยนี้
พยายามจะตอบให้ได้ โดยมุ่งค้นหาจากแหล่งข้อมูลและองค์ความรู้ทั้งจาก

เพ่ือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการออกแบบส าหรับกรณี

ค าตอบของค าถามนี้ในเบื้องต้นอยู่ที่ประเทศตะวันตก แต่ประเทศ
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ตัวแบบทางสหรัฐอเมริกา ยุโรปและเอเชีย และหวังว่าจะได้ค าตอบที่ชัดเจน
ในเชิงรูปธรรม และสามารถน าเสนอในเชิงนโยบายส าหรับน าไปปฏิบัติได้ 
คือมีตัวแบบที่ดีส าหรับการปรับเปลี่ยนโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ไปสู่ความส าเร็จในการผลิตทหารอาชีพตามแบบตะวันตกในอนาคต 

ส่วนในอนาคต เมื่อการผลิตทหารของโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้ามีลักษณะเป็นทหารอาชีพตามตะวันตกแล้ว ทหารอาชีพนี้จะมี
บทบาทและอิทธิพลต่อไปอย่างไร ทั้ งในเรื่องการปฏิรูปกองทัพและ
ประชาธิป ไตย ไม่ว่ าจะเป็ น ไป ในลักษณ ะของการรัฐประหารเพ่ื อ
ประชาธิปไตย ดังในกรณีของโปรตุเกส หรือไม่ยุ่งเกี่ยวการเมือง เพ่ือให้การ
พัฒนาประชาธิปไตยด าเนินไปอย่างมั่นคง ดังต้นแบบในสหรัฐอเมริกาและ
ยุโรป รวมทั้งในกลุ่มประเทศเปลี่ยนผ่าน เช่น ในกรณีของเกาหลีใต้ 
อินโดนีเซีย และหลายประเทศในกลุ่มลาตินอเมริกาก็ตาม ย่อมถือเป็นอีก
เรื่องหนึ่งที่ยังไม่จ าเป็นต้องถกเถียงกันมากนักในเวลานี้ เพราะขึ้นอยู่กับ
หลายตัวแปรในอนาคต โดยเฉพาะความเข้มแข็งของฝ่ายการเมืองและภาค
ประชาสังคมอยู่ในระดับมากน้อยเพียงใด หรือมีความพร้อมรองรับกับแรง 
“ระเบิดจากข้างใน” ของกองทัพหรือไม่ อย่างไร  

แต่ไม่ว่าจะมีความเป็นไปได้ในทิศทางใดก็ตาม การมีทหารอาชีพ
ตามแบบตะวันตกที่มีลักษณะเป็นทหารวิชาการ ทหารปัญญาชนนั้น ย่อมถือ
ว่าเป็นเรื่องดีทั้งกับกองทัพและประเทศชาติเสมอ โดยเฉพาะในยุคการเมือง
เศรษฐกิจของกระแส “Democratization” “Mobile Economy” และ
รหัสใหม่ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งท าให้ไทยจ าเป็นต้องมีพลเมืองและทหาร
อาชีพที่มีความรู้ มีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ด้วยตนเองเป็น
พ้ืนฐาน จากระบบการศึกษาทางทหารที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ เพราะ
ถ้าหากยิ่งมีการเพิ่มจ านวนทหารอาชีพทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพได้อย่าง
ต่อเนื่องและมากขึ้นแล้ว โอกาสที่ไทยจะเข้าใกล้และกลายเป็นจุดเปลี่ยนที่
ส าคัญ (Turning point) ท านองเดียวกับกรณีของโปรตุเกสในปี 2517 หรือ
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ในแนวทางคล้ายกันกับของเกาหลีใต้ในปี 2530 และอินโดนีเซียในปี 2541 

ย่อมเป็นไปได้ไม่น้อยเช่นกันส าหรับอนาคตของไทย ทั้งเรื่องการปฏิรูป
กองทัพและประชาธิปไตย รวมทั้งการก้าวไปสู่การพัฒนาหรือการยกระดับ
ขึ้นเป็น “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้/นวัตกรรม”  

ดังนั้นประเด็นส าคัญในขณะนี้ จึงมิใช่การนั่งรอคอยหรือการตั้งข้อ
กังขากับความเป็นไปได้ของทหารไทย จะใช้การได้หรือไม่  อย่างไร 
โดยเฉพาะภารกิจของทหารอาชีพรุ่นใหม่ในการปฏิรูปต่อไปในลักษณะใด 
แต่หากอยู่ที่ต้องมีวิธีคิดในเชิงบวกและออกจากกรอบที่เคยยึดถืออยู่เดิม คือ
ต้องกล้าและเร่งลงมือท า ทั้งยังต้องด าเนินการบนฐานข้อมูลและความรู้
อย่างจริงจัง เพื่อให้ได้องค์ความรู้ส าหรับการออกแบบดังกล่าวให้กับโรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้าและกองทัพบกเป็นส่วนน าร่องของการปฏิรูป 

การออกแบบใหม่: แนวคิดและการด าเนินการ 
แน่นอนว่า การคิดการออกแบบนี้ย่อมต้องใช้เป้าหมายของระบอบ

ประชาธิปไตยและอาศัยตัวแบบจากต่างประเทศเป็นตัวตั้ง กล่าวอีกนัยหนึ่ง
คือ การออกแบบนี้ตั้งอยู่บนหลักการส าคัญที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนตั้งแต่
แรกแล้ว คือการสร้างทหารไทยให้มีลักษณะเป็นทหารอาชีพที่ยอมรับหลัก
ความเป็นใหญ่ของพลเรือน แต่ควรต้องเน้นย้ าในที่นี้ว่า การออกแบบนี้
มิใช่การลอกเลียนแบบจากประเทศใดประเทศหนึ่งเป็นการเฉพาะ หากต้อง
มีการด าเนินการในเชิงวิจัยบนฐานข้อมูลและความรู้ทางวิชาการกับตัวแบบ
จริง และประสบการณ์จากต่างประเทศ หรือภาคปฏิบัติของระบบการเรียน
การสอนจริงในประเทศต่างๆ ควบคู่ไปด้วยอย่างเป็นระบบและครบ
กระบวนการของการผลิตทหารอาชีพตามแบบตะวันตก  

งานวิจัยนี้อาศัยวิธีการทั้งด้านเอกสาร การสัมภาษณ์พูดคุยกับฝ่าย
บริหาร อาจารย์ นายทหารและนักเรียนนายร้อยทั้งรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย 
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และการไปดูงานจากสถานที่จริงของการเรียนการสอนของโรงเรียนนายร้อย
ต่างประเทศจ านวน 9 ตัวอย่าง จาก 6 ประเทศ ได้แก่ 

(1) สหรัฐอเมริกา มี 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนนายร้อยทหารบกของรัฐ
คือ เวสต์ปอยต์ (West Point: The United States Military Academy 

at West Point) และโรงเรียนนายร้อยเอกชนอ่ืนๆ ที่นักเรียนนายร้อยไทย
เคยจบมา เช่น มหาวิทยาลัยการทหารนอร์วิช (Norwich University; NU) 

ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยการทหารเอกชนที่เก่าแก่ที่สุดในสหรัฐอเมริกา และ
สถาบันการทหารเวอร์จิเนียหรือวีเอ็มไอ (Virginia Military Institute, VMI) 

(2) ฝรั่งเศส มี 1 แห่งคือ โรงเรียนนายร้อยทหารบกแซงซีร์ของ
ฝรั่งเศส (Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr) 

(3) เยอรมนี มี 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยทหาร เมืองฮัมบรูก (ฮัม
บ ว ก )  (Helmut-Schmidt Unversitat/Universitat der Bundeswehr 

Hamburg) และมห าวิท ยาลั ยท ห าร เมื อ งมิ วนิ ค  (Universitat der 

Bundeswehr Munchen) 

(4) อิตาลี มี  1 แห่ง คือโรงเรียนนายร้อยทหารบกของอิตาลี
(Military Academy of Modena) 

(5) เกาหลีใต้ มี 1 แห่ง โรงเรียนนายร้อยทหารบกของเกาหลีใต้
(Korea Military Academy, KMA) 

(6) อินโดนีเซีย มี 1 แห่ง โรงเรียนนายร้อยทหารบกของอินโดนีเซีย
(Indonesian Military Academy, IMA หรือ AKADEMI MILTER, AKMIL) 

ทั้งนี้เพ่ือรวบรวมข้อมูลและความรู้ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ 
ส าหรับการค้นหาและน าเสนอตัวแบบที่เหมาะสมให้กับกรณีของไทย และ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวแบบที่เหมาะสมนี้เป็นไปตามหลักทางวิชการ จึงอาศัย
ความรู้เชิงประยุกต์ใช้ในเรื่องความเป็นไปได้ของการรับและการถ่ายทอด
ทางวัฒ นธรรมในลักษณ ะแบบ “กระบวนการท าให้ เป็นท้ องถิ่น ” 
(Localization) ตามแนวคิดของ O.W.Wolters (1982) เป็นเครื่องมือช่วย
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ในการออกแบบจากฐานข้อมูลและองค์ความรู้ต่างประเทศสู่การปฏิบัติ
ส าหรับกรณีของไทย 

ส าหรับหลักของการปรับให้เข้ากับท้องถิ่นหรือ “กระบวนการท าให้
เป็นท้องถิ่น” ก็คือการรับและถ่ายทอดที่เป็นไปอย่างสมดุลตามหลักการคัด
สรรสิ่งที่ดีที่สุด เพราะตามหลักการนี้สังคมมนุษย์ในที่ต่างๆ มีความเจริญทาง
วัฒนธรรมในระดับเดียวกันหรือเท่าๆ กัน จึงสามารถรับและถ่ายทอด
วัฒนธรรมกันได้ในทางสร้างสรรค์มากกว่าลอกเลียนแบบ และมีตัวอย่างใน
อดีตจากชุมชนต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่ต่างได้แสดงให้
เห็นว่า ผู้รับและผู้ถ่ายทอดทางวัฒนธรรมมักมีระดับทางวัฒนธรรมที่อยู่ใน
ระดับเท่าๆ กันหรือใกล้เคียงกัน จึงท าให้การถ่ายทอดวัฒนธรรมนั้นๆ 
เป็นไปอย่างเหมาะสมหรือลงตัวในลักษณะเป็น “การประยุกต์” หรือการท า
ให้เข้ากับคนท้องถิ่น มากกว่าการตามกระแสหรือตามแบบจากภายนอก
เท่านั้น 

ข้อคิดจาก Wolters ที่น ามาปรับใช้ในงานวิจัยนี้คือ วัฒนธรรมหรือ
เงื่อนไขของท้องถิ่นในแต่ละประเทศถือเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา เพ่ือ
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาปัญหาหรือเรื่องนั้นๆ จากมุมมองของข้อเท็จจริง
หรือสภาพของท้องถิ่น และควรต้องท าความเข้าใจตัวเราให้ดีเสียก่อน ก่อนที่
จะศึกษาตามนักวิชาการหรือแนวทางของตะวันตก เนื่องจากลักษณะความ
ไม่เหมือนกับประเทศอ่ืนๆ แม้อยู่ในภูมิภาคเดียวกันก็ตาม ย่อมเป็นสิ่งที่
เกิดขึ้นได้เสมอ และแน่นอนว่าสภาพหรือเงื่อนไขทางสังคม วัฒนธรรมของ
ประเทศก าลังพัฒนาทั้งหลาย ย่อมแตกต่างไปจากตะวันตกอย่างชัดเจน 
จึงท าให้การประยุกต์หรือการปรับใช้ไม่ว่าจะเป็นเรื่องระบบการปกครอง 
เศรษฐกิจ การศึกษาหรืออ่ืนๆ ให้เข้ากับท้องถิ่นของแต่ละแห่งหรือแต่ละ
ประเทศนั้น อาจไม่ได้ดั่งใจที่เกิดขึ้นในประเทศเมืองแม่ แต่ถือได้ว่าประสบ
ความส าเร็จ หากสามารถพัฒนาได้ผลเช่นเดียวกับตะวันตกในแบบฉบับของ
ตนเอง ดังเช่น ในกรณีโรงเรียนนายร้อยทหารบกของเกาหลีใต้ (KMA) 
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สามารถพัฒนาและบรรลุผลตามแบบระบบโรงเรียนนายร้อยทหารบกของ
สหรัฐอเมริกา (West Point) ในแบบฉบับของเกาหลีใต้เอง 

ด้วยเหตุนี้ การตระหนักถึงความต่างและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม รวมทั้งรูปแบบและการพัฒนา ฯลฯ จากประเทศอ่ืน โดยเฉพาะ
จากตะวันตก จึงมิใช่การลอกเลียนแบบเพ่ือให้เหมือนกับต้นแบบเท่านั้น แต่ 
“หัวใจ” ของกระบวนการนี้ควรอยู่ที่การประยุกต์น ามาปรับใช้อย่างไรให้เข้า
กับพ้ืนฐานของท้องถิ่นหรือประเทศผู้รับเป็นส าคัญ ในกรณีของการออกแบบ
ระบบการศึกษาทางทหารจากต่างประเทศเพ่ือการปรับเปลี่ยนระบบเดิมของ
ไทยก็เช่นกัน คือยังคงให้ความส าคัญกับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
เป็นตัวตั้ง แต่อาจจ าเป็นต้องท าการรื้อถอนหรือปรับพื้นฐานเดิมของไทยบาง
ด้าน เพ่ือให้เข้าและไปกันได้กับความทันสมัยและก้าวทันโลกกว้างของการ
ผลิตทหารอาชีพตามแบบตะวันตกด้วย ซึ่งในเรื่องนี้อาจเทียบได้ท านอง
คล้ายกับการต่อเติมบ้านเดิมที่มีอยู่ โดยทิ้งส่วนเก่าหรือของเดิมที่ใช้การไม่ได้
แล้วและทดแทนด้วยของใหม่ จึงท าให้ระบบเดิมหรือบ้านหลังเก่ามีความ
แข็งแรงและดูสวยงามข้ึนตามสมัยนิยม ทั้งนี้ก็เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนโฉมใหม่
ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้มาตรฐานของตะวันตก และประสบ
ความส าเร็จในแบบฉบับของตนเอง เช่นเดียวกับในกรณีของเกาหลีใต้ 
(KMA) และอินโดนีเซีย (AKMIL)  

กล่าวให้แคบตามหลักของการน ามาปรับใช้นี้คือ มีลักษ ณะ
ผสมผสานและเป็นที่ยอมรับของสังคมแต่ละแห่ง ในท านองแบบท าของนอก
ให้เข้ากับท้องถิ่นนั่นเอง หรือประสบความส าเร็จในการเอาอย่างตามระบบ
ของตะวันตกในแบบฉบับของตน ดังนั้นการออกแบบและน ามาปรับใช้ตาม
หลักการนี้ จึงต้องค านึงถึงความเหมาะสม แต่มีคุณภาพเช่นเดียวกับทาง
ต้นแบบ โดยมีการตกลงร่วมกันของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
กองทัพ หน่วยการศึกษาและนักเรียนนายร้อย กับฝ่ายปฏิรูปหรือภาค
การเมืองและประชาชน กล่าวคือ หากพินิจในเชิงการเมือง การปฏิรูป
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กองทัพหรือการจัดระบบการศึกษาทางทหารใหม่ อาจไม่แตกต่างไปจาก
เรื่องการเมืองอ่ืนๆ ในการปฏิรูปประชาธิปไตย คือต้องเป็นไปตามลักษณะ
ของ “ทฤษฎีการตกลงร่วมกัน” จากทุกฝ่ายที่จะต้องช่วยกันเลือกสรรวิธีการ
และกระบวนการที่ดีที่สุด หรือการพินิจจากตัวแบบที่งานวิจัยนี้ค้นพบและ
น ามาเสนอ เพ่ือมุ่งสู่การก าหนดระบบและการผลิตทหารที่จะน าไปสู่การ
บรรลุผลต่อการสร้างทหารอาชีพตามแบบตะวันตกในสังคมไทยได้อย่าง
ราบรื่นและสร้างสรรค์ คือมิใช่เป็นการลอกเลียนแบบในลักษณะอัดส าเนา
ระบบหรือรูปแบบจากประเทศใดประเทศหนึ่งในท านองแบบสูตรส าเร็จรูป 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการได้ตัวแบบดังกล่าว การสร้างฐานคิด
ของการออกแบบที่เหมาะสมนี้ จึงวางอยู่บนรากฐานทางวัฒนธรรมไทยและ
ความพร้อมของสังคมไทยที่จะปรับรับจากภายนอกเป็นหลัก โดยเริ่มต้นจาก
การพิเคราะห์ปัญหาหลักของไทย จากนั้นจึงเป็นการส ารวจและประมวล
ความรู้ เชิ งแนวคิด ในการจัดระบบการศึกษาทางทหารในประเทศ
ประชาธิปไตยทั้งหลาย แล้วน าไปสู่การส ารวจ รวบรวมและประมวลความรู้
เชิงภาคปฏิบัติของระบบการเรียนการสอนจริงในประเทศต่างๆ เพ่ือศึกษา
ตัวแบบจริงที่มีอยู่หรือระบบที่ใช้ในประเทศต้นแบบทางตะวันตก  ทั้ง
ยังเรียนรู้จากประสบการณ์หรือบทเรียนจากประเทศอื่นๆ  ในเอเชีย 
ที ่ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร ็จ ใ น ก า ร เป ลี ่ย น ผ ่า น จ า ก เ ผ ด ็จ ก า ร สู่
ประชาธิปไตย จากนั้นจึงน าความรู้ แนวคิด ประสบการณ์และข้อเท็จจริง
ทั้งหมดนี้กลับมากลั่นกรองและผสมผสานให้เข้ากับความต้องการของ
สั งคม ไทย  โดยคั ด เลื อกจากตั วแบบต่ างๆ  ที่ เป็ น ไป ได้  ต ามแบบ 
“กระบวนการท าให้เป็นท้องถิ่น” เพ่ือคัดสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดส าหรับการออกแบบ 
และจะได้ตัวแบบที่เหมาะสมส าหรับการจัดระบบการศึกษาทางทหารใหม่
ให้กับกองทัพบกไทยต่อไป 

กล่าวอีกนัยหนึ่ งคือ ตัวแบบที่ เหมาะสมนี้ เป็นผลมาจากการ
ประยุกต์อย่างผสมผสานให้สอดคล้องเข้ากับสภาพปัญหาของระบบเดิมที่
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ใช้อยู่ โดยตระหนักถึงบทบาทของทหารที่มีความส าคัญในประวัติศาสตร์การ
เมืองไทย ในขณะเดียวกันตัวแบบที่เหมาะสมนี้จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้การ
ผลิตทหารของไทยมีความเป็นสากลยิ่งขึ้น หรือไปสู่โฉมใหม่ให้สอดคล้องไป
กับกระบวนการสร้างประชาธิปไตยด้วย เนื่องจากการจัดระบบการศึกษา
ทางทหารแบบใหม่จะเน้นการผลิตทหารอาชีพตามแบบตะวันตก และจะมี
อิทธิพลและบทบาทต่อการเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตย คือเป็นไปตาม
หลักการของการควบคุมกองทัพโดยพลเรือน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการ
จัดความสัมพันธ์ระหว่างทหารกับพลเรือนในประเทศประชาธิปไตยท้ังหลาย 

ดังนั้น ตัวแบบนี้จึงมีความส าคัญในฐานะปัจจัยที่มีบทบาทและ
อิทธิพลต่อการปฏิรูปกองทัพ และความเป็นไปได้ของการปฏิรูปการเมืองใน
อนาคต ถ้าหากฝ่ายการเมืองหรือพลังประชาชนมีความเข้มแข็ง รัฐบาลพล
เรือนที่มาจากการเลือกตั้ งมีคุณภาพเช่นเดียวกับรัฐบาลในประเทศ
ประชาธิปไตยทั้งหลาย และที่ส าคัญคือ ต้องมีการน าตัวแบบนี้ไปปรับใช้ใน
ระดับนโยบายและการปฏิบัติการในระดับกองทัพอย่างจริงจัง ตั้งแต่ต้นน้ า
ไปจนถึงปลายน้ า คือ รัฐบาล กองทัพบกและโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในสมัยปัจจุบัน 

ปัญหาของระบบไทยปัจจุบัน 
ปัญหาของภาคปฏิบัติในระบบและการผลิตนายทหารบก (หลัก) 

ของไทย จากประสบการณ์ของผู้เขียนในฐานะอาจารย์ ส่วนการศึกษา 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พบว่ามีหลักใหญ่คือ ระบบการเรียนการ
สอนภาควิชาการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่สามารถฝึกอบรมให้นักเรียน
นายร้อยพัฒนาขึ้นเป็นทหารอาชีพในลักษณะทหารวิชาการ/ปัญญาชนได้
อย่างมีคุณภาพ ในท านองเดียวกับการผลิตทหารอาชีพทางตะวันตก ซึ่งเน้น
การฝึกอบรมทหารให้มีความรู้ทางวิชาการเช่นเดียวกับบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
คือมิใช่เพียงการใช้ก าลังและอาวุธ หากยังเน้นการผลิตทหารที่ใช้ปัญญาและ
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ความรู้ เข้าใจการใช้ชีวิตในสังคมประชาธิปไตยและโลกกว้าง หรือมีความ
เป็นนักวิชาการ/ปัญญาชนไปในตัวด้วย คือรู้และเก่งทั้งบู๊และบุ๋น จึงเท่ากับ
เป็นการผลิตทหารในแบบ “พลเมืองพร้อมรบ” (citizen-soldiers) หรือ 
“นักวิชาการในเครื่องแบบ” (Scholar uniforms) 

แต่จากการวิเคราะห์ทางประวัติศาสตร์ของโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้าโดยย่อ ปัญหานี้มิใช่มีมาตั้งแต่ต้นเมื่อมีการก่อตั้งโรงเรียนนาย
ร้อยในสมัยรัชกาลที่ 5 เพราะในช่วงแรกผู้น าไทยได้ให้ความส าคัญกับภาค
วิชาการในฐานะเป็นหนึ่งของการเป็นทหารอาชีพตลอดมา ดังพระราช
ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ทรงก่อตั้งโรงเรียน
ทหารสมัยใหม่ เพ่ือ “จะผลิตนายทหารที่มีความรู้ความสามารถทั้งในด้าน
วิชาการ ระเบี ยบวินั ย และมีน้ าใจ” (พลเอกหญิ ง สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี , 2553) และระบบการเรียนการสอน
ภาควิชาการในสมัยเริ่มแรกนั้นก็มีการเน้นอย่างจริงจังและมีความเข้มข้นไม่
ต่างไปจาก “เนื้อใน” ของ West Point หรือ “นักวิชาการในเครื่องแบบ” 
ทั้งนี้ก็เพ่ือให้นักเรียนนายร้อยมีความรู้อย่างกว้างขวางทั้งด้านวิชาการและ
การทหาร 

ตัวอย่างจากงานวิจัยของพลตรีหญิง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เรื่อง“โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ากับสยามใหม่ 
ในช่วง พ.ศ. 2430-2475” นั้น พระองค์ทรงแสดงเห็นได้ว่า ระบบการเรียน
การสอนในสมัยนั้น “นักเรียนนายร้อยได้รับความรู้อย่างกว้างขวาง ไม่ได้
เรียนแต่วิชาทหารเท่านั้น หากให้รู้จักขนบธรรมเนียมและความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในชาติ การปกครองของไทยและการปกครองของประเทศต่างๆ 
เพ่ือให้รู้จักเปรียบเทียบและเห็นปัญหาของสังคมไทย” นอกจากนี้พระองค์
ยังทรงน าเสนอให้เห็นว่าวิธีการสอนในสมัยนั้นได้ “เน้นให้แสวงหาความรู้ ไม่
เชื่ออะไรง่ายๆ ให้คิดหาเหตุผลอยู่เสมอ ไม่เน้นการท่องจ าแต่อย่างเดียว” 
และถือได้ว่านายทหารที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยในสมัยนั ้น 
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“เป็นกลุ่มปัญญาชนรุ่นแรกๆ ที่ได้รับการศึกษาแบบตะวันตก” (สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2535) 

อย่างไรก็ตาม การเน้นถึงความส าคัญของภาควิชาการ ในฐานะเป็น
ส่วนหนึ่งที่ส าคัญของการเป็นทหาร และความเป็นทหารอาชีพที่มีลักษณะ
ของความเป็นทหารวิชาการหรือทหารปัญญาชน ซึ่งถือเป็นลักษณะเด่นที่พบ
เห็นได้ตั้งแต่สมัยเริ่มแรกและต่อเนื่องมาในหลักสูตรของเท็ฆนิคทหารบก
สมัยจอมพลป . พิบูลสงคราม กลับลดลงอย่างเห็นได้ชัดในช่วงหลัง
สงครามโลกฯ หรือในหลักสูตรที่สาม (หลักสูตร จปร.) โดยเฉพาะเมื่อไทยได้
ตามแบบอย่างของ West Point หลังการรัฐประหาร พ.ศ. 2490 เป็นต้นมา 
หรืออาจเริ่มจากนักเรียนนายร้อยหลักสูตร จปร. รุ่นแรก (จปร.รุ่น 1) ก็ได้ 
และได้พัฒนาต่อเนื่องมาค่อนข้างยาวนานในช่วงสงครามเย็นจนถึงสมัย
ปัจจุบัน เพราะแทนที่จะได้ผลผลิตตามต้นแบบ กลับส่งผลให้คุณภาพของ
นักเรียนนายร้อยในลักษณะทหารวิชาการ ยิ่งลดลงจนมีแนวโน้มไปใน
ทิศทางตรงกันข้ามกับทหารรุ่นก่อนๆ ใน 2 สมัยแรกนั้นอย่างชัดเจน 
เนื่องจากนักเรียนนายร้อยรุ่นหลังโดยเฉพาะสมัยปัจจุบัน ไม่สนใจเรียน ไม่
อ่านหนังสือและขาดแรงจูงใจในการแข่งขันในด้านต่างๆ ทั้งการเรียนการ
สอน การแสวงหาความรู้ ฯลฯ 

สาเหตุหลักของเรื่องนี้คงปฏิเสธไม่ได้ว่า มาจากผู้น าทหารในระดับ
รัฐบาลและกองทัพในช่วงหลัง 2490 มิได้ให้ความส าคัญกับความรู้ทาง
วิชาการในการผลิตนายทหารมากเท่ากับช่วงก่อนหน้า ทั้งในสมัยรัชกาลที่ 5 
และช่วงหลัง 2475 ถึงสมัยสงครามโลกฯ ทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะคณะ
รัฐประหาร 2490 เป็นผู้น าทหารกลุ่มแรกในประวัติศาสตร์การเมืองไทย
สมัยใหม่ ที่มิได้จบการศึกษาจากตะวันตก หากเปรียบเทียบกับผู้น าในรุ่น
บุกเบิกสมัยรัชกาลที่ 5 ส่วนใหญ่เคยเป็นนักเรียนนอก และรุ่นหลัง พ.ศ. 
2475 ยังคงมีกลุ่มผู้น าของกองทัพในลักษณะทหารวิชาการและทหาร
ปัญญาชน อาทิ พระยาพหลพลพหุเสนา พระยาทรงสรุเดช และรวมถึง
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จอมพล ป.พิบูลสงคราม ด้วย แต่ผู้น าของกองทัพบกส่วนใหญ่ที่ขึ้นมามี
อ านาจหลังรัฐประหาร พ.ศ. 2490 กลับมิใช่นักเรียนทหารที่จบจาก
ต่างประเทศ และที่ส าคัญคือ เป็นที่เข้าใจได้ว่าคณะรัฐประหารไม่สนใจ
ปรัชญาและ “หัวใจ” ของการผลิตทหารอาชีพแบบตะวันตก ที่ผู้น าสองรุ่นก่อน 
(รุ่นสมัยรัชกาลที่ 5 และรุ่น 2475) ได้วางไว้ ในลักษณะของทหารอาชีพที่มี
ความเป็นทหารวิชาการหรือทหารปัญญาชนไปในตัวนั่นเอง 

นอกเหนือจากเรื่องไม่มีประสบการณ์ด้านการฝึกฝนทางทหารอาชีพ
แบบตะวันตกแล้ว เป็นไปได้ว่า ผู้น าของคณะรัฐประหาร 2490 ยังไม่เห็น
ความจ าเป็นในเรื่องการให้ความส าคัญทางความรู้วิชาการกับการผลิตทหาร
อีกด้วย แต่กลับสร้างให้ทหารกลายเป็นผู้น าทางการเมืองอย่างมีน้ าหนัก 
เนื่องจากการเป็นผู้น าของประเทศและความก้าวหน้าของอาชีพทหารใน
กองทัพ ที่คณะรัฐประหารได้เริ่มสร้างขึ้นใหม่หลัง พ.ศ. 2490 นั้น ล้วนขึ้นอยู่กับ
การเมือง โดยเฉพาะการแข่งหา “คอนเนคชั่น” (Connection) หรือเส้นสาย
การสร้างความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจการเมืองเป็นหลัก คือไม่มีความ
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ทางวิชาการมากนักก็ได้ และเรื่องสอบตกก็กลายเป็น
เรื่องเล็กๆ เพราะความก้าวหน้าของอาชีพทหารเริ่มเห็นได้ชัดว่า ย่อมขึ้นอยู่
กับการเมืองมากกว่าความรู้ทางวิชาการ เช่น หากสอบตก แต่เข้าร่วม
รัฐประหารย่อมมีความดีความชอบ จึงมีค าสั่งให้เลื่อนชั้นหรือสอบผ่านได้ ดัง
ในกรณีปี 2490 นักเรียนนายร้อยก็ได้รับผลจากเรื่องนี้โดยตรง คือสอบตก 
แต่ก็ได้เลื่อนชั้น เพราะมีความดีความชอบจากการร่วมรัฐประหาร (โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2510: 271-272) 

การได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากการมีส่วนร่วมทางการเมืองนี้ 
แน่นอนว่ามีส่วนท าให้วิธีคิดและการมองอนาคตของนักเรียนนายร้อยมี
ลักษณะแปรเปลี่ยนไปจากรุ่นก่อนหน้าไม่มากก็น้อย แม้ไม่สามารถจะกล่าว
ได้ว่าทหารทุกนายมีความคิดอ่านเช่นนี้ก็ตาม แต่ย่อมส่งผลให้การผลิตทหาร
อาชีพของไทยปรับเปลี่ยนไปจากแนวเดิมที่เน้นวิชาการ ความรู้ การสอบ 
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การแข่งขัน ฯลฯ มาเป็นการเน้นความเป็นรุ่น เน้นกลุ่มเพ่ือน พ่ีน้อง เพ่ือ
เป็นการเกาะกลุ่มทางการเมืองหรือการมองหาผู้น าทางการเมืองเป็นฐาน
อ านาจ ในลักษณะของ “ทหารการเมือง” มากกว่าทหารอาชีพในแบบ
ตะวันตก 

จึงไม่ต้องแปลกใจมากนักว่า ท าไมการผลิตทหารอาชีพตามแบบ
ของ West Point ในช่วงสงครามเย็น ที่มาพร้อมกับหลักสูตรนักเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า (จปร.) กลับล้มเหลวและหันเหไปจากแนวเดิมทั้งสมัย
เริ่มแรกในรัชกาลที่ 5 และสมัยต่อมาคือ โรงเรียนนายร้อยเท็ฆนิคทหารบก 
เพราะด้วยปัจจัยพ้ืนฐานทางความคิดอ่านของผู้น าทหารในคณะรัฐประหาร 
2490 ที่อิงอยู่กับการเมือง คือการมีฐานคิดในลักษณะของการเน้นความเป็น 
“ทหารการเมือง” หรือการแข่งหา Connection ซึ่งค่อยๆ ฟักตัวขึ้นใหม่
และแพร่หลายอยู่ในกองทัพและโรงเรียนนายร้อยอย่างต่อเนื่องนั้น แน่นอน
ว่าสิ่งนี้ได้กลายเป็นก าแพงขวางกั้นในการพัฒนาทหารอาชีพ ที่เน้นการ
แสวงหาความรู้หรือการแข่งขันทางวิชาการเป็นพ้ืนฐานไปโดยปริยาย 

ดังนั้นแม้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าในช่วงหลังสงครามโลกฯ 
ได้ถอดแบบอย่างของสหรัฐอเมริกา (West Point) อย่างเต็มตัวในช่วงแรก 
และระบบ West Point ยังคงมีบทบาทและอิทธิพลในระยะต่อมาจนถึงสมัย
ปัจจุบัน แต่การผลิตทหารอาชีพของไทยกลับห่างไกลจากต้นแบบอย่าง
สิ้นเชิง และแทบจะไม่มีความเข้มข้นของ West Point หากเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนนายร้อยทหารบกในเอเชียด้วยกัน โดยเฉพาะประเทศที่รับระบบ 
West Point ในช่วงเวลาเดียวกับไทย เช่น เกาหลีใต้และไต้หวัน เป็นต้น 

หากอาศัยความรู้หรือบทเรียนทางประวัติศาสตร์มาช่วยพิเคราะห์
เพ่ือแก้ไขปัญหานี้ อาจจ าเป็นต้องแยกประเด็นออกเป็น 2 ระดับใหญ่ คือ 
(1) ระดับผู้น า รัฐบาลและกองทัพ และ (2) ระดับปฏิบัติการหรือหน่วยให้
การศึกษาคือ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ในระดับผู้น านั้นอาจแก้ไข
ไม่ยากนัก เพราะเป็นระดับเชิงนโยบาย แต่เป็นเรื่องทางการเมืองและสังคม
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จะเป็นผู้ตัดสินใจ หรือหากสังคมมีความเข้มแข็งและเอาจริงในการก ากับ
และควบคุมกองทัพ ดังเช่น กรณีของเกาหลีใต้ ในปี 2530 (1987) หรือกรณี
ของอินโดนีเซียในปี 2541 (1998) ส่วนในระดับโรงเรียนนายร้อยอาจยุ่งยากกว่า 
เพราะเป็นการแก้ไขในเชิงเทคนิค ซึ่งต้องอาศัยการออกแบบและองค์ความรู้
จากต่างประเทศเป็นพื้นฐาน 

ข้อเสนอตัวแบบใหม่: 3 โมเดล 
แม้การพินิจและค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหานี้มีความเกี่ยวพันกัน คือ

ไม่สามารถแยกส่วนที่มาจากระดับของผู้น ากับหน่วยปฏิบัติการให้การศึกษา
ออกจากกันได้อย่างเด็ดขาด แต่ข้อเสนอหลักของงานวิจัยนี้ได้จ ากัดขอบเขต
การช่วยแก้ไข และหาทางออกให้กับปัญหานี้ในระดับเชิงเทคนิคหรือการ
ปรับเปลี่ยนระบบของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเท่านั้น เพ่ือท าให้
ระบบการเรียนการสอนภาควิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีข้อเสนอ
ใหญ่ในการออกแบบซึ่งอาจแบ่งออกเป็น 3 โมเดลด้วยกัน คือ (1) การปรับ
เล็ก (S), (2) การปรับระดับกลาง (M) และ (3) การปรับขนาดใหญ่ (L) 

ในแต่ละแบบนี้มีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ การผลิตทหารอาชีพให้ได้
ตามมาตรฐานสากล และยังคงอยู่ในกรอบใหญ่ตามแนวพระราชประสงค์
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ทรงก่อตั้งโรงเรียนนายร้อย
สมัยใหม่ เพ่ือ “จะผลิตนายทหารที่มีความรู้ความสามารถทั้งในด้านวิชาการ 
ระเบียบวินัย และมีน้ าใจ” แต่มีขอบเขตการปรับเปลี่ยนต่างกันอยู่มาก 
ตั้งแต่ระดับความพยายามรักษาระบบเดิมไว้ในแบบปรับเล็ก ไปจนถึงการ
ริเริ่มระบบใหม่ในลักษณะของการจัดตั้งโรงเรียนนายร้อยเอกชนคู่ขนานกัน
ไปกับของเดิมในแบบปรับขนาดใหญ่ ดังนั้นความเป็นไปได้ของแต่ละแบบจึง
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายตัวแปรทางสังคมการเมืองไทย และสามารถศึกษา
เพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลและองค์ความรู้ในโลกประเทศประชาธิปไตย
ทั้งหลายต่อไป กล่าวคือ  
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(1) การปรับเล็ก (S) ในแบบนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือรักษาระบบเดิม
ไว้ แต่ต้องออกแบบให้ระบบการเรียนการสอนภาควิชาการมีความเข้มข้นขึ้น
กว่าเดิม คือจะเป็นไปในลักษณะยังคงของเดิมทั้งระบบ คือมีการเรียนรวม 
แบบเรียนภาควิชาการควบคู่ไปกับวิชาทหารและการฝึกตลอดหลักสูตร แต่
ภาควิชาการต้องปรับใหม่ทั้งระบบ ตั้งแต่หลักสูตร คุณภาพของอาจารย์ 
และระบบการเรียนการสอน และส่วนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบหอพัก 
ห้องสมุด ฯลฯ และในการนี้จ าเป็นต้องอาศัยการตามแนวทางอย่างจริงจัง
จากสหรัฐอเมริกา (West Point และโรงเรียนนายร้อยอ่ืนๆ เช่น VMI และ 
Norwich University) และทางยุโรป เช่น ฝรั่งเศส รวมทั้งในเอเชียจากกลุ่ม
ประเทศเปลี่ยนผ่านและประสบความส าเร็จในการพัฒนาระบบจากตะวันตก
เป็นแบบฉบับของตน เช่น เกาหลีใต้ (Korea Military Academy, KMA) ซึ่ง
ตามแบบอย่างของระบบ West Point อย่างจริงจังในลักษณะการถอดแบบ 
แ ล ะ ข อ ง อิ น โด นี เซี ย  ( Indonesian Military Academy, IMA, ห รื อ 
AKADEMI MILITER, AKMIL) ซึ่งมีลักษณะผสมของ West Point และยุโรป 

ส่วน (2) คือการปรับระดับกลาง (M) ในแบบนี้ต้องการรักษา
บางส่วนของระบบเดิม โดยเฉพาะส่วนการเรียนวิชาและฝึกทางทหาร ซึ่ง
ยังคงอยู่กับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า แต่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ระบบการเรียนการสอนภาควิชาการใหม่ โดยมีการแยกการเรียนและฝึกทาง
ทหารออกจากภาควิชาการ คือเริ่มจากการฝึกทางทหารในระยะ 1-2 ปี 
จบแล้วได้ยศร้อยตรีจึงไปเรียนระดับปริญญากับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะมี
ลักษณ ะไป อิงหรือขึ้นอยู่ กับหลักสูตรและการสอนตามระบบของ
มหาวิทยาลัยพลเรือนอย่างเต็มรูปแบบ โดยอาจจัดตั้งมหาวิทยาลัยทหาร
เทียบเท่ามหาวิทยาลัยพลเรือนมารองรับ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยทหาร
ของเยอรมนี (ท่ีฮัมบรูกและมิวนิค) หรืออาจโอนภาควิชาการไปอยู่ในความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยพลเรือนก็ได้ ดังเช่นกรณีโรงเรียนนายทหารรวม
เหล่าของอิตาลี (ที่ตูริน) ในลักษณะของความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
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โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ากับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและอยู่ใกล้ 
เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ 
และถ้าต้องการใช้แบบนี้ในอนาคต จ าเป็นต้องศึกษาตัวแบบอย่างจริงจังจาก
ระบบของออสเตรเลียหรือหลายประเทศในยุโรป เช่น อังกฤษ เยอรมันและ
อิตาลี และ 

(3) การปรับขนาดใหญ่ (L) คือการจัดตั้งโรงเรียนนายร้อยเอกชน
ขึ้นมาด าเนินการควบคู่กันไปกับของเดิมคือ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ท านองเดียวกับทางสหรัฐอเมริกาที่มีของรัฐ West Point แล้ว 
ยังมีโรงเรียนนายร้อยเอกชนอีกหลายสิบแห่ง ผลดีของระบบนี้คือ จะท าให้
เกิดการแข่งขันและช่วยผลักดันให้โรงเรียนนายร้อยเดิมจ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนไปในตัวด้วย นอกจากนี้ยังท าให้ก าลังพล/นายทหารหลักของ
กองทัพมีความหลากหลาย แต่มีคุณภาพ 

การออกแบบในเรื่องนี้อาจไม่ยุ่งยากนัก เพราะมีตัวแบบจาก
สหรัฐอเมริกาอยู่มาก เช่น Citadel, The Military College of South Carolina, 

Norwich University, Texas A & M University แ ล ะ  VMI, Virginia 

Military Institute แต่สิ่งที่ยุ่งยากมากกว่าการออกแบบและการน าแบบ L 

ไปปฏิบัติ ก็คือความกล้าในการตัดสินใจเรื่องนี้ในระดับรัฐบาล ซึ่งรัฐบาล
ที่กล้าตัดสินใจในเรื่องนี้อาจไม่จ าเป็นต้องเป็นรัฐบาลพลเรือนที่มาจากการ
เลือกตั้งก็ได้ เพราะรัฐบาลทหารก็ย่อมริเริ่มในเรื่องนี้ได้เช่นกัน หากเห็นว่า
การมีโรงเรียนนายร้อยเอกชนถือเป็นเรื่องดีทั้ งกับสังคมและกองทัพ 
เนื่องจากการมีคู่แข่ง ย่อมจะช่วยพัฒนาในเชิงคุณภาพ 

นอกจากนี้ประชาชนต่างก็มีสิทธิ์มีเสียงด้วยเช่นกัน เพราะการผลิต
และความใฝ่ฝันต้องการมีทหารอาชีพนั้น มิใช่เป็นเรื่องของกองทัพเท่านั้น 
หากเป็นเรื่องของสังคมที่ทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมและช่วยกันคิดช่วยกัน
เสนอ เพื่อจะได้ตัวแบบที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
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สรุปและความเป็นไปได้ 
การออกแบบเพ่ือการผลิต “ทหารอาชีพตามแบบตะวันตก” 

ส าหรับใช้ในกรณีของไทยในอนาคต มีตัวแบบและข้อเสนอใหม่ใน 3 โมเดล
ด้วยกัน คือ (1) การปรับเล็ก (S) (2) ระดับกลาง (M) และ (3) ขนาดใหญ่ 
(L) และในแต่ละแบบนี้มาจากวิธีคิดที่ผ่านการกลั่นกรองตามแนวคิด
“กระบวนการท าให้เป็นท้องถิ่น” เป็นหลัก แม้ในแต่ละแบบจะมีขอบเขต
การปรับเปลี่ยนต่างกันอยู่มาก แต่มีเป้าหมายเดียวกันและยังคงอยู่ในแนว
พระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ทรงก่อตั้ง
โรงเรียนนายร้อยสมัยใหม่

ข้อเสนอใหม่ใน 3 โมเดลนี้ หากมองจากมุมของนักวิชาการหรือ
ผู้วิจัย ในแต่ละแบบนี้มีความเป็นไปได้พอๆ กัน แต่หากพินิจจากมุมอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะจากผู้เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง เช่น มุมของผู้เรียน
หรือนักเรียนนายร้อย มุมของหน่วยปฏิบัติการให้การศึกษา คือผู้บริหารของ
โรงเรียนนายร้อย รวมทั้ งอาจารย์ผู้สอน และฝ่ายการเมืองและภาค
ประชาชน ก็อาจมีแนวโน้นตัดสินใจเลือกน าแบบใดแบบหนึ่งจาก 3 โมเดล
นั้นไปปรับใช้กับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต่อไป  

อย่างไรก็ตาม แบบจ าลองที่ได้รับความนิยมมากที่สุดจากนักเรียน
นายร้อยและบรรดาศิษย์เก่าคือ แบบเล็ก (S) แต่แบบกลาง (M) และแบบ
ใหญ่ (L) ยังไม่ถึงกับตกไปจากความเป็นไปได้ของการน าไปเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ เนื่องจากยังมีนักเรียนนายร้อยอีกส่วนหนึ่งเห็นว่า ในแบบกลางก็
น่าสนใจและต้องการไปเรียนกับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ด้วยเหตุผล
หลากหลายประการทั้งการเรียนและอ่ืนๆ ส่วนในแบบใหญ่นั้นอยู่ในล าดับ
ท้ายสุด อาจเพราะเป็นเรื่องใหม่เกินไป แต่ความเป็นได้ในกรณีของแบบใหญ่
ก็มีเช่นกัน หากตัวเลือกแบบอ่ืนๆ ที่ เสนอมาใช้การไม่ได้ผล หรือถือเป็น
ทางเลือกสุดท้าย เพ่ือกระตุ้นให้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (CRMA) 
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พร้อมรับกับ “Thailand 4.0” และ “Democratization” ที่ไทยคงหลีกเลี่ยง
ไม่ได ้

ดังนั้น บทสรุปของงานวิจัยนี้คือ ข้อเสนอส าหรับการปรับเปลี่ยน
โฉมใหม่ให้กับ CRMA ใน 3 โมเดลใหญ่ด้วยกัน แต่เป็นเพียงข้อสรุปของ
งานวิจัยเท่านั้น หาใช่ข้อสรุปของการปฏิรูป CRMA แต่ประการใดไม่ เพราะ
แทนที่จะเป็นข้อสรุป บทสรุปนี้อาจกลับเป็นจุดเริ่มต้นของการถกเถียงเพ่ือ
หาตัวแบบที่ดีให้กับ CRMA ต่อไป ทั้งการพัฒนาในเรื่องคุณภาพทางวิชาการ 
คุณภาพของอาจารย์ผู้สอน และคุณภาพของนักเรียนนายร้อย 

อย่างไรก็ตาม แม้ข้อเสนอของงานวิจัยนี้อาจยังมิใช่ข้อสรุปของการ
ปฏิรูป CRMA แต่ถ้าทุกฝ่ายเห็นพ้องตรงกันว่า การปรับเปลี่ยนของ CRMA 

เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในกระแสปัจจุบันแล้ว ข้อเสนอหลักใน 3 โมเดลที่มี
การออกแบบมานี้ ย่อมถือเป็นแหล่งข้อมูลและองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับ
เป็นฐานคิดของการก าหนดทางเลือกในการสร้างทหารอาชีพรุ่นใหม่ต่อไป 
ซึ่งหากมีการริเริ่มและด าเนินการจากรัฐบาลและกองทัพอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่องแล้ว ความส าเร็จของการปฏิรูปกองทัพและประชาธิปไตยใน
แนวทางใหม่จากรากฐานหรือ “ระเบิดจากข้างใน” ก็อยู่เบื้องหน้าที่พร้อม
จะปรากฏตัวออกสู่สังคมไทยในอนาคตอันใกล้ 
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พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116: 
ปฐมบทการปกครองท้องถิ่นไทย 

Act of Local District administration Rattanakosin Era 
116: The First step of Thai local government 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ยอดชาย ชุติกาโม 

บทคัดยอ่ 
แม้ว่าพระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116 

จะมิใช่กฎหมายที่แสดงถึงรูปแบบการปกครองท้องถิ่นอย่างที่เข้าใจกันใน
ปัจจุบัน แต่กฎหมายฉบับนี้ได้แสดงถึงการวางรากฐานการปกครองท้องถิ่น 
เนื่องจากสังคมไทยได้พัฒนาจากรัฐจารีตมาสู่การเป็นรัฐชาติสมัยใหม่ ที่ต้อง
มีการปฏิรูปการปกครองและรวมอ านาจที่ส่วนกลาง โดยในระดับท้องที่
ท้องถิ่นต่างที่ห่างไกลเมืองหลวงได้มีกลไกของระบบราชการคือก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ท าหน้าที่ให้กับรัฐบาลในพ้ืนที่ โดยมีอ านาจ หน้าที่  ความ
รับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด ต่างจากการปกครองท้องที่ในแบบเดิม
ของรัฐในระบบจารีตที่ห่างเหินจากส่วนกลางและไม่มีความสัมพันธ์กัน
โดยตรง อีกทั้งกฎหมายฉบับนี้ ยังมีการเปิดโอกาสให้ราษฎรมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระดับท้องถิ่นเป็นครั้งแรกคือการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน จึงเป็น
การวางรูปแบบอ านาจการปกครองในพ้ืนที่ท้องถิ่นของไทยอย่างเป็นระบบ
ครั้งแรก เป็นการเปิดโอกาสให้ราษฎรได้เรียนรู้การเลือกตั้งในระดับพ้ืนฐาน 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเริ ่มต้นฝึกหัดราษฎรให้รู ้จักกับการเลือกตั้งและการมี
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ส่วนร่วมทางการเมืองอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ถือได้ว่าเป็นการหว่านเมล็ด
พันธุ์แห่งการปกครองท้องถิ่นที่จะพัฒนาขึ้นสืบเนื่องมาตามบริบทของ
สังคมไทย 

ค าส าคัญ : การปกครองท้องที่ การปกครองท้องถิ่น พระราชบัญญัติ 

Abstract 
Even though “The Act of Local District administration 

Rattanakosin Era 116 (1897)” is not the law about local 
government in current definition, but this law represented the 

formation and founding of Thai local government in late 19
th
 

Century. In that time, Thai society was transformed from 

traditional state to modern nation state which centralized 

power to the government in Bangkok. In the local district areas 

were administrated by the function of the government which 

gave the power to the sub-district head man and village 

headman. Sub-district head man and village head man were 

authorized by law and responsible to the government directly, 

differ from the traditional state. This Act gave the right to Thai 

people to elect the village headman which is the first time that 

the people participate in politic directly and represented the 

first step of Thai local government. 

Keywords: Local district administration, Local government, Act 
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บทน า 
บทความนี้มิใช่บทความวิจัย (Research paper) แต่เป็นบทความ

พ รรณ าวิ เค ร าะห์  (Analytical approach paper) ที่ ท า ก า รศึ ก ษ า
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116 ที่เป็นการ
วางรากฐานการปกครองพ้ืนที่ในหัวเมือง ที่แม้จะมีรูปแบบโครงสร้างการ
จัดการที่มิใช่รูปแบบการปครองท้องถิ่นอย่างในปัจจุบันอันเนื่องด้วยบริบท
แห่งยุคสมัย แต่ถือได้ว่าลักษณะบางประการที่ปรากฏในพระราชบัญญัตินี้
เป็นการวางรากฐานของการปกครองท้องถิ่นและการเปิดโอกาสให้ราษฎรได้
รู้จักการเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง 

การปกครองท้ องถิ่ น  (Local Government) ตามนิ ยามทาง
รัฐศาสตร์ร่วมสมัยในปัจจุบัน จะเน้นถึงการมีอ านาจ (Autonomy) ของ
ท้องถิ่นในการบริหารจัดการพื้นที่ของตนเอง ทั้งด้านการบริหาร การประชุม
สภาท้องถิ่น การจัดการคลังและงบประมาณในระดับหนึ่ง ที่ได้รับการมอบ
อ านาจจากรัฐบาลที่ส่วนกลาง ด้วยความเชื่อที่ว่ามีแต่ประชาชนในท้องถิ่น
ของตนเองที่จะเข้าใจสภาพแวดล้อมและรู้ว่ามีความต้องการในการ
จัดรูปแบบปกครอง การบริหาร การบริการประชาชนอย่างไรบ้างในท้องถิ่น
ของตน การปกครองท้องถิ่นจึงได้รับการยกย่องว่าเป็นรากฐานส าคัญ
ประการหนึ่งในการสร้างสังคมที่เป็นประชาธิปไตยในระดับรัฐชาติ (Nation 

State) คือถ้าการปกครองท้องถิ่นมีความเป็นประชาธิปไตยที่ดี ย่อมส่งผลต่อ
การที่รัฐชาตินั้นจะมีระบอบประชาธิปไตยท่ีดี ที่เข้มแข็งเช่นกัน  

สิวาพร สุขเอียด ได้อธิบายถึงความส าคัญของการปกครองท้องถิ่น
ว่ามี 6 ประการ คือ    

1. การปกครองท้องถิ่น คือ รากฐานของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย เพราะการปกครองท้องถิ่นจะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมือง
การปกครองให้แก่ประชาชน ให้ประชาชนรู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวพันมีส่วน
ได้ส่วนเสียในการปกครอง การบริหารท้องถิ่น เกิดความรับผิดชอบ และหวง
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แหนต่อประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัยอันจะน ามาซึ่งความ
ศรัทธาเลื่อมใสในระบอบการปกครองประชาธิปไตยในที่สุด 

2. การปกครองท้องถิ่นท าให้ประชาชนรู้จักท้องถิ่นการปกครอง
ตนเอง (Self Government) หัวใจของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
ประการหนึ่งก็คือ การปกครองตนเองมิใช่เป็นการปกครองอันเกิดจากค าสั่ง
เบื้องบน โดยเป็นการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง ซึ่งผู้บริหาร
ท้องถิ่นนอกจากจะได้รับเลือกตั้งมาเพ่ือรับผิดชอบบริหารท้องถิ่นโดยอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนแล้ว  ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องฟังเสียง
ประชาชนด้วยวิถีทางประชาธิปไตยประชาชนออกเสียงประชามติ 
(Reference) ให้ ป ระชาชนมี อ าน าจถอดถอน  (Recall) ซึ่ งจะท าให้
ประชาชนเกิดความส านึกในความส าคัญของตนเองต่อท้องถิ่น  และมีส่วน
รับรู้ถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาท้องถิ่นของตน 

3. การปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล  ซึ่งเป็น
หลักส าคัญของการกระจายอ านาจ เนื่องจากภารกิจของรัฐบาลมีอยู่อย่าง
กว้างขวาง นับวันจะขยายเพ่ิมขึ้น ขณะที่แต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหาและ
ความต้องการที่แตกต่างกัน ประชาชนจึงเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นมากที่สุด และกิจการบางอย่างเป็นเรื่องเฉพาะ
ท้องถิ่น ไม่เกี่ยวกับท้องถิ่นอ่ืน ๆ และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประเทศโดย
ส่วนรวม จึงเป็นการสมควรที่จะให้ประชาชนท้องถิ่นด าเนินการดังกล่าวเอง 

ทั้งนี้การแบ่งเบาภาระดังกล่าวท าให้รัฐบาลมีเวลาที่จะด าเนินการในเรื่องที่
ส าคัญ ๆ หรือกิจการใหญ่ ๆ ระดับชาติอันเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดย
ส่วนรวม และมีความคล่องตัวในการด าเนินงานของรัฐบาลจะมีมากข้ึน 

4. การปกครองท้องถิ่นสามารถสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น
ตรงเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากท้องถิ่นมีความแตกต่างกันไม่ว่า
ทางสภาพภูมิศาสตร์ ทรัพยากร ประชาชน ความต้องการ และปัญหาย่อม
ต่างกันออกไป ผู้ที่ให้บริการหรือแก้ไขปัญหาให้ถูกจุดและสอดคล้องกับ
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ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีก็คือ หน่วยการปกครองท้องถิ่น
นั้นเอง 

5. การปกครองท้องถิ่นจะเป็นแหล่งสร้างผู้น าทางการเมืองและการ
บริหารของประเทศในอนาคต ผู้น าหน่วยการปกครองท้องถิ่นย่อมเรียนรู้
ประสบการณ์ทางการเมือง การเลือกตั้ง การสนับสนุนจากประชาชนใน
ท้องถิ่นย่อมเป็นพ้ืนฐานที่ดีต่ออนาคตทางการเมืองของตน  และยังฝึกฝน
ทักษะทางการบริหารงานในท้องถิ่นอีกด้วย 

6. การปกครองท้องถิ่นโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ท าให้เกิด
การพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเองทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

โดยสรุป ความส าคัญของการปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถแบ่ง
ออกเป็นสองด้วย คือ ด้านการเมืองการปกครอง และการบริหาร กล่าวคือใน
ด้านการเมืองการปกครองนั้นเป็นการปู พ้ืนฐานการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยและเรียนรู้การปกครองตนเอง ส่วนด้านการบริหารนั้น เป็นการ
แบ่งเบาภาระรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่นได้หาทางสนองแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง ด้วยกลไกการบริหารต่าง ๆ ทั้งในแง่ของการบริหารงานบุคคล 
การงบประมาณ และการจัดการ เป็นต้น (สิวาพร สุขเอียด, 2561)  

    ส าหรับที่มาของการปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น มีมาตั้งแต่ครั้งบรรพ
กาล ในลักษณะของชุมชนในพ้ืนที่ต่างๆ ที่ดูแลตนเอง โดยที่ผู้มีอ านาจ
รัฏฐาธิปัตย์มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับท้องถิ่นต่างๆ น้อยมาก การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในทุกวันนี้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาใหม่กับการเกิดข้ึนของรัฐสมัยใหม่ที่
มีลักษณะเป็นรัฐชาติ (Nation State) ซึ่ง นครินทร์ เมฆไตรรัตน์ ได้อธิบายไว้ว่า 

“...การปกครองตนเองในระดับท้องถิ่น หรือที่ เรียกว่า Local Self 

Government นั้นเป็นการปกครองที่เกิดมาตั้งแต่ในอดีต ซึ่งเราอาจจะ
เรียกว่าเป็น “การเมืองชุมชนแบบธรรมชาติ” (Nature หรือ Community 

Politics) ก็ได้ โดยสภาพของการเมืองธรรมชาตินั้นเกิดมาตั้งแต่เมื่อมนุษย์
รวมตัวกันเป็นชุมชนทางการเมือง โดยในแต่ละชุมชนนั้นก็จะมีความ
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แตกต่างหลากหลายกันออกไป เช่น บางชุมชนผู้ชายเป็นใหญ่ บางชุมชน
ผู้หญิงเป็นใหญ่ ซึ่งเราอาจจะเรียกสภาพนี้ว่าเป็น “การเมืองในชุมชน” โดย
ลักษณะของการเมืองในชุมชนนั้น ก็จะมีความแปรผันไปตามโครงสร้าง
อ านาจทางการเมืองของชุมชนนั้นๆ เอง ว่าเป็นชนเผ่าหรือเป็นกลุ่มภาษา
วัฒนธรรมใด มีอุปนิสัยใจคอ มีวัฒนธรรมของการรวมกลุ่ม มีการนับถือญาติ 
มีการประกอบอาชีพการงาน มีระบบการกระจายความมั่งคั่ง มีโครงสร้าง
ทางชนชั้น มีกลุ่มสถานภาพและมีลักษณะของผู้น า มีวิถีชีวิต คติความเชื่อ 
ค่านิยม และสภาพภูมิศาสตร์ทางกายภาพต่างๆ ฯลฯ ในลักษณะใด  

ในสังคมขนาดเล็ก เช่น สังคมแบบล่าสัตว์และเก็บหาอาหาร สังคม
ชนเผ่าหรือสังคมเกษตรกรรม ระบบเครือญาติหรือความเป็นญาติพ่ีน้องมี
อิทธิพลครอบง าระบบการผลิตและการแบ่งปันทรัพยากร การจัดตั้งองค์กร
สั งคม  สมั ครพรรคพวกและระบบการเมื อ ง  ตลอดจนครอบคุลม
ความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งหมดเอาไว้ ในสังคมชาวนาไทย กลุ่มเครือญาติ
เป็นพ้ืนฐานส าคัญของข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมภายในชุมชนตลอดมาทุก
ยุคสมัย นอกเหนือไปจากพ่อแม่พ่ีน้องและลูกหลานซึ่งเป็นสมาชิกของ
ครอบครัวขยาย กลุ่มเครือญาติของชาวบ้านแต่ละคนจะประกอบไปด้วย
บรรดาผู้สืบเชื้อสายจากบรรพบุรุษหรือปู่ย่าตายายของคนนั้นๆ รวมทั้งลุงป้า
น้าอา และลูกๆ ของคนเหล่านี้ซึ่งมักถูกเรียกรวมๆ กันว่าเป็น  “ญาติ” หรือ 
“อาว” สมาชิกของกลุ่มเครือญาติที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านเดียวกันและหมู่บ้าน
ใกล้เคียงจะเป็นผู้ที่ชาวบ้านให้ความใกล้ชิดสนิทสนม  สนับสนุนและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลมากกว่าเพ่ือนบ้านหรือชาวบ้านอ่ืนๆ ที่มิได้เกี่ยวดองด้วย
สายสัมพันธ์ทางเครือญาติ  

อาจจะกล่าวได้ว่า ในชุมชนชาวนา ความสัมพันธ์ทางเครือญาติได้
ครอบคลุมสมาชิกแทบทั้งหมดของชุมชนเอาไว้  หมู่บ้านชาวนามักจะ
ประกอบไปด้วยกลุ่มเครือญาติเพียง 4-5 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มจะปลูกสร้าง
บ้านเรือนอยู่ในละแวกเดียวกัน ความสัมพันธ์ทางการแต่งงานระหว่างกลุ่ม
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เครือญาติกลุ่มต่างๆ ท าให้ลูกหลานของกลุ่มเครือญาติเหล่านี้มีความสัมพันธ์
ที่แน่นแฟ้นต่อกัน  

โดยอาจจะกล่าวได้ว่า การปกครองท้องถิ่น คือ  รากฐานในทาง
ประวัติศาสตร์ของสังคม จนสามารถกล่าวได้ว่าในท้องถิ่นดั้งเดิมนั้นมีสิ่งที่
เรียกว่า Local Self Government อยู่แล้ว หากอยู่ในรูปแบบที่ไม่เป็น
ทางการ (Informal) คือ การปกครองในรูปแบบของเครือญาติ วงศ์วาน 
ตระกูล มีผู้หลักผู้ใหญ่เป็นผู้ดูแล หรือในการปกครองระดับหมู่บ้านหรือ
ชุมชน  

ในประเทศยุโรปส่วนใหญ่มักจะมีระบบการปกครองท้องถิ่นเป็น
รากฐานในทางประวัติศาสตร์ของสังคมที่ค่อยๆ ปรับเปลี่ยนจนมาเป็นระบบ
รัฐในยุคปัจจุบัน ในหลายประเทศยังคมมีระบบการปกครองท้องถิ่นที่มีเค้า
โครงหรือร่องรอยในทางประวัติศาสตร์ซึ่งอาจไม่ได้มีบทบาทในทางสังคมอีก
เลยก็ตาม อาทิเช่น ระบบแพริช ในประเทศอังกฤษ เป็นต้น ดังนั้น จึงอาจจะ
กล่าวได้ว่า ที่มาของระบบการปกครองท้องถิ่นในประเทศยุโรปจึงมีพ้ืนฐาน
ในทางประวัติศาสตร์เป็นส าคัญและนับได้ว่าเป็นระบบการปกครองที่เกิดขึ้น
ก่อนที่จะมีระบบรัฐและการปกครองประเทศ  

ทั้งนี้ สภาพของชุมชนที่เกิดขึ้นในยุคดั้งเดิมเหล่านี้เกิดก่อนระบบรัฐ
และอ านาจอธิปไตยแห่งรัฐ แม้ว่าในที่สุดแล้วชุมชนต่างๆ จะกลายเป็นส่วน
หนึ่งของรัฐไปแล้วก็ตาม ชุมชนเหล่านี้ คือ การรวมตัวของสังคมอย่างเป็น
ธรรมชาติก่อนที่จะได้มีการจัดระบบสังคมในทางการเมืองการปกครองตาม
อุดมคติในทางการเมือง การจัดระบบเศรษฐกิจและสังคมในยุคสมัยใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงไป  

อย่างไรก็ตาม ข้อเสียของการปกครองตนเองในรูปแบบดังกล่าวนี้ 
ได้แก่ ไม่มีความยั่งยืน แน่นอน และไม่มีระบบกฎหมายเพ่ือรองรับอ านาจ
ของผู้ปกครอง ในยุคใหม่ที่รัฐบาลจัดตั้งและรัฐบาลกลางรับรอง ก็คือ การ
ปกครองตนเองของท้องถิ่นแบบเป็นทางการ (Formal) นั้น องค์กรปกครอง
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ตนเองดังกล่าวจะมีลักษณะขององค์กรที่เป็นทางการ มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
ทั้งนี้ มีคุณค่าและความส าคัญ คือ มีความเป็นสถาบัน  มีภารกิจหน้าที่ที่
ชัดเจน และมีการเลือกตั้งที่ต่อเนื่อง  

การกระจายอ านาจเป็นการปกครองที่รัฐและรัฐบาลกลางได้สละ
อ านาจ หรือมอบอ านาจการตัดสินใจในทางการปกครองและการบริหารของ
ส่วนกลางให้แก่องค์กรอ่ืนอย่างเป็นทางการ ทั้งนี้ ควรที่จะมีการประกาศ
หลักและแนวทางการมอบอ านาจนั้นไว้เป็นกฎหมาย หรือโดยนโยบายที่
ส าคัญของประเทศ และองค์กรที่สามารถรับมอบอ านาจมาจากรัฐบาลกลาง
นั้นได้ ควรที่จะต้องมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ สามารถมีทรัพย์สิน มี
งบประมาณ มีอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน รวมทั้งมีบุคลากร ตลอดรวมจนถึง
ผู้บริหารและสภาที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชน โดยท าหน้าที่ให้บริการ
ประชาชนภายในอาณาบริเวณหนึ่งๆ ที่มีความชัดเจนแน่นอน  องค์กรที่
สามารถรับมอบอ านาจ ที่รัฐบาลกลางสละอ านาจมาให้นี้ได้ เราเรียกว่า 

“องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  
การที่รัฐบาลกลางสละอ านาจ หรือมอบอ านาจในทางการปกครอง

และการบริหารให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ก็เพราะว่ารัฐบาลกลาง
เล็งเห็นประโยชน์ว่า ประชาชนนั้นเป็นก าลังส าคัญของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้น จึงควรที่จะมีการฝึกฝนให้ประชาชนได้มีความคิดและมีการเรียนรู้ที่จะ
ปกครองตนเองในระบอบประชาธิปไตย เช่น ให้ประชาชนได้เลือกสมาชิก
สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นด้วยตนเอง เป็นต้น  

การปกครองท้องถิ่นแบบกระจายอ านาจ นอกจากจะมุ่งประโยชน์
ไปที่การพัฒนาศักยภาพของประชาชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี 
“ส่วนร่วม” ในการปกครองตนเองแล้ว ยังมีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นวิธีการ
ปกครองและการบริหารประเทศอย่างใหม่ ซึ่งกล่าวโดยหลักการแล้ว จะมี
การกระจายภารกิจหน้าที่การงานอย่างง่ายๆ จากรัฐบาลกลางให้องค์กร
ปกครองท้องถิ่นได้กระท าการแทน เช่น การรักษาความสะอาด การดูแล
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รักษาสิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษาชั้นประถม เป็นต้น การกระจายภารกิจ
หน้าที่ คือ การถ่ายโอนงานอย่างง่ายและมีลักษณะเป็นงานพื้นฐานให้องค์กร
ปกครองท้องถิ่นได้ท าหน้าที่แทนรัฐบาลกลางนี้ นับว่ามีคุณประโยชน์อย่าง
ยิ่งทั้งต่อประชาชนในท้องถิ่นที่จะได้รับบริการจากรัฐบาลอย่างทั่วถึง  และ
ตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังจะมี
ประโยชน์ต่อรัฐบาลกลางอีกด้วย เนื่องด้วย รัฐสมัยใหม่ และรัฐบาลกลาง
สมัยใหม่นั้น มีภารกิจหน้าที่ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นจากรัฐสมัยโบราณเป็นอันมาก 
เช่น มีการหน้าที่ที่ เพ่ิมขึ้นใหม่ซึ่งเกี่ยวข้องกับการค้าระหว่างประเทศ 

ทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตรต่างๆ การส ารองและพัฒนาพลังงาน  การ
รักษาสิ่งแวดล้อม การค้นคว้าทางอวกาศ และการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์
สมัยใหม่ ฯลฯ ซึ่งเป็นการหน้าที่ที่รัฐสมัยใหม่ควรท า และบางเรื่องถูกบังคับ
ให้ท าตามกรอบของการเมืองระหว่างประเทศ ในขณะที่การหน้าที่แบบเดิมๆ 
ที่รัฐบาลกลางได้ท ามาเป็นเวลานานนั้น ปรากฏว่าองค์กรปกครองท้องถิ่น
เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดที่จะได้รับการถ่ายโอนให้กระท าแทน
รัฐบาลกลาง และบางเรื่องรัฐบาลกลางก็มักตัดสินใจให้องค์กร เอกชนรับ
ท างานแทนรัฐบาลกลางไปแล้ว ก็มี เช่น การไปรษณีย์ และการขนส่ง เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น 

ไม่ว่าจะมีระดับที่น้อยหรือมากเพียงใดก็ตาม องค์กรปกครองท้องถิ่นภายใน
รัฐเดี่ยวก็ยังคงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐบาลกลางเสมอ เพียงแต่ว่า
กลไกของการก ากับดูแลองค์กรปกครองท้องถิ่นเอง  จะมีลักษณะที่
เปลี่ยนแปลงไปตามระดับความเป็นประชาธิปไตยของรัฐ ตัวอย่างเช่น บาง
รัฐนิยมใช้ค าสั่งทางการปกครองเป็นหลัก และบ้างนิยมใช้กลไกทางศาล 

กลไกทางรัฐสภา และบ้างใช้การควบคุมทางกฎหมาย และการควบคุม
ทางการคลังทดแทนการใช้ค าสั่งทางการปกครองในการก าหนดว่าท้องถิ่น
ควรท าหรือไม่ควรท าอะไร เป็นต้น...” (นครินทร์ เมฆไตรรัตน์, 2561)  
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       ในส่วนของประเทศไทยนั้น การปกครองท้องถิ่นในสมัยโบราณคือ
ตามแต่ละพ้ืนที่ที่มีบ้านเรือน ชุมชนตั้งอยู่รวมกันจะมี “พ่อบ้าน” “นาย
บ้าน” หรือ “แก่บ้าน” เป็นผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ ผู้ที่เป็นผู้น าในท้องถิ่นนั้นก็
มักจะมาจากการเป็นผู้อาวุโสหรือมีฐานะดีกว่าผู้อ่ืน ถ้าผู้น าในท้องถิ่นนั้นได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับขุนนางกรมการของเมืองที่อยู่ใกล้เคียง มีความดีความชอบใน
การสรรหาหรือรักษาผลประโยชน์ให้ราชการ ก็อาจจะได้รับการอวยยศเป็น 
“พัน” หรือ “หมื่น” ความรู้สึกเกี่ยวข้องว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
ราชการปกครองนั้นยังไม่เกิดขึ้น ซึ่งจะเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างส าคัญยิ่ง
ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่แม้จะยังไม่มีสิ่งที่
เรียกว่าการปกครองท้องถิ่นตามนิยามที่ยอมรับกันในปัจจุบัน แต่ในท้องถิ่น
หรือท้องที่ พ้ืนที่ต่างๆ ที่อยู่ทั่วราชอาณาจักร ได้รับการจัดระเบียบให้มีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับระบบการปกครองของไทยที่ก้าวไปสู่ความเป็น
รัฐสมัยใหม่ มีการตั้งกระทรวงมหาดไทยท าหน้าที่ดูแลเรื่องการปกครอง 
จัดตั้งมณฑลและเมืองต่างๆ วางระบบข้าราชการส่วนกลางและหัวเมือง ให้มี
ความสอดคล้องกัน โดยในส่วนของการปกครองระดับท้องถิ่นนั้น  มีความ
เปลี่ยนแปลงในระดับหมู่บ้านคือให้มีการทดลองเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านเป็นครั้ง
แรก ที่อ าเภอบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา ในวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 
2435  ซึ่ งต่อมาได้ถือว่าวันที่  10 สิงหาคม ของทุกปี  เป็น “วันก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน” เมื่อมีการทดลองในพ้ืนที่บางปะอินแล้วเห็นว่าได้ผลดี จึงมีการ
ตรา “พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116” ตรงกับ 
พ.ศ. 2440 ซึ่งถือได้ว่าเป็นหมุดหมายส าคัญของการปกครองท้องถิ่นไทย  

สาระส าคัญของพระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116 
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 

ฉบับนี้ มีการก าหนดสิ่งที่ เป็นรูปแบบการปกครองท้องที่ไว้สามระดับคือ
หมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอ ที่แต่ละเมืองจะจัดการปกครองให้เป็นไปด้วย
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ความเรียบร้อย โดยการปกครองระดับอ าเภอนั้นเจ้าเมืองและกรมการของ
เมืองนั้นๆ จะเป็นผู้สรรหาและแต่งตั้งขึ้นเป็นรูปแบบของการปกครองส่วน
ภูมิภาคอย่างเต็มที่ ในขณะที่ระดับหมู่บ้านและต าบล ได้เป็นการเปิดโอกาส
ให้ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครอง แม้ว่าจะยังไม่สามารถเรียกได้ว่า
เป็นการปกครองส่วนท้องถิ่นตามนิยามในปัจจุบัน แต่ก็ถือได้ว่าเป็นรากฐาน
ของการปกครองท้องถิ่นในแง่ที่การให้ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครอง
ระดับพ้ืนที่ของตนเอง 

พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ ได้ก าหนดสาระส าคัญเกี่ยวกับ
การปกครองในระดับหมู่บ้านไว้ คือ 

มาตรา 8 ก าหนดลักษณะของหมู่บ้านว่าคือท้องที่ที่มีบ้านเรือน 10 

หลังคาเรือนข้ึนไปหรือมีราษฎรอาศัยอยู่ 100 คน ขึ้นไป 

ในส่วนที่มาและคุณลักษณะของผู้ใหญ่บ้าน ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 9 

และมาตรา 10 ว่า 
“...มาตรา 9 ในหมู่บ้าน 1 ให้ราษฎรชายหญิง ซึ่งตั้งบ้านเรือนหรือจอด

เรือแพประจ าอยู่ในหมู่บ้านนั้นประชุมกันเลือกเจ้าบ้านผู้เปนที่นับถือของตน
เป็นผู้ใหญ่บ้านคน 1 แลการที่เลือกผู้ใหญ่บ้านนี้คือ 

นายอ าเภอเป็นประธานในการเลือก 

ข้อ 1 ให้นายอ าเภอ ซึ่งได้ว่ากล่าวท้องที่นั้นนั่งเปนประธาน พร้อมด้วย
ก านนัแลผู้ใหญ่บ้านในต าบลนั้นให้เลือกเป็นการเปิดเผย หรือ การลับก็ได้ 

ข้อ 2 การเลือกนี้ เจ้าพนักงานซึ่งได้รับอ านาจ อ านวยการจะไต่ถาม 
ความเห็นราษฎรให้พร้อมกันเลือกโดยเปิดเผยก็ได้ หรือเมื่อเห็นว่าที่เลือก
โดยเปิดเผยจะไม่คล่องใจราษฎรผู้เลือก จะให้มาบอกโดยเงียบๆแต่ทีละคน
มิให้เพ่ือนบ้านรู้ว่าเลือกผู้ใดก็ได้ 

ผู้ใดรับเลือกมากได้เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

ข้อ 3 ถ้าราษฎร ไม่พร้อมใจกันเลือกผู้หนึ่งผู้ใดไซร้ ให้เจ้าบ้านคนที่
ราษฎรมากด้วยกันเลือกได้เป็นผู้ใหญ่บ้าน  
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ผู้ใหญ่บ้านไปรับหมายทั้งที่เมือง 
ข้อ 4 เมื่อราษฎร ให้เลือกผู้ใดให้เปนผู้ใหญ่บ้าน ก็ให้นายอ าเภอพาตัว

ผู้นั้นเข้าไปยังเมือง เพ่ือได้รับหมายตั้งจากผู้ว่าราชการเมือง 
ข้อ 5 เมื่อราษฎร ได้เลือกผู้ใดให้เปนผู้ใหญ่บ้าน ก็ให้นายอ าเภอพาตัว

ผู้นั้นเข้าไปยังที่ว่าการเมือง เพ่ือได้รับหมายตั้งจากผู้ว่าราชการเมือง..” 

มาตรา 10 ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้ที่จะเป็นผู้ใหญ่บ้านไว้ว่า 
“...มาตรา 10 ผู้ที่ต้องเลือกเปนผู้ใหญ่บ้านนั้นจะต้องเปนชายมีอายุไม่

ต่ ากว่า 21 ปีอย่างหนึ่ง ต้องเปนคนในบังคับพระราชก าหนดกฎหมายอย่าง
หนึ่ง แลมิใช่เปนทหารที่ยังอยู่ในหน้าที่รับราชการประจ าอย่างหนึ่ง  ถ้า
ราษฎรเลือกผู้ใหญ่บ้านถูกผู้ต้องข้อห้ามอย่างใด จะให้เลือกใหม่ก็ได้ แต่ถ้า
ต้องเลือกใหม่เช่นนี้ นายอ าเภอต้องแจ้งความต่อผู้ว่าราชการเมือง ให้ทราบ
เหตุผลจงทุกราย...” 

ในส่วนของหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านตามพระราชบัญญัติลักษณปกครอง
ท้องที่ฯ คือการรักษาความสงบเรียบร้อย การท าส ามะโนครัว การหมั่นตรวจ
ตราความเป็นไปในหมู่บ้าน การช่วยเหลือก านันในการปกครองท้องที่ การ
พ้นจากต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านได้ก าหนดในมาตรา 16 ว่ามีได้หกประการคือ 
เพราะไปอยู่ที่ อ่ืนนานเกินหกเดือน, เพราะต้องราชทัณฑ์, เพราะไปท า
ราชการอ่ืน, เพราะทุจริต, เพราะลูกบ้านในหมู่บ้านนั้นโดยมากขอให้ออก 
และเพราะหมู่บ้านร่วงโรยจนสิ้นสภาพความเป็นหมู่บ้าน 

ผู้ใหญ่บ้านนั้นแม้จะมิใช่ข้าราชการโดยตรง แต่ได้รับความคุ้มครองจาก
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ ในกรณีที่มีลูกบ้านไม่เชื่อฟัง ลูกบ้าน
จะมีความผิดฐานละเมิดผู้ใหญ่บ้านตามมาตรา 14 

“...มาตรา 14 ถ้าผู้ใหญ่บ้าน บังคับบัญชาราชการตามหน้าที่ แล
ลูกบ้านคนใดขัดขืนไม่กระท าตามหรือล่อลวงอ าพรางให้ผู้ใหญ่บ้าน ลูกบ้าน
คนนั้นมีความผิดต้องระวางโทษปรับเปนเงิน ไม่เกิน 20 บาท สถาน 1 จ าขัง
ไว้ไม่เกินเดือน 1 สถาน 1 หรือปรับแลจ าด้วยทั้ง 2 สถาน ให้ผู้ใหญ่บ้านจับตัว
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มอบก านันพาไปส่งนายอ าเภอเมื่อนายอ าเภอไต่สวนได้หลักถาน ให้ขอต่อศาล
ให้ปรับไหมลงโทษแก่ผู้ท าผิดตามโทษานุโทษ...” 

และในส่วนของผู้ใหญ่บ้านเองนั้น ถ้าไม่ท าหน้าที่ของตนก็จะมีความผิด
ตามมาตรา 15  

“...มาตรา 15 ถ้าผู้ใหญ่บ้าน ละเมินหน้าที่เหล่านี้ประการใด โทษไหม
ถานละเมินตามบรรดาศักดินา 300 ไร่ ไหมลาหนึ่งเปนเงินไม่เกินกว่า 33 
บาท ตามความผิดแลเหตุผลยกไว้เปนพิไนยหลวง แต่ถ้าความผิดที่กระท านั้น
ต้องระวางโทษตามพระราชก าหนดกฎหมายเกินถานละเมิดขึ้นไป  ต้องรับ
พระราชอาญาตามโทษานุโทษในกระทงท่ีหนักนั้น...” 

ที่น่าสนใจคือความสัมพันธ์กับส่วนกลาง คือการสร้างความผูกพันกับ
ส่วนกลางด้วยการถือน้ าและได้รับผลตอบแทนในรูปของการลดภาระทาง
ราชการ ในมาตรา 20 และ 21 

      “...มาตรา 20 ผู้ใหญ่บ้าน ต้องถือน้ าพิพัฒน์สัตยาปีละครั้ง 1 เป็น
ก าหนดยกราชการอย่างอ่ืนพระราชทานให้ผู้ใหญ่บ้าน....” 

มาตราที่  21 ผู้ ใหญ่บ้าน จะเป็นไพร่หลวงหรือมีหน้าที่ เสียค่า
ข้าราชการ เสียส่วยอันใดก็ดี ถ้าเป็นผู้ใหญ่บ้านอยู่ตราบใด ทรงพระโปรด
เกล้าให้พ้นหน้าที่ราชการและไม่ต้องเสียเงินเหล่านั้นทั้งสิ้น...” 

ในส่วนของก านันนั้น พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ได้
ก าหนดให้มีการก าหนดเขตพ้ืนที่ต าบล โดยน าหมู่บ้านหลายหมู่บ้านมา
รวมกันและให้ผู้ใหญ่บ้านเลือกกันเองคนหนึ่ง ให้ท าหน้าที่ก านัน 

“...ก าหนดต าบล 

มาตรา 22 หลายหมู่บ้าน รวมกันราว 10 หมู่บ้านให้จัดเปนต าบล 1 
ให้ผู้ว่าราชการเมืองปักหมายเฃตรต าบลนั้น ให้ทราบได้โดยโดยชัดเจนว่า
เพียงใด ถ้าที่หมายเฃตรไม่มีล าห้วยหนองคลองบึงบาง หรือสิ่งใดเปนส าคัญ
ได้ก็ให้ผู้ว่าราชการเมือง จัดให้มีหลักปักหมายเฃตรอันจะถาวรอยู่ไปได้ยืนนาน 
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ผู้ใหญ่บ้านเลือกก านัน 

มาตรา 23 ให้ผู้ใหญ่บ้านทั้งปวงในต าบลนั้นเลือกกันเปนก านัน 
นายต าบล คน 1 แลการเลือกกันเปนก านันนี้ นายอ าเภอซึ่งได้กล่าวท้องที่
ต้องนั่งเปนประธาน เมื่อผู้ใหญ่บ้านในต าบลนั้นเห็น พร้อมกัน หรือโดยมาก
ด้วยกันว่าผู้ใหญ่บ้านคนใด สมควรจะเปนก านัน ก็ให้นายอ าเภอพาตัวผู้ได้รับ
เลือกนั้นเข้าไปยังศาลากลาง ที่จะได้รับหมายตั้งจากผู้ว่าราชการเมือง...” 

ส าหรับหน้าที่ของก านันนั้นก็เหมือนกับผู้ใหญ่บ้านทุกประการ แต่
มีหน้าที่ที่เพ่ิมมาคือการก าหนดให้มีการจัดประชุมผู้ใหญ่บ้านเดือนละสอง
ครั้ง ให้มีหน้าที่ท าส ามะโนครัว และมีอ านาจในการจับกุมคนร้ายส่งทาง
อ าเภอ รักษาความสงบเรียบร้อยในงานนักขัตฤกษ์ จัดประชุมราษฎรเพ่ือ
เตรียมการต้อนรับผู้มีบรรดาศักดิ์ที่ผ่านมายังท้องที่ของตนแต่ห้ามเรี่ยไรขอ
เป็ น เงินทิ งสิ่ งของ แต่ ให้ ราษฎ รมาช่ วย ใช้ แรงงาน เตรี ยมการได้ 
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ ได้ก าหนดหน้าที่เฉพาะตนของก านัน
ไว้ 12 ข้อ ดังนี้ 

“...มาตรา 26 ก านันมีหน้าที่โดยเฉพาะตนดังนี้ คือ 

ปกครองต าบล 

ข้อ 1 ให้เปนธุระปฤกษาหารือกับผู้ใหญ่บ้านรักษาความเรียบร้อย 
คอยป้องกันแก้ไขอย่าให้มีเหตุไภยอันตราย แก่ราษฎรในต าบล 

เอาตัวผู้ละเมิดส่งกรมการอ าเภอ 

ข้อ 2 ถ้าลูกบ้านคนใดละเมิดหรือขัดค าสั่ งผู้ ใหญ่บ้าน  หรือ
ผู้ใหญ่บ้านท านอกเหนือเหลือเกินแก่อ านาจและหน้าที่ ให้ก านันคุมตัวไปส่ง
กรมการอ าเภอ ให้ไต่สวนแลร้องขอให้ศาลพิพากษาลงโทษตามกฎหมาย 

บอกเหตุโจรผู้ร้ายต่อกรมการอ าเภอ 

ข้อ 3 ถ้ามีเหตุโจรผู้ร้าย หรือการตีรันฟันแทงหรือว่ามีครพาล ตั้ง
สมัครพรรคพวกจะก่อการร้ายขึ้นในต าบล ต้องรีบน าความไปแจ้งต่อ
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กรมการอ าเภอ ถ้าหากว่าอาจะจับตัวผู้ร้ายได้ ก็ให้จับตัวไปส่งกรมการ
อ าเภอด้วย 

ช่วยในการอายัติชัณสูตรและตราสิน 

ข้อ 4 ถ้ามีผู้มาขออายัติตัวตนหรือสิ่งของก็ดี หรือผู้ต้องโจรกรรม
จะท ากฎหมายตราสิน หรือมีผู้จะขอท าชัณสูตรบาดแผลก็ดี ทั้งนี้ให้ก านัน
สืบสวนฟังข้อความแล้วรีบน าตัวผู้ขอแลต้องอายัติ และทรัพย์สิ่งของกลาง
บรรดาที่จะพาไปได้นั้น ไปยังนายอ าเภอ ถ้าสิ่งของกลางอย่างใดจะพาไป
ไม่ได้ ก็ให้ก านันชัณสูตรให้รู้เห็นว่าเปนอย่างไร แล้วน าความไปแจ้งต่อ
นายอ าเภอในขณะนั้น 

สืบจับโจรผู้ร้ายแลส่งตัวคน 

ข้อ 5 สืบสวนติดตามโจรผู้ร้าย แลผู้กระท าผิดกฎหมาย แลเรียก
ตัวคนส่งตามบัตรหาย แลค าสั่งของกรมการอ าเภอ 

สงเคราะห์คนเดินทาง 
ข้อ 6 ดูแลคนเดินทาง ซึ่งไม่มีเหตุควรสงไสยว่าจะเปนผู้ร้าย ให้ได้

มีที่พักตามควรถ้าเปนที่สงไสยให้พาตัวไปส่งกรมการอ าเภอ 

สงเคราะห์คนเดินราชการ 

ข้อ 7 ถ้าผู้เดินทางด้วยราชการ จะต้องการคนน าทาง หรือจะขาด
แคลนพาหะนะเสบียงอาหารลงในระหว่างทาง จะร้องขอต่อก านันให้ช่วย
สงเคราะห์ ก านันต้องช่วยจัดหาให้ตามที่จะท าได้ ถ้าหากว่าการที่ช่วยเหลือ
นั้น จะต้องออกราคาค่าจ้างเพียงใด ให้ก านันเรียกเอาแก่ผู้เดินทางนั้น ก านัน
ไม่จ าเปนจะต้องออกทุนทรัพย์ของตน แลห้ามมิให้กะเกณฑ์เอาทรัพย์สมบัติ
ของผู้หนึ่งผู้ใดเปนอันขาด 

รักษายอดส ามะโนครัว 

ข้อ 8 ให้รักษาบาญชียอดหลังคาเรือนในต าบลนั้น และคอยแก้ไข
เพ่ิมเติมให้ถูกต้องกับบาญชีของผู้ใหญ่บ้าน แลท าบาญชียอดชายหญิงใน
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ต าบลรักษาไว้ และคอยแก้ไขให้ถูกต้อง ตามที่คนจะไปอยู่ที่อ่ืนหรือมาอยู่แต่
ที่อ่ืน หรือเกิดขึ้นใหม่แลตายไป 

ท าบาญชีสิ่งของต้องภาษ ี
ข้อ 9 ท าบาญชีนา แลสิ่งซึ่งต้องภาษีอากรในแขวงนั้น ยื่นต่อ

กรมการอ าเภอตามพระราชบัญญัติ ภาษีอากรนั้น 

น าเก็บภาษี 
ข้อ 10 น าเจ้าพนักงานเก็บภาษีอากรจากราษฎรในต าบลนั้น แล

ต้องตรวจตราให้เก็บแก่กันแต่ตามพิกัดอัตรา 
รายงานเหตุการณ์ต่อกรมการอ าเภอ 

ข้อ 11 ก านันรู้ เห็นเหตุทุกข์ร้อนของราษฎรหรือการแปลก
ประหลาด เกิดขึ้นในต าบลต้องรีบรายงานต่อกรมการอ าเภอให้ทราบ แล
รายงานนี้จะเขียนเปนจดหมายยื่นหรือจะไปให้ถ้อยค าแจ้งความก็ได้ 

ก านันต้องถือน้ าไว้ 
ข้อ 12 ถึงระดูตรุศสารท ต้องไปถือน้ าพระพิพัฒสัตยาที่เมืองใหญ่...” 

นอกจากนี้ ก านันยังมีอ านาจทางอาญาอีกสองข้อและทางแพ่งอีก
หนึ่งข้อ ตามความในมาตรา 27 

“...อ านาจก านัน 

มาตรา 27 ก านันนายอ าเภอมีอ านาจดังนี้ คือจับโจรผู้ร้ายได้ 
ข้อ 1 ถ้าจับโจรผู้ร้ายได้ จะจ าโซ่ตรวนป้องกันมิให้หลบหนีก็ได้ แต่

ให้รีบส่งกรมการอ าเภอ 

อ านาจเหนือผู้ใหญ่บ้านและราษฎร 

ข้อ 2 ถ้าก านันบังคับราชการ ตามหน้าที่ผุ้ใหญ่บ้านแลราษฎรมิ
กระท าตาม หรือเททุบายหลอกลวงก านันประการใด ผู้นั้นมีความผิดต้อง
ระวางโทษ ปรับเปนเงินไม่เกิน 20 บาท สถาน 1 จ าขังไว้ไม่เกินเดือน 1 
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สถาน 1 หรือทั้งปรับแลจ าด้วยทั้ง 2 สถานให้ก านันคุมตัวผู้นั้นไปส่งกรมการ
อ าเภอไต่สวนขอให้ศาลปรับไหมลงโทษตามโทษานุโทษ 

เปรียบเทียบความแพ่ง 
ข้อ 3 ความแพ่ง ก าหนดโดยทุนทรัพย์หรือเบี้ยปรับไหมไม่เกิน 

100 บาท แลเปนความซึ่งไม่มีโทษหลวงเหล่านี้ เกิดขึ้นในต าบลใดหรือตัว
จ าเลยอยู่ในต าบลใด ถ้าโจทย์มาร้องฟ้องต่อก านัน ก็ให้ก านันนายต าบลนั้นมี
อ านาจก็จะเรียกตัวจ าเลย แลพยานมาไต่ถามแลเปรียบเทียบให้แล้วต่อกัน 
ตามสมควรโดยไม่ต้องไปร้องฟ้องยังโรงศาลก็ได้ ในการเปรียบเทียบนี้ ถ้า
โจทก์จ าเลยยอมกันตามค า เปรียบเทียบ ให้ความนั้นเปนแล้วต่อกัน โจทย์
หรือจ าเลยจะเอาคะดีเรื่องนั้นไปรื้อร้องฟ้อง ยังโรงศาลต่อไปอีกไม่ได้ ถ้า
หากว่าโจทย์หรือจ าเลยไม่ยอมตามค าเปรียบเทียบ ก็ให้ก านันบอกโจทย์ให้
ไปร้องฟ้องว่ากล่าวกัน ตามโรงศาลถ้าโจทก์จ าเลย ยอมตามค าเปรียบเทียบ
แล้วแลภายหลังฝ่ายใด ไม่ กระท าตามยอมนั้นให้ก านันนายต าบลขออ านาจ
ศาล ซึ่งได้บังคับคะดีท้องที่ต าบลนั้น บังคับคู่ความฝ่ายนั้นให้กระท าตามยอม
นั้นได้ทุกประการ...” 

ก านันจะพันจากต าแหน่งตามพระราชบัญญัติลักษณปกครอง
ท้องที่ฯ มีสามประการคือคือ พ้นจากการเป็นผู้ใหญ่บ้าน ผู้ใหญ่บ้านด้วยกัน
ส่วนมากขอให้ออก ไร้ความสามารถ หรือเจ้าเมืองให้ออก ในส่วนของก านัน
ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ถูกต้อง จะถูกลงโทษตามมาตรา 28 

 “...มาตรา 28 ถ้าก านันละเมิดหน้าที่ ที่ว่ามานี้แล้วประการใด 
ต้องปรับไหมถามละเมิดตามบรรดาศักดิ์ศักดินา 400 ไร่ ไหมลาหนึ่งเปนเงิน
ไม่เกิน 48 บาท ตามความผิดแลเหตุผลยกขึ้น เปนพิไนยหลวง แต่ถ้า
ความผิดที่กระท านั้น ต้องระวางโทษตามพระราชก าหนดกฎหมายเกินถาน
ละเมิดข้ึนไป ต้องรับพระราชอาญา ตามโทษานุโทษในกระทงที่หนักนั้น...” 

จากเนื้อหาของพระราชบัญญัตินี้ แสดงให้เห็นถึงก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ที่มีอ านาจและหน้าที่ยึดโยงกับราชการส่วนกลาง ผ่านการดูแลของ
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ข้าราชการหัวเมืองอีกชั้นหนึ่ง ก านันและผู้ใหญ่บ้าน มิใช่เป็นเพียงแต่
ผู้กว้างขวางในพ้ืนที่และท าการรักษาความสงบเรียบร้อยทั่วๆ ไปอย่างที่เคย
เป็นมา และจากกฎหมายฉบับนี้ได้แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญของ
ท้องถิ่นที่อยู่ห่างไกลจากระบบราชการส่วนกลาง ที่ส่วนกลางต้องการสร้าง
กลไกควบคุมดูแลและกลไกในการบริหารราชการปกครองให้เป็นไปใน
รูปแบบเดียวกัน อันแสดงให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของการปกครองที่
ก้าวพ้นจากรัฐจารีตมาสู่รัฐสมัยใหม่ 

ข้อสังเกตการปกครองท้องที่จากพระราชบัญญัติฯ 
การตราพระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทร์ศก 116 

เป็นผลมาจากการปฏิรูปการปกครองประเทศสยามใน พ.ศ.2435 ที่
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองให้มีความทันสมัย เป็นการสร้างรัฐชาติ 
(Nation State) ตามอย่ างนานาอารยประเทศ พระบาทสมเด็ จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงเล็งเห็นความส าคัญในการจัดการปกครองตั้งแต่
ระดับท้องที่ที่ห่างไกลมาจนถึงส่วนกลางให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
สาเหตุส าคัญในการปฏิรูปการปกครองครั้งนั้น เนื่องด้วยสยามถูกคุกคามจาก
มหาอ านาจตะวันตก โดยที่การปกครองแบบเดิมนั้นไม่สามารถรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของบ้านเมืองได้ ดังที่สมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ทรงเล่า
ในพระนิพนธ์ “เทศาภิบาล” ถึงเมื่อครั้งที่ทรงได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเสนาบดี
กระทรวงมหาดไทย โดยย้ายจากเสนาบดีกระทรวงธรรมการว่า 

“...พระเจ้าอยู่หัวตรัสตอบว่าในส่วนพระองค์ก็ทรงเชื่อแน่ว่าข้าพเจ้า
คงจะสามารถจัดกระทรวงธรรมการให้ดีได้ แต่การบ้านเมืองซึ่งส าคัญกว่านั้น
ยังมีอยู่ บางทีข้าพเจ้าจะยังมิได้คิดไปถึงด้วยต่างประเทศก าลังตั้งท่าจะรุก
เมืองไทยอยู่แล้ว ถ้าเราประมาทไม่จัดการปกครองบ้านเมืองเสียให้เรียบร้อย 
ปล่อยให้หละหลวมอย่างเช่นเป็นอยู่ช้าไป เห็นจะมีภัยแก่บ้านเมือง บางที
อาจจะถึงเสียอิสรภาพของเมืองไทยก็เป็นได้ ถ้าบ้านเมืองเสียอิสระแล้ว 
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กระทรวงธรรมการจะดีอยู่ได้หรือ การรักษาพระราชอาณาเขตด้วยจัดการ
ปกครองหัวเมืองให้เป็นระเบียบเรียบร้อยจึงเป็นการส าคัญกว่ามาก การนั้น
ตกอยู่ในหน้าที่กระทรวงมหาดไทยยิ่งกว่ากระทรวงอ่ืน...” (สมเด็จพระเจ้า
บรมวงษ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ, 2545: 31) 

ซึ่งพระยาราชเสนา (ศิริ เทพหัสดิน ณ อยุธยา) เขียนอธิบาย
ต่อเนื่องใน “เทศาภิบาล” ถึงการปฏิรูปการปกครองครั้งนั้นว่า 

“...พระบาทสมเด็จพระพุทธเจ้าหลวงคงจะหยั่งถึงวิเทโศบายการ
ก่อกรณีรุกรานของราชศัตรู โดยในเบื้องแรกเขาอาจจะใช้วิธีปลุกปั่นประชา
ชาวขอบขัณฑสีมาที่ยังโง่งมงายไร้การศึกษาให้หลงเชื่อฟังเขา จนเกิดความ
กระด้างกระเดื่องแตกสามัคคีกัน เกิดระส่ าระสายเอาใจออกหากจากปิตุภูมิ
ไปฝักใฝ่แก่ไท้ต่างด้าวท้างต่างแดนอันเป็นฝ่ายปัจจามิตร ในที่สุดก็เป็นการ
เปิดทางให้การรุกรานเข้าสู่ประเทศที่เขาหมายปองได้ ฝ่ายประเทศไทยเรา
ย่อมเสียเปรียบด้วยประการทั้งปวง...” (สมเด็จพระเจ้าบรมวงษ์เธอ กรมพระ
ยาด ารงราชานุภาพ, 2545: 159) 

ทั้งนี้การปกครองท้องที่ห่างไกลนั้น แต่เดิมมาไม่มีความสัมพันธ์กับ
การปกครองจากส่วนกลางโดยตรง กล่าวได้ว่าการปกครองท้องที่ต่างๆ เป็น
เรื่องของเจ้าเมืองที่จะตั้งคนขึ้นมาดูแลความสงบในพ้ืนที่ ซึ่งมักจะเลือกคนที่
ตนเองรู้จัก เป็นคหบดีที่มีฐานะหรือคนที่เป็นนักเลงมีบริวารมาก ซึ่งวิธีนี้ใช้ไม่
ได้ผลในการดูแลราษฎรเพราะบางทีคนที่ เจ้าเมืองตั้งขึ้นมาดูแลท้องที่ก็
ประพฤติตนเอาเปรียบราษฎรหรือตั้งตนเองเป็นโจรก็มี 

“...เจ้าเมืองประสงค์จะให้เป็นผู้รักษาสันติสุขในท้องที่นั้นเหมือน
อย่างนายอ าเภอซึ่งมีขึ้นในสมัยเทศาภิบาล จึงขอให้คฤหบดีคนนั้น เป็น
กรมการ หรือว่าอีกอย่างหนึ่งคือตั้งนักเลงโตซึ่งมีพรรคพวกมากให้เป็น
กรมการเพ่ือจะให้โจรผู้ร้ายย าเกรงไม่กล้าปล้นสะดมในถิ่นนั้น แต่บางทีก็กลับ
ให้ผลร้าย ดังเคยมีเรื่องปรากฏเมื่อตอนต้นรัชกาลที่ 5 ผู้รักษากรุงศรีอยุธยา
ตั้งคฤหบดีคนหนึ่งชื่อช้าง เป็นที่หลวงบรรเทาทุกข์ อยู่ที่เกาะใหญ่ ด้วยแม่น้ า
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ตอนเกาะใหญ่ลานเท เป็นย่านเปลี่ยวมักมีโจรตีปล้นเรือที่ขึ้นล่อง หลวง
บรรเทาฯ คนนั้นขึ้นชื่อคนชมในการรับรองผู้มีบรรดาศักดิ์ซึ่งผ่านไปมา แม้จน
ชาวเรือขึ้นล่อง ถ้าใครไปพึ่งพ านักหลวงบรรเทาฯ โจรผู้ร้ายก็ไม่กล้าย่ ายี 
ดูเหมือนจะเป็นเช่นนั้นมาแต่ปลายรัชกาลที่ 4 ครั้นถึงรัชกาลที่ 5 ความ
ปรากฏขึ้นจากค าให้การของโจรผู้ร้ายที่จับได้หลายราย ว่าเป็นพรรคพวกของ
หลวงบรรเทาฯ โปรดให้ข้าหลวงช าระก็ได้ความ ว่าหลวงบรรเทาฯ เป็นนาย
ซ่องโจรผู้ร้าย เป็นแต่ให้ไปท าการโจรกรรมเสียในเขตแขวงอ่ืน ภายนอกถิ่นที่
ตนปกครอง หลวงบรรเทาฯ จึงถูกประหารชีวิต เป็นเรื่องเลื่องลือกันอ้ือฉาว
อยู่พักหนึ่ง...” (สมเด็จพระเจ้าบรมวงษ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ, 
2545: 52-53) 

การปฏิรูปการปกครองประเทศในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
จุ ล จอม เกล้ า เจ้ าอยู่ หั วล งไป ถึ งระดั บ ท้ อ งที่ ท้ อ งถิ่ น ที่ น าม าสู่ ก าร
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116 นั้น มีข้อสังเกต
สามประการคือ 

ประการแรก พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ ท าให้ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีฐานะกึ่งข้าราชการ แม้ไม่มีเงินเดือนตอบแทนแต่มีความสัมพันธ์
โดยตรงกับอ านาจส่วนกลาง มีการให้อ านาจ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และ
บทลงโทษการปฏิบัติตนที่ผิดพลาดของก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน ท าให้ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านจะเป็นเพียงคนมีฐานะหรือนักเลงโตที่คุมท้องที่ท้องถิ่นโดยไม่น าพา
ต่อความเป็นไปของราษฎรไม่ได้ แม้ว่าตามพระราชบัญญัติลักษณการ
ปกครองท้องที่ฯ นี้จะไม่ใช่การปกครองท้องถิ่นตามนิยามทางรัฐศาสตร์
สมัยใหม่ แต่มีรูปแบบของการปกครองท้องถิ่นคือการเลือกตั้ง ที่ให้อ านาจ
ราษฎรในพ้ืนที่เลือกผู้ใหญ่บ้านโดยตรง และผู้ใหญ่บ้านทั้งปวงเลือกกันเอง
ขึ้นมาคนหนึ่งให้ท าหน้าที่ก านัน นับว่าเป็นความแปลกใหม่ของการปกครอง
ไทย เพราะไม่เคยปรากฏมาก่อนที่ราษฎรจะได้รับโอกาสให้มีการเลือกตั้งใดๆ 
มาก่อน และเมื่อพิจารณาในบทบัญญัติที่ว่าด้วยการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านจะเห็นว่า 
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เปิดให้มีการลงคะแนนแบบไม่เปิดเผยก็ได้ ซึ่งไม่ต่างจากหลักเสรีภาพในการ
เลือกตั้งสมัยนี้ และที่ต้องพิจารณาอย่างยิ่งคือพระราชบัญญัติลักษณการ
ปกครองท้องที่ฯ เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการวางรูปแบบการปกครอง
สมัยใหม่ของสยาม ที่ส่วนกลางสร้างการรวมอ านาจการปกครองอย่างเป็น
ระบบและเป็นผู้สั่งราชการต่างๆ เช่น การท าส ามะโนครัว การท าบัญชีต่างๆ 
ของก านันผู้ ใหญ่บ้ าน ซึ่ งก็คือการสร้างฐานข้อมูลของพ้ืนที่ ต่ างๆ ใน
ราชอาณาจักร เพ่ือจะได้วางแผนการปกครองและจัดการเรื่องต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้ สยามไม่เคยท าการรวมศูนย์อ านาจ (Centralized Power) 
เช่นนี้มาก่อน สะท้อนถึงความเข้าใจในเรื่องรัฐสมัยใหม่ที่ต้องให้ความส าคัญ
กับอาณาเขต ราษฎรที่อยู่อาศัยและอ านาจในการปกครองที่มีต่อราษฎร
เหล่านั้น รัฐบาลที่ส่วนกลางของสยามต้องการข้อมูลและความรู้ในราษฎร
และพ้ืนที่ของตนอย่างจริงจังเพ่ือจะได้น าความรู้และข้อมูลนั้นมาวางแผนการ
พัฒนาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ทรงอธิบาย
ว่างานด้านการปกครองของมหาดไทยนั้น ในเบื้องต้นคืองานปกครองและมี
งานอื่นเสริมที่ต้องใช้กรมการทางฝ่ายปกครอง อาทิ กรมป่าไม้ กรมราชโลหกิจ
ภูมิวิทยา (กรมแร่) ซึ่งก านันผู้ใหญ่บ้านก็ต้องเป็นส่วนหนึ่งในการสนองงาน
ของทางราชการเหล่านี้ด้วยตามสมควรอย่างเลี่ยงไม่ได้ ต่างจากรัฐในระบบ
จารีตของระบบศักดินาที่สืบเนื่องมาจากครั้งสมัยอยุธยาจนถึงรัตนโกสินทร์
ตอนต้นที่อ านาจในระบบราชการที่ราชธานีส่วนกลางกับราษฎรในท้องที่
ท้องถิ่นต่างๆ มีความเก่ียวข้องกันโดยตรงน้อยมาก 

ประการที่สอง การให้ผู้ใหญ่บ้านและก านันการถือน้ าพิพัฒน์สัตยา 
ซึ่งพิจารณาได้ว่าคือการสร้างความเชื่อมโยงกับสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้าง
รัฐไทยที่เป็นรัฐชาติสมัยใหม่ที่มีพระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมของคนในชาติ 
ทั้งนี้ การถือน้ าพิพัฒน์สัตยาแต่ก่อนนั้น ไม่เคยปรากฏว่าผู้ที่ท าหน้าที่ระดับ
ท้องที่ท้องถิ่นซึ่งอยู่ล่างที่สุดในโครงสร้างการปกครองต้องท าการถือน้ า 
เหมือนกับขุนนาง ข้าราชในกรุงและหัวเมือง การถือน้ าพิพัฒน์สัตยานั้นเป็น
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สัญลักษณ์ในการแสดงความจงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์โดยตรง ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ที่แม้จะมีฐานะเป็นกึ่งข้าราชการแต่ได้ท าการถือน้ าพิพัฒน์สัตยา 
เป็นการแสดงถึงความเกี่ยวข้องระหว่างท้องที่ท้องถิ่นกับพระมหากษัตริย์ ที่
แม้ท้องที่ท้องถิ่นเหล่านั้นจะอยู่ห่างไกลจากเมืองหลวง แต่ก็ถือว่าก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ที่มีภาระงาน รับสนองงานทางด้านการปกครองท้องที่
ท้องถิ่นของตน มีอ านาจที่ได้รับพระราชทานมาจากพระมหากษัตริย์ผ่าน
พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ เมื่อเป็นผู้ที่ได้รับพระราชทานอ านาจ
มาจึงพิจารณาได้ว่าสมควรแล้วที่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องท าการถือน้ าพิพัฒน์
สัตยา เพ่ือจะได้เกิดความตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ไม่ปฏิบัติ
ตนให้เป็นที่เสื่อมเสีย ผู้ที่เป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เมื่อถือน้ าพิพัฒน์สัตยาแล้วถือ
ว่าได้สาบานตนเป็นข้าทูลละอองธุลีพระบาท มิใช่เป็นเพียงคนธรรมดาที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าเมืองให้ดูแลพ้ืนที่ในท้องถิ่นและท าการดูแลไปแบบตามมี
ตามเกิดอย่างที่เคยเป็นมา แต่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ถือว่าเป็นผู้ที่สนองงานรับใช้
ชาติบ้านเมือง บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขราษฎรในพื้นที่ให้สมกับที่ได้รับต าแหน่งตาม
รัฏฐาภิปาลโนบายที่พระมหากษัตริย์ทรงมีพระราชด าริไว้ ซ่ึง นิธิ เอียวศรีวงศ์ ได้
อธิบายไว้ว่าการปกครองในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
นี้เป็นการวางระบบรัฐไทยสมัยใหม่ที่เป็นสมบูรณาญาสิทธิราชย์ เพ่ือแทนที่
ระบอบราชาธิราช ระบบที่มีพระราชาใหญ่เหนือแคว้นต่างๆ ที่มีราชาหรือเจ้า
เมืองของตัวเอง ประชาชนไม่ใช่ข้าราษฎรโดยตรงของราชาธิราช แต่หากเป็น
ข้าของราชาหรือเจ้าเมืองในแคว้นต่างๆ ซึ่งสวามิภักดิ์ต่อราชาธิราชอีกทีหนึ่ง 
รัฐราชาธิราชเสื่อมสลายลงเพราะไม่อาจเผชิญกับภัยคุกคามของจักรวรรดิ
นิยมตะวันตกได้ เกิดรัฐสมบูรณาญาสิทธิราชย์ซึ่งพระมหากษัตริย์เป็นนาย
เหนือหัวประชาชนทุกคนโดยเสมอกัน ทุกคนกลายเป็นข้าราษฎรของพระองค์
เท่าๆ กัน (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2548: 12) 

ประการที่สาม การให้เสรีภาพแก่ราษฎรในการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน
โดยตรง แม้ว่าการปกครองรัฐบาลสยามในเวลานั้นจะเป็นการปกครองแบบ
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สมบูรณาญาสิทธิราชย์ แต่การให้สิทธิแก่ราษฎรในการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านได้
นั้นถือว่าเป็นความแปลกใหม่ในการปกครอง ที่สะท้อนถึงการเริ่มต้นเพ่ือ
เตรียมพร้อมไปสู่การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยที่ราษฎรจะได้มีโอกาสทาง
การเมืองมากขึ้นไปอีก ทั้งนี้ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรง
ทราบถึงรูปแบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะอย่างยิ่งแบบ
รัฐสภาของอังกฤษเป็นอย่างดี แต่ทรงเห็นว่าการที่จะให้มีสภา มีผู้แทนราษฎร
นั้น เป็นเรื่องที่สังคมไทยยังไปไม่ถึง  “...เหมือนอย่างถ้าจะมีปาลิเมนต์จะไม่มี
ผู้ใดซึ่งสามารถเปนเมมเบอได้สักกี่คน แลโดยว่าจะมีเมมเบอเหล่านั้นเจรจา
การได้ ก็ไม่เข้าใจในราชการทั้งปวงทั่วถึง เพราะไม่มีความรู้แลการฝึกหัดอัน
ใดแต่เดิมมาเลย ก็คงจะท าให้การทั้งปวงไม่มีอันส าเร็จไปได้ แลจะซ้ าเปนที่
หวาดหวั่นของราษฎรผู้ซึ่งไม่เข้าใจเรื่องราวอันใด เพราะไม่ได้นึกไม่ได้ต้องการ
เกิดขึ้นในใจเลย...” (พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, 2470: 63) 
การที่ให้ราษฎรในหมู่บ้านซึ่งเป็นท้องถิ่นระดับล่างสุดรู้จักการเลือกตั้งจึงนับ
ได้ว่าเป็นการฝึกหัดราษฎรให้มีความเข้าใจในการเมืองการปกครองขั้นแรก
ก่อนที่จะเรียนรู้และพัฒนาความเข้าใจเรื่องการปกครองให้มากขึ้นไป ทั้งนี้ 
ทรงพยายามให้การพัฒนาในเรื่องการปกครองนี้ค่อยๆ เป็น ค่อยๆ ไป โดยยึด
ผลประโยชน์และความสุขของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง สิ่งใดที่ทรงท าได้ก็จะทรงท า
ทันทีโดยไม่ต้องให้มีผู้ใดเรียกร้องหรือเป็นผลที่มาจากความขัดแย้งทาง
การเมืองระหว่างราษฎรกับผู้ปกครอง “...ส่วนที่กรุงสยามนี้ยังไม่มีเหตุการอัน
ใดซึ่งเปนการจ าเปนแล้ว จึงเปนขึ้นเหมือนประเทสอื่นๆ ประเทศอ่ืนๆ ราษฎร
เปนผู้ขอให้ท า เจ้าแผ่นดินจ าใจท า ในเมืองเรานี้ เปนแต่พระเจ้าแผ่นดิน
คิดเห็นว่าควรจะท า เพราะจะเปนการเจริญแก่บ้านเมืองแลเปนความศุขแก่
ราษฎรทั่วไปจึงได้คิดท า เปนการผิดกันตรงกันข้าม แลการที่จะปกครอง
บ้านเมืองเช่นประเทศสยามนี้ ตามอ านาจอย่างเช่นเจ้าแผ่นดินประเทศอ่ืนๆ 
คือประเทศยุโรป ก็จะไม่สามารถปกครองบ้านเมืองได้ แลจะไม่เปนที่ชอบใจ
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ของราษฎรทั่วหน้าด้วย...” (พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, 
2470: 62-63)  

สิ่งที่น่าสนใจคือตามพระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ฯ ชาย
และหญิงมีสิทธิ์เลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน แต่ผู้หญิงไม่มีสิทธิ์ลงสมัครนั้น เป็นการ
สะท้อนถึงค่านิยมเรื่องผู้หญิงในสมัยนั้น ที่แม้จะมีสิทธิเสรีภาพ ได้รับการสึกา
มากขึ้น แต่บทบาทน าในสังคมระดับครอบครัว ไปจนถึงระดับรัฐ ค่านิยม
ยังเป็นแบบผู้ชายเป็นใหญ่เป็นผู้น าผู้หญิงเสมอ ดังที่สายชล สัตยานุรักษ์ 
ได้ศึกษาบทบาทในพระนิพนธ์ของสมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ 
ที่สะท้อนถึงคติค่านิยมเรื่องผู้หญิงของสังคมไทยสมัยนั้นว่า ในขณะที่สังคม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตั้งแต่รัชกาลที่ 4 เป็นต้นมา อันเป็นผลมาจากการ
ขยายตัวของระบบทุนนิยม การรับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากประเทศ
ตะวันตก และการปฏิรูปการปกครองในสมัยรัชกาลที่ 5 บทบาทของ "ผู้หญิง" 
ในครอบครัวและในสังคมก็ได้เปลี่ยนแปลงไปด้วย  ท าให้ปัญหาเกี่ยวกับ
สถานภาพและหน้าที่ของ "ผู้หญิง" กลายเป็นปัญหาส าคัญที่ปัญญาชนจะต้อง
พยายามวางกรอบเอาไว้ เพ่ือเป็นแนวทางที่ชัดเจนส าหรับ "ผู้หญิง" ที่จะ
ประพฤติปฏิบัติตน "อย่างถูกต้องเหมาะสม" ซึ่ง สมเด็จฯ กรมพระยาด ารง
ราชานุภาพได้ทรงเลือกใช้วิธีที่ละเมียดละไมอย่างยิ่งในการปลูกฝังความคิด
ต่าง ๆ แก่ "ผู้หญิง" ให้ "ผู้หญิง" ยอมรับสถานภาพและบทบาทของตน ตามที่
ทรงเห็นว่าเหมาะสม นั่นก็คือการเขียนชีวประวัติของผู้หญิงจ านวนมาก เพ่ือ
สร้างอัตลักษณ์ของผู้หญิงในฐานะ "มารดา" "ภรรยา" และ "มารดาของสามี" 
โดยได้ทรงท าให้ "ผู้หญิง" ส านึกว่า ตนจะต้องมีคุณธรรมตามหลักพุทธศาสนา 
และประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ "ผู้หญิงไทย" ที่รับผิดชอบเรื่องภายใน
ครัวเรือน เพ่ือให้สามีและคนอ่ืน ๆ ในครอบครัวได้รับความสุขสบาย ส่วน
บทบาทใน พ้ืนที่สาธารณะนั้น  "ผู้หญิง" พึงมีบทบาทในเรื่องที่ส่งเสริม
ความส าเร็จของสามี รวมทั้งการแสดงความกตัญญูกตเวทีต่อ "ผู้ใหญ่" ที่เคยมี
บุญคุณต่อสามี และการช่วยเหลือเกื้อกูล "ผู้น้อย"  ที่เป็นบริวารของสามี 
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ซึ่ง "หน้าที่" เหล่านี้ "ผู้หญิง" จะต้องประพฤติปฏิบัติไปจนกว่าชีวิตจะหาไม่ 
แม้ว่าสามีจะถึงแก่กรรมไปแล้วก็ตาม ซึ่ง อัตลักษณ์ "ผู้หญิง" ที่สมเด็จฯ กรม
พระยาด ารงราชานุภาพทรงเน้น ท าให้ผู้หญิงไทยต้องยึดมั่นในกรอบจารีต
ประเพณีและวัฒนธรรมเดิมอย่างเคร่งครัด ในขณะที่ผู้ชายออกไปมีบทบาทใน
สังคมภายนอกซึ่งท าให้ผู้ชายต้องปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ที ่เกิดขึ้นรอบตัวอยู่ตลอดเวลา ผู้หญิงจึงเป็นผู้สืบทอดจารีตประเพณีและ
วัฒนธรรมเดิม ส่วนผู้ชายเป็นผู้รับวัฒนธรรมใหม่ๆ หรือสร้างวัฒนธรรมใหม่ๆ 
ขึ้น นับว่าอัตลักษณ์ "ผู้หญิง" ที่สมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพทรง
สร้างขึ้นนี้ มีส่วนอย่างส าคัญในการท าให้  "ผู้หญิง" ยอมรับบทบาทตาม
ประเพณีของ "ผู้หญิง" ในสังคมไทย โดยไม่เปลี่ยนแปลงตนเองไปตามบริบท
ทางสังคมในสมัยสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ที่ก าลังเปลี่ยนจากสังคมประเพณี 
(Traditional society) ไปสู่สังคมสมัยใหม่ (Modern society) (สายชล 
สัตยานุรักษ์, 2546: 265-285) 

จากข้อสังเกตทั้งสามประการนี้ ท าให้เห็นภาพว่าแม้พระราชบัญญัติ
ลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทร์ศก 116 จะยังมิใช่รูปแบบการปกครอง
ท้องถิ่นอย่างที่เข้าใจในปัจจุบัน แต่ก็เป็นการวางรากฐานเรื่องการเมืองลงไป
ในระดับท้องถิ่น ที่ท าให้ราษฎรทั้งหลายเกิดความรู้สึกว่าอยู่ภายใต้ระบบ
การเมืองเดียวกัน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่แม้จะมีฐานะเป็นกึ่งข้าราชการแต่ก็มี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับระบบราชการส่วนกลางตามกฎหมาย มีอ านาจ
หน้าที่และข้อบังคับต่างๆ มาควบคุมการเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และถือว่าเป็น
ข้าทูลละอองธุลีพระบาทของพระมหากษัตริย์ผ่านการถือน้ าพิพัฒน์สัตยา 
มิใช่การปกครองท้องที่แบบสังคมจารีตที่อยู่กันแบบตามมีตามเกิดอีกต่อไป 
พระราชบัญญัติลักษณการปกครองท้องที่ฯ นี้ จึงเป็นการวางรูปแบบอ านาจ
การปกครองในพ้ืนที่ท้องถิ่นของไทยอย่างเป็นระบบครั้งแรก และเปิดโอกาส
ให้ราษฎรได้เรียนรู้การเลือกตั้งในระดับพ้ืนฐาน ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้น
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ฝึกหัดราษฎรให้รู้จักกับการเลือกตั้ง ให้การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างที่
ไม่เคยมีมาก่อน  

หลังจากประกาศใช้พระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 
116 ได้มีการตราพระราชบัญญัติจัดการศุขาภิบาลตามหัวเมือง รัตนโกสินทรศก 
127 ท าการจัดการปกครองพื้นที่ในเขตเมืองและเขตต าบลที่มีความเจริญ 
มีราษฎรอาศัยหนาแน่น ให้มีระบบสุขาภิบาลเพ่ือจัดการดูแลความเรียบร้อย 
ซึ่งในระดับสุขาภิบาลต าบลนั้น ก านันและผู้ใหญ่บ้านเป็นกรรมการสุขาภิบาล
โดยต าแหน่ง จัดการดูแลสุขาภิบาลร่วมกับข้าราชการฝ่ายปกครองระดับ
อ าเภอ ซึ่งแม้ว่าจะไม่มีการเลือกตั้งกรรมการสุขาภิบาลโดยตรง แต่ถือได้ว่าใน
ระดับสุขาภิบาลต าบล ผู้ใหญ่บ้านซึ่งเป็นตัวแทนของราษฎรที่มาจากการ
เลือกตั้งโดยตรงได้เข้าไปเป็นกรรมการด้วยจึงเป็นการแสดงให้เห็นว่าการ
จัดการสุขาภิบาลนั้นราษฎรได้เข้ามามีส่วนร่วมด้วย หาใช่การบังคับบัญชา
จากส่วนกลางแต่ฝ่ายเดียวไม่ และเมื่อมีการปกครองส่วนท้องถิ่นหลังการ
เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 กฎหมายที่เกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่น
ที่เกิดขึ้นสืบเนื่องมาอย่างพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2476 พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่ล้วนเปิดโอกาสให้ราษฎร
เข้าไปมีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่นอย่างเต็มที่ทั้งในแง่การเลือกตั้ง
ผู้บริหาร การมีสภาท้องถิ่น การมีอ านาจในการบริหารที่กว้างขวางมากขึ้น
กว่าการปกครองท้องที่ จึงถือได้ว่าพระราชบัญญัติลักษณปกครองท้องที่ 
รัตนโกสินทรศก 116 เป็นการหว่านเมล็ดพันธุ์แห่งการปกครองท้องถิ่นที่จะ
ค่อยๆ เติบโตขึ้นต่อมาตามบริบทของสังคมไทย ที่กว่าจะมีการพัฒนาทาง
การเมืองมาสู่การกระจายอ านาจไปสู่การปกครองท้องถิ่นอย่างแท้จริงในเวลา
เกือบหนึ่งศตวรรษหลังจากที่พระราชบัญญัติลักษณการปกครองท้องที่ฯ ได้
ประกาศใช้ก็ตาม 
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สรุป 
พระราชบัญญัติลักษณการปกครองท้องที่ รัตนโกสินทรศก 116 

เป็ นกฎหมายที่ แสดงให้ เห็ นถึ งการปฏิ รูปการปกครองในรัชสมั ย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่สยามท าการปฏิรูปการ
ปกครองจากรัฐจารีตแบบเดิมไปสู่รัฐสมัยใหม่ที่มีการรวมอ านาจการปกครอง
ที่ส่วนกลางอย่างเป็นระบบ สร้างรัฐชาติ (Nation State) ที่มีพระมหากษัตริย์
เป็นศูนย์กลางของรัฐที่เรียกได้ว่าเป็นรัฐสมบูรณาญาสิทธิราชย์ แม้ในระดับ
ท้องที่ท้องถิ่นต่างๆ ที่ห่างไกลเมืองหลวงก็มีกลไกของระบบราชการคือก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ท าหน้าที่ให้กับรัฐบาลในพ้ืนที่ โดยมีอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด ต่างจากการปกครองท้องที่ในแบบเดิม
ของรัฐในระบบจารีตที่ห่างเหินจากส่วนกลางและไม่มีความสัมพันธ์กัน
โดยตรง อีกทั้งยังมีการเปิดโอกาสให้ราษฎรมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับ
ท้องถิ่นเป็นครั้งแรกคือการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน ที่แม้จะไม่ใช่การปกครอง
ท้องถิ่นอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่ก็ถือได้ว่าเป็นการวางรากฐานส าคัญต่อ
การปกครองท้องถิ่นไทย 
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บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงแนวทางที่เป็นกรอบ

คิดในการสร้างเครือข่ายธุรกิจประกอบด้วยแนวทางห่วงโซ่คุณค่า (value 

chain approach) และแนวทางการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย แบบคลัสเตอร์ 
(cluster approach) ซึ่งสามารถผนวกแนวคิดทั้งสองเพ่ือน ามาด าเนินการ
สร้างเครือข่ายธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม และเพ่ือให้เห็นถึงต้นแบบการน า
แนวคิดดังกล่าวไปสร้างเครือข่ายธุรกิจจนประสบผลส าเร็จ เสื้อผ้าของ
แคนาดาและเครือข่ายธุรกิจแฟชั่นและเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์ที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการสร้างเครือข่าย โดยลงรายละเอียดอย่างใกล้ชิดไปที่
กิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่า บทเรียนจากตัวแบบนี้สามารถน าไปเพ่ิม
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มุมมองทางความคิดและการวิเคราะห์ให้กับแนวทางการสร้างเครือข่ายธุรกิจ
ต่อไปได้  

ค าส าคัญ: เครือข่ายธุรกิจ, ห่วงโซ่คุณค่า, คลัสเตอร์ 

Abstract 
The objective of this academic paper is to study the 

framework of business network development. This includes 

value chain approach and cluster approach. Both methods 

could be combined into a solid implementation of business 

networking. To demonstrate the effectiveness of this idea, two 

case studies of foreign apparel and clothing in Canada and 

Netherland are presented as examples, especially the detail on 

value chain activities. The lesson learnt from these examples 

could brought about the new direction of ideas, and eventually 

the proper framework for business networking.  

Keywords: Business Networking, Value chain, Cluster 

บทน า 
 การสร้างเครือข่ายธุรกิจเป็นการปรับเทคนิคและกลยุทธ์ใหม่ ซึ่งจะ

ช่วยสร้างพลังให้กับการด าเนินธุรกิจให้เกิดเครือข่ายทางธุรกิจที่หลากหลาย 
สามารถเชื่อมโยงด้านการตลาด ด้านราคา และแหล่งผลิตสินค้า เพ่ือเพ่ิมพูน
ศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจุบันในหลายประเทศใช้
พลังของการสร้างเครือข่ายธุรกิจ เพ่ือการร่วมมือและเกื้อกูลกันทั้งที่เป็น
เครือข่ายเชื่อมโยงในแนวตั้งและแนวนอน ดังนั้น หากศึกษาหลักการและ
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แนวทางการสร้างเครือข่ายในรูปแบบที่เป็นพ้ืนฐาน ประกอบกับตัวแบบที่
ประสบผลส าเร็จและมีความสมบูรณ์ในการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่าย 
จะได้มาซึ่งความรู้ที่สามารถสังเคราะห์ร่วมกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทของ
ธุรกิจแต่ละราย ท าให้เกิดแนวทางการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายธุรกิจไทยที่
มีศักยภาพการแข่งขันทางการค้าเพ่ิมขึ้น 

บทความนี้ เป็นบทความเชิงวิชาการ ที่ต้องการสร้างความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายธุรกิจ ที่ท าให้มองข้ามผ่านความรู้แบบเดิมๆ 
ที่ยึดติดกับเรื่องของการรวมกลุ่มแบบคลัสเตอร์ และความร่วมมือที่อยู่ใน
กลุ่มธุรกิจรูปแบบเดียวกัน ในขณะที่ปัจจุบันแนวทางการเพ่ิมโอกาสทาง
การค้าภายในประเทศ ควรมุ่งปรับสู่การเชื่อมโยงในกลุ่มธุรกิจภายใต้ห่วงโซ่
อุปทานเดียวกันเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ การศึกษาได้ให้ตัวอย่างเครือข่าย
ธุรกิจที่ เป็นที่ยอมรับว่าประสบผลส าเร็จอย่างสูง  โดยใช้ธุรกิจที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้า ซึ่งเป็นกรณีศึกษาในแคนาดาและ
เนเธอร์แลนด์ ด้วยเหตุผลที่ว่าทั้ง 2 กรณี มีความโดดเด่นในการขับเคลื่อน
ธุรกิจจนสามารถน ามาเป็นต้นแบบให้กับการท าธุรกิจของประเทศไทย 

 การน าเสนอแบ่งเป็นสองส่วนส าคัญ ได้แก่ ส่วนแรกเป็นแนวทางที่
เป็นกรอบคิดในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ และส่วนที่สองเป็นการศึกษาตัวแบบ
เครือข่ายธุรกิจเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าในต่างประเทศ 

 
แนวทางท่ีเป็นกรอบคิดในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ 
 เครือข่ายธุรกิจ (Business Networks) หมายถึง การเข้ามาร่วมมือ
กันของธุรกิจในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสร้างความสัมพันธ์และการท าธุรกิจ
ร่วมกัน การเชื่อมโยงกันทางด้านการผลิตหรือการตลาด เพ่ือให้ต่างฝ่ายต่าง
ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือนั้น  

การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Business Networking) หมายถึง 
วิธีการร่วมมือระหว่างธุรกิจในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนวิธีการสร้าง
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ความสัมพันธ์และการท าธุรกิจร่วมกันในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ธุรกิจใน
เครือข่ายสามารถท างานที่แต่ละฝ่ายท าตามล าพังไม่ได้ หรือท าได้แต่ไม่มี
ประสิทธิภาพ และมีความคิดริเริ่มที่ดีกว่าการด าเนินการแต่ล าพัง จึงเกิด
ประโยชน์ร่วมกัน และมีศักยภาพในการแข่งขันที่ เพ่ิมขึ้น นอกจากนั้น
เครือข่ายธุรกิจอาจเป็นทางออกเพ่ือการอยู่รอดในสภาวะที่มีการแข่งขันกัน
สูงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

กล่าวกันว่าการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจเป็น “เทคโนโลยี”การจัด
องค์กรที่ท าให้วิสาหกิจขนาดเล็กหลายแห่งรวมตัวกันด าเนินการให้ได้
ประโยชน์ดังเช่นธุรกิจขนาดใหญ่ในขณะที่ยังคงรักษาจุดเด่นของธุรกิจขนาด
เล็ก เช่น ความคล่องตัว การเข้าถึงสภาพในท้องถิ่น 

ในความหมายกว้างๆ ของเครือข่ายธุรกิจ ที่หมายถึงการเข้ามาร่วม
มือกันของธุรกิจต่างๆ ย่อมแสดงให้ เห็นว่ารูปแบบของเครือข่ ายมี
หลากหลาย ทั้งนี้เพ่ือสนองต่อการแก้ปัญหาหรือการแสวงหาแนวทางที่จะ
เกิดประโยชน์จากร่วมมือกันทางธุรกิจ 

รูปแบบของเครือข่ายธุรกิจที่เกิดขึ้นมีอยู่มากมาย อาจเป็นรูปแบบ
เครือข่ายที่มีขอบเขตความร่วมมือในวงแคบหรือกว้าง มีระยะเวลาความ
ร่วมมือสั้นหรือยาวนาน มีความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายในแนวดิ่งหรือ
แนวราบ รูปแบบของเครือข่ายธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. เค รื อข่ ายที่ ร วมตั วกั น ต ามแน วดิ่ ง  (vertical networks)  
หมายถึง การร่วมมือเป็นเครือข่ายของธุรกิจที่มีการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เดียวกัน  

2. เครือข่ายที่รวมตัวกันตามแนวนอน (horizontal networks) 
หมายถึง การร่วมมือเป็นเครือข่ายของธุรกิจที่มีการด าเนินการในธุรกิจที่อยู่
ในระดับเดียวกัน เช่น ท าธุรกิจประเภทเดียวกัน ท าธุรกิจคนละประเภทแต่
ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายเดียวกันและสามารถเอ้ือผลประโยชน์ต่อกันได้  
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3. เครือข่ายแบบชั่วคราว หรือพันธมิตรทางธุรกิจ  (business 

alliance) หมายถึง การท าข้อตกลงระหว่างธุรกิจ โดยปกติจะท าเพ่ือการลด
ต้นทุน และการปรับปรุงบริการให้ดีขึ้นส าหรับลูกค้า ความร่วมมือมักจะอยู่
ในรูปของข้อตกลงแบบเดี่ยว (single agreement) ที่มีการแบ่งปันทั้งโอกาส
และความเสี่ยงเท่าๆ กันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น การสร้าง
พันธมิตรธุรกิจอาจอยู่ในรูปแบบที่เรียกว่า พันธมิตรทางธุรกิจเชิ งกลยุทธ์ 
(strategic business alliances) เพ่ือร่วมกันวางกลยุทธ์อันเป็นเป้าหมาย
ใหญ่ของธุรกิจในระดับชาติร่วมกัน 

 การร่วมมือกันสร้างเครือข่ายธุรกิจ เกิดประโยชน์เชิงธุรกิจให้กับ
สมาชิกของเครือข่าย ซึ่งโดยทั่วไปมักกล่าวถึงโดยใช้แนวคิดว่าด้วยการ
ประหยัดในด้านต่างๆ เช่น 

o การ เกิ ด ก ารป ระห ยั ด ต่ อ ขน าด  (economies of scale) 

หมายถึงการที่ธุรกิจในเครือข่ายแบ่งหน้าที่กันตามความช านาญพิเศษท าให้
ต่างฝ่ายสามารถผลิตสินค้าในปริมาณสูง เช่น ธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร
ในอาเจนติน่าร่วมเครือข่ายกันผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรส าหรับใช้ใน
สภาพดินที่มีปัญหาซึ่งต้องการการออกแบบทางวิศวกรรมเป็นพิเศษ ดังนั้น
เมื่อเข้ามาร่วมกันเป็นเครือข่ายสามารถช่วยลดต้นทุนด้านนี้ลงได้และยัง
สามารถส่งออกเครื่องจักรกลไปขายที่ประเทศใหญ่ที่อยู่ใกล้เคียงคือประเทศ
บราซิลได้  

o การประหยัดต่อขอบเขต (economies of scope) หมายถึง
การที่ธุรกิจในเครือข่ายจัดระบบขั้นตอนและกระบวนการท าธุรกิจในห่วงโซ่
คุณค่าใหม่จนสามารถผลิตสินค้าใหม่หรือมีสายการผลิตใหม่ได้เช่น ธุรกิจ
เสื้อผ้าส าเร็จรูปในเดนมาร์คร่วมเครือข่ายกันผลิตสูทเสื้อเชิ้ต เสื้อผ้าถักและ
อุปกรณ์ราคาสูง ตลอดจนผลิตเครื่องแบบให้กับองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ใน
ยุโรป หรือธุรกิจการต่อเรือ 7 แห่งในเดนมาร์คที่มีความช านาญต่างกันร่วม
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เครือข่ายกันในการติดต่อธนาคารและหน่วยงานวิจัยเพ่ือผลิตเรือหาปลาที่มี
อุปกรณ์ล้ ายุคส าหรับขายในตลาดต่างประเทศ 

o การประหยัดด้านการจัดการ (economies of management) 

หมายถึง การร่วมเครือข่ายเพ่ือลดต้นทุน หรือร่วมกันจ่ายต้นทุนทางการ
บริหาร แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย (share costs) ทางการบริหารร่วมกัน ได้แก่ 
การจ้างหรือซื้อ ระบบการบริหาร ระบบการเงิน และระบบการตลาดร่วมกัน 
เช่น ชมรมธุรกิจเสื้อผ้าแห่งหนึ่งในอิตาลีมีสมาชิก 600 ราย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
การเกษตร ห่างไกลจากเมืองใหญ่ แต่สามารถร่วมกันว่าจ้างธุรกิจวิจัย
การตลาดระดับโลกเพ่ือติดตามวงการแฟชั่นของโลก และร่วมกันเจรจาซื้อ
ผ้าและเครื่องจักรที่ทันสมัยได้ 

การประหยัดต่างๆ เหล่านี้ ท าให้ธุรกิจเครือข่ายสามารถลดต้นทุน 
และเข้าถึงเทคโนโลยีที่มีราคาแพงโดยลงทุนร่วมกันแบ่งแยกหน้าที่กันท าให้
สามารถร่วมกันผลิตสินค้าที่มีความซับซ้อนสูงร่วมกันเจรจาต่อรองกับคู่ค้า
วัตถุดิบเพ่ือให้ได้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ดีกว่า ร่วมกันผลิตสินค้าเพ่ือส่งมอบ
ให้ลูกค้ารายใหญ่และตลาดที่มีขนาดใหญ่ เรียนรู้เทคนิคการผลิตและการ
บริหารจากกันและกัน และร่วมกันเพิ่มส่วนแบ่งตลาดและผลก าไร 

นอกจากนั้น การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจสามารถสร้างความ
เปลี่ยนแปลง อาทิ ท าให้ธุรกิจก้าวสู่การบริหารสมัยใหม่ เปลี่ยนธุรกิจที่
ลอกเลียนแบบไปสู่ธุรกิจที่มีความช านาญพิเศษและมีความคิดริเริ่ม เปลี่ยน
ธุรกิจที่เน้นจ้างแรงงานต้นทุนต่ าเป็นธุรกิจที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูง 
เปลี่ยนธุรกิจที่เน้นแต่ด้านการผลิตไปเน้นด้านการบริการ เปลี่ยนธุรกิจใน
ครอบครัวไปสู่ธุรกิจที่บริหารอย่างมืออาชีพ เปลี่ยนธุรกิจที่ห่วงแต่การรักษา
ความลับของตนไปสู่การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่กว้างขวาง และเปลี่ยนจาก
ธุรกิจที่อยู่โดดเดี่ยวไปสู่การร่วมเครือข่ายธุรกิจในเชิงกลยุทธ์ (strategic 

business alliances)  
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 จากการศึกษาพบว่าแนวทางที่ใช้เป็นกรอบคิดในการสร้างเครือข่าย
ธุรกิจอาจจ าแนกเป็น 2 แนวทางท่ีส าคัญ ได้แก่ 

- แนวทางห่วงโซ่คุณค่า (value chain approach)  

- แนวทางการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย (cluster approach)  

 
แนวทางห่วงโซ่คุณค่า (value chain approach)  
 ห่วงโซ่คุณค่า (value chain) แสดงถึงกิจกรรมทั้งหมดที่อยู่ใน
ขอบเขตที่ธุรกิจและพนักงานในธุรกิจด าเนินงานเพ่ือน าผลิตภัณฑ์ออกสู่
ตลาด เริ่มจากแนวคิดจนจบที่การใช้งานและหลังจากการใช้งาน (เช่น 
บริการหลั งการขาย การซ่อมแซม การรับประกัน ) กิจกรรมต่างๆ 
ประกอบด้วยการออกแบบ การผลิต การตลาด การกระจาย และการ
สนับสนุนต่อผู้บริโภคคนสุดท้าย กิจกรรมที่ประกอบในห่วงโซ่คุณค่าอาจ
ด าเนินการได้โดยหน่วยธุรกิจเดียวหรือแบ่งออกไปยังหน่วยธุรกิจอ่ืนๆ 
กิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าสามารถผลิตสินค้าหรือบริการ โดยสามารถอยู่ภายใน
ท าเลทางภูมิศาสตร์เดียวกัน หรือกระจายไปยังพื้นท่ีกว้างขวางออกไป 

 แนวทางของห่วงโซ่คุณค่าเป็นการมองห่วงโซ่อุปทาน (supply 

chain) ที่เน้นด้านการเพ่ิมมูลค่าซึ่งหากเป็นห่วงโซ่อุปทาน เป็นการมองไปที่
กระบวนการผลิตต้นน้ าไปปลายน้ าของแต่ละธุรกิจ ในเชิงของผลผลิตทาง
กายภาพที่ผลิตออกมาในแต่ละข้ันตอน ซึ่งหากผนวกแนวคิดมูลค่าเพ่ิมเข้าไป
จะเป็นมุมมองที่เรียกว่าห่วงโซ่คุณค่า (value chain) ที่เกิดจากการผลิตที่
ไหลผ่านในแต่ละขั้นตอน (stage) ของการผลิตในห่วงโซ่ มีการใช้ผลผลิตที่
ได้จากขั้นตอนก่อนหน้ามาเป็นปัจจัยการผลิตของขั้นตอนต่อไป ซึ่งก็จะ
เปลี่ยนรูปออกมาเป็นผลผลิตต่อเนื่อง นั่นคือเป็นการมองว่าภายในห่วงโซ่
อุปทานแต่ละขั้นตอนจะเกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นมาได้อย่างไร แสดงการอธิบายดังรูป 
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แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าใช้อธิบายการผลิตในระดับกว้างไม่ว่าจะเป็นใน
ประเทศหรือไปยังต่างประเทศที่บริษัทอาจมีรูปแบบเป็นเพียงแค่สถานที่
ประกอบชิ้นส่วนที่รวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ ผ่านการว่าจ้างให้รับช่วงงาน 
(outsources) นอกบริษัท ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการขายผลผลิตทั้งในและ
ต่างประเทศจากปรากฏการณ์นี้เองจึงเกิดเป็นเครือข่ายที่หลากหลายไม่ว่าจะ
เป็นบริษัทในเครือเดียวกันหรือเป็นความร่วมมือกันแบบแนวดิ่งตามห่วงโซ่
คุณค่าเพ่ิมท าให้เกิดรูปแบบการผลิตที่เรียกว่าเป็นการผลิตโดยประเทศใดๆ 
(made by) มิใช่ผลิตในประเทศใดๆ (made in) ดังที่เคยเป็นมาในอดีต 

ประเด็นส าคัญของแนวคิดคือ ความสามารถที่จะระบุถึ งปัจจัย
ขับเคลื่อนมูลค่า (value drivers) หรือหนทางที่มูลค่าจะถูกเพ่ิมเข้าไปใน
ห่วงโซ่อุปทานหรืออีกนัยหนึ่งคือการระบุถึงส่วนของห่วงโซ่อุปทานที่เพ่ิม
มูลค่าได้ ซึ่งอาจท าให้เกิดการรื้อปรับระบบใหม่ (reengineer) เพ่ือให้ได้
มูลค่าเพ่ิมสูงสุด ทั้งนี้การจ าแนกระหว่างห่วงโซ่ที่ขับเคลื่อนโดยผู้ผลิตและ
ห่วงโซ่คุณค่าที่ขับเคลื่อนโดยผู้บริโภคนับเป็นเรื่องส าคัญ 

Supply Chain and Value Chain  

Supply Chain 

Final 
consumer 

Focus on physical product 

Firm A Firm B Firm C 

Value Chain Focus on value added of each 
stage 

outp
ut input 

out
put input 

stage stage stage 
output 
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o ห่วงโซ่คุณค่าที่ขับเคลื่อนโดยผู้ผลิต (producer driven chain) 

เป็นห่วงโซ่ที่เชื่อมโยงตามแนวดิ่งที่บริหารจัดการโดยหลักเหตุผล
ของการผลิตขนาดใหญ่ มักเป็นเรื่องของการค้าข้ามชาติ การ
ผลิตเหล่านี้มีการร่วมมือ/ประสานกับเครือข่ายการผลิตทั้งปลาย
น้ าและต้นน้ า 

o ห่วงโซ่คุณค่าที่ขับเคลื่อนโดยผู้บริโภค (consumer driven 

chain) เป็นการร่วมมือ/ประสานกันโดยผู้ค้าปลีกรายใหญ่ 
นักการตลาดผู้สร้างแบรนด์ อุตสาหกรผู้ผลิตแบรนด์ ปรับ
รูปแบบของการท าให้เป็นอุตสาหกรรมที่น าด้วยการค้ามาเป็น
อุตสาหกรรมของผู้บริโภค ผู้แสดงบทบาทส าคัญของห่วงโซ่นี้ 
มักเป็นเครือข่ายการผลิตที่กระจายไปทั่วโลกเพ่ือให้เข้าใกล้
ตลาดผู้บริโภค 

แนวทางห่วงโซ่คุณค่า ให้มุมมอง 2 ด้าน ได้แก่  

1. การแสวงหาช่องทางเพ่ือให้การท าธุรกรรมมีต้นทุนต่ า 

2. การแสดงบทบาทของพลังทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ 
ว่าสามารถมีอิทธิพลต่อการบริหารห่วงโซ่คุณค่า เช่น นโยบายรัฐอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในแต่ละจุดของห่วงโซ่คุณค่า จนท าให้ต้องมีการปรับ
การด าเนินงานภายในห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (เช่น การก าหนดโควตาและการเปิด
ตลาดยุโรปตะวันออกเกิดผลต่อการจัดระเบียบห่วงโซ่คุณค่าในอุตสาหกรรม
เครื่องนุ่งห่มใหม่ โดยเกิดความต้องการบุคคลที่สามมาท าหน้าที่ตัวกลาง 
หรือการเกิดขึ้นของ AEC ท าให้ธุรกิจต้องพิจารณาถึงการด าเนินกิจกรรม
แต่ละส่วนใหม่)  

ลักษณะที่สัมพันธ์กันภายในห่วงโซ่คุณค่ายังก่อให้เกิดความสัมพันธ์
เชิงอ านาจภายในห่วงโซ่ การเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจในห่วงโซ่ท าให้
เข้าใจได้ว่ากระแสการค้าภายในห่วงโซ่ว่าจะเป็นไปในทิศทางใด 
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แนวทางการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย (clusters approach)  
แนวทางการรวมกลุ่มเป็นสร้างเครือข่าย ให้ความสนใจต่อการ

ประหยัดภายนอกที่เกิดขึ้นได้จากการรวมกลุ่ม ซึ่งเน้นในเรื่องการประหยัด
ทางการเงินและการประหยัดทางด้านเทคโนโลยี โดยที่การประหยัด
ภายนอกด้านการเงินสัมพันธ์กับขนาดของตลาดจากความร่วมมือ ในขณะที่
ผลภายนอกทางด้านเทคโนโลยีสัมพันธ์กับการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมที่
กระตุ้นให้เกิดขึ้นได้ภายในเครือข่าย ส่วนใหญ่แล้วการก่อตัวของเครือข่าย
เน้นให้ความส าคัญต่อผลทางด้านเทคโนโลยีจากความจริงที่ว่า “ความรู้
สามารถแบ่งปันกันได้ภายในเครือข่าย”  

ความสัมพันธ์ที่ เกิดขึ้นภายในเครือข่ายอาจจะเป็นแบบที่ เป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการ และอาจมีความเท่าเทียมกันหรือมีความสัมพันธ์
แบบลดหลั่นกันมา ในส่วนของความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการได้รับความ
สนใจกันมากในธุรกิจขนาดเล็กในเครือข่ายอุตสาหกรรมซึ่งการสร้าง
ความสัมพันธ์กันในระดับท้องถิ่นน าไปสู่การแพร่กระจายของความรู้ และ
ยังคงมีลักษณะของการพ่ึงพาช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้อยู่รอดได้ในช่วง
เศรษฐกิจขาลง อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์และสถาบันแบบเป็นทางการจะ
ช่วยพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันให้เหนือคู่แข่งภายนอกเครือข่าย 
ดังนั้นความสัมพันธ์ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ต่างก็เป็นส่วน
หนึ่งในแนวคิดของการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย และทั้งความสัมพันธ์แบบ
พ่ึงพากันระหว่างธุรกิจขนาดเล็กและความสัมพันธ์แบบล าดับขั้นระหว่าง
บริษัทขนาดใหญ่กับผู้ป้อนปัจจัยการผลิตหรือซัพพลายเออร์ (suppliers) 
ระดับท้องถิ่น ต่างก็ใช้ความหมายของเครือข่ายมาอธิบายได้เช่นเดียวกัน 
โดยกรณีของเครือข่ายมีล าดับขั้นแสดงถึงการมีอ านาจไม่เท่าเทียมกันและ
การขึ้นต่อกันภายในเครือข่าย อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการต่างก็มีความส าคัญ ตัวอย่างเช่น ในอุตสาหกรรมแฟชั่น
ซึ่ งมีฐานะเป็นตัวกลางในห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมเครื่องนุ่ งห่ม 
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มีความสัมพันธ์แบบเป็นทางการกับกิจกรรมอื่นๆ ในอุตสาหกรรมในด้านการ
ได้มาซึ่งความรู้เพ่ิมขึ้นของผู้ให้บริการทางการค้าที่เป็นตัวกลาง ในขณะที่
ความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการก็มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมเสื้อผ้าใน
ลักษณะของการได้รับรู้ถึงแนวโน้มใหม่ๆ ที่ก าลังจะมาถึง นอกจากนั้น
ความสัมพันธ์ภายในอุตสาหกรรมและระหว่างอุตสาหกรรมรวมไปถึงการ
ก าหนดนโยบาย ก็เป็นสิ่งส าคัญมากเช่นกัน เพราะอาจมีอิทธิพลส่งผลต่อ
รายจ่ายของรัฐบาลเพ่ือการสนับสนุน การรวบรวมความรู้ การก่อตัวของ
สถาบันที่เกี่ยวข้องกับการรวมตัวเป็นเครือข่าย 

เครือข่ายที่มีความร่วมกันทางภูมิศาสตร์เป็นพ้ืนฐานหรืออาจมี
ความสัมพันธ์เชิงลักษณะ โดยส่วนใหญ่เรียกลักษณะเครือข่ายแบบนี้ว่า 
“คลัส เตอร์”  (cluster) ที่ มี นั ยของการเชื่ อม โยงทางภู มิ ศาสตร์แต่
ขณะเดียวกันก็มีมุมมองของคลัสเตอร์ในแง่ของการรวมกลุ่มเพ่ือการ
เชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ด าเนินการร่วมกันได้แม้จะอยู่ต่างภูมิภาค
กันหรือกระทั่งมีขนาดของภูมิภาคที่ต่างกัน อันเป็นการมองเครือข่ายใน
ลักษณะที่ไม่ยึดติดกับภูมิศาสตร์ เนื่องจากความหมายของเครือข่ายธุรกิจ
ไม่ได้ถูกนิยามเพียงแค่การมีเขตแดนของภูมิภาคหรือท้องถิ่นเดียวกัน แต่
สามารถมีการเชื่อมโยงอย่างแผ่กว้างไปได้ในที่ต่างๆ ยิ่งไปกว่านั้นมุมมองของ
ห่วงโซ่คุณค่า สามารถแสดงให้เห็นในโครงสร้างธุรกิจของบรรษัทข้ามชาติที่
ใช้เครือข่ายในการเป็นตัวกลางการค้าในพ้ืนที่ต่างๆด้วยเหตุนี้เองความหมาย
ของคลัสเตอร์จึงเป็นการแสดงถึงระบบความสัมพันธ์ที่มีรูปร่างทาง
ภูมิศาสตร์ต่างกันได้โดยรวมถึงการร่วมกันพัฒนาความรู้และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็น 

 
การผนวกแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าเข้ากับแนวคิดการสร้างเครือข่าย 

การพัฒนาแนวทางสร้างเครือข่ายธุรกิจที่ใช้แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า 

(value) ผนวกกับแนวคิดการสร้างเครือข่าย (cluster) ยึดหลักเหตุผลส าคัญ
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คือ แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าช่วยให้เห็นถึงเครือข่ายอุตสาหกรรมที่ไม่ได้อยู่ใน
รูปแบบเชื่อมโยงกันทางภูมิศาสตร์แต่เป็นภาพความสัมพันธ์โดยรวม เมื่อมี
แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าอยู่ในใจ ก็จะท าให้มีจุดเน้นที่ข้ามผ่านเรื่องของเขตแดน
ไปสู่ส่วนต่างๆ ภายในห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าเปิดช่องให้เน้น
ถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจภายในห่วงโซ่ที่มีอิทธิพลต่อการเข้าถึงส่วนต่างๆ 
ภายในห่วงโซ่คุณค่า 

ขณะเดียวกัน แนวคิดการสร้างเครือข่ายช่วยเปิดรับให้สมาชิกใน
เครือข่ายได้มีโอกาสตอบรับกับนวัตกรรมและมีความยืดหยุ่นตอบรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบเศรษฐกิจที่ล้วนเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลักสู่
ความส าเร็จทางเศรษฐกิจของเครือข่าย มีบทพิสูจน์ถึงการด าเนินธุรกิจที่ไม่
ประสบผลส าเร็จว่ามาจากความล้มเหลวด้านนวัตกรรมตลอดจนการที่
เครือข่ายติดอยู่กับเทคโนโลยีแบบเดิมท าให้ดังเช่นอุตสาหกรรมนาฬิกาสวิส 
(Swiss) ที่ประสบปัญหาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกลไกนาฬิกาไปเป็นแบบ
ดิจิตอลแต่อุตสาหกรรมไม่สามารถปรับเปลี่ยนตามได้ทันจึงประสบภาวะ
ตกต่ าจนกระทั่งเมื่อมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตเป็นนาฬิกาสวอตช์ 
(Swatch) ที่มีการประยุกต์ใช้ความรู้ทางเทคโนโลยีเดิมของสวิสมาร่วมกับ
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอ่ืนๆ จึงสามารถหยุดยั้งภาวการณ์ตกต่ าที่เกิดขึ้นได้ 

การศึกษาตัวแบบเครือข่ายธุรกิจเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าในต่างประเทศ 
 การศึกษาถึงเครือข่ายธุรกิจพบว่าโดยส่วนใหญ่ใช้แนวทางของ 

ไมเคิล อี.พอร์เตอร์ (Michael E. Porter) ซึ่งก าหนดกรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันที่เรียกว่า “Diamond Model” มา
ศึกษาถึงเครือข่ายธุรกิจในรูปแบบของคลัสเตอร์ ท าให้ผลที่ ได้รับจาก
การศึกษามีความคล้ายคลึงกันคือเป็นศึกษาในเชิงการวิเคราะห์ศักยภาพ
เครือข่ายดังนั้น เพ่ือให้การศึกษาเครือข่ายธุรกิจในต่างประเทศเกิดประโยชน์
ต่อการเป็นแนวทางในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ ในการศึกษาครั้งนี้ จึงได้
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ศึกษาเครือข่ายธุรกิจที่สามารถให้มุมมองทางแนวคิดและแนวทางการสร้าง
เครือข่ายได้อย่างหลากหลาย   

เครือข่ายส่ิงทอและเสื้อผ้าของแคนาดา1 
เครือข่ายสิ่งทอและเสื้อผ้าในเมืองมอนทรีออล ประเทศแคนาดา 

เกิดขึ้นจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจขององค์กรที่มีชื่อว่า “the Communauté  

métropolitaine de Montréal (CMM)” ที่ ได้มีการจัดท ากลยุทธ์ เพ่ิ ม
ศักยภาพการแข่งขันโดยใช้เครือข่ายธุรกิจที่มีนวัตกรรมและมีพลวัตเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา เริ่มจาก ค.ศ.2003 โดย CMM ได้ท าโครงการที่เรียก
ได้ว่าเป็นการสร้างเครือข่ายธุรกิจให้กับมหานครมอนทรีออล อันถือได้ว่าเป็น
ระยะแรกของกระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนาและผลักดันการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจอย่างบูรณาการ และเกิดการขับเคลื่อนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมข้ึน 

ในแต่ละสาขาที่ท าการศึกษา CMM มีความปรารถนาเชื่อมต่อพลัง
ของหน่วยงานทั้งหมดในพ้ืนที่และผู้มีส่วนได้เสียทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้อง 
นั่นหมายความถึงการทุ่มเทความพยายามให้กับบทบาทด้านการวางแผน
และการร่วมมือ โดยไม่ได้มีความตั้งใจที่จะเข้าไปแทรกแซงกับผู้ที่มีบทบาท
ตัดสินใจในสาขาที่อยู่ก่อนแล้ว แต่ให้บทบาทของกลุ่มบุคคลเหล่านี้ในสาขา
สิ่งทอและเสื้อผ้า สอดคล้องไปกับแผนการพัฒนาภายใต้ค าแนะน าของ
องค์กรที่เป็นตัวแทนของสาขานี้ที่ได้มีการจัดวางต าแหน่งขึ้นมาใหม่  

เครือข่ายสิ่งทอและเสื้อผ้าที่เมืองมอนทรีอออล ได้รับการยอมรับว่า
เป็นเครือข่ายที่มีศักยภาพในการแข่งขัน และมีผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่าง
ส าคัญ ต่ อ เมื อ งมอน ทรีออลอย่ างมาก  ทั้ ง ในด้ านการจ้ า งงาน ใน
ภาคอุตสาหกรรมที่มีอยู่เกือบ 40,000 ต าแหน่ง หรือประมาณ 20% ของ
การจ้างงานทั้งหมดในเมืองจึงนับได้ว่าเป็นสาขาการผลิตที่ใหญ่ที่สุดในมหา

1

 Michel Lefèvre. (2004). “Textiles and Clothing Cluster” Communauté 

métropolitaine de Mon. 
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นครแห่งนี้ และเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมเสื้อผ้าที่ใหญ่เป็นอันดับ 3 ใน
อเมริกาเหนือ ต่อจากลอสแอนเจลีสและนิวยอร์ค 

เครือข่ายได้ปรับโครงสร้างใหม่เสร็จสิ้นโดยมีการลงทุนใหม่ แม้จะ
เชื่อกันว่าอุตสาหกรรมนี้เป็นอุตสาหกรรมดั้งเดิมที่หมดความส าคัญลงในช่วง
ทศวรรษ 1990 แต่การขยายตัวของการส่งออกอย่างมากของผลิตภัณฑ์จาก
เครือข่ายไปยังสหรัฐอเมริกาท าให้เกิดการตระหนักถึงศักยภาพที่เหนือความ
คาดหมายของเครือข่าย เนื่องจากลักษณะและขอบเขตของกระบวนการและ
การกระจายผลิตภัณฑ์ออกได้อย่างหลากหลาย เครือข่ายเสื้อผ้าเป็นสาขา
หนึ่งที่มีความซับซ้อนมากที่สุด แม้ว่าสาขาเสื้อผ้าในอุตสาหกรรมสิ่งทอจะ
เป็นสาขาที่มีผู้บริโภคมากที่สุดแต่มีอยู่ในเครือข่ายการผลิตเพียง 35% 

ในขณะที่ อีก 65% อยู่ ใน 150 สาขาและสาขาย่อยอ่ืนๆ การกระจาย
ผลิตภัณฑ์ในขอบเขตที่กว้างมากท าให้เกิดปัญหาทั่วไปในการจ าแนกสาขา
ผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน 

กล่าวได้ว่าเครือข่ายสิ่งทอและเสื้อผ้าแห่งนี้มีโครงสร้างที่ดียิ่ง ห่วงโซ่
อุตสาหกรรมได้รวมขั้นตอนการผลิตทุกขั้นตอนไว้ทั้งหมด นับจากวัตถุดิบไป
จนถึงการขายผลิตภัณฑ์ประเภทเทคนิค (technical outlet) โดยวัตถุดิบ
เป็นสาขาเบื้องต้นในโครงสร้างเครือข่าย การดึงวัตถุดิบมาใช้ถือเป็นขั้นตอน
แรกในอุตสาหกรรมสิ่งทอ หลังจากนั้นจะท าการเปลี่ยนรูประดับปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิภายในโรงงานปั่นด้าย ที่ผลักดันให้เกิดกิจกรรมการเปลี่ยนรูปและ
ส าเร็จรูปออกมา ภายในเครือข่ายมีผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ 
(1) ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ เช่น พรมผืนใหญ่ พรมเช็ดเท้า ผ้าม่าน ผ้าปูที่นอน
กระเป๋าผ้า ผ้ากระสอบ และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ (2) เสื้อผ้าประเภทต่างๆ เช่น
ชุดชั้นใน ถุงน่อง ถุงเท้า ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ถักด้วยไหมพรม เสื้อผ้าสตรี บุรุษ
และเด็ก และ (3) เสื้อผ้าทางเทคนิคที่ ใช้ส าหรับเล่นกีฬาหรือท างาน
นอกจากนั้น ห่วงโซ่อุปทานนี้ยังประกอบด้วยห่วงโซ่อุปทานของสาขาที่
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ขนานกัน 2 สาขา คือ เครื่องหนัง และผ้าขนสัตว์ ขณะเดียวกันก็มีผลิตภัณฑ์
ที่เก่ียวข้องกัน ได้แก่ น้ าหอม เครื่องส าอาง อัญมณี ทองค าและเงิน 

ส าหรับการขายผลิตภัณฑ์ทางเทคนิคเป็นการเสนอผลิตภัณฑ์ที่มี
ลู่ทางสดใสในอนาคตได้แก่ ผลิตภัณฑ์ในสาขาต่างๆ อาทิ เกษตร ประมง 
การคุ้มครองสภาพแวดล้อม อาคารและการก่อสร้าง สิ่งทอทางภูมิภาค 
เสื้อผ้าของผู้ช านาญการและกีฬา ผลิตภัณฑ์ครัวเรือน สุขภาพและเวชภัณฑ์ 
วัตถุดิบที่ใช้ในการขนส่ง วัตถุดิบที่ใช้ในความปลอดภัย ผลิตภัณฑ์เชิงนิเวศ 
บรรจุภัณฑ์ และอุปกรณ์กีฬา  

ในห่วงโซ่ด้านการส่งเสริมและการกระจายผลิตภัณฑ์ มีการมุ่งสู่การ
ท าตามค าสั่งขนาดใหญ่ที่เข้ามาแสดงบทบาทส าคัญในเครือข่ายนี้โดยเฉพาะ
ในตลาดเสื้อผ้า การเพ่ิมขึ้นของผู้ขายปลีกรายหลักที่ก าลังกลายมาเป็นผู้
สั่งซื้อรายแรก แสดงให้เห็นถึงการมีพลังในการเข้าครอบครองในระดับหนึ่งที่
แน่นอนอันเกิดขึ้นเหนือห่วงโซ่อุตสาหกรรมของเครือข่าย มีการใช้พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ให้ผลในระดับล่างโดยท าให้เกิดแนวโน้มของการผลิตตาม
ค าสั่งซื้อขนาดใหญ่ที่เหนือกว่าการผลิตขนาดใหญ่ 

สิ่งดีได้จากเครือข่ายแห่งนี้ คือ โครงสร้างการจัดองค์กรที่ละเอียด
และมีความครอบคลุมโดยรวมถึงช่วงปลายน้ าที่มีความเกี่ยวข้องกับการค้า
และมีการจัดแบ่งคลัสเตอร์ย่อย (sub clusters) ที่ชัดเจน ตลอดจนสามารถ
แสดงรายละเอียดของแต่ละคลัสเตอร์ย่อยในแง่มุมต่างๆ ได้แก่ ห่วงโซ่
อุปทาน ปัจจัยพัฒนาเครือข่าย และแนวทางการพัฒนาในอนาคต แสดงผัง
โครงสร้างเครือข่ายสิ่งทอและเสื้อผ้า ในเมืองมอนทรีออล ประเทศแคนาดา 
ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1  ผังโครงสร้างเครือข่ายสิ่งทอและเสื้อผ้า ในเมืองมอนทรีออล 
ประเทศแคนาดา 

ที่มา: Michel Lefèvre. (2004). “Textiles and Clothing Cluster” 

Communauté métropolitaine de Mon.: 52 

แผนผังโครงสร้างของการจัดระเบียบเครือข่ายธุรกิจของเครือข่ายสิ่งทอและ
เสื้อผ้าแห่งนี้ สามารถใช้เป็นต้นแบบที่ดีในการมองอย่างละเอียดถึงความ
เชื่อมโยงกันของส่วนต่างๆ ภายในห่วงโซ่อุปทาน และยังแสดงให้เห็นได้
ชัดเจนว่า ณ ส่วนใดของโครงสร้าง ที่เป็นผู้น า ยังไม่มีประสิทธิภาพ มี
ศักยภาพการแข่งขัน ยังขาดอยู่ หรือยังไม่ได้เข้าร่วมเป็นเครือข่าย ซึ่งจะเป็น
ตัวอย่างในการสร้างแผนผังโครงสร้างการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจได้เป็น
อย่างดี 
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เครือข่ายธุรกิจแฟชั่นและเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์1 
เป็นเครือข่ายธุรกิจด้านเครื่องแต่งกายและแฟชั่น เนื่องจาก

เนเธอร์แลนด์เป็นประเทศท่ีมีชื่อเสียงในด้านการค้า และมีความเข้มแข็งมาก
ทางด้านการเป็นตัวกลางทางการค้า ลักษณะพิเศษประการหนึ่งคือมีความ
ช านาญในการค้า โดยมีการค้าในรายการที่ไม่ได้ท าการผลิตเองในประเทศ
ซึ่งการบันทึกทางสถิติเรียกรายการเหล่านี้ว่าการส่งออกซ้ า ( re-export) 
คิดเป็นมูลค่าสูง จากการที่หน้าที่ของการเป็นตัวกลางการค้าระหว่าง
ประเทศเป็นหน้าที่อิสระนั่นหมายถึงไม่จ าเป็นต้องมีการเชื่อมโยงกับด้านการ
ผลิต (แม้จะเชื่อมโยงกันได้ก็ตาม) หมายความว่า ตัวแทนการค้าอาจเป็น
หน้าที่ของอุตสาหกรรมเอง ท าให้มีอิทธิพลต่อทิศทางของกระแสการค้า 
มุมมองนี้มีความส าคัญต่อประเทศที่มีการค้าดังเช่นประเทศเนเธอร์แลนด์ 

เนเธอร์แลนด์ เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของประเทศการค้า ทั้งจากการที่
อัมสเตอร์ดัมเป็นเมืองระดับโลกในยุคทุนนิยมการค้า และการที่บรรษัท
การค้าข้ามชาติใหญ่ของโลกเป็นของเนเธอร์แลนด์ ความช านาญของ
เนเธอร์แลนด์ทางด้านการค้าเห็นได้จากข้อมูลทางการค้าในสินค้าที่ไม่ได้ท า
การผลิตในประเทศนี้ แต่มีการซื้อสินค้ามา และหลังจากนั้นก็ส่งออกโดย
ไม่ได้ท าอะไรกับตัวสินค้านั้นเลย ดังปรากฏว่าในปี 2000 เนเธอร์แลนด์มี
สัดส่วนของการส่งออกซ้ าอยู่ถึงร้อยละ 41 ของปริมาณสินค้าส่งออกทั้งหมด 
และหลังจากนั้นมาเกือบทุกปี ก็มีการเติบโตของการส่งออกซ้ าเร็วกว่าการ

1

Melika Levelt. (2006). “Trade Clusters and Value Chains in the Netherlands: 

The Case of Fashion and Clothing”Paper to be presented at the DRUID 

Summer Conference 2006 on Knowledge, innovation and competitiveness: 

dynamics of firms, networks, regions and institutions. Copenhagen, Denmark, 

June 18-20. 
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ส่งออกสินค้าที่ผลิตในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่สินค้าที่ส่งออกซ้ าเป็นสินค้า
ประเภทอุปกรณ์ส านักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ พรินเตอร์  

ในการท าการค้า มีต้นทุนในการท าธุรกรรมทางการตลาดที่เกิดจาก
ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสิทธิความเป็นเจ้าของ โดยแบ่งต้นนี้ออกเป็น 3 

ระยะ ได้แก่ ก่อนการท าธุรกรรมจริง ต้องมีต้นทุนในการค้นหาและต้นทุน
ด้านข้อมูลเพ่ือการสร้างตลาด และเพ่ือรู้ว่าใครเป็นเจ้าของตลาดใดบ้าง 
หลังจากนั้นเป็นต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจและการต่อรองเพ่ือสร้างธุรกรรม 
อาทิ การก าหนดอัตราการค้า หนทางที่สิทธิการครอบครองจะเปลี่ยนมือ 
และท้ายที่สุด เป็นต้นทุนทางด้านนโยบายและการให้เกิดการบังคับให้ปฏิบัติ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าคู่สัญญาจะปฏิบัติตามที่ตกลงไว้แล้ว (การแลกเปลี่ยนสิทธิใน
การครอบครอง) ทั้งหมดนี้พิจารณาได้ดังภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2  ต้นทุนในการท าธุรกรรมทางการตลาดของเครือข่ายธุรกิจ 

เครื่องแต่งกายและแฟชั่นในเนเธอร์แลนด์ 
ที่มา: Melika Levelt. (2006). Trade Clusters and Value Chains in the 

Netherlands: The Case of Fashion and Clothing.Copenhagen, Denmark, 

June 18-20, 2006:5 

Production    Consumption Transaction costs 
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การมีต้นทุนการท าธุรกรรมที่ประหยัดได้ตามความช านาญเฉพาะ
ทางที่เกิดขึ้นในระดับภูมิภาคการค้า เป็นผลจากการจ้างตัวกลางทางการค้า 
เพ่ือด าเนินธุรกรรมระหว่างผู้ผลิตและผู้ขายต่างประเทศในการน าผลผลิต
ไปสู่ตลาด ซึ่งความสามารถในการน าผู้ซื้อและผู้ขายให้ทั้งสองฝ่ายมีต้นทุน
การท าธุรกรรมต่ าเป็นเรื่องส าคัญ แต่อาจไม่เพียงพอต่อการอธิบายว่าท าไม
บางประเทศหรือบางภูมิภาคจึงมีต้นทุนต่ ากว่าที่ อ่ืนๆ ขั้นตอนแรกของความ
เข้าใจก็คือการเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเรื่องของความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการที่
ธุรกรรมว่าจะเกิดข้ึนได้อย่างไร ความรู้ที่จ าเป็นต่อความสามารถในการรักษา
ต้นทุนในการท าธุรกรรมให้ต่ าลงได้นั้น เป็นเรื่องเฉพาะทางอย่างมาก
กล่าวคือไม่ได้หามาได้โดยง่าย แต่เป็นเรื่องที่รวมถึงความรู้ในด้านผลผลิต
และผู้ผลิต เช่น คุณภาพของผลผลิต ความปลอดภัยในการส่งมอบ และของ
ผู้บริโภค เช่น ความชอบ/ความพึงพอใจ ความน่าไว้วางใจในฐานะผู้ซื้อ และ
ยังคงเกี่ยวข้องกับนโยบายทางกฎหมายและการคลังของประเทศ ความ
ช านาญทางการค้าจึงอาจมีพ้ืนฐานบนความรู้ด้านการค้าที่ติดมากับเครือข่าย
ทางการค้า กับเส้นทางการพัฒนาที่ยาวนาน ดังตัวอย่างการกล่าวถึงใน
ประเด็นนี้ว่าเป็น “การรู้ลึก” ถึงศักยภาพและความชอบของผู้ขายหรือผู้ซื้อ
ภายในเครือข่ายการค้า การที่แต่ละฝ่ายต่างก็มีเกร็ดความรู้ และความเข้าใจ
ที่ลึกซึ้ง เป็นสิ่งที่ท าให้เครือข่ายเป็นแหล่งสะสมการรู้ลึกในลักษณะดังกล่าว 
โดยผ่านการท างานด้วยกันเป็นทีม   

การสร้างความเข้าใจว่า ความรู้จ านวนมากที่จ าเป็นต่อการท า
การค้านั้น เป็นความรู้ที่ไม่ได้สร้างขึ้นเพียงคืนเดียว เพ่ือให้เข้าใจในเรื่องนี้ 
การศึกษาถึ งการค้ าในแฟชั่ นและเสื้ อผ้ าส า เร็จรูปที่ ด าเนิ นงานใน
เนเธอร์แลนด์สามารถให้ภาพที่ชัดเจน โดยแสดงให้เห็นว่าการมีต้นทุนในการ
ท าธุรกรรมที่ต่ ายังไม่เพียงพอต่อการอธิบายส าหรับกรณีนี้ก็คือ การท าหน้าที่
ของตัวกลางการค้ามีความจ าเพาะเจาะจง และหน้าที่ตัวกลางการค้าต่างๆ 
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ที่เกิดขึ้นในทุกระยะของกระบวนการนับจากการผลิตสู่การบริโภค เป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญยิ่ง 

มูลค่าการน าเข้าเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์ มีมูลค่า
ประมาณ 5.6 ล้านยูโร ในช่วง 3 ปี หลังจากท่ีมีการเติบโตจากปี 1996 ถึงปี 
2002 จาก 4.4 ล้านยูโรไปเป็นเกือบ 6 ล้านยูโร มูลค่าการส่งออกมีค่าต่ ากว่า
มากแต่ก็มีการเติบโตสลับกันขึ้นและลงจาก 2.7 ล้านยูโร ในปี 1996 เป็น 
3.5 ล้านยูโร ในปี 2004 การน าเข้าเสื้อผ้าส่วนใหญ่มาจากประเทศกลุ่ม
สหภาพยุโรป (ประมาณ 40%) โดยน าเข้าจากเยอรมนีมากที่สุด ส าหรับ
ตลาดส่งออกมียุโรปเป็นตลาดที่ส าคัญ (ประมาณ 90%) การเป็นตัวกลาง
การค้าในเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์มีการกระจุกตัวอย่างมากในพ้ืนที่ของ
อัมสเตอร์ดัม ในฐานะเป็นแหล่งการค้าส่งสินค้าประเภทเสื้อผ้าและแฟชั่น
ให้กับภายนอก ในความเป็นจริงนอกจากอัมสเตอร์ดัมแล้ว เมืองที่อยู่ทาง
ตะวันออกของประเทศอีกเมืองหนึ่งและเมืองที่อยู่ทางตอนใต้ก็เป็นแหล่ง
ศูนย์กลางแฟชั่นและเสื้อผ้า แต่ในพ้ืนที่เหล่านั้น รูปแบบของตัวแทนใน
อุตสาหกรรมมีการกระจายตัวมากกว่า และยังคงมีความแตกต่างระหว่าง
ส่วนแบ่งของกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้วย เท่าที่ผ่านมาเครื่องแต่งกายบุรุษมีการ
กระจายตัวมากกว่า ในขณะที่เสื้อกีฬามีการกระจุกตัวมากในเมืองเลอส์เดน 
เสื้อนอนและชุดชั้นในสตรีกระจุกตัวในเมืองนิวเวเคน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศยุโรปอ่ืนๆ การน าเข้าและส่งออกเสื้อผ้าของเนเธอร์แลนด์ไม่ได้มี
มูลค่าที่สูงมากนัก และจากตัวเลขการน าเข้าของดัชนีบาลัสสา (Balassa 
Index) แสดงให้เห็นว่าส่วนแบ่งตลาดเสื้อผ้าของเนเธอร์แลนด์มีค่าน้อยกว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศยุโรปเล็กน้อยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรีซ โปตุเกส และ
อิตาลี ที่ เป็นประเทศส่งออกเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าที่ส าคัญ ท าให้เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศในยุโรปอ่ืนๆ เนเธอร์แลนด์ไม่ได้เป็นแถวหน้าของ
ผู้ค้าแฟชั่นและเสื้อผ้า อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาอย่างใกล้ชิดขึ้นถึงห่วงโซ่
คุณค่าประกอบด้วย อาจท าให้ข้อมูลสถิติที่กล่าวมานี้ อ่อนด้อยลง และ
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น าไปสู่ข้อสรุปที่แตกต่าง เพราะข้อมูลของแต่ละประเทศในยุโรปสะท้อนให้
เห็นขั้นตอนอ่ืนหรือกิจกรรมอ่ืนในห่วงโซ่คุณค่าเป็นข้อมูลโดยทั่วไปของการ
น าเข้าและส่งออก ที่อาจไม่ใช่ข้อมูลที่ถูกต้องในการน ามาเปรียบเทียบกับ
ศักยภาพของเครือข่ายสมาคมการค้าเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์ 

โดยทั่วไปห่วงโซ่คุณค่าของเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าประกอบด้วย 5 

ส่วน แสดงดังแผนภาพ ซึ่งห่วงโซ่คุณค่าเริ่มต้นด้วยการผลิตเส้นใย ที่ส่วน
ใหญ่มาจากแอฟริกา เอเชีย และสหรัฐฯ มีการใช้เส้นใยสังเคราะห์เพ่ิมมาก
ขึ้นเรื่อยๆ โดผลิตจากเอเชีย เส้นใยเป็นวัตถุดิบพ้ืนฐานส าหรับกิจกรรมขั้น
ต่อไป คือ การผลิตผ้าและสิ่งทอ และผ้าจะน ามาใช้เพ่ือผลิตเสื้อผ้า แต่ก็ใช้
เพ่ือท าผ้าม่านและพรมด้วย รวมถึงผลิตภัณฑ์เชิงเทคนิค เช่น ถุงลม และ
หญ้าเทียม หลังจากการผลิต ก็จะตามมาด้วยกิจกรรมการขายปลีกโดยน า
ผลผลิตไปสู่ผู้บริโภค ห่วงโซ่คุณค่าของเสื้อผ้า แสดงภาพที่ 3 

ภาพที่ 3  ห่วงโซ่คุณค่าของเครือข่ายธุรกิจเครื่องแต่งกายและแฟชั่นใน
เนเธอร์แลนด์ 

ที่มา: Trade Clusters and Value Chains in the Netherlands: The Case of 

Fashion and Clothing. Copenhagen, Denmark, June 18-20, 2006:15 

หนทางต่างๆ ที่กิจกรรมการผลิตจะไปเชื่อมต่อระหว่างการผลิตและ
การขายปลีก ใช้การจัดระเบียบขึ้นมาโดยผ่านการผลิตข้ามประเทศเช่นไป
ยังจีน ทิศทางของความสัมพันธ์แสดงถึงการเคลื่อนออกจากบริษัทขายปลีก
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และบริษัทแบรนด์ ที่แสดงให้เห็นว่าบริษัทขายปลีกและบริษัทแบรนด์แสดง
บทบาทส าคัญในห่วงโซ่นี้ อันเป็นการก ากับทิศทางการเคลื่อนตัวและก าหนด
อัตราการแลกเปลี่ยนทางการค้าออกมา การจัดระเบียบการผลิตเสื้อผ้า 
แสดงดังภาพที่ 4 

ภาพที่ 4  การจัดระเบียบการผลิตเสื้อผ้าของเครือข่ายธุรกิจเครื่องแต่งกาย
และแฟชั่นในเนเธอร์แลนด์ 

ที่มา: Trade Clusters and Value Chains in the Netherlands: The Case of 

Fashion and Clothing. Copenhagen, Denmark, June 18-20, 2006:15 

จากภาพ เห็นได้ว่าเนเธอร์แลนด์มีบริษัทแฟชั่นและเสื้อผ้าอยู่ 2 

ประเภทด้วยกันที่ท าหน้าที่เป็นตัวกลางในตลาดระหว่างประเทศ  
ประเภทแรก เป็นบริษัทแบรนด์และบริษัทแยกส่วน (brands and 

Head-tail companies) โดย บริษัทแยกส่วนเป็นบริษัทที่ไม่ได้ท าการผลิต
ด้วยตัวเองเพียงแต่ท าการออกแบบและท าตลาดเสื้อผ้าเท่านั้น บริษัทมักใช้
ซัพพลายเออร์เพ่ือจัดระเบียบด้านการผลิตในเอเชียให้ ส่วนบริษัทแบรนด์มี
ลักษณะคล้ายกับบริษัทแยกส่วนที่ เข้าไปเกี่ยวข้องกับการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์โดยให้ความส าคัญในขอบเขตที่กว้างกว่าสามารถอธิบายได้ว่า
บริษัทแบรนด์เป็น ‘บริษัทเครือข่าย’ ที่สร้างผลิตภัณฑ์มากกว่า 1 อย่าง ซึ่ง
สัมพันธ์กับตราสินค้ามีชื่อ (brand name) ที่ท าอยู่ บริษัทแบรนด์อาจจะใช้
ซัพพลายเออร์เข้ามาจัดระเบียบการผลิตให้ ในขณะที่ทางด้านกระบวนการ
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ออกแบบและการท าตัวอย่างใช้การด าเนินการภายนอกบริษัทมากขึ้นเรื่อยๆ 
บริษัทแบรนด์และบริษัทแยกส่วนท าการออกแบบผลิตภัณฑ์และเป็น
ตัวกลางน าผลิตภ ัณฑ์ออกสู ่ตลาด (ซึ ่งบางครั ้งเป ็นร้านค้าของส ินค้า  
แบรนด์เนม) แต่จะไม่เข้าไปจัดการด้านการผลิต ปัจจุบันบริษัทแยกส่วน
ก าลังมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่บริษัทแบรนด์มากขึ้นเรื่อยๆ ในที่นี้เมื่อกล่าวถึง
บริษัทแบรนด์และบริษัทแยกส่วนจะเรียกรวมกันว่ าแบรนด์ (Brand) 

ประเภทตัวกลางแบบการด าเนินงานของแบรนด์ในเนเธอร์แลนด์มี
ความส าคัญมากขึ้น เห็นได้จากตราสินค้าของผู้ประกอบการชาวดัตซ์เอง 
เช่น จีสตาร์ (G-Star) และจีสัส (GSus) ที่เริ่มต้นท าการส่งออกแต่ส าหรับ
แฟชั่นชั้นสูงแล้วมีปารีส มิลาน และลอนดอน เป็นศูนย์กลางของเครือข่าย
การกระจายสินค้าที่แท้จริง ไม่ใช่ที่อัมสเตอร์ดัมซึ่งถือว่าพลาดต่อการเป็น
แหล่งรวมแฟชั่นขนาดใหญ่ การจัดแสดงนิทรรศการและแสดงสินค้า และ
พลาดในการกดดันตัวแทนให้กลายเป็นศูนย์กลางเสื้อผ้าประเภทนี้ 

ประเภทที่สอง ของการเป็นตัวกลางการค้าระหว่างประเทศ คือ 
ซัพพลายเออร์ภายในประเทศ (Dutch suppliers) ซึ่งเสนอบริการให้บริษัท
ขายปลีกและบริษัทแบรนด์ต่างประเทศ โดยส่งมอบผลิตภัณฑ์ของพวกเขาที่
ผลิตขึ้นภายใต้ตราเอกชน (private labels) ซึ่งหมายถึงเสื้อผ้าที่ผลิตขึ้นตาม
คุณสมบัติที่ผู้ขายปลีกก าหนดแต่ซัพพลายเออร์เหล่านี้มักจะออกแบบให้กับ
แบรนด์หรือผู้ขายส่งรายใหญ่ โดยซัพพลายเออร์มักเป็นธุรกิจที่ผสมกันทั้งใน
ด้านการจัดระเบียบการผลิตภายใต้ตราเอกชน และการผลิตภายใต้
เครื่องหมายการค้าของธุรกิจตนเอง ท าให้พวกเขาเป็นบริษัทประเภทแยก
ส่วนในตัวเอง ตัวอย่างของบริษัทเช่นนี้ในเนเธอร์แลนด์ได้แก่ Freetax, 

Mervin Marxx, Answer Fashion, Lowland Fashion และ Mensclub 

Fashion เห็นได้ว่าการเป็นตัวกลางของซัพพลายเออร์เป็นความช านาญ
เฉพาะด้านที่แท้จริงในแฟชั่นของเนเธอร์แลนด์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด
ระเบียบการผลิตในเอเชียให้กับผู้ค้าปลีกในเยอรมนี เช่น Otto โดย
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ซัพลายเออร์ไม่ได้ผลิตเสื้อผ้าที่ตนเองออกแบบ แต่การจัดระเบียบการผลิต
มักท าในเอเชียและมีมากในตุรกีและกรีซผ่านตัวแทน (agents) และผู้ค้า 
(traders) ต่างประเทศ ซึ่งตัวแทนเป็นเพียงผู้จัดท าสัญญาระหว่างผู้ผลิต 
ซัพพลายเออร์ไม่ได้เป็นฝ่ายซื้อรวบรวมสินค้าไว้ คนที่ท าหน้าที่นี้คือผู้ค้าและ
นั่นคือเป็นผู้รับความเสี่ยงที่มากกว่า ซัพพลายเออร์มักมีส านักงานของตนเอง
ในต่างประเทศเพ่ือจัดการควบคุมเหนือการผลิต อย่างไรก็ตามผู้ขายปลีก
ขนาดใหญ่บางรายและแบรนด์พยายามที่จะตัดบทบาทของซัพพลายเออร์ใน
ห่วงโซ่คุณค่าออกไป และจัดตั้งส านักงานรับซื้อสินค้าข้ามประเทศขึ้นมา 
ส านักงานเหล่านี้จะหาตลาดต่างประเทศส าหรับผ้าและอุปกรณ์เครื่องนุ่งห่ม
ต่างๆ เช่น กระดุม ซิป และจัดระเบียบการผลิตตามการออกแบบตามที่
บริษัทแม่ท าขึ้นมา การใช้ส านักงานรับซื้อข้ามประเทศกลายเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญมากขึ้นเรื่อยๆ แต่ด้วยการที่ฤดูกาลแฟชั่นที่มี่ความสั้น และมี
กลุ่มแฟชั่นระยะสั้นๆ เพ่ิมขึ้น กระตุ้นให้ต้องการใช้ซัพพลายเออร์ เพราะ
สามารถท างานอย่างยืดหยุ่นกว่ามากและสามารถตอบสนองต่ออุปสงค์ของ
ผู้ค้าปลีกหรือแบรนด์ได้รวดเร็วกว่า 

การหาผ้าและผู้ผลิตในตลาดข้ามประเทศ เป็นความช านาญเฉพาะ
ทางอย่างมาก และมีความเสี่ยงสูง หากได้รับค าสั่งซื้อช้าเกินไป ณ ช่วงที่มี
การซื้อกันมากๆ ก็อาจท าให้หาซื้อผ้าไม่ได้ หรือผ้าอาจมีความแตกต่างไป
จากตัวอย่างที่ ได้รับมา เช่น อาจมีสีซีดลง นั่นคือความรู้ลึกถึงตลาด
ต่างประเทศและการได้ผู้ผลิตที่ไว้วางใจได้นับเป็นสินทรัพย์อันส าคัญของบริษัท 

กลุ่มของการให้บริการภายในห่วงโซ่มูลค่ามิได้ปรากฏในภาพ แต่
นับว่ามีความส าคัญในการน าผลผลิตสู่มือผู้บริโภค ประกอบด้วย การขนส่ง
และบริการโลจิสติกส์ ผู้ให้บริการในสาขานี้มีการขยายขอบเขตการให้บริการ
ออกไปมากขึ้นเรื่อยๆ จากการขนส่งพ้ืนฐานไปสู่เรื่องของคลังสินค้าและ
บริการควบคุมคุณภาพที่ให้บริการข้ามประเทศด้วย แต่งานเหล่านี้จะไม่มี
การจัดระเบียบการผลิตด้วยตัวเอง ในความหมายนี้คือผู้ให้บริการเหล่านี้จะ
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ไม่ด าเนินงานในหน้าที่ของตัวกลางการค้า แต่มีความส าคัญต่อการลดต้นทุน
การท าธุรกรรมให้ต่ าลงภายในห่วงโซ่คุณค่า  

ความส าเร็ จของกิจกรรมการเป็ นตั วกลางทางการค้ าของ
เนเธอร์แลนด์ภายในห่วงโซ่คุณค่าเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้า อธิบายได้ใน 4 
ประเด็นร่วมกัน ได้แก่  

(1) ฐานความรู้และทรัพยากรที่ไม่ใช่วัตถุท่ีมีในเนเธอร์แลนด์
(2) สิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพและทรัพยากรที่เป็น

วัตถุดิบในการด าเนินงาน รวมถึงการศึกษา
(3) การจัดการทางด้านสถาบันในแต่ละสถานที่ที่เข้าไปติดต่อ
(4) ต าแหน่งทางอ านาจของกิจกรรมเฉพาะด้านเมื่อเทียบกับ

กิจกรรมอ่ืนๆ ในห่วงโซ่ และการพัฒนาภายในห่วงโซ่คุณค่าใน
ห่วงโซ่คุณค่า

 ฐานความรู้และทรัพยากรที่ไม่ใช่วัตถุ 
นับเป็นเรื่องส าคัญที่จะเข้าใจว่างานของซัพพลายเออร์ของตรา

เอกชน ในฐานะเป็นตัวกลางรวบรวมเสื้อผ้าอาจไม่มีการสร้างสรรค์มากนัก 
แต่สิ่งส าคัญคือต้องเก่งในด้านรูปแบบ/ความทันสมัย คือมีความสามารถใน
การเข้าใจลูกค้าได้อย่างเร็วและสามารถอ่านตลาดออก ซึ่งดูเหมือนว่าคู่ค้า
และซัพพลายเออร์ชาวชาวดัตซ์มีความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี ยิ่งกว่านี้
ซัพพลายเออร์ต้องการความรู้ทางการค้าเชิงเทคนิคและความรู้เกี่ยวกับทั้ง
ผู้ผลิตข้ามประเทศผู้ค้าปลีกและแบรนด์ชาวยุโรปที่อาจมีความสนใจใน
ผลิตภัณฑ์ของพวกเขา ดังนั้นซัพพลายเออร์จึงมีสินทรัพย์หลักเป็น
ความสามารถในการก าหนดรูปแบบและศักยภาพทางด้านเครือข่ายทาง
การค้าต่างประเทศของพวกเขานั่นเอง ความรู้ด้านการผลิตท าให้ควบคุม
กระบวนการผลิตต่างประเทศได้ และความรู้ด้านการตลาดท าให้หาตลาด
ส าหรับบริการของพวกเขาได้ ส าหรับสินทรัพย์พิเศษของตัวแทนในการรับ
ซื้อข้ามประเทศก็คือการที่พวกเขาดูเหมือนเปิดกว้างมากกว่าต่อความคิด 
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(idea) และความรู้ของผู้ผลิต มีการเปรียบเปรยว่า “ในอิตาลี ตัวแทนรับซื้อ
เป็นเหมือนดังพระเจ้าผู้หยั่งรู้ทุกเรื่องมาก่อนหน้า แต่ในฮอลแลนด์ตัวแทน
รับซื้อยังต้องการเรียนรู้จากซัพพลายเออร์ สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ตัวแทนชาวดัตซ์ 
มีหนทางที่จะรู้ถึงโอกาสใหม่ในการผลิตและสร้างความได้เปรียบจากมัน” 

ส าหรับแบรนด์ยังเพ่ิมเรื่องของการมีอารมณ์ (feeling) กับตลาดที่ต้องการ
ผลิตภัณฑ์ของเขาอีกด้วย ตัวอย่างถึงความเข้าใจตลาดในลักษณะนี้คือกรณี
ของบริษัทวิสโก บริษัทเนเธอร์แลนด์ที่ท าการผลิตผ้าพิมพ์คุณภาพพิมพ์
ส าหรับตลาดแอฟริกัน สามารถที่จะท าความเข้าใจตลาดแอฟริกันท าให้ได้มา
ซึ่งส่วนแบ่งแฟชั่นระดับสูงในแอฟริกา แต่ส าหรับแบรนด์และส านักงานใหญ่
ของแบรนด์นอกเหนือจากจะต้องรู้ด้านการตลาดแล้ว ยังเป็นความรู้ถึง
แนวโน้มและการออกแบบซึ่งดูเหมือนว่าเป็นเรื่องส าคัญตราบเท่าที่ยังไม่ได้มี
การจัดจ้างภายนอก (outsource) การเชื่อมโยงที่ดีทั้งหมดไปยังตลาดผ่าน
การขนส่งทางอากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร (ICT) อาจเป็นสิ่งส าคัญส าหรับทั้งแบรนด์และซัพพลายเออร์ต่อ
ศักยภาพในการรวบรวมข้อมูลด้านการตลาดที่อาจจะไม่สามารถหามาได้ใน
ระดับท้องถิ่นเนื่องจากศูนย์กลางทางแฟชั่นชั้นสูงอยู่ที่ปารีส มิลาน และ
ลอนดอน 

สิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากรทางวัตถุ 
สิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการสร้าง

ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานระหว่างประเทศ ของทั้งซัพพลายเออร์
และแบรนด์ ความรู้ด้านการออกแบบและจัดรูปแบบ (design and style) 
หาได้จากสถาบันวิชาการที่ส าคัญ 2 แห่ง คือ ‘art academy Rietveld’ ใน
อัมสเตอร์ดัมและสถาบัน ‘Arnhem Fashion School’ หลักสูตรของ
สถาบันนี้สะท้อนถึงความรู้ที่จ าเป็นของซัพพลายเออร์และแบรนด์ เช่น การ
บริหารจัดการแฟชั่น การออกแบบและจัดรูปแบบ แนวคิดและแบรนด์ ฯลฯ 
ถือเป็นความช านาญพิเศษของโรงเรียนแห่งนี้ ที่นอกเหนือจากการศึกษาเชิง
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สร้างสรรค์ในด้านแฟชั่นและการออกแบบโดยตรงแล้ว ยังให้ความสนใจ
อย่างมากถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการขายและการรับซื้อเพ่ือให้บุคลากร
สามารถเป็นตัวกลางและเป็นผู้รับซื้อระดับระหว่างประเทศที่ดี จุดเน้นของ
การศึกษาท าให้ เนเธอร์แลนด์มีความแตกต่างไปจากประเทศอ่ืนๆ 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาในเบลเยียมดูเหมือนมุ่งให้ความสนใจในด้านการผลิต
มากกว่าการด าเนินงานทางธุรกิจระหว่างประเทศ นอกเหนือจากสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางด้านการศึกษาแล้ว สิ่งอ านวยความสะดวกทางการเงินเป็น
เรื่องส าคัญ ในการติดต่อกับบริษัทแบรนด์เนมต่างๆ การจัดตั้งส านักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงการจัดตั้งบริษัทแบรนด์ มักน าเรื่องการเงินเข้ามา
พิจารณาด้วย และพิจารณาท าเลที่ตั้ง พ้ืนที่ส านักงานและสภาพแวดล้อมที่
ดึงดูด ในขณะเดียวกันธนาคารทางการค้าในเนเธอร์แลนด์ที่ด าเนินงานใน
ต่างประเทศก็เอ้ือให้ซัพพลายเออร์ด าเนินงานระดับต่างประเทศได้ง่ายขึ้น 
ท้ายที่สุดสิ่งอ านวยความสะดวกที่ เชื่อมต่อกับแบรนด์ ส านักงานใหญ่ 
และซัพพลายเออร์ ให้ เข้ากับทั่วโลกก็เป็นเรื่องส าคัญ ในมุมมองนี้ ใน
เนเธอร์แลนด์โดยเฉพาะในพ้ืนทีอัมสเตอร์ดัมและสคิปโฮล ดูเหมือนจะอยู่ใน
ต าแหน่งในการติดต่อที่เหมาะสมในการเชื่อมต่อกับท่ีต่างๆ ทั่วโลก 

การจัดการทางด้านสถาบัน 
การจัดการทางด้านสถาบันที่มีความแตกต่างจากที่ อ่ืน เป็นสิ่ง

สนับสนุนการด าเนินงานในระดับต่างประเทศของแบรนด์และซัพพลายเออร์
ชาวดัตซ์ ในการสัมพันธ์กับบริษัทแบรนด์เนมต่างๆ และส านักงานใหญ่ของ
พวกเขา เป็นที่ชัดเจนว่าขึ้นอยู่กับสิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพ ได้แก่ 
การขนส่งทางอากาศ เทคโนโลยีและการสื่อสาร (ICT) บทบัญญัติทางด้าน
การเงิน เท่าๆ กับเรื่องของการออกแบบ ในการเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
ทางด้านแฟชั่นของกลุ่มธุรกิจขนาดเล็กๆ ความสามารถหามาได้ของสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางกายภาพเป็นผลลัพธ์หลักจากนโยบายระดับชาติที่
สัมพันธ์กับเรื่องของท่าขนส่งส าคัญ (ท่าเรือรอตเตอร์ดัมและท่าอากาศ
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ยานสคิปโฮล อัมสเตอร์ดัม (Amsterdam Schiphol) และนโยบายในระดับ
ท้องถิ่นที่สัมพันธ์กับเรื่องของเทคโนโลยีและการสื่อสาร (ICT) ตัวอย่างเช่น 
เทศบาลของอัมสเตอร์ดัมด าเนินโครงการเชื่อมต่อธุรกิจ สถาบัน และ
บ้านเรือน จ านวน 450 ,000 ราย เปิดไฟเบอร์กลาสสากล  (universal 

fiberglass network) ในปี 2010 

การด าเนินงานของแบรนด์และซัพพลายเออร์ในต่างประเทศของ
เนเธอร์แลนด์ ที่มีความสามารถในการหาตลาด การก าหนดรูปแบบ และการ
ท าการค้า ดูเหมือนว่าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานอย่างมากบนการท างานร่วมกันของ
ภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม การกระท าการร่วมกันผ่านองค์กร
อุตสาหกรรมและนโยบายรัฐบาล ซึ่งมีการเชื่อมต่ออย่างเข้มข้นระหว่างธุรกิจ
กับการศึกษา เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนาส่วนผสมที่ถูกต้องของความรู้ 
บุคลากรที่ผ่านการศึกษาในโรงเรียนแฟชั่นส่วนใหญ่เป็นผู้ที่กระตือรือร้น
ในทางธุรกิจด้วย เพ่ือกระตุ้นการเชื่อมโยงการศึกษากับธุรกิจ มีการจัดงาน 
‘Avonden aan de Amstel’ ขึ้นเป็นประจ าทุกเดือน (จัดขึ้นในช่วงบ่ายริม
แม่น้ าอัมสเทล ซึ่งจัดให้อุตสาหกรรมและการศึกษาได้มาพบกันในรูปของ
การอภิปรายและการบรรยาย) นอกจากนั้นยังมีสัปดาห์ ‘Amsterdam 

Fashion’ ซึ่งเป็นหนทางส่งเสริมให้อัมสเตอร์ดัมเป็นเมืองในระดับสากล 
นิทรรศการทั้งสองนี้ท าให้อัมสเตอร์ดัมกลายเป็นศูนย์กลางแฟชั่นของ
ชาวดัตซ์ สะท้อนได้จากการกระจุกตัวของบริษัทตัวกลางการค้าและบริษัท
ค้าส่ง ทั้งจากความจริงที่ว่าการสร้างสรรค์งานแฟชั่นที่รอตเตอร์ดัมประสบ
ความล้มเหลว 

เมื่อมองด้านองค์กรด้านอุตสาหกรรมและนโยบายระดับชาติที่
กระตุ้นการส่งออกและการด าเนินงานระดับระหว่างประเทศของซัพพลาย
เออร์ที่เป็นตราเอกชนก็มีองค์กรที่มีความส าคัญ เช่น ‘Modint’ ซึ่งเป็น
องค์กรที่เข้าช่วยซัพพลายเออร์ที่ต้องการจะส่งออกด้วยความช่วยเหลือจาก
รัฐ ภายใต้ โครงการเพ่ือเริ่มต้นสู่ต่างประเทศ (Program for Starters 
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Abroad: PSB-grant) และยังคงเข้าร่วมในการจัดระเบียบทางการค้าเพ่ือ
การเข้าสู่ตลาดใหม่หรือลูกค้ารายใหม่หรือในตลาดเก่า  เช่น ผู ้ค้าปลีก
ในสหราชอาณาจักร โดยทั่วไปบริษัท แบรนด์จะไม่ใช้ความช่วยเหลือนี้เพ่ือ
จัดองค์กรอุตสาหกรรม แต่จะจัดระเบียบการน าเสนองานต่างประเทศด้วย
ตนเอง โดยการไปเสนอตัวในงานแฟชั่นต่างประเทศ การจัดองค์กรของแบรนด์
นับเป็นสิ่งส าคัญในการส่งมอบข้อมูลข่าวสารทางการตลาด เช่น ความ
น่าเชื่อถือของลูกค้า และความรู้พ้ืนฐานในเรื่องขนาดตลาดในประเทศอ่ืนๆ 
ที่มีความแตกต่างกันไปตามที่ปรึกษาทางการค้าระหว่างประเทศในด้าน
สิ่งทอและแฟชั่น เช่น ผู้ผลิตตุรกีไม่มีแนวคิดเกี่ยวกับเสื้อผ้าที่ตุรกีได้ส่งออก
ไปยังเนเธอร์แลนด์มากนัก ข้อมูลเหล่านี้ไม่ได้หากันมาได้ง่ายๆ จากองค์กร
ทางอุตสาหกรรมของพวกเขาในตุรกี แต่ในเนเธอร์แลนด์ ข้อมูลเหล่านี้หาได้
อย่างเสรี นอกเหนือจากข้อมูลข่าวสารจ านวนมากแล้ว องค์กรทาง
อุตสาหกรรมมักส่งมอบบริการที่ปรึกษาเฉพาะด้านให้กับสมาชิกของตนเองที่
ยินยอมจ่ายเงิน และยังมีบริการข้อมูลด้านการพาณิชย์เฉพาะทางที่เป็น
ประโยชน์ในสาขา 

สิ่งต่างๆ ทั้ งหมดที่ท าให้บริษัทแบรนด์ที่ขายในระดับระหว่าง
ประเทศไปยังเนเธอร์แลนด์ เป็นสิ่งที่ ได้รับการสนับสนุนจากนโยบาย
ระดับชาติที่สนับสนุนการเติบโตของท่าอากาศยานสคิปโฮลอัมสเตอร์ดัม 
และก าหนดระเบียบทางการเงินที่ดึงดูด ในขณะที่ความรู้ในด้านการส่งออก 
การขาย และการตลาด ได้จากสิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษา และ
องค์กรทางอุตสาหกรรม เช่น ‘Modint’ หรือสมาคมผู้ส่งออกเสื้อผ้าและ
สิ ่งทอของชาวดัตซ์ (NVKT) ส าหรับซัพพลายเออร์ดูเหมือนว่าจะมีความ
เข้มแข็งในการติดต่อกับสถาบันต่างๆ ของดัตซ์จนสามารถด าเนินงาน
ระหว่างประเทศได้ แต่เพราะเหตุใดกิจกรรมเหล่านี้และการท างานเหล่านี้
ร่วมกันจึงเกิดขึ้นได้ในเนเธอร์แลนด์ตามความช านาญของสาขา แนวโน้มของ
การท าให้เป็นการค้าระหว่างประเทศของชาวดัตซ์ และโครงการและองค์กร
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ต่างๆ ที่สนับสนุน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการอยู่รอดได้โดยสมบูรณ์ เพราะว่า
ตลาดดัตซ์มีขนาดเล็ก แบรนด์และซัพพลายเออร์จึงต้องหาทางส่งออกหาก
ต้องการเติบโตและอยู่รอด การท างานร่วมกันและการแบ่งปันความรู้จึงเป็น
เรื่องจ าเป็น ต่างจากซัพพลายเออร์ในประเทศใหญ่ๆ ที่มีโอกาสเติ บโต
เพียงพอจากการเสนอขายเพียงแค่ตลาดภายในประเทศ  การมีบริษัทแบรนด์
และซัพพลายเออร์ที่ขายระหว่างประเทศในเนเธอร์แลนด์ จึงต้องเน้นการหา
ตลาดอย่างกระตือรือร้นและท างานร่วมกัน ตัวอย่างเช่นเพ่ือจัดระเบียบพันธกิจ 
การค้าที่ทั้งซัพพลายเออร์และแบรนด์ใหม่ๆ ต้องร่วมมือกัน การตั้งรับจะ
น าพาไปสู่ต าแหน่งที่อ่อนแอในห่วงโซ่คุณค่านโยบายในสาขาการส่งออก การ
ขนส่งและโลจิสติกส์ และกฎระเบียบทางการเงินที่ดึงดูด องค์กรทาง
อุตสาหกรรมและการศึกษา ทั้งหมดล้วนสนับสนุนในเรื่องเหล่านี้ อย่างไรก็
ตาม เนเธอร์แลนด์ไม่ได้อยู่ในต าแหน่งท้ายสุดในกลุ่มประเทศยุโรปในด้าน
การน าเข้าและส่งออกเสื้อผ้า อาจเป็นเพราะโดยทั่วไปแล้ว การน าเข้าแฟชั่น
และเสื้อผ้าในที่อ่ืนๆ ตลาดยังคงเป็นระดับท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ แบรนด์ส่วน
ใหญ่มีตัวแทนในแต่ละประเทศที่พวกเขาจ าหน่ายสินค้าโดยที่ไม่พ่ึงตัวกลาง
ในเรื่องนี้ 

ต าแหน่งในห่วงโซ่คุณค่าและการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของแฟชั่น
และเสื้อผ้า 

การท าความเข้าใจในเรื่องการเข้าถึงของซัพพลายเออร์และแบรนด์
ในธุรกิจส่งเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าไปยังเนเธอร์แลนด์ แสดงให้เห็นได้ถึงการ
มีอ านาจของหน้าที่เหล่านี้ที่พวกเขาเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในห่วงโซ่คุณค่า ห่วงโซ่
คุณค่าของเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าเป็นการขับเคลื่อนจากผู้ซื้อ ที่ผู้ค้าปลีก
และแบรนด์อยู่ในต าแหน่งที่เข้มแข็งในห่วงโซ่คุณค่า (โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ
พวกเขามีร้านค้าของตนเอง) ราคาขายเสื้อผ้าในตลาดที่แน่นอนค่อนข้างคงที่
ไม่ค่อยแปรเปลี่ยนไปมากนัก ผลคือราคารับซื้อเป็นราคาที่ถูกก าหนดเพ่ือ
ส่วนเหลื่อมของก าไรที่สูง นั่นคือเป็นเรื่องส าคัญส าหรับแบรนด์และผู้ค้าปลีก
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ที่จะรับซื้อในต้นทุนที่ต่ าที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ พวกเขาก าหนดราคาและ
คุณภาพในสิ่งซึ่งซัพพลายเออร์มีเพ่ือจัดการด้านการผลิต ท าให้ซัพพลายเออร์
ต้องเป็นกลุ่มคนที่มีความรู้เกี่ยวกับผู้ผลิตต่างประเทศ มีความสามารถที่จะ
บ่งบอกได้ทั้งกับแบรนด์และผู้ค้าปลีกในเรื่องโอกาสและความเป็นไปได้ต่างๆ 
ที่เกิดขึ้น แต่โดยทั่วไป ซัพพลายเออร์มีต าแหน่งที่ค่อนข้างอ่อนแอกว่าแบรนด์
และผู้ค้าปลีก เนื่องจากแบรนด์และผู้ค้าปลีกสามารถไปติดต่อกับซัพพลายเออร์
รายอื่นได้เมื่อไม่พึงพอใจในสิ่งที่ซัพพลายเออร์ส่งมอบให้ แสดงให้เห็นว่า
ซัพพลายเออร์ชาวดัตซ์มีความขึ้นอยู่กับแบรนด์และผู้ค้าปลีกอย่างมาก 
การเปิดส านักงานรับซื้อโดยแบรนด์และผู้ค้าปลีกในประเทศผู้ผลิตเอง 
หมายถึงการสูญเสียงานของซัพพลายเออร์ชาวดัตซ์ 

 จากการศึกษาตัวแบบของเครือข่ายธุรกิจเสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่ม
ของเนเธอร์แลนด์ ได้สร้างความเข้าใจถึงกระแสสินค้าที่ไหลผ่านประเทศ ที่
เห็นได้ความส าเร็จของเครือข่ายนี้คือความจ าเป็นในการน าทั้ง 4 ประเด็น
ส าคัญที่ได้กล่าวถึงเข้ามาร่วมกันในห่วงโซ่คุณค่าตามที่ส่วนต่างๆ เหล่านี้เข้า
ไปเกี่ยวข้องอยู่ จากนั้นก็เข้าไปจับกิจกรรมทางธุรกิจที่สัมพันธ์กัน โดยใช้
ความรู้และสินทรัพย์ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินกิจกรรมเหล่านี้ ซึ่งอยู่บน
ต าแหน่งภายในห่วงโซ่คุณค่า ท าให้เกิดความชัดเจนว่าการเกิดขึ้นของหน้าที่
ตัวกลางทางการค้าระหว่างประเทศนั้น ไม่สามารถอธิบายได้เพียงแค่
ความสามารถในการรักษาต้นทุนให้ต่ าได้ เท่านั้น การแสวงหาลูกค้า
ต่างประเทศอย่างกระตือรือร้น อันมาจากการที่ตลาดภายในมีขนาดเล็ก 
ดูเหมือนจะเป็นเหตุผลที่แท้จริงส าหรับการด าเนินงานระหว่างประเทศของ
ตัวกลางและแบรนด์ชาวดัตซ์ นอกจากนั้นที่ยังต้องขึ้นอยู่กับต าแหน่งและ
การพัฒนาภายในห่วงโซ่คุณค่าที่เห็นได้ว่าเป็นเรื่องส าคัญ 

เมื่อพิจารณาสิ่งที่ได้จากตัวแบบนี้คือการใช้แนวคิดของห่วงโซ่คุณค่า
และกลุ่มเครือข่ายมาอธิบายถึงกิจกรรมที่แตกต่างกันที่เกิดขึ้นภายในธุรกิจ
เสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่มผ่านประเทศเนเธอร์แลนด์ อย่างน้อยใน 4 กิจกรรม 
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(การค้าปลีก บริษัทที่เกี่ยวข้อง (head-tail companies/brands) ซัพพลายเออร์ 
และการขนส่งและโลจิสติกส์) ยิ่งไปกว่านั้น เห็นได้ชัดว่ากิจกรรมเหล่านี้อยู่
บนห่วงโซ่คุณค่าที่มีต าแหน่งทางอ านาจที่ต่างกันภายในธุรกิจเครื่องนุ่งห่ม
และเสื้อผ้า หากใช้การศึกษาในเชิงคลัสเตอร์ทั่วไปจะไม่มีการวิเคราะห์ใน
มุมมองเช่นนี้ นั่นคือ ประโยชน์ของการศึกษาตัวแบบเครือข่ายธุรกิจด้วย
แนวทางห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างเครือข่าย สามารถจ าแนกระหว่างหน้าที่
และกิจกรรมที่สัมพันธ์ต่อกระแสการค้าระหว่างประเทศ โดยกิจกรรมเหล่านี้
จะมี เรื่องของการประหยัดภายนอก ความสัมพันธ์ทางอุตสาหกรรม 
โครงสร้างทางสถาบันและรัฐบาลภายในห่วงโซ่คุณค่า และตัวแปรเหล่านี้ก็
เข้ามาเชื่อมโยงติดต่อกัน โดยลดการศึกษาเฉพาะด้านในเรื่องเรื่องของการมี
ต้นทุนการท าธุรกรรมที่ต่ าภายในห่วงโซ่คุณค่าลงไปได้ 

ผลการศึกษาตัวแบบนี้ ไม่ใช่ทุกค าตอบในการอธิบายถึงศักยภาพ
เครือข่ายธุรกิจเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าในเนเธอร์แลนด์ การศึกษาผลส าเร็จ
ของเครือข่ายควรลงรายละเอียดอย่างใกล้ชิดไปที่กิจกรรมภายในห่วงโซ่
คุณค่าโดยเปรียบเทียบกับประเทศยุโรปอ่ืน เช่น กรีซ และอิตาลี ที่มีหน้าที่
ในด้านการผลิตมากกว่านี้ และในฝรั่งเศสเองที่มีศูนย์กลางส าคัญของธุรกิจ
เครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้า กลุ่มประเทศเหล่านี้ก็มีซัพพลายเออร์จ านวนมากท่ีมี
ลูกค้าต่างชาติเช่นกัน นั่นคือ อาจเป็นเพราะว่าการด าเนินธุรกรรมแบบนี้เป็น
ความช่ าชองเฉพาะด้านของเนเธอร์แลนด์โดยแท้จริง เมื่อเปรียบเทียบกับ
กรณีศึกษาอ่ืนที่หากหน้าที่ตัวกลางมีต าแหน่งในห่วงโซ่คุณค่าแตกต่างไป 
หรือเครือข่ายธุรกิจอ่ืนๆ ความส าเร็จอาจมาจากเหตุผลเฉพาะของเครือข่าย
นั้น แม้จะเป็นการท าหน้าที่ตัวกลางทางการค้าเช่นเดียวกันก็ตาม อย่างไรก็
ตามบทเรียนจากตัวแบบนี้ สามารถน าไปเพ่ิมมุมมองทางความคิดและการ
วิเคราะห์ให้กับแนวทางการสร้างเครือข่ายธุรกิจต่อไปได้  
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บทสรุป 
จากการศึกษาทั้งหมดที่น าเสนอมานั้น เมื่อพิจารณาถึงเครือข่าย

ธุรกิจเครื่องนุ่งห่มและเสื้อผ้าของไทย ได้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับใช้กับ
การด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. การขยายความร่วมมือให้ครอบคลุมธุรกิจการค้าตั งแต่ต้นน  า
กลางน  า และปลายน  า โดยกลไกการขับเคลื่อนในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ
การค้า คือ การที่มีสหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่ งทอแห่งประเทศไทยเป็น
แกนกลางในการเชื่อมโยง มีวิธีการเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มธุรกิจคือจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์ สนับสนุน และแก้ไขปัญหาให้แก่กลุ่มธุรกิจ 
อาทิ การจัดประชุมสมาคมต่างๆ ของกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ า -
กลางน้ า และปลายน้ า เป็นประจ า จัดกิจกรรมเชื่อมเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ การจับคู่ธุรกิจระหว่างประเศ ประสานงานการจัดงานแสดงสินค้า
ร่วมกับกลุ่มแฟชั่นและเครื่องหนัง เป็นต้น โดยเน้นให้กิจกรรมต่างๆ มีความ
ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจการค้า ตั้งแต่ต้นน้ า-ปลายน้ า และแสดงถึงการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มธุรกิจในระดับสากลทั้งในด้านการผลิต การพัฒนา
บุคลากร การขยายช่องทางการตลาด 

2. การขยายเครือข่ายกลุ่มธุรกิจการค้าไปยังกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
(Related Sectors) กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าส าเร็จรูป
และเครื่องนุ่งห่ม อาทิ กลุ่มธุรกิจเครื่องหนัง เครื่องประดับ การขยาย
เครือข่ายท าได้โดยการเปิดโอกาสให้กลุ่มธุรกิจเหล่านี้เข้ามาร่วมกิจกรรมกับ
สหพันธ์อุตสาหกรรมสิ่งทอแห่งประเทศไทย ตัวอย่างของกิจกรรม เป็นต้นว่า
เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ร่วมกันจัดงานแสดงสินค้าเพ่ือให้เกิดการ
ประหยัดในการจัดการ ส่งเสริมสินค้าซึ่งกันและกันในรูปแบบต่างๆ เช่น 
สร้างรูปแบบการแต่งกายที่ทันสมัยเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่ม แต่ละวัย 
ส าหรับการขยายเครือข่ายเช่นนี้ ในอนาคตอาจมีการขยายครอบคลุมไปยัง
กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ เช่น กลุ่มน้ าหอม  
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3. การแบ่งปันโอกาส เพ่ือกระจายประโยชน์ให้เกิดขึ นอย่างทั่วถึง
ภายในเครือข่าย การแบ่งปันโอกาสซึ่งกันและกัน หมายถึงการสร้างโอกาส
ร่วมขึ้นมาเพ่ือขยายช่องทางการตลาด เช่น เมื่อมีลูกค้าต่างประเทศเข้ามา
ติดต่อการค้า สมาคมหรือสมาพันธ์ที่เกี่ยวข้องสามารถพานักธุรกิจต่างชาติ
เข้าชมตลาดค้าผ้าของกลุ่มสมาคมพ่อค้าผ้าไทย เยี่ยมชมโรงงานทอผ้าของ
สมาคมอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย และพาไปเดินศูนย์การค้าย่านสยามสแควร์
ของสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย เป็นต้น 

4. การสร้างความร่วมมือด้านการจัดการทางวัตถุดิบ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  การสร้างความร่วมมือด้านการจัดการทางวัตถุดิบและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ระหว่างกันในเครือข่าย จะท าให้เกิดการประหยัดในการผลิต 
รวมไปถึงการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถด าเนินการได้
อย่างประหยัดยิ่งขึ้น ตัวอย่างของกิจกรรม เช่น  

- การจัดอบรมและศึกษาดูงานร่วมกันในเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ ซึ่งนอกจากจะเกิดการประหยัดด้านการจัดการ
แล้ว ยังสร้างกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความคิดเห็น และแนวทางสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์  

- สร้างผลประโยชน์ร่วมจากการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายใน
ห่วงโซ่อุปทานในแนวดิ่ง (vertical relationship) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและลด
ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจ จากการแบ่งงานกันท าให้ตรงกับความถนัดของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ เช่น กลุ่มธุรกิจพ่อค้าผ้าไทยท าหน้าที่เป็น supplier ด้านวัตถุดิบ
ที่เป็นผ้าผืนให้แก่กลุ่มธุรกิจเครื่องนุ่งห่มไทย และกลุ่มผู้ผลิตน าไปตัดเย็บเป็น
เสื้อผ้าส าเร็จรูป โดยมีกลุ่มผู้ผลิตใยสังเคราะห์เป็นผู้สนับสนุนวัตถุดิบที่เป็น
เส้นใยสังเคราะห์ให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย และกลุ่มอุตสาหกรรมทอ
ผ้ าไทยน าไปผลิต เป็นผ้ าทอ และส่ งต่ อผลิตภัณฑ์ผ้ าทอให้แก่กลุ่ ม
อุตสาหกรรมพิมพ์และตกแต่งสิ่งทอไทยน าไปผลิตเป็นผ้าผืนให้แก่กลุ่มพ่อค้า
ผ้าไทยน าไปจัดจ าหน่าย  
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- สร้างผลประโยชน์ร่วมจาการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายใน
แนวราบ (horizontal relationship) เช่น การวางยุทธศาสตร์และแผนการ
จัดกิจกรรมประจ าปีร่วมกันระหว่างสมาชิกเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และ
ด าเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน การใช้ความเข้มแข็งของเครือข่ายสมาคม
เพ่ือให้ข้อเสนอและข้อคัดค้านต่อนโยบายรัฐที่มีผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจ การ
ให้ความรู้ด้านกฎหมายที่มีเป้าหมายเพื่อลดปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
การผลิตและการค้า  

- การใช้ตัวแบบของความส าเร็จเพ่ือศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ยกระดับความสามารถผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจให้แข็งแกร่งขึ้น เกิดการ
ประหยัดต้นทุนในการผลิต มีความเป็นมืออาชีพในระดับสากล รูปแบบ
โครงการในลักษณะที่ดีเช่นนี้ เป็นประโยชน์กับสมาคมอ่ืนๆ ในเครือข่าย ที่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ และน าไปปรับใช้กับสมาคมของตนเอง  

5. สร้างสัมพันธ์เชิงปฏิบัติการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบัน
วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ
เสื้อผ้าส าเร็จรูปและเครื่องนุ่งห่ม มีอยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งสถาบันเหล่านี้มี
การเรียนรู้ ศึกษา หรือวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า จึงสามารถเข้าร่วมเป็นเครือข่ายหรือพันธมิตร เช่น ให้ความรู้
ทางวิชาการและงานวิจัยให้กับสมาชิกเครือข่ายธุรกิจ ในลักษณะการต่อยอด
และบูรณาการกับปฏิบัติการของกระบวนการผลิตและการให้บริการต่างๆ  
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ยุทธโกษ: ภาพสะท้อนความคิดของทหาร ระหว่าง พ.ศ.2435 – 2500 
Yuttakot: A Reflection of Thai Military Ideas, 1892 – 1957 

ปวีณา มูซอเฮด 

บทคัดย่อ 

บทความนี้ศึกษาความคิดของทหารในหนังสือยุทธโกษ1 ระหว่าง 
พ.ศ.2435 – 2500 ในระยะแรกบทความที่ลงตีพิมพ์มีเนื้อหาหลากหลาย 
เช่น ยุทธวิธีทางทหาร ประกาศและพระราชบัญญัติต่างๆ เป็นต้น ต่อมาช่วง
ต้นศตวรรษที่ 20 มีการลงบทความที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการทหารของ
ต่างประเทศ การรบในสงครามของประเทศต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน และภายหลัง
การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 งานเขียนในหนังสือยุทธโกษ
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางการเมือง และการมี
รัฐธรรมนูญ นอกจากนี้ในช่วงสงครามมหาเอเชียบูรพายังมีการน าเสนอ
เกี่ยวกับการปลุกใจให้รักชาติอีกด้วย และเมื่อสงครามสิ้นสุดลงบทความใน
ยุทธโกษจะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการเมืองและคอมมิวนิสต์ตามบริบททาง
การเมืองภายหลังการรัฐประหารใน พ.ศ.2490 เป็นต้น ดังนั้น บทความใน

 บทความนี้เป็นส่วนหน่ึงจากวิทยานิพนธ์เรื่อง การจัดการการศึกษาของโรงเรียน  

   นายร้อยพระจุลจอมเกล้า ระหว่าง พ.ศ.2491 – 2534 หลักสูตรอักษรศาสตร์ 
   มหาบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2560 

 นักศึกษาปรญิญามหาบณัฑิต สาขาวิชาประวตัิศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยศลิปากร E-mail: musorhed.p@gmail.com 

1

 แม้ว่าบนหน้าปกของยุทธโกษจะระบุว่าเป็น “นิตยสารยุทธโกษ”ก็ตาม แต่ภายใน 

  ยังคงมีการใช้ค าว่า “หนังสือ” หรือ “หนังสือพิมพ”์ อยู่เช่นเดิม ดังนั้นในบทความนี้ 
  จะใช้ค าว่า “หนังสือ”ตลอดทั้งบทความ 
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ยุทธโกษจึงเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความคิดของทหารซึ่งสอดคล้องกับ
บริบททางประวัติศาสตร์ในช่วงเวลานั้น ๆ 

ค าส าคัญ: ยุทธโกษ การทหาร การเมือง 

Abstract 
This article is a study Thai military ideas as reflected in 

the context of the Yuttakot Journal from 1892 – 1957. In the 

early stages in this context was mainly connected with tactics, 

military affairs, announcement and laws. Subsequently, in the 

early 20thcentury, the context experienced to comes military 

development and contends in other countries. After Revolution 

in 1932, the articles content changed with the political context 

and the constitution. In addition, during the Greater East Asia 

War, a countries patriotism made were appear with the end of 

the war saw the presentation of articles about Politics and 

communism after the 1947 coup d’ etat. Then Yuttakot’s 
context is reflected of the contemporary military ideas. 

Keywords: Yuttakot, Military, Political 

บทน า 
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ.2411 - 

2453) เป็นสมัยที่มีการปรับปรุงการทหารเพ่ือให้กองทัพของไทยมีรูปแบบ
ของการทหารตามแบบตะวันตก โดยมีการจัดตั้งกรมทหารต่างๆ ขึ้นใน พ.ศ.
2430 ซึ่งประกอบด้วยทหารบก 7 กรม คือ กรมทหารมหาดเล็กรักษา
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พระองค์ กรมทหารรักษาพระองค์ กรมทหารล้อมวัง กรมทหารหน้า กรม
ทหารฝีพาย กรมทหารปืนใหญ่ และกรมทหารช้าง ส่วนทหารเรือจะแบ่งเป็น 
2 กรม คือ กรมเรือพระที่นั่งเวสาตรี และกรมอรสุมพล (สมเด็จกรมพระยา
ด ารงราชานุภาพ, 2516: 25) อย่างไรก็ตาม กรมทั้ง 9 กรมนั้นต่างมีอิสระต่อ
กัน และเพ่ือให้มีการบังคับบัญชาเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจึงได้มีการตรา
พระราชบัญญัติกรมยุทธนาธิการขึ้นใน พ.ศ.2430 โดยรวมทหารบก และ
ทหารเรือเข้าด้วยกัน ต่อมาใน พ.ศ.2435 ได้มีการแบ่งกระทรวงออกทั้งสิ้น 
12 กระทรวง และมีเสนาบดีเป็นเจ้ากระทรวง (ปิยนาถ บุนนาค, 2550: 71) 
โดยก าหนดให้กระทรวงกลาโหมมีหน้าที่ในการดูแลกิจการทางทหารทั้งหมด 
และก าหนดให้กรมยุทธนาธิการเป็นกรมหนึ่งในกระทรวงกลาโหม อย่างไรก็ตาม 
สมเด็จฯ เจ้าฟ้าภาณุรังษีสว่างวงศ์ กรมพระยาภาณุพันธุวงศ์วรเดชเสนาบดี
กรมยุทธนาธิการ ได้มีด าริให้จัดพิมพ์ยุทธโกษขึ้น เพ่ือใช้เป็นสื่อในการ
เผยแพร่ความรู้ทางทหาร รวมถึงประกาศต่างๆ ของกองทัพ โดยรับรูปแบบ
มาจากประเทศอังกฤษ ซึ่งกล่าวได้ว่ายุทธโกษเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูป
การทหารที่เกิดขึ้นในรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
โดยยุทธโกษถือเป็นกระบอกเสียงในการเผยแพร่ความรู้ทางทหารและความ
เคลื่อนไหวเกี่ยวกับการทหารทั้งในและต่างประเทศให้กับทหารในกองทัพ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาความคิดของทหารผ่านงาน
เขียนหนังสือยุทธโกษ โดยเริ่มจาก พ.ศ.2435 ซึ่งเป็นปีแรกท่ีหนังสือยุทธโกษ
ออกจ าหน่าย และจะสิ้นสุดใน พ.ศ.2500 ซึ่งจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ได้ท า
การรัฐประหารรัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงครามและเป็นปีที่ “หนังสือยุทธโกษ” 
เปลี่ยนมาเป็น “นิตยสารยุทธโกษ” 

ที่มาของหนังสือยุทธโกษ 
ยุทธโกษเป็นหนังสือส าคัญของของทัพบก ฉบับแรกออกจ าหน่าย

เมื่อวันที่ 21 กันยายน ร.ศ. 111 (พ.ศ.2435)  โดยมีรูปแบบตามหนังสือ 
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อามี แอนด์ เนวี แมกกาซีน (Army and Navy Magazine) ของประเทศ
อังกฤษ ระยะแรกจะมีการออกจ าหน่ายทุก 7 วัน ให้แก่พระบรมวงศานุวงศ์
และข้าราชการฝ่ายทหาร ส่วนพลเรือน1 ถ้าต้องการรับหนังสือเล่มนี้ต้อง
ได้รับอนุญาตจากกรมยุทธนาธิการเสียก่อน (กองจดหมายเหตุแห่งชาติ , 
2435 อ้างถึงใน ภารดี มหาขันธ์, 2518: 152 และ กนกวลี ชูชัยยะ, 2528: 46) 

หนังสือทุกฉบับมีหน้าปกเป็นพระสยามเทวาธิราช มีพระหัตถ์ซ้ายถือไม้เท้า 
พระหัตถ์ขวาถือปากกาปลายขนนก ด้านหลังเป็นลูกโลกและธงจุฑาธุชธิปตัย2 
เบื้องล่างมีปืนใหญ่ จอบ พลั่ว เสียม ขวาน กระบี่ พร้อมทั้งเครื่องดนตรี คือ 
แตรเดี่ยว และกลอง (หลง ใส่ลายสือ, 2548: 26) หน้าปกของยุทธโกษแสดง
ถึงสัญลักษณ์ ของทหารที่มีความเกี่ยวข้องกับอาวุธ และเครื่องดนตรีซึ่งใช้ใน
การออกรบ เนื้อหาที่พิมพ์ในหนังสือยุทธโกษแต่ละฉบับมี 6 หมวด คือ ค าน า 
พระราชกฤษฎีกา พระราชก าหนดและกฎหมาย กฎข้อบังคับหรือค าสั่งใน
กรมยุทธนาธิการ ข่าวการทหารและการยุทธการ พงศาวดารและประวัติของ
ทหาร (แจ้งความหนังสือพิมพ์ยุทธโกษ, 2435: 2)  

1

 ประชาชนเริ่มอ่านและส่งบทความมาลงในยุทธโกษหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง 
พ.ศ.2475 โดยไม่ต้องขออนุญาตกับทางกองทัพเหมือนแต่ก่อน 

2

 เป็นธงประจ ากองทัพบก สร้างขึ้นในรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีลักษณะเป็นธงพื้นสีแดงขอบมีจักรสีขาวสามด้าน กลางเป็นรูปตราแผ่นดิน 
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หน้าปกของหนังสือยุทธโกษ ซึ่งมีพระสยามเทวธิราชปรากฏอยู่ 
(แจ้งความหนังสือพิมพ์ยุทธโกษ, 2435: 1) 

อย่างไรก็ตาม เนื้อหาที่ลงในยุทธโกษไม่มีความต่อเนื่องกัน เพราะ
การออกหนังสือในแต่ละครั้งนั้นมีความยาวเพียง 7-8 หน้าเท่านั้น ต่อมาใน 
พ.ศ.2445 หนังสือยุทธโกษเปลี่ยนมาออกรายเดือน (หนังสือพิมพ์ยุทธโกษ , 

2445: 2  อ้างถึงใน กนกวลี ชูชัยยะ, 2528: 46) เพ่ือให้เนื้อหาของบทความ
จบได้ภายในเล่มนั้นการออกจ าหน่ายเป็นรายเดือนเช่นนี้ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบจาก “หนังสือพิมพ์ยุทธโกษ” มาเป็น “หนังสือยุทธโกษ” 

ในระยะแรกยุทธโกษจะมีลักษณะเป็นหนังสือพิมพ์ข่าวทหาร  มีการ
ออกจ าหน่ายเป็นแผ่นกระดาษ ต่อมารูปแบบการตีพิมพ์มีลักษณะเป็นเล่ม
ท าให้รูปแบบเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการพิมพ์ว่า “หนังสือยุทธโกษ” ไว้บน
หน้าปกของหนังสือแต่ละฉบับด้วย 

นับตั้งแต่ พ.ศ.2500 เป็นต้นมา “หนังสือยุทธโกษ” ได้เปลี่ยน
สถานะเป็น “นิตยสารยุทธโกษ”และยังคงออกจ าหน่ายเป็นรายเดือน อีกทั้ง
ยังคงมีวัตถุประสงค์ ในการให้ความรู้กับการทหาร การยุทธวิธี  และ
พัฒนาการทางทหาร โดยผู้ที่เขียนบทความลงในนิตยสารยังเป็นทหารใน
กองทัพบกท่ีส่งบทความลงตีพิมพ์เป็นจ านวนมาก 
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ความคิดของทหารในหนังสือยุทธโกษระหว่าง พ.ศ.2435 - 2475 
หนังสือพิมพ์ยุทธโกษในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว นอกจากจะมีเนื้อหาเกี่ยวกับพระราชกฤษฎี พระราชบัญญัติ และ
กฎระเบียบของทหารแล้ว ยังมีการให้ความรู้ทางการทหารแบบตะวันตก 

เช่น บทความของร้อยเอกเยรินี ซึ่งนอกจากจะเป็นบรรณาธิการแล้ว ยังเขียน
บทความเรื่อง ค าน าว่าด้วยวิธียุทธศึกษา (เยรินี , 2436: 67 - 78) โดยมี
เนื้อหาเกี่ยวกับข้องกับการฝึกหัดทหารในกิริยายุทธสงคราม ซึ่งเป็นค าสอน
ให้กับนักเรียนนายร้อย  เพ่ือให้สามารถใช้ยุทธวิธีแบบใหม่ ได้อย่าง
คล่องแคล่ว (ภารดี มหาขันธ์, 2518: 155) เพราะเป็นช่วงเวลาที่ได้มีการ
ปฏิรูปการทหารทั้งในด้านการศึกษา และโครงสร้างของกองทัพเพ่ือให้มี
ความทันสมัยตามแบบตะวันตก นอกจากนี้ ยังมีนายทหารที่ส่งบทความลง
ในหนังสืออีกอยู่หลายครั้ง เช่น ร้อยเอกหลวงประสิทธิราชศักดิ์ซึ่งมักจะลง
บทความที่เกี่ยวข้องกับการทหารของประเทศตะวันตก เช่น ค าน าว่าด้วยการ
ธรรมเนียมทหารประเทศเยอรมัน (หลวงประสิทธิราชศักดิ์ , 2435: 51 – 52) 

โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับกฎข้อบังคับ และแบบแผนการทหารของเยอรมัน 

บทความเรื่อง ค าน าว่าด้วยความเสียดาย  (หลวงประสิทธิราชศักดิ์ , 2436: 

290 – 291) เป็นบทความที่แสดงถึงทัศนคติในการเป็นทหารของผู้เขียนที่
เข้ามารับราชการในช่วงที่ประเทศไม่มีสงครามท าให้ไม่สามารถใช้การทหาร
ที่ได้ศึกษามาให้เกิดประโยชน์ นอกจากนี้ยังมีบทความของพลตรีพระยา
สีหราชเดโช เรื่อง ค าน าว่าด้วยลักษณะการจัดการทหารบกในทวีปยุโรป  

(พระยาสีหราชเดโช, 2435: 67 – 68) มีเนื้อหาเกี่ยวกับการทหารสมัยใหม่
ที่เกิดขึ้นในทวีปยุโรปที่มีความเจริญรุ่งเรืองและทันสมัยที่สุดในช่วงเวลานั้น 

เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า การน าเสนอบทความจะสอดคล้องกับบริบททาง
การทหารในเวลานั้น คือ การปรับปรุงกองทัพให้เป็นไปตามรูปแบบตะวันตก
และท าให้ความคิดของทหารสะท้อนผ่านงานเขียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการทหาร
ของชาติตะวันตกท่ีสยามได้น ามาปรับใช้  
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บทความที่ตีพิมพ์ลงในหนังสือยุทธโกษเริ่มมีมากขึ้นหลัง พ.ศ.2449 

เป็นต้นมา หลังจากสมเด็จฯ เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนาถ กรมหลวงพิษณุโลก
ประชานาถ เสด็จกลับมารับราชการในกองทัพ และทรงสนับสนุนให้ทหารมี
ความตื่นตัวในการน าความรู้มาตีพิมพ์ลงในยุทธโกษ (อัจฉราพร กมุทพิสมัย, 
2542: 62) เพ่ือน าความรู้เกี่ยวกับการทหารเผยแพร่ให้กับนายทหารใน
กองทัพให้ได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น สมเด็จฯ เจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ
ทรงเขียนบทความลงในยุทธโกษด้วย และการน าเสนอบทความในแต่ละครั้ง
ทหารหรือนักเรียนนายร้อยที่เสนอบทความลงในยุทธโกษมักจะสอดแทรก
ความคิดเห็นส่วนตัวลงไปในงานเขียนด้วย และท าให้เกิดการเปรียบเทียบกับ
ชาติ อ่ืน ทั้ งในเรื่องของการทหารและด้านการปกครอง เพราะผู้ เขียน
บทความเหล่านี้ต่างมีความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงประเทศ โดยเฉพาะ
การปรับปรุงการทหารเพื่อให้เหมือนกับชาติตะวันตก 

การน าเสนอบทความลงในหนังสือยุทธโกษของสมเด็จฯ เจ้าฟ้า
พิษณุโลกประชานาถโดยส่วนใหญ่จะเป็นบทความที่เกี่ยวข้องกับการทหาร 

หลักยุทธศาสตร์และการรบ เช่น บทความเรื่อง พงษาวดารความเปลี่ยนแปลง
ในวิธีการท าสงคราม  (สมเด็จฯ เจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ, 2452: 937-

958) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงทางการทหารในเรื่องยุทธวิธี
อาวุธ และวิธีการจัดการของทหาร โดยทรงยกตัวอย่างอาณาจักรที่มี
ความส าคัญทางทหาร เช่น อียิปต์ กรีก โรมัน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้อ่านได้เห็นถึง
พัฒนาของการรบ และยุทธวิธีการรบของอาณาจักรต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ
ของโลกเพ่ือให้นายทหารในกองทัพได้รับรู้ถึงความเปลี่ยนแปลงทางยุทธวิธี
การรบของอาณาจักรเหล่านั้น นอกจากนี้ ยังมีบทความเรื่อง ค าแนะน า
ในการประลองยุทธ์กองผสม (สมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ, 2452:

499-590) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการวางยุทธศาสตร์การทหาร และรูปแบบของ
การรบ โดยน าหลักการผสมผสานของกองทหารในหน่วยต่าง ๆ เช่น ทหารม้า
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ทหารช่าง มารวมกันและก าหนดบทบาทและหน้าที่ของทหารในการออกรบ
ยามมีสงคราม  

อย่างไรก็ตาม บทความที่ได้รับความนิยมจากทหารและน ามาแปล
ลงยุทธโกษอยู่บ่อยครั้งจะเป็นบทความที่เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาของ
กองทัพ การน าเสนอความคิดทางการเมือง และบทความเกี่ยวกับการรบใน
สมรภูมิต่างๆ  โดยเฉพาะบทความที่เกี่ยวข้องกับสงครามรัสเซีย–ญี่ปุ่น 

(Russo Japanese War) ซ่ึงเป็นสงครามที่เกิดขึ้นระหว่าง พ.ศ.2447-2448 

ท าให้ภายหลังสงครามมีบทความของทหารหลายนายซึ่งส าเร็จการศึกษา
จากโรงเรียนนายร้อยทหารบกได้น าเสนอบทความลงในหนังสืออยู่หลาย
บทความ โดยมีเนื้อหาเชิดชูญี่ปุ่นที่สามารถเอาชนะประเทศมหาอ านาจใน
ขณะนั้นอย่างรัสเซียได้ เช่น บทความของว่าที่ร้อยตรีเต็ก เรื่อง การสงคราม
ญี่ปุ่นและรัสเซียซึ่งได้ท ามาแล้วต่อกันเมื่อเร็ว ๆ นี   (เต็ก, 2450: 45-50) โดย
ว่าที่ร้อยตรีเต็กได้เขียนบทความโดยแปลจากหนังสือพิมพ์  La Revue In 

Chinoise ซึ่งแปลมาจากหนังสือภาษาอังกฤษของ   นายพลเซอร์จอห์น แฮ
มิลตัล อีกทอดหนึ่งนายพลท่านนี้เป็นข้าหลวงของอังกฤษที่ได้รับอนุญาตจาก
กองทัพญี่ปุ่นให้เข้าไปสังเกตการณ์ในช่วงสงครามรัสเซีย – ญี่ปุ่น บทความ
ของว่าที่ร้อยตรีเต็ก น าเสนอข้อมูลจากมุมมองของญี่ปุ่นเท่านั้น และต าหนิ
นายพลของรัสเซียเกี่ยวกับการรบที่ต าบลซันเดอร์ปู  เนื่องจากนายทหาร
บางส่วนไม่เชื่อฟังค าสั่งของผู้บังคับบัญชาจนท าให้เกิดความพ่ายแพ้ต่อ
กองทัพญี่ปุ่น อีกทั้งนายพลของรัสเซียพยายามที่จะถอยหนีเพ่ือที่จะเอาชนะ
แต่ผลสุดท้ายกองทพัของรัสเซียก็พ่ายแพ้ต่อญี่ปุ่น  

นอกจากนี้ ว่าที่ร้อยตรีเต็ก ยังเขียนบทความเกี่ยวกับการรบของ
รัส เซียและญี่ ปุ่ นลงในหนั งสือยุทธโกษอีกหลายบทความ  เช่น  ข่าว
เปรียบเทียบทหารญี่ปุ่นรัสเซีย (เต็ก, 2450: 193 – 204) เป็นบทความที่แปล
มาจากหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ โดยแสดงความเห็นในเชิงดูหมิ่นรัสเซียใน
เรื่องของระเบียบวินัยทางทหารว่าเป็นพวกไม่มีความรู้และไม่มีความเพียร



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

139 

พยายาม แต่ยกย่องระเบียบวินัยของทหารญี่ปุ่นว่าเป็นพวกที่มีความว่องไว 

และมีความพยายามต่อสู้เพ่ือเอาชนะต่อความยากล าบาก หรือในประเด็น
ของทหารรัสเซียเกี่ยวกับการยิงปืนใหญ่  ซึ่งว่าที่ร้อยตรีเต็กได้แสดงความ
คิดเห็นว่าทหารรัสเซียไม่มีความรู้มากพอที่จะใช้ปืนในการยิงข้าศึกแตกต่าง
จากทหารญี่ปุ่นที่มีความรู้ในการใช้ปืนมาก  

การมองรัสเซียอย่างมีอคติในเรื่องของระเบียบวินัยทางทหารของ
รัสเซียเช่นนี้ ท าให้สมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถทรงเขียนบทความ
เรื่อง แก้ความเข้าใจผิดที่คาดเคลื่อนในข่าวเปรียบเทียบทหารญี่ปุ่นกับรูเซีย 

(สมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ, 2450: 416 - 428) เนื ่องจากผู้อ่าน
บางคนไม่ได้มีความรู้ทางทหารได้อย่างทั่วถึงอาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อ
ผู้อ่านได้ ประเด็นที่ทรงโต้แย้งกับว่าที่ร้อยตรีเต็ก เช่น การใช้ปืนของทหาร
รัสเซีย ซึ่งสมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถทรงเห็นว่า ทหารที่ไปรบใน
สงครามรัสเซียญี่ปุ่นนั้น เป็นทหารกองหนุนซึ่งออกรบได้เพียงไม่กี่ปีเท่านั้น 

จึงไม่ค่อยช านาญการยิงปืนสักเท่าใดและมีเป็นจ านวนน้อย โดยการที่จะมอง
ทหารรัสเซียทั้งหมดว่ายิงปืนไม่เป็นนั้น เป็นการมองแบบมีอคติ และเป็นไป
ไม่ได้เลยที่ผู ้บัญชาการจะไม่สอนทหารทั้งกองทัพในการใช้ปืน (สมเด็จฯ 

เจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ, 2450: 416-428) นอกจากนี้ พระองค์ยังทรง
แก้ไขประเด็นเรื่องปืนใหญ่ของทหารรัสเซีย ซึ่งว่าที่ร้อยตรีเต็ก ได้แปลความ
ออกมาว่าการยิงปืนใหญ่ของทหารรัสเซียไม่รู้จักการยิงปืนใหญ่ต้องมีการฝึก
กันมาในรถไฟ ซึ่งสมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถทรงโต้แย้งว่า เป็นช่วง
ที่ทหารรัสเซียเปลี่ยนรูปแบบปืนใหญ่จากแบบเก่ามาเป็นแบบใหม่ ซึ่งจะต้อง
ใช้เวลายาวนานในการเรียนรู้สิ่งดังกล่าว (สมเด็จฯ เจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ, 

2450: 428) การโต้แย้งของสมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถที่มีต่อ
บทความแปลของว่าที่ร้อยตรีเต็กถือเป็นการให้ความรู้ทางทหารในอีก
มุมมองหนึ่ง และสะท้อนให้เห็นว่าทหารส่วนหนึ่งมีความชื่นชมญี่ปุ่นซึ่งเป็น
ประเทศเล็กและสามารถเอาชนะรัสเซียได้  เพราะญี่ปุ่นได้มีการปรับปรุง
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การทหารให้ทันสมัย ส่วนสมเด็จฯเจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถซึ่งส าเร็จ
การศึกษามาจากรัสเซียท าให้ทรงเห็นโครงสร้างการทหารของรัสเซียมากกว่า
ผู้ อ่ืนจึงท าให้พระองค์ต้องเขียนบทความโต้แย้งว่าที่ร้อยตรีเต็กไม่ให้มอง
รัสเซียอย่างมีอคติ 

นอกจากนี้ ยังมีบทความที่น าเสนอข่าวการทหารของต่างประเทศ
อีกหลายบทความ เช่น  ข่าวการเปลี่ยนแปลงทหารบกในประเทศจีน ของ
ร้อยเอกวาด (วาด, 2450: 34 – 44) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงการทหาร
ของจีนได้มีการจัดทัพตามรูปแบบสมัยใหม่ บทความเรื่อง ก าลังกองทัพบก
อังกฤษ (ผิน, 2450: 619 – 625) ซึ่งกล่าวถึง การจัดกองทหารของอังกฤษ
แบบใหม่ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ การปกครองบังคับบัญชา การแบ่ง
ท้องที่ เป็นจังหวัดหรือมณฑล และการป้องกันรักษาชายฝั่งทะเลฝ่าย
ทหารบก ซึ่งเป็นการจัดทัพรูปแบบใหม่เป็นการท าให้การท างานของหน่วย
ทหารที่สังกัดอยู่ในกองทัพบกของประเทศอังกฤษสามารถท างานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  นอกจากนี้ยังมีบทความเกี่ยวกับ
การทหารของต่างประเทศ เช่น บทความเรื่องปืนกลในกองทัพญี่ปุ ่นของ
ร้อยเอกชวน บทความเรื่องวิธีจัดการทหารของญี่ปุ่น และบทความเรื่อง
การทหารของประเทศบุลกาเรีย โดยทั้ง 2 บทความเป็นของร้อยเอกจ ารัส 

เป็นต้น (อัจฉราพร กมุทพิสมัย, 2542: 65) บทความดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ความต้องการของทหารที่จะเปลี่ยนแปลงการทหารของประเทศสยามใน
เวลานั้นให้มีความทันสมัยเหมือนกับประเทศอ่ืนในยุโรป และบางประเทศใน
เอเชีย โดยเฉพาะญี่ปุ่น 

หลังเหตุการณ์กบฏ ร.ศ.130 (พ.ศ.2453) ไม่พบว่ามีการเขียน
บทความในเชิงสอดแทรกความคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการทหารให้เป็น
แบบประเทศอ่ืนมากเท่าใดนัก สะท้อนให้เห็นว่าทหารระมัดระวังที่จะแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการทหารของสยาม และส่งผลต่อ
รายวิชาท าให้โรงเรียนนายร้อยทหารบกต้องถอนวิชาการเมืองการปกครองที่
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เคยสอนออกไปจากรายวิชาที่นักเรียนนายร้อยต้องศึกษาอันเนื่องมาจากทาง
กระทรวงกลาโหมมองวิชานี้จะส่งผลต่อความคิดของนักเรียนนายร้อย 

เพราะการปกครองของประเทศต่างๆ นั้นไม่เหมือนการปกครองของสยาม 

เพราะทหารส่วนหนึ่งต้องการเห็นความเปลี่ยนแปลงของบ้านเมืองให้
เหมือนกับนานาอารยะประเทศ อย่างไรก็ตามบทความในยุทธโกษยังคงให้
ความรู้ของทหารเป็นหลัก เช่น บทความเรื่อง รายงานการศึกษาและการฝึก
วิชาแพทย์ในสนาม ของร้อยตรีชื่น ซึ่งตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ.2455 โดยมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการฝึกทหารของประเทศอังกฤษ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ได้หาก
เกิดสงคราม หรือบทความเรื่อง กฎว่าด้วยอ านาจการลงอาญาทหารบก และ
ค าอธิบาย ของสมเด็จฯ เจ้าฟ้าพิษณุโลกประชานาถ (สมเด็จฯ เจ้าฟ้าพิษณุโลก
ประชานาถ, 2454: 529 -549) โดยกฎดังกล่าวประกาศใช้ตั้งแต่วันที่  
1 เมษายน ร.ศ.131 โดยเนื้อหาของบทความกล่าวถึงบทลงโทษทหาร
ที ่กระท าผิดจากกบฏ ร.ศ.130 โดยทรงอธิบายกฎการลงโทษดังกล่าว
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทหารมีความเข้าใจต่อกฎการลงโทษเพ่ิมมากข้ึน  

ความคิดของทหารในหนังสือยุทธโกษหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง 

พ.ศ.2475 
หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 หนังสือยุทธโกษได้มี

การเปลี่ยนชื่อเป็นหนังสือพิมพ์ทหารบก1 เนื่องจากทางกระทรวงกลาโหม
ไม่ต้องการให้มีการพิมพ์หนังสือหลายฉบับจึงได้ยุบหนังสือยุทธโกษ และ
เปลี่ยนมาเป็นหนังสือพิมพ์ทหารบกแทน นอกจากนี้คณะราษฎรได้พยายาม
ใช้หนังสือพิมพ์ฉบับใหม่มาเป็นกระบอกเสียงของรัฐบาลในการปลูกฝัง
ความคิดทางการเมืองให้แก่ทหารในกองทัพคือ ให้ทหารปกป้องรัฐธรรมนูญ
และสถาบันกษัตริย์ในคราวเดียวกัน ซึ่งเดิมทหารถูกสอนให้ปกป้องสถาบัน

1

 ต่อมาใน พ.ศ.2479 หนังสือได้เปลี่ยนมาเป็นหนังสือยุทธโกษเช่นเดิม 
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กษัตริย์เท่านั้น  แต่ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 ทหาร
ต้องปกป้องรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นอีกหน้าที่ซึ่งทหารพึงกระท า อย่างไรก็ตามแม้
บรรณาธิการของหนังสือพิมพ์ทหารบกจะแถลงว่าการลงบทความใน
หนังสือพิมพ์ไม่มีความเกี่ยวข้องกับลัทธิทางการเมืองแบบใหม่ก็ตาม (หลวง
รณสิทธิพิชัย, 2475: 3-4) แต่พบว่าหลายบทความที่ตีพิมพ์ลงในหนังสือพิมพ์
ทหารบกมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการเมือง นอกจากนี้คณะราษฎรยังต้องการให้
นายทหารส่งบทความลงตีพิมพ์เพ่ือเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ เช่น บทบาทและ
หน้าที่ของทหารและกองทัพที่มีต่อการเมือง การปกครอง และยุทธวิธีทาง
ทหาร เป็นต้น และการแสดงออกเกี่ยวกับความคิดเห็นทางการเมืองใน
หนังสือพิมพ์ทหารบกจะน้อยมากเมื่อเทียบกับการตีพิมพ์บทความลงใน
หนังสือยุทธโกษ เนื่องจากเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการเมืองจึงท าให้ทหาร
แสดงออกเกี่ยวกับความคิดทางการเมืองน้อย เพราะทหารยังไม่มีความเข้าใจ
ในระบอบการปกครองแบบใหม่เท่าใดนัก  จึงท าให้ต้องมีการให้ความรู้
เกี่ยวกับการปกครองในรูปแบบใหม่นี้ ให้กับนายทหารในกองทัพผ่าน
หนังสือพิมพ์ทหารบก 

จาก “ยุทธโกษ” สู่ “หนังสือพิมพ์ทหารบก”: การแสดงความ
คิดเห็นทางการเมืองของทหารภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง 

พ.ศ.2475  
หนังสือพิมพ์ทหารบกมีอายุ 4 ปี ตีพิมพ์ระหว่าง พ.ศ.2475 - 2479 

ฉบับแรกออกจ าหน่ายเมื่อวันที่  28 กันยายน พ.ศ.2475 โดยจ าหน่ายให้กับ
ทหารในกองทัพ และประชาชนทั่วไปที่สนใจการทหารสามารถซื้อหนังสือ
ดังกล่าวโดยที่ไม่ต้องขออนุญาตจากกระทรวงกลาโหมแต่อย่างใด เนื้อหาใน
หนังสือพิมพ์ดังกล่าวนอกจากจะมีบทความที่เกี่ยวข้องกับการทหารแล้วยัง
เพ่ิมเรื่องเกี่ยวกับการปกครองในรูปแบบประชาธิปไตยและรัฐธรรมนูญเข้า
มาในหนังสือพิมพ์ด้วย เพ่ือให้นายทหารในกองทัพเข้าใจการปกครองใน
รูปแบบผ่านบทความในหนังสือพิมพ์ทหารบก ตัวอย่างบทความ เช่น เรื่อง 



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

143 

ค าอธิบายธรรมนูญการปกครองแผ่นดินสยามชั่วคราว พ.ศ.2475  (หลวง
พลพินัยการ, 2475: 52 – 58) อธิบายความหมายของธรรมนูญการปกครอง 

และสาเหตุที่ สยามได้มี ธรรมนูญ ในการปกครอง  ตอนหนึ่ งผู้ เขียน
วิพากษ์วิจารณ์กษัตริย์บางพระองค์ในอดีตเกี่ยวกับการกดขี่ราษฎร และ
ประพฤติตนไม่เหมาะสมตามหลักทศพิศราชธรรม แม้มีการสถาปนากรุง
รัตนโกสินทร์ขึ้นก็ยังยึดตามธรรมเนียมเดิมโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
การปกครองให้ดีขึ้น กระทั่งก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 

สถาบันกษัตริย์และคณะอภิรัฐมนตรีสภาก็ยังไม่มีความเข้าใจถึงสภาพความ
เป็นอยู่ของราษฎร และความต้องการของราษฎรส่วนมากเลยแม้แต่น้อย 

จนท าให้ราษฎรกลุ่มหนึ่งต้องลุกขึ้นท าการปฏิวัติเพ่ือเปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง โดยบทความดังกล่าวของหลวงพลพินัยการเป็นบทความต่อเนื่อง
และเป็นบทความที่ไม่ได้จบภายในฉบับเดียว แต่ทว่าบทความดังกล่าวกลับ
ตีพิมพ์ลงในหนังสือพิมพ์ทหารบกแค่ฉบับเดียวเท่านั้น และทางบรรณาธิการ
ได้มีการระงับบทความโดยไม่ทราบสาเหตุ (หลวงรณสิทธิพิชัย, 2475: 3-4) 

หากมองบริบทในเวลานั้น การวิพากษ์วิจารณ์สถาบันกษัตริย์ภายหลังการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองอาจจะก่อให้ เกิดความวุ่นวายจึงท าให้ทาง
บรรณาธิการระงับบทความ เพราะนายทหารส่วนหนึ่งยังคงมีความผูกพันกับ
สถาบันพระมหากษัตริย์อยู่ อาจท าให้เกิดความไม่พอใจได้  

นอกจากนี้ ยั งมีบทความที่มี เนื้ อหาในการยกย่องและเชิดชู
รัฐธรรมนูญ เช่น บทความเรื่อง เทิดรัฐธรรมนูญ (สุตรจิต จารุศ์รนี, 2475: 2 -4) 

ที่มีเนื้อหาเชิดชูรัฐธรรมนูญของของสยาม และตระหนักว่ารัฐธรรมนูญคือ
ของขวัญส าหรับประชาชนทุกคน  โดยผู้เขียนได้แสดงความคิดเห็นว่าใน
ฐานะคนไทยควรที่จะพิทักษ์และปกป้องรัฐธรรมนูญให้มีความยืนยงต่อไป 

และพร้อมที่จะเสียสละชีวิตเพ่ือที่จะปกป้องรัฐธรรมนูญให้คงอยู่ต่อไปใน
อนาคต หรือบทความเรื่อง ทหารรัฐธรรมนูญ (หลวงสารานุประพันธ์, 2475: 

142 – 155) เนื้ อหาเน้นบทบาทและหน้าที่ ของทหารในการปกป้อง
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รัฐธรรมนูญ เพ่ิมเติมจากการปกป้องชาติและพระมหากษัตริย์ หากมีผู้คิดที่
จะท าลายรัฐธรรมนูญก็จะเท่ากับท าลายชาติและพระมหากษัตริย์อีกด้วย 

นอกจากนี้ผู้เขียนยังได้แสดงความคิดเห็นอีกว่า การมีพรรคการเมืองจะท าให้
เกิดความวุ่นวาย ทหารก็จะท าหน้าที่ในการปราบปราม บทความดังกล่าวได้
แสดงความคิดเห็นออกมาอย่างชัดเจนในความต้องการที่จะให้ทหารท า
หน้าที่ในการปกป้องรัฐธรรมนูญ และบทความเรื่อง ทหารของชาติ  (ร.ร.ภ., 
2475: 18 – 27) ได้แสดงความคิดเห็นในทิศทางเดียวกันกับบทความของ
หลวงสารานุประพันธ์ โดยระบุถึงความจ าเป็นของการมีทหาร เพราะมีคน
ส่วนหนึ่งได้แสดงความเห็นว่าไม่ควรมีทหาร โดยอ้างเหตุผลว่า ทหารไม่มี
ความคิด มีทหารสิ้นเปลืองงบประมาณ และเปรียบทหารเหมือนแขกยาม 

เป็นต้น (ร.ร.ภ., 2476: 23-25) ซึ่งผู้เขียนมองว่าการมีทหารนั้นจะสามารถ
ช่วยในการปกป้องชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ให้คงอยู่ต่อไป 

นอกจากนี้ยังมีบทความของหลวงรณสิทธิพิชัย  เรื่อง ทหารกับ
การเมือง  (หลวงรณสิทธิพิชัย, 2476: 54 – 62) มีเนื้อหาเกี่ยวกับการที่ทหาร
เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ซึ่งผู้เขียนมองว่า ทหารจ าเป็นจะต้องเข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับการเมือง เพราะทุกครั้งที่มีปัญหาทางการเมืองการที่จะรักษาความ
สงบได้ก็จะมีแต่ก าลังทางทหารเท่านั้นที่จะกระท าได้ เพราะทหารมีหน้าที่ใน
การปกป้องชาติ เป็นทหารของชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่หลักที่ทหารจะต้องพึง
กระท า ซึ่งผู้เขียนได้เน้นย้ าถึงค าว่าทหารของชาติ ว่า การเกิดเหตุการณ์กบฏ
บวรเดชในเดือนตุลาคม พ.ศ.2476 นั้น ไม่ใช่การกระท าของทหารในการ
ปกป้องรัฐบาลใดรัฐบาลหนึ่ง แต่เป็นสิ่งที่ทหารพึงกระท าเพ่ือป้องกันความ
สงบ และพึงให้ชาติได้ด ารงอยู่ เพราะทหารท างานเพ่ือชาติ และทหารไม่ได้
เป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการต่อสู้กับฝ่ายตรงข้ามในครั้งนั้น ซึ่งบทความ
ดังกล่าวนี้สะท้อนเห็นว่า ทหารในเวลานั้นมักถูกมองว่า เป็นเครื่องมือของ
รัฐบาลในการต่อสู้กับฝ่ายตรงข้ามอยู่บ่อยครั้ ง จนผู้เขียนคือหลวงรณสิทธิ
พิชัย ต้องเขียนบทความขึ้นมาเพ่ืออธิบายถึงบทบาทหน้าที่ของทหารที่ท า
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เพ่ือชาติ ไม่ได้ท าเพ่ือรัฐบาลใดรัฐบาลหนึ่งเท่านั้น นอกจากนี้ยังมีบทความที่
เขียนในท านองเดียวกันคือเรื่อง  การทหารกับการเมือง (อัศวจารุ, 2476: 

51–57) ได้แสดงความคิดเห็นท านองเดียวกับหลวงรณสิทธิพิชัยว่า ผู้คนมัก
มองทหารว่าเป็นคนของรัฐบาลจากกรณีของการปราบกบฏบวรเดชใน พ.ศ.
2476 นอกจากนี้ผู้ เขียนยังได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทหารต้องเป็น
นักการเมืองหรือไม่  โดยแสดงความคิดเห็นว่า  ทหารอาจมีหน้าที่ เป็น
นักการเมืองด้วยหากมีความจ าเป็น  ซึ่งหมายความว่า ทหารจะท าการ
รัฐประหารเพื่อขึ้นมาเป็นนายกรัฐมนตรีและจัดตั้งรัฐบาลบริหารประเทศ
เสียเอง เพ่ือยุติความวุ่นวาย (อัศวจารุ, 2476: 56) 

นอกจากบทความของทหารที่เกี่ยวข้องกับการแสดงความคิดเห็น
เรื่องรัฐธรรมนูญและการปกครองในรูปแบบประชาธิปไตยแล้ว ยังมีบทความ
ที่เกี่ยวข้องกับการทหารอีกด้วย ซึ่งพบว่าบทความประเภทการทหารนั้นมี
จ านวนมากกว่าบทความที่เกี่ยวข้องกับรัฐธรรมนูญและการปกครองใน
รูปแบบประชาธิปไตย ซึ่งตรงกับรูปแบบของหนังสือพิมพ์ทหารบกที่
บรรณาธิการได้แถลงว่าต้องการให้หนังสือพิมพ์ฉบับนี้ จะแสดงออกทาง
การเมืองให้น้อยกว่าหนังสือยุทธโกษ โดยบทความทางทหารที่ตีพิมพ์ใน
หนังสือพิมพ์ทหารบก เช่น เรื่อง การป้องกันการต่อสู้เครื่องบิน (พระยา
ทรงสุรเดช, 2475: 7 – 18) เนื้อหาของบทความเกี่ยวกับการใช้เครื่องบินใน
ยามสงคราม บทความเรื่อง การหัดทหารใหม่  (ขุนถนอมนิติเวชช์, 2475: 28 

– 38) มีเนื้อหาเกี่ยวกับการฝึกทหารในการเดิน การเตรียมร่างกายตั้งแต่
กล้ามเนื้อ และหัวใจเพ่ือให้พร้อมกับการเป็นทหาร (ขุนถนอมนิติเวชช์ ,
2475: 30-31) และบทความ เรื่ อ ง  การศึ กษ าของนั ก เรียนนายร้อย
(ผู้อ านวยการหนังสือพิมพ์ทหารบก, 2476: 41 – 49) มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การศึกษาของนักเรียนนายร้อย บทความดังกล่าวเป็นการโต้แย้งที่มีผู้กล่าว
ว่า การศึกษาของนักเรียนนายร้อยของไทยเป็นการศึกษาที่เน้นในเรื่อง
เกี่ยวกับต ารา เน้นการฝึกภาคสนามน้อยกว่าการศึกษาในห้องเรียน ผู้เขียน
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ได้ยกประโยชน์ของรายวิชาต่าง ๆ ที่ศึกษาในโรงเรียนนายร้อยทหารบก เช่น 

การศึกษาวิชาทหารปืนใหญ่เพ่ือให้นักเรียนนายร้อยมีความรู้เกี่ยวกับทหาร
ปืนใหญ่ และสามารถมีความรู้ได้อย่างกว้างขวางทั้งในเรื่องปืนใหญ่และเรื่อง
ทหารราบ การศึกษาวิชาประวัติศาสตร์การสงครามเพ่ือให้นักเรียนนายร้อย
มีความรู้ประกอบกับการสอนในหัวข้อวิชายุทธศิลป์  เป็นต้น (ผู้อ านวยการ
หนังสือพิมพ์ทหารบก, 2476: 44-45) ผู้เขียนได้แสดงความคิดเห็นลงท้ายว่า 

นักเรียนนายร้อยของไทยมีการเรียนรู้ในทางปฏิบัติเป็นพ้ืนฐาน ส่วนการ
เรียนในต ารานั้นเป็นการเรียนเพ่ือเตรียมความคิดที่จะน าไปสู่ทางปฏิบัติใน
อนาคต 

บทความในหนังสือพิมพ์ทหารบกนอกจากนายทหารที่เป็นผู้เขียน
แล้ว ยังมีบทความของนักเรียนนายร้อยตีพิมพ์อยู่หลายบทความ  เช่น 

บทความเรื่อง ขวัญของทหาร (ประสิทธิ์ สุชีวะ, 2476: 21 – 23) เนื้อหาของ
บทความกล่าวถึงการสร้างขวัญและก าลังให้กับทหารทั้งในยามสงบและยาม
สงคราม หรือบทความเรื่อง ชาติที่พร้อมรบ (เจริญ วัฒนวงษ์ศิรี, 2476: 2 – 

11) โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใช้ก าลังในการป้องกันประเทศ และก าลังทาง
ทหารที่จะต้องพร้อมรบตลอดเวลาทั้งในเวลาการรุกราน หรือการป้องกัน
ตนเอง และบทความเรื่อง สงครามอเมริกาญี่ปุ่น (ไสว เกตุสุวรรณ, 2475: 24

– 31) เป็นบทความเปรียบเทียบก าลังอาวุธ และยุทธศาสตร์ระหว่างอเมริกา
และญี่ปุ่นในมหาสมุทรแปซิฟิก และหากมีการประกาศสงคราม ผู้เขียนเห็น
ว่าทั้งญี่ปุ่นและอเมริกาต่างฝ่ายต่างมียุทธศาสตร์และยุทธวิธีที่แตกต่างกัน
แต่เห็นว่าอเมริกาจะมีชัยชนะ (ไสว เกตุสุวรรณ, 2475: 30) เพราะอเมริกามี
ความเจริญทั้งอาวุธและการได้เปรียบทางยุทธศาสตร์  เป็นต้น บทความที่
ยกตัวอย่างมานี้เป็นส่วนหนึ่งของบทความที่นักเรียนนายร้อยได้ตีพิมพ์ลงใน
หนังสือพิมพ์ทหารบก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่านักเรียนนายร้อยมีความตื่นตัวที่
จะน าเสนอความความรู้ทางทหารลงในหนังสือพิมพ์ทหารบก รวมถึงได้มีการ
แสดงความคิดเห็นของตนเองลงในบทความดังกล่าวด้วย
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ความคิดของทหารในหนังสือยุทธโกษช่วงสงครามมหาเอเชียบูรพา (พ.ศ.
2484 – 2488) 

การเข้าร่วมสงครามมหาเอเชียบูรพากับฝ่ายญี่ปุ่นของจอมพล ป. 
พิบูลสงคราม ใน พ.ศ.2484 ซึ่งมีสาเหตุจากความต้องการดินแดนที่เคยเสีย
ให้กับฝรั่งเศสและอังกฤษให้กลับคืนมาเป็นของไทย และการด าเนินนโยบาย
เชื่อผู้น าชาติพ้นภัยท าให้บทความที่ตีพิมพ์ลงในยุทธโกษมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับความรักชาติ และการปลุกใจ รวมถึงเนื้อหาที่เกี่ยวกับการทหาร ยุทธวิธี
ทางการรบ ข่าวการรบต่าง ๆ และข่าวทั่วไป เป็นต้น ตัวอย่างบทความในช่วงนี้ 
ได้แก่ บทความเรื่อง กรณีพิพาทระหว่างไทยกับอินโดจีนฝรั่งเศส  (พโยม 

จ ุล านนท์ , 2484: 19 – 41) โดยเนื้อหาของบทความมีลักษณะในเชิง
ชาตินิยมที่กล่าวถึงความเหมาะสมที่ไทยจะเป็นผู้ครอบครองดินแดน
อ ิน โด จ ีน ของฝรั่ งเศส  ซึ่ งผู้ เขียนได้ยกลักษณ ะร่วมทางภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ และชาติพันธุ์ว่าดินแดนเหล่านี้เป็นของไทยโดยแท้จริง แม้จะ
อยู่ภายใต้การปกครองของฝรั่งเศสก็ตาม ซ่ึงการน าเสนอบทความดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงสถานการณ์ทางการเมือง  กรณีไทยและฝรั่งเศสเกิด
ข้อพิพาทเกี่ยวกับการเรียกร้องดินแดนของลาวและเขมรคืนจากฝรั่งเศส 

จนสุดท้ายไทยได้ปกครองดินแดนดังกล่าวและจัดตั้งเป็นจังหวัดใหม่ขึ้น 4 

จังหวัด คือจังหวัดนครจัมปาศักดิ์ จังหวัดล้านช้าง จังหวัดพิบูลสงครามและ
จังหวัดพระตะบอง อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความคิดของทหารในเชิง
ชาตินิยมเกี่ยวกับการเสียดินแดนของไทยให้กับฝรั่งเศส เพราะทหารมองว่า
การเสียดินแดนดังกล่าวเป็นเพราะฝรั่งเศสใช้กลอุบายในการช่วงชิงดินแดน
ไปครอบครองอย่างไม่เป็นธรรม นอกจากนี้ยังมีบทความทางทหารที่ตีพิมพ์
ในช่วงสงคราม เช่น บทความเรื่อง เครื่องบินด าทิ งระเบิด (สมบูรณ์ วิริยศิริ, 
2484: 41 – 46) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใช้เครื่องบินรบเพ่ือทิ้งระเบิดในช่วง
ของสงคราม บทความเรื่อง สงคราม หรือสันติภาพ  (ฟ้ืน ริทธาคนี, 2485: 65 

– 72) เป็นบทความที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการเกิดสงครามในแต่ละครั้งจะส่งผล
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กระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของประเทศที่ เป็นชนวนของสงคราม 

นอกจากนี้ ยังกล่าวถึงหน้าที่ของคนไทยในช่วงของสงคราม ซึ่งผู้เขียนได้
แสดงความคิดเห็นว่าให้ประชาชนมั่นใจรัฐบาล  และทหารซึ่งมีความ
เตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ในช่วงของสงครามได้  เป็นต้น (ฟ้ืน 

ริทธาคน,ี 2485: 71)  
นอกจากนี้  ยังมีบทความในเชิงปลุกใจอีกหลายบทความเพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบายชาตินิยมของรัฐบาลของจอมพล ป. พิบูลสงคราม ซึ่ง
หลังจากมีการประกาศรัฐนิยมทั้ง 12 ประการ พบว่ามีบทความที่เกี่ยวข้อง
กับการเชิดชูชาติ การยกย่องนโยบายรัฐนิยม และการยกย่องผู้น าอยู่หลาย
บทความ เช่น บทความเรื่อง รักชาติต้องสร้างชาติ (แสวง ทัพภะสุด, 2484: 

45 – 51) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการเคารพบูชาชาติ  และการปฏิบัติตาม
นโยบายรัฐนิยมทั้ง 12 ฉบับ อันเป็นลัทธิชาตินิยมของจอมพล ป. พิบูลสงคราม 

นอกจากนี้ ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อทหารเริ่มเปลี่ยนแปลงไปประชาชน
ได้หันมาสนับสนุนเงินบ ารุงการทหารเพิ่มมากขึ้นภายหลังจากกรณีพิพาท
อินโดจีนกับฝรั่งเศส (แสวง ทัพภะสุด, 2484: 48-49) เพราะประชาชนเริ่มมี
ความเชื่อมั่นต่อสถาบันทหารว่าจะสามารถน าพาประเทศให้สามารถ
เจริญรุ่งเรืองได้ อีกทั้งการได้ดินแดนคืนจากฝรั่งเศสประชาชนยิ่งเชื่อมั่นไป
อีกว่าจะสามารถได้ดินแดนอ่ืนกลับคืนมาได้อีกเช่นกันหลังเคยสูญเสียให้กับ
มหาอ านาจเมื่อครั้งอดีตที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังมีบทความเรื่อง แนวหลัง 

(อุดม พุทธิเกษตริน, 2484: 47 – 64) ผู้เขียนได้ให้ความหมายว่าแนวหลังคือ 

พลเมืองทุกคน ที่ไม่ใช่ทหาร และหน้าที่ของแนวหลังในช่วงของสงครามคือ 

การเป็นขวัญก าลังใจให้กับทหารซึ่งเข้าไปรบในแนวหน้า และการปฏิบัติตัว
ในยามสงครามซึ่งอาจเกิดปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนเครื่องอุปโภคบริโภค 

และบางสิ่งอาจมีราคาสูง ซึ่งผู้เขียนได้เสนอว่า ควรให้ความส าคัญกับของ
อุปโภคบริโภคกับทหารเป็นอับดับแรก เพราะพวกเขาเหล่านี้คือผู้ที่ออกรบ 

และในฐานะแนวหลังควรเสียสละสิ่งเหล่านี้ให้กับบรรดาทหารเสียก่อน  
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ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของพลเมืองที่สามารถปฏิบัติได้โดยที่ไม่ต้องออกรบ และ
บทความปลุกใจอีกบทหนึ่งคือ ความสามัคคีคือก าลังไหย่ของชาติ (ชาน 

ชานไช้จักร, 2484: 45 – 49) เนื้อหาของบทความกล่าวถึงการสร้างความ
สามัคคีโดยอาศัยหลักการสร้างความสามัคคี  7 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ 
การปฏิบัติตามกฎหมายของบ้านเมือง ความอดทน การระลึกถึงพรหมวิหาร 

4 ประการ การให้อภัยต่อกัน การส านึกผิด และการมีสัมมาคารวะ ซึ่งการ
สร้างความสามัคคีทั้ง 7 ประการนั้นเป็นสิ่งที่คนในชาติจะต้องพึงกระท า
เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในช่วงที่ประเทศเกิดสงคราม โดยบทความที่ยกตัวอย่าง
มานั้น เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความคิดของทหารที่เกิดขึ้นในช่วงของ
สงครามเกี่ยวกับการพยายามสร้างความสามัคคีและปลุกใจคนในชาติให้
สามารถน าพาประเทศฝ่าวิกฤตของสงครามไปให้ได้  บทความที่กล่าวมา
ข้างต้นจะเห็นว่ามีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับประชาชนเนื่องจากประชาชนหันมา
อ่านหนังสือยุทธโกษเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ในพ.ศ.2485 หนังสือยุทธโกษ
ต้องยุติลงชั่วคราว เนื่องจากสถานการณ์สงคราม และกลับมาพิมพ์จ าหน่าย
อีกครั้งใน พ.ศ.2489 

ดังนั้น การตีพิมพ์บทความลงในหนังสือพิมพ์ยุทธโกษช่วงสงคราม
มหาเอเชียบูรพา จึงเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความคิดของทหารควบคู่ไปกับ
บริบททางการเมืองของไทยในช่วงเวลานั้นซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ การทหาร 

ความรักชาติ และการปลุกใจในช่วงสภาวะของสงคราม ซึ่งทหารมองว่าการ
เชื่อผู้น าจะสามารถน าพาประเทศชาติให้สามารถพ้นวิกฤตต่างๆ ได้ และ
ประชาชนจะเป็นส่วนส าคัญที่จะสามารถส่งเสริมให้ชาติมีความเข้มแข็งได้ 
นอกจากนี้ ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ยังพบว่าประชาชนทั่วไปส่งบทความมา
ตีพิมพ์  อาจเพราะบทความที่ลงในยุทธโกษมีเนื้อหาในทางปลุกใจเป็นส่วน
ใหญ ่และกองทัพก็อนุญาตให้ประชาชนอ่านหรือส่งบทความลงยุทธโกษได้  
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ความคิดของทหารในหนังสือยุทธโกษภายหลังสงครามมหาเอเชียบูรพา – 

พ.ศ.2500 
เมื่อสงครามมหาเอเชียบูรพาสิ้นสุดลง สถานการณ์ทางการเมืองได้

คุกรุ่นขึ้นอีกครั้ง ภายหลังการรัฐประหาร พ.ศ.2490 ท าให้ทหารกลับมามี
อ านาจนับจากการลาออกจากต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของจอมพล  ป. 
พิบูลสงคราม หลังสภาไม่อนุมัติ “พระราชก าหนดระเบียบบริหารนครบาล
เพชรบูรณ์  พุทธศักราช 2487” และ“พระราชก าหนดพุทธบุรีมณฑล 

พุทธศักราช 2487” เพ่ือให้จังหวัดสระบุรีเป็นเมืองแห่งศาสนาและเขตปลอด
ทหาร หลังจากนั้นเป็นช่วงที่พลเรือนได้ขึ้นมาเป็นนายกรัฐมนตรี ระหว่าง 

พ.ศ.2488-2490 แต่เป็นช่วงระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น แต่การรัฐประหารใน 

พ.ศ.2490 ท าให้ทหารกลับเข้ามามีบทบาทและอ านาจทางการเมืองอีกครั้ ง 

และครองอ านาจมาอย่างยาวนานจนถึง 14 ตุลาคม พ.ศ.2516 อ านาจของ
ทหารจึงได้สิ้นสุดลงอีกครั้ง 

หลังจากยุทธโกษได้ยุติไปในช่วงสงคราม และกลับมาตีพิมพ์อีกครั้ง
ใน พ.ศ.2489 พบว่าบทความที่ตีพิมพ์ลงในหนังสือ มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ
ควันหลงหลังสงครามสิ้นสุดลง เช่น บทความเรื่อง ข้อคิดหลังสงคราม (ส.สรานุชิต, 
2490: 13 – 39) ซึ่งผู้เขียนได้เขียนถึงผลกระทบหลังสงครามโลกครั้งที่  2 

สิ้นสุดลง ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการทหาร หรือบทความ
เรื่อง ความเป็นกลาง  (ประหยัด อจลภูมิ , 2489: 59 – 67) ซึ่งมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการวางตัวเป็นกลางของประเทศต่าง ๆ ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 

และบทความเรื่อง ท าไม...นอร์มังดี (วัลลภ โรจนวิสุทธิ์ , 2490: 31 – 46) 

เป็นต้น  
หลังรัฐประหาร พ.ศ.2490 บทความที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการขึ้นมา

บริหารประเทศอีกครั้งของทหารมีมากขึ้น  เช่น บทความเรื่อง รัฐสภากับ
การทหาร (พโยม จุลานนท์, 2491: 124 – 131) มีเนื้อหาเกี่ยวกับการขึ้นมา
บริหารงานของคณะรัฐบาลนายควง อภัยวงศ์ ซึ่งมีคณะรัฐประหารควบคุม
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อยู่อีกระดับหนึ่งโดยนายควงพยายามที่จะเสนอรัฐสภาในการห้ามทหารเข้า
มามีบทบาททางการเมือง โดยคณะรัฐประหารไม่เห็นด้วยกับการเสนอต่อ
รัฐสภาในประเด็นดังกล่าว ซึ่งท าให้ในเวลาต่อมานายควงถูกบังคับให้ลาออก
จากต าแหน่งนายกรัฐมนตรี และท าให้จอมพล ป. พิบูลสงครามได้กลับขึ้นมา
เป็นนายกรัฐมนตรีอีกครั้ง  

นอกจากนี้ยังมีบทความเรื่อง สัญลักษณ์ของนักการเมือง (เปรมชัย 

วิตตะ, 2492: 87 – 90) ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการที่ทหารเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
การเมือง โดยผู้เขียนได้ยกเหตุการณ์ในขณะที่ตนเองเป็นนักเรียนนายร้อยซึ่ง
อยู่ในช่วงเวลาในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ในโรงเรียนนายร้อยทหารบกจะมี
การสอนไม่ให้ทหารเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  ซึ่งหากทหารเข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับการเมืองแล้วจะท าให้เกิดการแตกแยกกันทั้งในเรื่องของความ
คิดเห็นและอุดมการณ์ทางการเมือง นอกจากนี้การเข้ามายุ่งเกี่ยวกับ
การเมืองของทหารยังท าให้วินัยของทหารหย่อนยานอีกด้วย (เปรมชัย วิตตะ, 
2492:  87-90 อ้างถึงใน ทักษ์ เฉลิมเตียรณ, 2548: 340) ซึ่งงานเขียนของ
ร้อยเอกเปรมชัย วิตตะสะท้อนให้เห็นว่า ในโรงเรียนนายร้อยทหารบกนั้น
มีการสอนให้นักเรียนนายร้อยไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  แต่เมื่อจบ
การศึกษาแล้วนายทหารเหล่านี้กลับไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง (ทักษ์ เฉลิมเตียรณ, 
2548: 340) เนื่องจากทหารตระหนักว่า  ตนเองมีหน้าที่ ในการปกป้อง
ผลประโยชน์ของประชาชนและของชาติ ซึ่งท าให้ทหารมองว่า หากการ
กระท าใดๆ ของรัฐบาล ท าให้เกิดปัญหาท าให้ทหารในฐานะของของผู้ที่ท า
หน้ าที่ ในการปกป้ องประเทศจ าเป็ นที่ จะต้องเข้ ามาท าหน้ ารักษา
ผลประโยชน์ดังกล่าวโดยการท ารัฐประหาร เพ่ือเข้าควบคุมสถานการณ์
ทางการเมืองให้อยู่ในความสงบและขึ้นมาจัดตั้งรัฐบาลขึ้นมาบริหารงานด้วย
ตนเอง  

นอกจากนี้ ร้อยเอกเปรมชัยยังได้มีการเขียนบทความเรื่อง รักชาติ
จะดีอย่างไร  (เปรมชัย วิตตะ, 2492: 97 - 82) โดยเนื้อหาของบทความนั้นได้
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กล่าวถึงการรักชาติที่เปรียบดังเงาตามตัวที่ติดตัวทุกคนมาตั้งแต่เกิด และการ
เกิดลัทธิชาตินิยมในสมัยที่ผ่านมาเป็นสิ่งที่มักถูกต าหนิจากประชาชน
อยู่เสมอ ซึ่งผู้เขียนมองว่าลัทธิชาตินิยมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสิ่งควรเห็นใจ และ
เป็นสิ่งที่ท าให้ไทยรอดพ้นจากการถูกกดขี่ได้ (เปรมชัย วิตตะ, 2492: 80) 
นอกจากนี้ยังมีบทความของร้อยเอกเปรมชัยอีกเรื่องคือ เหตุใดไทยจึงจน 

(เปรมชัย วิตตะ, 2492: 77 - 81) โดยบทความดังกล่าวเป็นการวิพากษ์วิจารณ์
ชาวจีน และต่างด้าวอย่างรุนแรง ซึ่งเป็นสาเหตุของความยากจน อีกทั้งคน
เหล่านี้ยังอยู่ในทุก ๆ ที่ประเทศไทย โดยผู้เขียนมองว่าการเข้ามาของคน
เหล่านั้นจะท าให้คนไทยและลูกหลานในอนาคตเกิดความยากจน ซึ่งผู้เขียน
ได้มีการปลุกปั่นผ่านบทความดังกล่าวว่า “ถึงเวลาแล้วหรือยัง? ที่วิญญาณ
แห่งความรักชาติของนักสู้แห่งบรรพบุรุษไทยจะได้ปลุกเราตื่น  และลุกขึ้น
พร้อมๆ กัน” (เปรมชัย วิตตะ, 2492: 79) ซึ่งข้อความดังกล่าวมีเนื้อหาในเชิง
รักชาติ และพยายามปลุกปั่นให้คนไทยเกิดความรังเกียจชาวจีนและคนต่าง
ด้าวที่เข้ามายังประเทศไทย อย่างไรก็ตาม หากมองตามบริบทในเวลานั้น
แล้ว ร้อยเอกเปรมชัยคือ นายทหารที่ศึกษาในโรงเรียนนายร้อยทหารบก
ในช่วงของสงครามมหาเอเชียบูรพา ที่มีการสอนเกี่ยวกับความรักชาติ ท าให้
บทความของร้อยเอกเปรมชัยจึงเกี่ยวกับความรักชาติและแสดงให้เห็นถึง
ภายคุกคามของคนจีนและชาวต่างด้าวที่เข้ามาแย่งงานของคนไทย  

บทความที่มีเนื้อหาทางการเมืองในหนังสือยุทธโกษที่มีจ านวนมากขึ้น 

ท าให้เมื่อ พ.ศ.2490 ได้มีผู้วิจารณ์ หนังสือยุทธโกษว่า มีเนื้อหาเป็นไปในเชิง
การเมืองมากกว่าการน าเสนอความรู้ทางทหาร จึงท าให้บรรณาธิการต้อง
ออกถ้อยแถลง โดยยืนยันว่า แม้ทหารจะถูกห้ามในการเป็นสมาชิกพรรค
การเมือง หรือท าการช่วยเหลือพรรคการเมือง แต่ทหารไม่ได้ถูกห้ามในการ
แสดงออกทางความคิดเห็นทางการเมืองแต่อย่างใด (บรรณาธิการ, 2490: 
97-98) จึงท าให้การแสดงออกทางการเมืองของทหารในหนังสือยุทธโกษเป็น
สิ่งที่พึงกระท าได้ อย่างไรก็ตาม แม้หนังสือจะถูกวิจารณ์เช่นไร แต่ทหารเป็น
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จ านวนมากก็ยังคงส่งบทความที่เกี่ยวข้องการเมืองลงตีพิมพ์ในวารสาร
อีกหลายเรื่อง เช่น พลเมืองทหาร (วัฒนา พยัฆนิธิ, 2492: 17 -22) ได้ให้
นิยามของพลเมืองทหารไว้ว่า  พลเมืองในชาติมีหน้าที่ ในการป้องกัน
ประเทศชาติ และให้มองว่ากองทัพที่เราเห็นอยู่นั้นคือ โรงเรียนส าหรับฝึกให้
รู้จักการปกป้องชาติ (วัฒนา พยัฆนิธิ, 2492: 20-21) หรือ บทความเรื่องหลัก
ประจ าใจส าหรับนักประชาธิปไตย (พระยาอานุภาพไตรภพ, 2492: 69 – 76) 

ซึ่งได้กล่าวถึงหลักประจ าใจของนักประชาธิปไตยไว้ 7 ประการ ได้แก่ การ
เคารพความคิดเห็นส่วนมาก การใฝ่ใจสามัคคี  การเสียสละ การรักษา
ระเบียบวินัย การรู้แพ้รู้ชนะ มีศีลธรรม และการรู้จักรักษาสิทธิและหน้าที่
ของคนไทยตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งผู้เขียนมองว่า การรักษาหลักดังกล่าวจะ
สามารถจรรโลงประเทศชาติให้สามารถอยู่มั่งคงและถาวรได้  (พระยา
อานุภาพไตรภพ, 2492: 76) เป็นต้น ซึ่งบทความที่ยกตัวอย่างมานี้เป็นการ
แสดงความคิดเห็นทางการเมืองให้ทหารรู้จักหน้าที่ของตนคือการปกป้อง
ชาติไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง นอกจากนี้ยังมีความที่ เกี่ยวข้องกับ
การทหาร เช่น วินัย เกียรติ กล้าหาญ สุจริต รักชาติ (จุลรถ, 2492: 71 – 80) 

และบทความเรื่อง ใครชนะในสงครามเกาหลี (เกษม โชติดิลก, 2496: 15 – 26) 

เป็นต้น ซึ่งบทความที่ยกตัวอย่างมานี้เป็นส่วนหนึ่งของบทความที่มีเนื้อหา
เกี่ยวข้องกับการทหาร ซึ่งทหารได้น าเสนอความคิดผ่านหนังสือยุทธโกษ 

การแสดงออกทางการเมืองของทหารในช่วงทศวรรษที่  2490 - 

2500 เป็นช่วงเวลาที่ทหารจ านวนมากตระหนักถึงการถูกคุกคามจาก
คอมมิวนิสต์ในช่วงหลังสงครามเย็นเป็นต้นมา ทหารเริ่มมีงานเขียนที่
เกี่ยวข้องกับการปกครองของคอมมิวนิสต์  และการทหารของสหรัฐเข้ามา
ตีพิมพ์ลงในหนังสือยุทธโกษเป็นจ านวนมาก เช่น บทความเรื่อง คนอพยพ 

หลบภัย และพลัดถิ่น  (พระยาอภัยสงคราม, 2499: 15 – 18) มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการโจมตีลาวโดยกองทัพคอมมิวนิสต์ของโฮจิมินทร์จนท าให้
ประชาชนต้องอพยพนี้ภัยสงครามเข้ามาในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก 



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018) 

154 

บทความเรื่อง ก าลังส ารองกองหนุนของกองทัพสหรัฐอเมริกา (พนม โชติพิมาย, 
2499: 11 – 24) โดยเนื้อหาของบทความกล่าวถึงการจัดตั้งก าลังพลส ารอง
ของกองทัพสหรัฐ และน ารูปแบบของการจัดตั้งดังกล่าวมาใช้กับกองทัพบก
ของไทย และบทความเรื่องยุทธวิถีของโซเวียต  (ประยูร พุทกาญจนกุล, 
2499: 61 – 86) เป็นต้น บทความดังกล่าวที่ยกตัวอย่างมานี้เป็นบทความ
ส่วนหนึ่งที่นายทหารในกองทัพเขียนลงในหนังสือยุทธโกษ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า 

ทหารในกองทัพมีการตื่นตัวต่อการทหารของทั้งประเทศในโลกเสรีนิยม และ
คอมมิวนิสต์ เพ่ือน าความคิดในการจัดรูปแบบกองทัพ หรือ ยุทธวิธีการรบ
ของประเทศเหล่าน ามาปรับใช้กับประเทศไทยในอนาคต  

อย่างไรก็ตาม พ.ศ.2500 ได้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองขึ้น
อีกครั้ง ภายใต้การน าของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ที่ได้ท าการรัฐประหาร
รัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม และเป็นจุดเริ่มต้นการปกครองแบบเผด็จการ
ทางทหารนับแต่นั้นเป็นต้นมา โดยเนื้อหาในยุทธโกษนั้นบทความโดยส่วน
ใหญ่ยังคงให้ความส าคัญกับการทหารและยุทธวิธีทางทหารมากกว่าด้านอื่นๆ 
รวมถึงการให้ความสนใจกับการสงครามในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
สหรัฐเมริกาซึ่งไทยได้รับความช่วยเหลือด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ และการฝึก
ในกองทัพ (กนกวลี ชูชัยยะ, 2528: 131) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ความคิดของ
ทหารที่แสดงผ่านงานเขียนในยุทธโกษนั้นจะสอดคล้องกับบริบททาง
การทหารคือการให้ความร่วมมือกับสหรัฐอเมริกาในช่วงสงครามเย็น 

บทสรุป 
หนังสือยุทธโกษ เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ทางทหารของกองทัพบกที่ทหารจะ

ส่งบทความลงตีพิมพ์ในหนังสือเป็นจ านวนมาก ช่วงแรกคือในสมัยรัชกาลที่ 5 

– รัชกาลที่ 6 เนื้อหาของยุทธโกษจะให้ความรู้เกี่ยวการทหารสมัยใหม่ตาม
แบบตะวันและการปรับปรุงกองทัพของสยาม เป็นต้น ต่อมาเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475 เนื้อหาของยุทธโกษจะสะท้อนความคิด
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ของทหารเกี่ยวกับการปกป้องรัฐธรรมนูญ ซึ่งแต่เดิมทหารจะปกป้องสถาบัน
กษัตริย์เท่านั้น รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญด้วย ต่อมาในช่วง
สงครามมหาเอเชียบูรพา ทหารจะน าเสนอความคิดเกี่ยวกับความรักชาติ
และการปลุกใจ เพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมันต่อสถาบันของทหารในช่วง
ของสงคราม และช่วงสุดท้ายคือช่วงหลังสงครามมหาเอเชียบูรพาจนถึง พ.ศ.
2500 ทหารจะมีการน าเสนอความคิดเกี่ยวกับการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการเมือง
ของทหาร ภัยคอมมิวนิสต์ และการทหารของประเทศคอมมิวนิสต์และ
เสรีนิยม เป็นต้น ดังนั้น งานเขียนในหนังสือยุทธโกษจึงเป็นภาพที่สะท้อน
ความคิดของทหารในช่วงเวลาต่างได้อย่างชัดเจน แม้งานเขียนในหนังสือ
ยุทธโกษจะสะท้อนความคิดของทหารเพียงส่วนหนึ่งของกองทัพก็ตาม 

กระนั้นงานเขียนในยุทธโกษก็แสดงให้เห็นว่า  ทหารส่วนน้อยเหล่านี้มี
ความคิดต่อเหตุการณ์ทางการเมืองไปในทิศทางใด  
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แนวคิดเรื่องตัวตนที่รู้คิดและกระบวนการสร้างตวัตนของมิเชล ฟูโกต์ 
Foucault’s Concept of Subjectivity and the Process of 

Subjectification 

เบญจวรรณ  อุปัชฌาย์

บทคัดยอ่ 
การศึกษาความเป็นตัวตนที่รู้คิดตามแนวทางของ มิเชล ฟูโกต์ เป็น

ความพยายามที่จะทลายข้อจ ากัดของศาสตร์ที่ว่าด้วยมนุษย์ในยุคสมัยทาง
ประวัติศาสตร์ที่ผ่านมา ซึ่งเดิมเคยถูกตีกรอบจากญาณวิทยาในการศึกษา
มนุษย์ที่ถูกหยิบยกมาจากการสร้างความรู้เชิงประจักษ์เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์
ที่มองเห็นและจับต้องได้ ผสมผสานเข้ากับวิธีคิดของการสร้างความหมาย ตาม
หลักคิดของความเป็นเหตุเป็นผลเชิงปรัชญาที่ให้ความส าคัญกับโครงสร้างและ
ความตระหนักรู้ของมนุษย์กับภาพปรากฏที่มนุษย์รับรู้ จากรูปแบบของการ
วิเคราะห์เชิงปรัชญาที่หลากหลายดังกล่าว ก่อให้เกิดความคลุมเครือในการก่อ
ตัวของความรู้ในศาสตร์ว่าด้วยมนุษย์ ฟูโกต์น าเสนอแนวคิดใหม่ของการ
ศึกษาศาสตร์ว่าด้วยมนุษย์ จากการก่อตัวทางวาทกรรมและความสัมพันธ์ของ
ถ้อยแถลงอันเป็นวิธีการสร้างความรู้แบบโบราณคดี ร่วมกับการสืบสาว
ปฏิบัติการที่ เป็นวาทกรรมและปฏิบัติการที่ ไม่ ใช่วาทกรรม ตลอดจน
กระบวนการผลิตสร้างความรู้ว่าด้วยความสัมพันธ์ทางอ านาจในรูปแบบ
วงศาวิทยา ท าให้เขามองเห็นตัวตนของมนุษย์ซึ่งไม่ได้เป็นองค์ประธานของทุก
สรรพสิ่งอีกต่อไป แท้จริงแล้ว ความเป็นมนุษย์กลับมีแต่ความไม่ต่อเนื่อง 
การไม่ลงรอย และการเปลี่ยนแปลง ซึ่งท าให้ตัวตนของมนุษย์มีรูปลักษณะที่
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หลากหลาย เปลี่ยนรูปแปลงร่างไปตามสภาวการณ์ทางสังคมและส านึกของ
ตัวตน โดยปรากฏตัวท่ามกลางสนามของปฏิบัติการและความสัมพันธ์ทาง
อ านาจซึ่งเป็นตัวก าหนดต าแหน่งแห่งที่ทางสังคมที่มนุษย์ด ารงอยู่ พร้อมกันนั้น 
มนุษย์ต่างมีก าลังความสามารถที่จะสร้างความเป็นตัวตนของตนเอง จากศิลปะ
แห่งการด ารงอยู่ที่สัมพันธ์กับจริยธรรมในการด ารงชีวิตซึ่งบุคคลผู้นั้นยึดถือ 
อันเป็นเทคโนโลยีแห่งตัวตนที่เปลี่ยนผ่านบุคคลให้เป็นตัวตนที่รู้คิด ซึ่งแสดงว่า
ตัวตนของมนุษย์ด ารงอยู่อย่างเสรีและมีความรู้สึกนึกคิดของตัวเอง 

ค าส าคัญ: มิเชล ฟูโกต์  ตัวตนที่รู้คิด เทคโนโลยีแห่งตัวตน 

Abstract 
Michel Foucault’s studies on the concepts of 

subjectification are an attempt to overcome the limitations 

placing by human sciences throughout the history. These 

limitations are formed under the epistemological framework that 

based on the studies on empirical and hermeneutic concepts, 

which emphasize on rational and structural ideas. As a result, 

human is scattered across various fields, making it is difficult to 

understand. Due to this issue, Foucault introduced a new concept 

to study the human sciences, which he termed “archaeology” or 
the study of discursive and non - discursive formation; their links 

to particular knowledge and the historical process of discourse 

from the past to the present. Then, Foucault provided another 

concept calling “genealogy” to connect his study of knowledge 
with the mechanisms of power. According to these two concepts, 

Foucault recognized that human are no longer the author of their 
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own stories. Contradicting with the main belief at that time, he 

believed that human’s subjectivity is not fixed however, it is fluid 
and changeable depending on the social conditions and self - 

consciousness. For him, human’s subjectivity from the field of 
power and relies on the relation of power within the society 

whereas, individuals have the ability to shape up their own self, 

using the arts of existence and ethic that each person possesses. 

He referred to this process of subjectification as the technologies 

of the self, which individuals can use to overcome the subjugation 

and become the master of their subjectivity.  

Keywords: Michel Foucault, Subjectivity, Technology of Self 

บทน า 

“…จุดมุ่งหมายในการศึกษาของข้าพเจ้ามากกว่า 25 ปีที่ผ่านมา 
ไม่ใช่การวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ของอ านาจ หรือขยายความ
ให้กับพ้ืนฐานของการวิเคราะห์อ านาจ แท้จริงแล้วข้าพเจ้ามุ่งที่จะ
สร้างประวัติศาสตร์ว่าด้วยวิถีทางต่าง ๆ ในวัฒนธรรมซึ่งมนุษย์ได้
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับตนเอง เพ่ือเปลี่ยนมนุษยชาติให้เป็น “ผู้ที่มี
ความรู้สึกนึกคิด” … ดังนั้น ประเด็นหลักในการศึกษาของข้าพเจ้า
จึงไม่ใช่เรื่องของอ านาจแต่คือการเกิดขึ้นของตัวตนในรูปแบบต่าง ๆ 

…” Foucault, 1983b: 208; Foucault, 1997: 224)     

ในห้วงท้ายของชีวิตการท างานของฟูโกต์ได้ชี้ให้เห็นว่าเป้าหมายการ
ท างานของเขาเป็นการแสดงว่าแต่ละวัฒนธรรมของมนุษย์นั้น มีกระบวนการ
ในการผลิตสร้างตัวตนอันมีรูปลักษณะแตกต่างกันที่เกิดขึ้นในสังคม และไม่ใช่
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เป็นเรื่องของอ านาจแต่เป็นการท างานของความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนมนุษย์ไปสู่ความเป็นตัวตนแบบใดแบบหนึ่ง โดยการย้อนกลับไป
ศึกษาจุดก าเนิดที่สร้างความเป็นตัวตนขึ้นมา จากการสืบสาวว่าความสัมพันธ์
เชิงอ านาจภายในสังคมและวัฒนธรรมที่ผันแปรไปแต่ละยุคสมัย ส่งผลให้
กระบวนการสร้างตัวตนนั้นแตกต่างกันอย่างไร ผ่านงานเขียนหลายชิ้นของเขา 
อ า ทิ  Discipline and Punish (1977)  Power/ Knowledge (1980)  The 

History of Sexuality Vol.1 ( 1990a)  The History of Sexuality Vol. 2 

(1990b) The History of Sexuality Vol.3  (1990c) The Order of Things 

(1994) The Archaeology of Knowledge (2002) The Birth of the Clinic 

(2003)  แ ล ะ  The Birth of Biopolitics: Lectures at the College de 

France 1978 - 1979 (2008) การศึกษาข้างต้นท าให้เขาประกาศว่ามนุษย์
นั่นเองที่สร้างตัวตนของตนเองขึ้นมา โดยความเป็นตัวตนของมนุษย์นั้นจะ
ก่อตัวขึ้นภายในความสัมพันธ์ทางอ านาจที่ด ารงอยู่ในสังคมและวัฒนธรรมของ
ตนเอง (Rabinow, 1984: 42) อันเป็นความเชื่อที่ท้าทายการเดินทางออกไป
ยังโลกภายนอกเพ่ือค้นหาตัวเอง ความลับ หรือความจริงที่ซ่อนเร้นอยู่ของ
ตัวเรา ตามฐานคิดของปรัชญามนุษยนิยมที่ฝังรากลึกในสังคมตะวันตกนับแต่
ยุคแสงสว่างทางปัญญาอย่างถอนรากถอนโคน  

แนวคิดของฟูโกต์ก่อตัวขึ้นในช่วงที่กระแสมาร์กซิสก าลังอ่อนแรงลง
ในยุโรปและสังคมก าลังมองหาวิธีใหม่ ๆ ในการวิเคราะห์วัฒนธรรมและความ
มีเหตุผลในวัฒนธรรมของมนุษยชาติ โดยให้ความสนใจกับปรัชญาโครงสร้าง
นิยม (Structuralism) และหลังโครงสร้างนิยม (Post Structuralism) ซึ่ ง
ต่อมาพัฒนามาสู่แนวคิดหลังสมัยใหม่นิยม (Post Modernism) แม้ว่าฟูโกต์
ให้ค าอธิบายวิธีการท างานของตนเองว่าต้องการวิพากษ์ต่อระบบคิดเพ่ือ
สร้างความเข้าใจสังคมร่วมสมัยและกรอบความรู้ตามยุคสมัย แต่จะเราจะ
รับรู้ได้ถึงอิทธิพลทางความคิดของเขาในเชิงสังคมวิทยาซึ่งมักถูกน าไปอ้างอิง 
วิเคราะห์ และสร้างค าอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีพลัง นั่นท าให้งาน
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ของฟูโกต์มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าผลงานของนักคิดผู้ทรงอิทธิพลของโลก 
เช่น คาร์ล มาร์ก  (Karl Marx) เกออร์ก ซิมเมล (Georg Simmel) และ 
แม็กซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ด้วยเหตุนี้ ฟูโกต์จึงได้รับการยอมรับเพ่ิมมาก
ขึ้นในฐานะนักคิดทางสังคมวิทยา รวมถึงแวดวงสังคมศาสตร์ของไทย 
นับเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้วที่นักวิชาการแถวหน้าไม่ว่าจะเป็น วิทยากร เชียงกูล 
ธเนศ วงศ์ยานนาวา ชูศักดิ์ ภัทรกุลวณิชย์ นพพร ประชากุล ปริตตา เฉลิมเผ่า 
กออนันตกุล ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร หรือธีรยุทธ บุญมี ต่างหยิบยก
แนวคิดของฟูโกต์มาวิพากษ์วิจารณ์ระบบสังคมไทยอย่างกว้างขวาง โดยงาน
ที่พบในระยะแรกเป็นการวิเคราะห์ระดับมหภาคในแง่มุมของอ านาจรัฐ 
เศรษฐศาสตร์การเมือง วรรณกรรม วัฒนธรรมชุมชน กระทั่งแยกย่อยลงสู่
ระดับจุลภาคที่เกี่ยวเนื่องกับตัวตนและอัตลักษณ์ของกลุ่มคนต่างๆ เพิ่ม
มากขึ้นในปัจจุบัน (แบรี่ สมาร์ท, 2555: 14 - 17) ส าหรับผู้เขียนแล้วงาน
ของฟูโกต์นับเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะคลี่คลายความสลับซับซ้อนของชีวิตทาง
สังคมสมัยใหม่ ด้วยการน าเอาการตีความของเขาไปใช้วิเคราะห์ร่างกาย ความ
เป็นตัวตน และการรับรู้แบบต่าง ๆ ตลอดจนเทคนิควิธีทางการปกครองใน
ปัจจุบันที่เข้าก าหนดความเป็นตัวตนของมนุษย์  

หากกล่าวถึงแนวคิดของฟูโกต์ในทางสังคมวิทยาแล้ว คงเป็นไปไม่ได้
ที่นักสังคมศาสตร์ไทยในปัจจุบันจะไม่ศึกษางานของเขา เราจะพบว่ามีงาน
เขียนต่าง ๆ ที่ อ้างอิงความคิดของเขาทั้งทางด้านการปกครอง การเมือง 
กฎหมาย วรรณคดี แม้กระทั่งในแวดวงศิลปะสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมมุมมองจาก
การวิเคราะห์ในมิติที่ต่างออกไป ส าหรับการสร้าง “ความเป็นตัวตน” ในการ
วิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสังคมของไทยนั้น ที่ผ่านมามักถูกน ามาอธิบาย
ตัวตนซึ่งเกิดขึ้นภายในโครงข่ายทางอ านาจบนพื้นที่เฉพาะ เช่น วิทยานิพนธ์
ซึ่งเป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางเรื่อง “คุกกับคน อ านาจและการต่อต้าน
ขัดขืน” (สายพิณ ศุพุทธมงคล, 2545) ด้วยการฉายภาพให้เห็นกระบวนการ
ก าเนิดตัวตนของนักโทษจากลักษณะการท างานของอ านาจเชิงวินัย แม้ต่อมา
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จะมีงานที่พยายามคลี่คลายกระบวนการสร้างพลเมืองจัดการตนเองบนพื้นที่
ทางสังคมที่กว้างขวางขึ้น ใน “ชุมชนกับการปกครองชีวญาณ: กลุ่มผู้ติดเชื้อ
เอชไอวีในภาคเหนือของไทย” (ชิเกฮารุ ทานาเบ , 2551) แต่การศึกษา
ดังกล่าวมุ่งเน้นไปที่ปฏิบัติการสร้างพ้ืนที่ทางสังคม มากกว่าการแสดงถึงวิถี
การด าเนินชีวิตที่ถึงพร้อมซึ่งความสมบูรณ์ของคนเหล่านั้น จึงเป็นความตั้งใจ
ของผู้เขียนที่จะขยายความเพ่ิม จากการน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวตนซึ่ง
ปรับเปลี่ยนการวิเคราะห์ไปตามความเลื่อนไหลทางความคิดของฟูโกต์ 
กระทั่งค้นพบวิธีการสร้างตัวเราเช่นผลงานทางศิลปะเพ่ือเปลี่ยนตัวเองไปสู่
ความเป็นมนุษย์ผู้สมบูรณ์พร้อมหรือกระบวนการสร้างตัวตนที่มีความรู้สึกนึก
คิดซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดในการท างานของฟูโกต์ ตลอดจนคุณค่าและ
ข้อจ ากัดของการหยิบยกตัวตนตามแนวทางนี้มาศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคม 
ตามล าดับดังนี้   

ปรัชญามนุษยนิยมในโลกตะวันตกและกระแสการท้าทาย 
ความเป็นตัวตน (Subject) เป็นเรื่องที่นักปรัชญาตั้งแต่อดีตกระทั่ง

ปัจจุบันให้ความสนใจศึกษารวมไปถึงบริบทแวดล้อมและกระบวนการที่ก่อสร้าง
ร่างรูปความเป็นตัวตนของมนุษย์แต่ละยุคสมัยขึ้นมา ซึ่งเกิดจากการตั้งค าถาม
ถึงการด ารงอยู่ของมนุษย์ อันเป็นผลสืบเนื่องจากประสบการณ์เชิงอัตวิสัย 
(Subjective) และความสัมพันธ์ที่มีต่อวัตถุหรือวัตถุวิสัย (Objective) จากการ
ที่ตัวตนเป็นผู้เฝ้าสังเกตปรากฏการณ์จริงที่เกิดขึ้น วิธีคิดดังกล่าวมานี้เป็นการ
คิดที่มีอิทธิพลต่อการให้ค าอธิบายเรื่องธรรมชาติความเป็นตัวตนของมนุษย์ใน
โลกตะวันตกมาเป็นระยะเวลานาน มนุษย์ถือว่าตัวเองเป็นศูนย์กลางของ
ความรู้ทั้งมวล เนื่องจากตัวมนุษย์เองเป็นทั้งแหล่งของความรู้และเป็น
ผู้แสวงหาความรู้ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง แม้กระทั่งบริบทแวดล้อมไม่ว่าจะเป็น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม หรือแบบแผนทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่หล่อ
หลอมความเป็นมนุษย์ขึ้นมานั้น มนุษย์ก็เป็นฝ่ายเข้าจัดการทุกอย่างได้โดย
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เบ็ดเสร็จ จากความเชื่ออย่างไม่มีข้อสงสัยว่ามนุษย์เป็นองค์ประธานของ
ทุกสรรพสิ่ง  

ความเชื่อมั่นในสถานะของมนุษย ์เช่นนี้เป็นรากฐานของความรู้ในห้วง
ศตวรรษที่ 18 - 20 จากต้นแบบความคิดเรื่องตัวตนของเดส์การ์ต (Rene 

Descartes) ซึ่งใช้กรอบความรู้ (Epistemology) ที่ว่าความจริงหรือความรู้
ทางปรัชญาจะเข้าถึงได้ด้วยเหตุผล ตามท่ีเขาเชื่อว่าโดยธรรมชาตินั้นจิตของ
มนุษย์มีก าลังความสามารถอยู่สองประการ คือ อัชฌัตติกญาณ (Intuition) 

และการอ้างเหตุผลแบบนิรนัย (Deduction) การก่อตัวของความรู้เริ่มจากการ
ตั้ งสมมุติ ฐาน (Postulate) ซึ่ งจิตของเรารับรู้ถึ งตั วบท (Axiom) ได้ เอง
โดยอัชฌัตติกญาณ จากนั้นจึงใช้วิธีการนิรนัยพิสูจน์การด ารงอยู่จริงของสรรพ
สิ่งและตนเอง อันเป็นการให้คุณค่ากับตัวตนที่เที่ยงแท้ แน่นอน (Certainty) 
เดคาร์ตแสดงความสนใจที่มีต่อเรื่องของตัวตน (Self) และการรับรู้ของมนุษย์ 
(Subjectivity) จากการหาค าอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างจิตกับร่างกายซึ่ง
ประกอบขึ้นเป็นตัวตนของมนุษย์ว่าแม้จะเป็นสสารสองอย่างที่แตกต่างกัน 
แต่ต่างก็มีความสัมพันธ์กันและมีผลกระทบถึงกัน ด้วยการใช้ความสงสัยน า
ทางการแสวงหาความรู้ ซึ่งแม้ว่าเราจะมีความสงสัยต่อสรรพสิ่งรอบตัว 
แต่สิ่งหนึ่งที่ไม่จ าเป็นต้องสงสัยเลยก็คือ “ความสงสัย” (Doubt) ของตัวเรา
เอง ดังนั้น เมื่อมีความสงสัยจึงต้องมี “ผู้สงสัย” (I Doubt) นั่นหมายความว่า
เมื่อสงสัยก็ต้องมีการคิดอยู่ด้วย (I Doubt, Therefore I Think) โดยสรุปเป็น
มูลบทของปรัชญาตะวันตกนับแต่นั้นมาว่า “เมื่อฉันคิด ดังนั้น ตัวฉันจึงมี
อยู่ ” (I Think Therefore I Am) กลายเป็ น พ้ืนฐานของการศึกษาเรื่อง
จิตส านึกของบุคคล (Self – Conscious) และอัตลักษณ์ของบุคคล (Identity) 
ของนักปรัชญาสาขาต่าง ๆ ในเวลาต่อมา (Atkins, 2005: 7 - 11)  

ค้านท์ (Immanuel Kant) ขยายความเชื่อของเดคาร์ตที่ว่าความรู้มี
ต้นก าเนิดจากตัวตนของมนุษย์ออกไป โดยเขาเสนอว่าสิ่งที่จริงแท้สามารถ
รับรู้ได้ด้วยเหตุผล (Innate Idea) ซึ่งอยู่เหนือผัสสะ กล่าวคือ เรารับรู้โลก
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ผ่านทางประสบการณ์ที่เกิดจากประสาทสัมผัสร่วมกับมโนภาพที่ติดตัวมนุษย์
มาแต่เกิด ความรู้ต่อสรรพสิ่งจึงเป็นเพียงภาพปรากฏที่รับรู้ผ่านประสาท
สัมผัสเท่านั้น ตามที่ค้านท์เชื่อว่า “จิต” มนุษย์เป็นตัวก าหนด “วิธีการรับรู้” 
ทั้งยังเป็นตัวก าหนดเงื่อนไขบางอย่างของมโนทัศน์ของมนุษย์เกี่ยวกับโลก 
โดยสิ่งแรกที่ปัจเจกจะต้องมีคืออิสระที่จะปกครองตนเอง พร้อมทั้งยอมรับ
กฎของธรรมชาติและกฎทางสังคมเพ่ือด ารงความเป็นผู้มีเหตุผล ด้วยค้านท์
เชื่อว่าเหตุผลเป็นส่วนหนึ่งของมนุษย์และมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ 
ดังนั้น มนุษย์ย่อมมีอิสระที่จะดูแลตัวเอง หรือกล่าวอย่างรวบรัดว่ามนุษย์เป็น
ผู้มีเหตุผลเพราะมนุษย์มีอิสระเสรีที่จะรู้จักปกครองตนเองและควบคุมตัวเอง
ได้โดยสมบูรณ์ กรอบความรู้เช่นนี้ของค้านท์เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างการ
สร้างความรู้โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์กับทุกสิ่งทุกอย่างที่เรารู้มีที่มา
จากประสบการณ์ หรือ Copernican Turn ส่งผลต่อความก้าวหน้าของการ
สร้างความรู้แบบปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) ทั้งยังแตกแขนง
ไปสู่แนวทางการศึกษาต่าง ๆ (Approaches) ด้วยการตั้งค าถามต่อความเป็น
ตัวตนและอัตลักษณ์ของมนุษย์ในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 เป็นอย่างมาก 
(Atkins, 2005: 47 - 51)  

กระแสความคิดมนุษยนิยมในโลกตะวันตกแพร่กระจายจนกลายเป็น
อารยธรรมของศตวรรษที่ 20 ด้านความคิดที่ปฏิเสธความส าคัญของมนุษย์อยู่
เหนือสรรพสิ่งต่าง ๆ เริ่มก่อตัวขึ้น แต่จ ากัดวงอยู่ในหมู่นักคิดจ านวนหนึ่ง 
เมื่อตระหนักถึงความเสียหายของโลกจากการตกอยู่ภายใต้อ านาจของ
จักรวรรดินิยมและระบอบอ านาจนิยมที่มาในรูปอุดมการณ์ของสังคมนิยม
ซึ่งเข้มแข็งขึ้นจากการเติบโตของการแสวงหาความรู้แบบวิทยาศาสตร์ ท าให้
เกิดการตั้งค าถามกับรากฐานความคิดปรัชญาของยุคสมัยใหม่ว่าความคิด
ดังกล่าวได้สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับโลกอย่างแท้จริงหรือ เป็นผลให้การ
ถือเอามนุษย์เป็นศูนย์กลางและความเชื่อมั่นในก าลังความสามารถของมนุษย์ที่
จะเป็นองค์ประธานของทุกสรรพสิ่ งและด ารงอยู่อย่างถาวรถูกน ามา
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วิพากษ์วิจารณ์อย่างจริงจัง โดยกระแสความคิดที่ทรงอิทธิพลในการท้าทาย
มนุษยนิยมก็คือโครงสร้างนิยม (Structuralism) โดยที่มาของโครงสร้างนิยม
มาจากนักภาษาศาสตร์ชื่อเฟอร์ดินาน เดอ โซซูร์ (Ferdinand de Saussure) 

ซึ่งเสนอภาษาศาสตร์เชิงโครงสร้าง (Structural Linguistic) ด้วยการเจาะลึก
ลงไปที่แกนกลางของกฎเกณฑ์ที่ซ่อนอยู่ภายใต้ขนบธรรมเนียมจารีตที่ท าให้
ภาษาสามารถปฏิบัติการได้ และอธิบายให้เห็นว่าความสามารถในการสื่อสาร
ของมนุ ษย์ เกิดจากความเชื่ อมโยงระหว่างรูปสัญญะ (Signifier) และ
ความหมายสัญญะ (Signified) ซึ่งก่อรูปให้เกิดเป็นภาษา โดยวิธีการมองภาษา
ในเชิงของระบบและในเชิงของความสัมพันธ์เมื่อน ามาใช้วิเคราะห์การกระท า
ของคนในสังคมในฐานะที่เป็นสัญญะและระบบของสัญญะนั้น พฤติกรรม 
เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ทางสังคมจะมีความหมาย หากมีกฎเกณฑ์
ชุดหนึ่งก าหนดให้มีความหมายขึ้นมา โดยนัยนี้ ศูนย์กลางของการศึกษาจึงมิได้
อยู่ที่ตัวกระท า (Actor) แต่อยู่ที่กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในสังคมที่เป็นตัวก าหนดและ
สร้างความหมายให้กับการกระท าของบุคคล อันเป็นวิธีคิดที่สลายและ
สั่นคลอนฐานะความเป็นองค์ประธานของมนุษย์ลงอย่างสิ้นเชิง (ไชยรัตน์ 
เจริญสินโอฬาร, 2545: 31, 33 - 36) 

นักโครงสร้างนิยมที่ส าคัญคือ เลวี สโทรส (Claude Levi Strauss) 

มองว่าภาษาได้สร้างหรือสถาปนาความจริงส าหรับมนุษย์ จากข้อค้นพบใน
การศึกษาระบบคิดของชาวพ้ืนเมืองโบราณและนิทานปรัมปรา (Myth) ที่ว่า
สรรพสิ่งต่างๆ ด ารงอยู่ในรูปของระบบความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงและร้อยรัด
ทุกสรรพสิ่งให้อยู่ด้วยกันอย่างที่เป็นอยู่ ดังนั้น การกระท าต่าง ๆ หรือค าพูดที่
เกิดขึ้นไม่ได้มีความหมายที่ด ารงอยู่ในตัวเองอย่างแท้จริง แต่เป็นโครงสร้างที่
ก ากับความสัมพันธ์ของสิ่งเหล่านั้นกับสิ่งอ่ืนๆ ภายใต้ระบบเดียวกัน เขาจึง
มุ่งเน้นศึกษาความหมายในระดับลึกลงไปซึ่งเป็นโครงสร้างที่ซ่อนอยู่เบื้องหลัง
การกระท า เหตุการณ์ ค าพูด และปฏิบัติการที่ท าให้สิ่งนั้น ๆ ด ารงอยู่อย่างที่
เป็นอยู่ปัจจุบัน (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร , 2545: 57 - 82) ซึ่งต่อมา 
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โรลอง บาร์ต (Roland Barthes) พัฒนาต่อให้เป็นระบบ โดยการแยกระหว่าง
รูปสัญญะ (รหัส) ออกจากความหมายสัญญะ (ข้อความที่สื่อ) ขณะเดียวกันก็
ผ่า แบ่ง และแยกโลกแห่งความเป็นจริง เพ่ือก่อให้เกิดระบบที่แตกต่างกันและ
การเทียบเคียงขึ้น ท าให้เขามองเห็นว่าการพูดและการใช้ภาษาในแต่ละครั้ง
เป็นการสร้างความแตกแยกขาดตอน เพื่อก่อให้เกิดความหมายที่ต้องการ
ขึ้นมา เมื่อภาษาท าหน้าที่เพียงเท่านี้ ดังนั้น ความหมายที่เกิดขึ้นย่อมไม่มี
คุณค่าใด นอกจากชิ ้นส่วนที่ถูกภาษาตัดและแบ่งออกเป็นรูปร่างต่างๆ 
เท่านั้นเอง ส าหรับบาร์ตแล้ว ความจริงและความหมายจึงมิใช่สิ่งที่เกิดขึ้นมา
ตามธรรมชาติ หากแต่เป็นผลผลิตของสังคมและสิ่งที่ด ารงอยู่ในระดับการรับรู้
ของมนุษย์เท่านั้น (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2545: 93 - 97)  

นักคิดในยุคโครงสร้างนิยมและหลังโครงสร้างนิยมไม่ได้พยายาม
ค้นหาความหมายของสรรพสิ่งในลักษณะที่หยุดนิ่ง ตายตัว โดยมีมนุษย์เป็น
ผู้กระท าการต่อสรรพสิ่ง อันเป็นทัศนะทางปรัชญาที่ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 
(Anthropocentric) แต่กลับค้นหารูปแบบและกระบวนการของภาษาที่
กระท าต่อสรรพสิ่ง แม้กระทั่งตัวตนของมนุษย์เองจนก่อให้เกิดความหมาย
ขึ้นมามากกว่า ซึ ่งเป็นการสร้างญาณวิทยาชุดใหม่  (Epistemology) 

จากความคิดที่มีมาก่อนหน้าที่เชื่อว่ามนุษย์สร้างสังคม มาสู่ความคิดที่ว่าระบบ
สังคมต่างหากที่สร้างมนุษย์ สร้างตัวตนของมนุษย์ขึ้นมาด้วยการตอกย้ าระบบ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติทางสังคมไว้ในระดับของจิตไร้ส านึก 
(Unconcious Subject) การท าความเข้าใจกับพฤติกรรมของมนุษย์นั้น 
ต้องเข้าใจจารีตปฏิบัติของสังคมที่มนุษย์อาศัยอยู่ และจารีตประเพณีต่างหาก
ที่เป็นการสร้างความหมายให้กับการกระท าไม่ใช่พฤติกรรมที่ปฏิบัติกันอย่าง
ตรงไปตรงมา (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 2545: 10 - 11) ทั้งยังมีท่าทีต่อโลก
ว่าสรรพสิ่งทั้งหลายล้วนเกิดจากการประกอบสร้างที่เกี่ยวโยงกับความแตกต่าง
และความตรงข้ามที่ร่วมก าหนดความหมายซึ่งกันและกัน เช่น คุณค่า - 
ไร้คุณค่า ความจริง - ความเท็จ หรือถูก - ผิด เป็นต้น อันเป็นปฏิบัติการทาง
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ภาษาที่ก าหนดความหมาย ซึ่งไม่หยุดนิ่งตายตัว หากแต่ขึ้นอยู่กับบริบท
แวดล้อมทางวัฒนธรรม กาลเวลา และกรอบความรู้ของมนุษย์แต่ละยุคในการ
มองและเข้าไปให้ความหมายกับสรรพสิ่งต่าง ๆ ซึ่งฟูโกต์เรียกกระบวนการ
เหล่านี้ว่า “ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรม” (Discursive) (Danaher, Schirato; 

& Webb, 2000: 31) ที่ เกี่ยวเนื่องกับการใช้ภาษาเพ่ือนิยามสิ่งต่างๆ เป็น
ตัวก าหนดว่าเราจะพูดอะไร ท าสิ่งใด ในเวลาใด เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจต่อ
โลกรอบตัว เพราะวาทกรรมนั้นเป็นเรื่องของปฏิบัติการทางอ านาจที่สร้าง
ความจริงครอบง าความคิดของเรา ด้วยเหตุนี้ วาทกรรมของฟูโกต์จึงเชื่อมโยง
กับกระบวนการทางภาษาที่สร้างตัวตนด้วยตัวของมันเองและกระท าการต่างๆ 
ด้วยตัวเอง  

ฟูโกต์ไม่เชื่อว่ามนุษย์นั้นมีอ านาจในการใช้ภาษาเป็นเครื่องมือใน
การเรียกแทนชื่อคน สัตว์  และสิ่งของ เพ่ือส่งผ่านความคิดของตนเอง 
ตลอดจน เป็ น ตั วแทนความจริ ง (Representative) ที่ ต ายตั วอย่ า ง
ตรงไปตรงมา แต่กลับมองว่าภาษาคือกระบวนการสร้างสัญญะและเป็นการ
ใช้อ านาจรูปแบบหนึ่ งในการสร้างถ้อยแถลง (Statement) ผลิตซ้ า
ความหมายและคุณค่าให้แก่มนุษย์และสังคม ด้วยการตอกย้ าและปิดกั้น
ความเชื่อบางประการ กระทั่งชุดของถ้อยแถลงนั้นกลายเป็นความรู้ ความจริง 
เข้าครอบง าสังคมแห่งนั้น ด้วยเหตุนี้ ภาษาจึงไม่มีความหมายในตัวเองแต่
อย่างใด ที่เราคิดว่าภาษามีความหมาย เนื่องจากสังคมให้การรับรองว่าเป็นจริง 
แท้จริงแล้วภาษาไม่ได้เป็นสื่อกลางในการสื่อสาร แต่คืออ านาจที่ก่อรูป
วาทกรรม (Discursive Practice) เพ่ือชูเอกลักษณ์ให้แก่บางสิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็สร้างความเป็น อ่ืนให้กับบางสิ่ งต่างหาก (Foucault, 1994: 43) นั่น
หมายความว่าภาษาเป็นปฏิบัติการในการสร้างความจริงและความชอบธรรม
ให้กับตัวมันเอง หากกล่าวตามการมองของนักโครงสร้างนิยมแล้ว มนุษย์จึง
ไม่ได้เป็นผู้กระท าการที่สามารถคิด ท า พูด และตัดสินใจกระท าการอย่างมี
เหตุผลด้วยตัวของตัวเองโดยอาศัยภาษาเป็นตัวกลางส่งผ่านความคิด มนุษย์
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เป็นเพียง “ร่างทรง” ของภาษา หรือโครงสร้างเฉพาะชุดหนึ่งเท่านั้น 
ตามที่เลวี สโทรส เชื่อว่า “ข้าพเจ้าไม่มีความรู้สึกเลยว่าได้เขียนหนังสือ 
ข้าพเจ้ามีแต่ความรู้สึกว่าหนังสือต่างหากที่เขียนผ่านตัวข้าพเจ้า” เหล่านี้
ดูเหมือนว่านักโครงสร้างนิยม รวมทั้งฟูโกต์เองพยายามชี้ให้เห็นว่าการที่
สังคมมองว่ามนุษย์เป็นผู้กระท าการที่เสรีนั้น หากมองลึกลงไปถึงปฏิบัติการ
ทางภาษา มนุษย์กลับกลายเป็นฝ่ายที่ถูกกระท าเสียมากกว่า  

มนุษย์: ผลผลิตจากวาทกรรม 
ดูเหมือนว่าพ้ืนฐานทางความคิดของฟูโกต์จะเริ่มต้นจากโครงสร้าง

นิยม แต่การพัฒนางานในช่วงหลังจากนั้นเขาพยายามหลุดพ้นออกจากระบบ
โครงสร้างที่สลับซับซ้อนซึ่งมองมนุษย์เป็นเพียงผลผลิตของภาษาท่ีมีเอกภาพ
และลักษณะเฉพาะตัวตามที่นักโครงสร้างนิยมเคยเสนอไว้ ในถ้อยค าและ
สรรพสิ่ง (The Order of Things. 1994) ฟูโกต์แสดงให้เห็นว่าความรู้ของ
มนุษย์ไม่ได้มาจากการค้นพบความจริงในโลกธรรมชาติและสังคม แต่ถูก
ก าหนดให้ผันแปรและค้นพบสิ่งใหม่ ๆ โดยระบบตรรกะในการคิดของมนุษย์
เอง เมื่อพบว่าระบบตรรกะและชุดของการคิดในแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นรากฐาน
ของวิชาเศรษฐศาสตร์ ภาษาศาสตร์ และชีววิทยา ในช่วงศตวรรษที่ 17 - 19 ที่
เปลี่ยนแปรไปในแต่ละห้วงเวลาได้ท าให้แบบแผนของความรู้นั้นๆ เปลี่ยนไปด้วย 
เขาจึงเสนอว่ามนุษย์ไม่ใช่องค์ประธานที่ก าหนดประวัติศาสตร์ของสรรพสิ่ง 
ตรงข้ามมนุษย์ถูกประกอบสร้างขึ้นโดยเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนผ่านทาง
สังคมและผลผลิตของสถาบันทางสังคม จากองค์ความรู้ การตกเป็นเป้าหมาย
หรือโครงการที่สามารถอธิบายด้วยหลักเหตุผลของความรู้และปฏิบัติการทาง
สังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่แตกต่างหลากหลายซึ่งถูกรวบรวมขึ้น
ภายในโลก อันเป็นปรากฏการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นในยุคสมัยใหม่ (Foucault, 

1984: 43) หรือกล่าวอย่างตรงไปตรงมาว่า “มนุษย์เป็นเพียงผลผลิตของ
วาทกรรม” เพราะตัวตนของมนุษย์ไม่ได้ด ารงอยู่อย่างคงที่แน่นอนในตัวของ
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ตัวเอง ทั้งยังไม่มีโครงสร้างที่ถาวรในสมองของบุคคลซึ่งสร้างและก าหนด
สรรพสิ่งความเป็นตัวตนของมนุษย์ถูกผลิตขึ้นมาจากโลกทางสังคมและเปลี่ยน
แปรอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น มนุษย์ย่อมไม่มีแก่นแท้ ความเป็นตัวตนที่ตายตัว 
แม้แต่เรือนร่างของมนุษย์ก็สามารถจ าแนกได้เป็นส่วนๆ ซึ่งแต่ละส่วนถูก
ก าหนด สร้าง และก ากับจากสังคม  

วาทกรรมเป็นตัวสร้างความเป็นตัวตนของมนุษย์ขึ้นมา โดยฟูโกต์
เป็นผู้เผยให้เห็นถึงกระบวนการที่วาทกรรมสร้างความเป็นตัวตนของมนุษย์
ซึ่งมนุษย์ยึดถือและท าให้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างตัวตนของตัวเองขึ้นมา 
ที ่เรียกการสถาปนาความเป็นตัวตนของมนุษย์ ซึ่งมีลักษณะเป็นภววิสัย 
(Objective) โดยกระบวนการนี้ ฟู โกต์ เรียกว่า “วงศาวิทยาของความรู้ ” 
(Archaeology of Knowledge) อั น เป็ น ก ระบ วน ก ารขุ ด คุ้ ย ค ว าม รู้
เช่นเดียวกับวิธีการสืบวงศาคณาญาติ ด้วยการขุดคุ้ยให้เห็นส่วนประกอบต่าง 
ๆ ของความรู้ เช่นเดียวกับการขุดค้นทางโบราณคดีซึ่งท าการประมวลหลักฐาน
เกี่ยวกับมนุษย์จากแหล่งและยุคสมัยต่าง ๆ ให้เป็นชุดความรู้ที่เป็นระบบเพ่ือ
สร้างค าอธิบายเกี่ยวกับมนุษย์ ส าหรับฟูโกต์แล้ววาทกรรมก็เหมือนวัตถุสิ่งของ
ในชั้นดิน กล่าวคือก่อตัวขึ้นและด ารงอยู่ภายใต้เงื่อนไขทางประวัติศาสตร์แบบ
หนึ่งๆ แต่ละวาทกรรมต่างเป็นผลผลิตของสภาวการณ์เฉพาะเจาะจง ที่มี
เงื่อนไขการด ารงอยู่เฉพาะตัว เครือข่ายทางวาทกรรมจ านวนมากภายในสังคม
ที่ครอบง ามนุษย์อยู่ก็เช่นเดียวกันต่างมีเงื่อนไขการด ารงอยู่เฉพาะของตน เมื่อ
เรากล่าวว่าวาทกรรมเป็นเครือข่ายของความเป็นไปได้ของความรู้ (Possibility 

of Knowledge) จึงหมายถึงการที่วาทกรรมในระนาบต่างๆ สามารถประสาน
หรือบรรจบกันเป็นครั้งคราวเฉพาะสถานการณ์จนเกิดเป็นปฏิบัติการทางวาท
กรรม(Discursive Practice) และก่อร่างเป็นความหมายหรือความรู้ขึ้น หรือ
นัยหนึ่งองค์ความรู้ที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันว่าด้วยมนุษย์มาจากองค์ประกอบ
ที่หลากหลายไม่ขึ้นต่อกัน แต่มาสัมพันธ์กันและประกอบเข้าด้วยกัน ซึ่งฟูโกต์
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เห็นว่าความรู้ทั้งหลายก็มีลักษณะเช่นนี้ และยิ่งไปกว่านั้นตัวตนและความเป็น
มนุษย์ก็มีลักษณะเช่นนั้น (ธงชัย วินิจจะกูล, 2558: 139 - 144) 

โดยสรุปแล้วการศึกษาตัวตนจากการวิเคราะห์แบบโบราณคดีนั้น 
ฟูโกต์ต้องการจะชี้ให้เห็นถึงกลไกทางอ านาจที่มากับวาทกรรมเข้าบงการ
การสร้างเรือนร่างมนุษย์ จากการผนวกรวมของกลไกต่างๆ และการแพร่
ขยายของกลไกนั้นที่สร้างความเป็นมนุษย์ขึ้น (Foucault, 1983b: 113) 
ต่อมาฟูโกต์พยายามปรับวิธีการวิเคราะห์กระบวนการสร้างตัวตนของตนเอง 
ด้วยการน าเสนอแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างความรู้กับอ านาจ จากการ
เปลี่ยนรูปของปฏิบัติการทางวาทกรรมซึ่งเชื่อมโยงเข้ากับชุดของการ
ปรับเปลี่ยนที่ซับซ้อนทั้งในอาณาบริเวณที่มิใช่วาทกรรมและที่เป็นวาทกรรม 
ด้วยการสืบสาวความเป็นตัวตนแบบวงศาวิทยา (Genealogy) อันเป็นไป
เพ่ือค้นหาการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีสมัยใหม่แห่งการใช้อ านาจ การสร้าง
ระเบียบวินัยและความรู้รูปแบบใหม่ที่สัมพันธ์กัน ซึ่งเป็นการหาค าอธิบาย
ใหม่ให้กับศาสตร์ว่าด้วยมนุษย์ที่ท าให้ตัวของมนุษย์ถูกสร้างให้เป็นทั้งตัวตน
ภายใต้อ านาจและมนุษย์ผู้เป็นวัตถุแห่งความรู้ 

จากเรื่องการเฝ้าดูและลงโทษ (Discipline and Punish) เป็นการ
แสดงถึงภาคปฏิบัติการของการสร้างวินัยที่มีพลังอ านาจในการสร้างความเป็น
ตัวตนที่สยบยอมต่ออ านาจ (Docile Body) รวมถึงเป็นการจ าแนกบุคคล 
(Classification) ด้วยการแยกบุคคลที่เป็นพลเมืองดีกับนักโทษที่มีการกระท า
ที่เบี่ยงเบนจากบรรทัดฐานของสังคม จากการเกิดขึ้นของโครงสร้างทาง
กฎหมายและกฎเกณฑ์ทางอาชญาวิทยาสมัยใหม่ท าให้เกิดพ้ืนที่ใหม่ที่สร้าง
ความเป็นตัวตนของนักโทษเหล่านั้นขึ้นมา โดยการปรับเปลี่ยนจากวิธีการ
ทรมานร่างกายมาสู่การลงโทษเชิงวินัยและปฏิบัติการต่างๆ ที่สร้างตัวตนของ
นักโทษขึ้นมาในรูปลักษณะใหม่ที่พึงปรารถนาของสังคม ผ่านปฏิบัติการ
แบ่งแยกพื้นที่ด้วยการปิดล้อม การตีตาราง การแบ่งพื้นที่ตามประโยชน์
ใช้สอยจนมาถึงการจัดอันดับ ท าให้เรามองเห็นการเกิดขึ้นใหม่ของพื้นที่
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ในหลายลักษณะ รวมไปถึงการจ ากัดระยะเวลาการนอนหลับ หรือข้อห้าม
กิจกรรมทางเพศ นี่คือวิธีการปรับเปลี่ยนรูปพฤติกรรมใหม่ของนักโทษไป
ทีละน้อยภายใต้การตรวจตราจากเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ ก ากับด้วยหลักสูตร
การศึกษาและโครงการฝึกอบรมวิชาชีพต่าง ๆ เพราะเป้าหมายสูงสุดของการ
เข้าจัดการกับชีวิตมนุษย์ด้วยวินัยก็คือการจัดสร้าง “พ้ืนที่” ที่สามารถจับ
สังเกตความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา หรือสามารถ
เปลี่ยนแปลง “เวลา” ให้กลายเป็นพื้นที่อีกรูปแบบหนึ่ง พื้นที่ - เวลา จึงเป็น
ทรัพยากรใหม่ที่เรายอมให้ “อ านาจ” เข้าไปท าการจัดแบ่งหรือกะเกณฑ์
เพื่อควบคุมเหมือนเช่นพ้ืนที่ชนิดอ่ืน ๆ ขณะเดียวกันก็สร้างสภาพความพึง
พอใจในการด ารงชีวิตอยู่ภายใต้การถูกควบคุมดูแลดังกล่าว ด้วยการเรียนรู้
ทางสังคมจากนักโทษอ่ืน ๆ และสร้างพวกเขาให้เป็นแรงงานที่มีประสิทธิภาพ
อย่างค่อยเป็นค่อยไปภายใต้อิสรภาพในสังคม ร่างกายที่เชื่องเชื่อการท างาน 
และการให้การศึกษาใหม่  ซึ่งน าไปสู่การฟ้ืนฟูสภาพของนักโทษในที่สุด 
(Foucault, 1977: 135 - 169; Malette, 2010: 66 - 67; ทองกร โภคธรรม 
และ นพพร ประชากุล, 2547: 16 - 48) 

ในทางเดียวกับปฏิบัติการทางอ านาจภายในสังคมที่แทรกตัวเข้าสู่
วิถีชีวิตของผู้คนเพ่ือจ าแนกประเภทตัวตนของบุคคลออกเป็นรูปแบบต่างๆ 
ก าหนดคุณลักษณะของบุคคลนั้นด้วยความเป็นตัวตนของเขาเอง จากนั้นจะ
ยึดโยงพวกเขาไว้ด้วยปฏิบัติการของอ านาจที่สร้างตัวตนแต่ละรูปแบบนั้น
ขึ้นมาในสองลักษณะคือ “ตัวตนที่ตกอยู่ภายใต้การครอบง าจากบุคคลอ่ืนโดย
การบังคับหรือตกอยู่ภายใต้การพึ่งพา และการตอกตรึงพวกเขาไว้ด้วย 
อัตลักษณ์แห่งตัวตนด้วยส านึกรับผิดชอบหรือความสามารถในการเข้าถึง
ความรู้ด้วยตนเอง” (Foucault, 1977:  212) เมื่อตัวตนเป็นเพียงผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นจากปฏิบัติการทางอ านาจ ภายใต้โครงข่ายความสัมพันธ์ทางอ านาจ
ของสังคม มนุษย์ย่อมไม่อาจกระท าการต่างๆ อย่างอิสระ หรือก าหนดชีวิต
ของตนเองได้โดยสมบูรณ์ หากเขาต้องด าเนินชีวิตไปตามทางที่ถูกก าหนดไว้
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จากจารีตปฏิบัติทางสังคม เพราะมนุษย์เป็นสมาชิกคนหนึ่งของสังคมที่ตน
อาศัยอยู่ เช่นนั้นแล้วคุณลักษณะความเป็นตัวตนของบุคคลจึงมิใช่สิ่งที่
เกิดขึ้นมาเองตามธรรมชาติ แต่ถูกสร้างขึ้นตามคุณลกัษณะที่พึงปรารถนาของ
สังคมแห่งนั้น โดยตัวตนของเราจะเกิดขึ้นมาหลายรูปแบบที่ต่างกันออกไป
ตามยุคสมัย (Danaher, Schirato; & Webb, 2000: 116 - 118) 

 
มนุษย์ในฐานะผู้กระท าการทางสังคม 

การเฝ้าดูและลงโทษนั้น ฟูโกต์ยังไม่สามารถมองไกลออกไปจาก
พ้ืนที่ของร่างกายและความเป็นตัวตนซึ่งตกอยู่ภายใต้โครงข่ายของอ านาจ
ซึ่งไม่เปิดพ้ืนที่ให้มนุษย์เป็นผู้กระท าการทางสังคมที่เสรี ต่อเมื่อเขาทบทวน
งานเขียนเกี่ยวกับทฤษฎีเสรีนิยมอีกครั้ง ท าให้สามารถพัฒนาแนวคิดเรื่อง
ตัวตนขึ้นมาจากความเข้าใจใหม่ที่ว่า  

 

“...ฉันเชื่อว่าตัวเราไม่อาจสั่งการตนเองอย่างสิ้นเชิง หรือมีอ านาจ
เต็มในการควบคุมตนเอง การออกไปแสวงหาตัวตนของตนเอง หรือ
มีตัวตนในรูปแบบเดียวตลอดไป ฉันกังขาต่อมุมมองเช่นนั้น เพราะ
ฉันคิดว่าเป็นตรงข้าม ตัวตนค่อย ๆ ก่อรูปร่างขึ้นจากความรู้สึกนึก
คิดของตัวเอง หรือด้วยวิธีการซึ่งมีความเฉพาะตัว เช่น ถูกหล่อ
หลอมจากระบบการเมืองการปกครอง หรือจารีตประเพณีเช่นในยุค
สมัยโบราณ...” (Foucault, 2004: 50)  

 

โดยการแสดงความคิดดังกล่าวให้เห็นในงานช่วงหลังของเขา 
เริ่มต้นจากประวัติศาสตร์แห่งเพศวิถีเล่มที่ 1 ซึ่งมองรูปแบบของอ านาจและ
พิธีกรรมแห่งความรู้ว่าเป็นสิ่งที่ท าให้ “มนุษย์” สร้างความเป็นตัวตนขึ้นมา 
โดยให้ความสนใจกับพัฒนาการของเทคนิคที่เกี่ยวพันกับศาสตร์ว่าด้วย
มนุษย์ในเชิงการตีความและเชิงอัตวิสัยเป็นหลักในการวิเคราะห์ตัวตน 
การพัฒนาแนวคิดตัวตนของฟูโกต์ในช่วงนี้เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดเชิง
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ปรัชญาในยุคกรีกโบราณเข้ากับแนวคิดทางอ านาจของเขา เพ่ือแสดงถึง
ระบบความสัมพันธ์ทางอ านาจระหว่างมนุษย์กับสังคมซึ่งช่วยให้เราเข้าใจถึง
วิธีการสถาปนาตัวตน (Constitutive Subject) ขึ้นมาในยุคสมัยต่างๆ 
อันเป็นวิธีคิดที่แตกต่างจากแนวคิดมนุษยนิยมซึ่งเชื่อในความเป็นตัวตนที่มี
แก่นแท้ แน่นอน เพราะตัวตนตามการมองของฟูโกต์นั้นต่างก็เลื่อนไหลไป
ตามกาลเวลาและมีรูปแบบแตกต่างกันไป ซึ่งเกิดจากปัจเจกบุคคลที่มีอิสระ
ในการใช้ชีวิต โดยตัวตนที่มีบุคลิกลักษณะต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจาก
กระบวนการสร้างตัวตนตามยุคสมัยนั้นๆ ทั้ งนี้  ฟู โกต์ได้ยกตัวอย่าง
กระบวนการสร้างตัวตนในยุคกรีกโบราณซึ่งเกิดขึ้นจากการปลูกฝังให้บุคคล
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบประเพณี เพ่ือหล่อหลอมความเป็นพลเมืองดีที่มี
เสรีภาพกระท าการทางสังคมขึ้นมา (An Active Freedom) ภายใต้ข่ายใยของ
อ านาจที่แผ่ซ่านเข้าก ากับปริมณฑลทางสังคมอย่างแน่นหนา เป็นการอธิบาย
แนวคิดการสร้างตัวตนของเขาที่แสดงให้เห็นว่าความเป็นตัวตนตามการมอง
ของฟูโกต์นั้น ไม่อาจหลุดพ้นจากสังคมและเป็นอิสระเสรีโดยแท้จริง ตามที่เขา
กล่าวไว้ว่า  

 

“...แม้ฉันสนใจศึกษากระบวนการสร้างตัวตนขึ้นมาด้วยตนเองใน
ลักษณะผู้กระท าการที่แข็งขันในสังคมก็ตาม ทว่าบุคคลมิอาจที่จะ
ประดิษฐ์สร้างสิ่งนั้นขึ้นมาด้วยตนเอง หากแต่ค้นพบได้ภายในสังคม
ของตน เช่น จากการประกอบธุรกิจ การเข้าร่วมกิจกรรมทั้งทาง
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและประเพณี ซึ่งเข้าก าหนดตัวตนของเรา
จากการชี้แนะของบุคคลรอบข้าง ภายในแวดวงทางสังคมของเรา
นั่นเอง...” (Foucault, 2004: 11)  

 

 พ้ืนฐานแนวคิดเรื่องตัวตนของฟูโกต์นั้นไม่ได้ต่างไปจากแนวคิดอ่ืน 
กล่าวคือตัวตนประกอบไปด้วยส่วนที่เป็นผู้กระท า (Active) และส่วนที่เป็น
ฝ่ายถูกกระท า (Passive) (Rabinow, 1984: 11) ดังที่เขาได้จ าแนกวิถีทาง
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การสร้างตัวตนออกเป็นสามประเภท (Foucault, 2004: 7 - 8) ได้แก่ 
ปฏิบัติการแบ่งประเภท (Dividing Practice) หรือการสร้างความต่าง
ระหว่างตัวเองกับความเป็นอ่ืน (The Other) ทั้งจากภายนอกและภายใน
ตัวเอง ซึ่งเกิดจากกระบวนการสร้างองค์ความรู้ที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกัน
ระหว่างศาสตร์ต่าง ๆที่เกี่ยวกับมนุษย์ ก่อเกิดส านึกด้วยตนเองถึงแนวปฏิบัติ
ที่ตนควรยึดถือ และการกระท าใดที่ควรละเว้นไว้ด้วยส านึกว่าตัวเองนั้น
แตกต่างจากผู้อ่ืนอย่างไร อันเป็นการแบ่งแยกกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งให้มีสถานะ
เหนือกว่ากลุ่มคนบางกลุ่ม หรือเป็นการยัดเยียดอัตลักษณ์บางประการให้แก่
กลุ่มคนบางกลุ่มในปฏิบัติการประเภทนี้  

การจ าแนกด้วยองค์ความรู้ที่เป็นศาสตร์ (Scientific Classification) 

ความก้าวหน้าของศาสตร์ที่เกี่ยวกับมนุษย์สาขาวิชาต่าง ๆ เป็นแรงผลักดันที่
ท าให้บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นองค์ประธานของความรู้ทั้งปวง อันเนื่องมาจาก
องค์ความรู้ที่ เป็นศาสตร์มีลักษณะที่เป็นกฎเกณฑ์สากล เปรียบเสมือน 
“วัตถุ” ที่มีความเป็นกลาง ซึ่งบุคคลสามารถเข้าไปครอบครองเป็นองค์
ประธานเหนือสรรพสิ่ งทั้ งปวงได้ โดยเฉพาะในสามศาสตร์ต่อ ไปนี้ 
ภาษาศาสตร์ที่ท าให้ผู้ ใช้ภาษากลายเป็นองค์ประธานของภาษานั้น ๆ 
เศรษฐศาสตร์ที่ท าให้เราสร้างส านึกของความเป็นแรงงานขึ้นมา  และ
ชีววิทยาที่ก่อก าเนิดตัวตนขึ้นจากประสบการณ์ในการด ารงชีวิตร่วมกับ
ธรรมชาติ 

และสุดท้ายคือการกระท าตัวเองหรือการสร้างตัวเองให้เป็นตัวตน 
(Subjectification) แม้ว่าตัวตนจะถูกหล่อหลอมจากบริบทแวดล้อมและ
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานของการก่อร่างสร้างตัวตนที่มีรูปลักษณะต่างๆ ทว่า
ฟูโกต์กลับน าเสนอมุมมองด้านใหม่ที่ว่ามนุษย์มีคุณลักษณะสองด้าน กล่าวคือ
ด้านหนึ่งมนุษย์ตกอยู่ภายใต้โครงสร้างทางสังคม ส่วนอีกด้านนั้นมนุษย์ต่างมี
อิสระในการแสวงหาหรือเข้าถึงความรู้ของสรรพสิ่งต่าง ๆด้วยตนเองหรือ
ควบคุมตนเองได้  
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การกระท าตนเองให้กลายเป็นตัวตนในรูปแบบสุดท้ายนี้ จะถูก
รับรองจากการเป็นตัวตนด้วยการจ าแนกทางวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้  เพราะการ
ท าตัวเองให้เป็นตัวตนด้วยตัวเองนั้นมีความสัมพันธ์กับความรู้ที่ถูกผลิตขึ้น
โดยศาสตร์ที่เกี่ยวกับมนุษย์สาขาต่าง ๆ ความรู้และความจริงที่ถูกผลิตขึ้น
นั้นเป็นตัวชี้ทางที่จะบอกว่า ความเป็นตัวตนที่มีความรู้สึกนึกคิดในลักษณะ
เช่นนั้น จะน ามาสู่ผลที่เกิดขึ้นกับตนเองอย่างไร ยกตัวอย่างเช่น  การออก
ก าลังกายและการควบคุมชนิดอาหารย่อมน ามาสู่การมีร่างกายที่แข็งแรง
ปราศจากโรคภัย สิ่งต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกิดขึ้นภายใต้ระบอบแห่งความรู้ทาง
การแพทย์ ดังนั้น แม้ว่าจะไม่มีใครมาบังคับ ตัวเราเองย่อมรู้ถึงผลดี - ผลเสีย
ที่เกิดขึ้นแก่ตนเอง ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจึงเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวเรา 
(Self) ต่อตัวเอง (Self) แทนที่จะเป็นผู้ อ่ืนที่มาบังคับควบคุมตัวเรา โดย
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะผูกโยงอยู่กับการผลิตความจริง ความสมเหตุสมผล 
ตลอดจนผลกระทบที่เกิดข้ึนกับความรู้ (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2532: 15 - 16) 

ตัวตนที่มีความรู้คิดด้วยตนเองเช่นนี้ ฟูโกต์จะให้ความส าคัญมากที่สุด 
เนื่ องจากเป็ นการสร้างตั วตนของบุ คคลที่ สั มพันธ์กับความเป็ นจริ ง 
กระบวนการที่มนุษย์สร้างตนเองขึ้นมาโดยยอมรับการเป็นองค์ประธาน
ผู้ถูกกระท าที่สามารถตัดสินใจกระท าการด้วยตนเอง (Conscious Agency) 

ไม่ได้เป็นเพียงร่างกายที่สยบยอมซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิบัติการของอ านาจอย่าง
สิ้นเชิงอีกต่อไป การก าเนิดตัวตนในรูปลักษณะนี้เป็นผลผลิตของบริบท
ทางสังคม ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมที่สลับซับซ้อนซึ่งจัดกระท าต่อ
ร่างกาย จิตวิญญาณ ความคิด และพฤติกรรมของมนุษย์ เมื่อผ่านกระบวนการ
ท าความเข้าใจและการใช้เหตุผลก็จะน าไปสู่การยอมรับอย่างไม่มีข้อสงสัยใน
การเลือกที่จะน าไปสู่การกระท า (Foucault, 1983b: 208) โดยการก่อร่าง
สร้างรูปตัวตนที่ตัดสินใจกระท าการต่างๆ ด้วยตนเองนี่เอง เป็นส่วนส าคัญที่
ท าให้บุคคลรู้ว่าตัวเองคือใคร จากการสร้างความสัมพันธ์กับผู้คนรอบข้าง
ซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ีท าให้บุคคลนั้นรับรู้ถึงความเฉพาะตน เพราะความรู้สึกนึกคิด
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ไม่อาจรับรู้ได้ด้วยตัวเองแต่รู้จากการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม เมื่อบุคคล
รู้ส านึกอยู่ตลอดเวลาว่าตัวเองนั้นเป็นใคร มีความคิดหรือการมองโลกไปในทาง
ใดจึงจะท าให้เราวางตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะควร นอกจากสายสัมพันธ์ที่
เรามีภายในสังคมจะท าให้รู้ว่าตัวตนของเราเหมือนหรือต่างจากผู้อ่ืนอย่างไร
แล้ว เรายังรู้เท่าทันอีกว่าเพราะเหตุใดตัวตนของเราจึงต่างไปจากคนอ่ืน  

การสร้างตัวตนให้มีความรู้สึกนึกคิดตามแนวทางของฟูโกต์คือการ
หลอมรวมกันระหว่างตัวตนที่เราเป็นผู้สร้างขึ้นมากับตัวตนของเราซึ่งถูกผลิต
จากวาทกรรม ด้วยการรับรู้ของมนุษย์นั้น (Subjectivity) เป็นทั้งสิ่งที่อยู่
นอกเหนือและอยู่ภายใต้ครอบง าจากอ านาจในรูปของความรู้ (Objectivity) 
สลับกันไปมา เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะประสบการณ์ชีวิตหรืออัตถิภาวะวิสัยของ
เรานั้น มักเกิดขึ้นจากการน้อมน าเอาความรู้ที่เป็นระบบระเบียบและความเชื่อ
ส่วนตัวของเรามาเชื่อมโยงเข้ากับกรอบความรู้ในยุคสมัยหนึ่ง (Episteme) 
ให้เป็นการรับรู้เฉพาะตัว โดยนัยนี้ ความเป็นตัวตนของเราย่อมถูกหล่อหลอม
จากสิ่งที่สังคมก าหนดไว้แล้วว่าสิ่งใดจริงสิ่งใดไม่จริงและผลจากการลองผิดลอง
ถูกด้วยตนเอง (Boucher, 2010: 80 - 82) เราทุกคนจ าเป็นต้องปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมที่ผันแปรไปตามกาลเวลา ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตาม
สถานภาพและยุคสมัยทางสังคมของตนในขณะนั้น ที่ส่งผลให้ตัวตนของเราใน
ห้วงชีวิตต่าง ๆ มีบุคลิกลักษณะแตกต่างกันไป  

ตัวตนตามการมองของฟูโกต์จึงไม่มีแก่นแท้เป็นแต่เพียงร่างทรงที่รอ
คอยการเติมเต็มให้สมบูรณ์และสามารถปรับเปลี่ยนไปตามบทบาทหน้าที่
และสถานภาพทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา เป็นเหตุให้ตัวตน
ของบุคคลไม่มีรูปลักษณะเดียวที่ตายตัว แต่สามารถแตกแยก และแตกตัว
ออกเป็นส่วนเสี้ยวผันแปรไปตามสภาวการณ์ทางสังคม สถานภาพทางสังคม 
และส านึกของตัวตน ที่ถูกท าให้กลายเป็นส่วนประกอบภายในเกมส์แห่งความ
เป็นจริง สนามของปฏิบัติการ และความสัมพันธ์ทางอ านาจที่เป็นตัวก าหนด
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ต าแหน่งแห่งที่ทางสังคมที่มนุษย์เผชิญหน้าอยู่ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
(Foucault, 1983b: 116)  

 
การก าเนิดตัวตนจากปฏิบัติการของชีวอ านาจ 

 ฟูโกต์ปรับเปลี่ยนวิธีการวิเคราะห์อ านาจในกระบวนการสร้างตัวตน
ของมนุษย์ของตนไปตามห้วงเวลา โดยมีความแตกต่างจากความเป็นตัวตนที่มี
แก่นแท้ตามแนวคิดมนุษยนิยมที่สังคมตะวันตกเคยยึดถือมาก่อนหน้า ซึ่งใน
เบื้องต้นการที่เราจะเข้าใจกระบวนการสร้างตัวตนในลักษณะของ “การท า
ตัวเองให้มีความรู้สึกนึกคิด” ได้อย่างชัดเจนนั้น ผู้เขียนจ าเป็นต้องอธิบายเพ่ือ
สร้างความเข้าใจแนวคิดเรื่องอ านาจตามความคิดของฟูโกต์ว่ามีลักษณะ
อย่างไร และวิธีการของอ านาจที่ไปจัดการกับคนให้สร้างตัวตนนั้นมีการท างาน
เช่นไร ด้วยเป็นแนวคิดเรื่องอ านาจที่สลับซับซ้อนและต่างไปจากการศึกษาตาม
แนวทางอ่ืนๆ ส าหรับฟูโกต์แล้ว อ านาจมีความเลื่อนไหลเป็นสิ่งบางประการที่
ไม่มีใครสามารถครอบครอง ก าหนดขนาด หรือแบ่งสรรปันส่วนได้ เพราะ
อ านาจมาจากทุกทิศทุกทาง ระหว่างความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันและพลิก
ผันไปมาอยู่ตลอดเวลา ในระบบความสัมพันธ์ทางสังคม อ านาจในที่นี้ จึงไม่ได้
ถูกก าหนดมาจากปลายยอดของล าดับชั้นทางสังคม หรือเกิดขึ้นจากขั้วตรง
ข้ามระหว่างชนชั้นปกครองกับชนชั้นที่ถูกปกครอง แต่อ านาจมีลักษณะแตก
แขนงเป็นเลือดฝอย (Capillary) และมักมาจากเบื ้องล่าง นอกจากนี้
อ านาจยังเปรียบเสมือนการกระท าที่มีเจตนาแต่มิได้เป็นไปในลักษณะของการ
ก าหนดกฎเกณฑ์ (Both Intentional and Non - Subjective) ดังนั้น การท า
ความเข้าใจเรื่องของอ านาจนั้น ต้องเข้าใจว่ามันไม่ได้เกิดขึ้นจากการก าหนด
ของใคร แต่เป็นผลมาจากการที่ความสัมพันธ์ที่ซึ่งอ านาจได้แผ่ซ่านโดยผ่าน
การคาดค านวณและก าหนดเป้าประสงค์ต่าง ๆ มาก่อนแล้ว (Foucault, 

1990a: 94)  



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018)  

 

180 

แนวคิดเรื่องอ านาจถูกขยายความให้กว้างออกไปในหนังสือของ
ฟูโกต์เรื่อง “ก าเนิดของชีวะการเมือง” (The Birth of Biopolitics) แสดงให้
เห็นว่าอ านาจที่ถูกใช้ในการปกครองสมัยปัจจุบันคือการบูรณาการอ านาจ
อธิปัตย์กับชีวอ านาจให้อยู่ในรูปของ “ศิลปะแห่งการปกครองที่เกี่ยวเนื่องกับ
การผลิตหรือสร้างความจริง” (The Art of Government According to 

Truth) ในทางการปกครองแล้วความเป็นจริงก็คืออ านาจที่รัฐใช้สร้าง
ความชอบธรรมเข้าก ากับประชาชนนั่นเอง (Foucault, 2008: 311) โดย
เส้นทางการปรับเปลี่ยนวิธีการใช้อ านาจของรัฐสมัยใหม่มาสู่ “ชีวอ านาจ” 
(Bio - Power) นั้น ฟูโกต์ให้ค าอธิบายโดยละเอียดในประวัติศาสตร์ของ
เพศวิถี เล่มที่ 1 (Foucault, 1990a: 135 - 139) เริ่มจากการเปรียบเทียบ
ความเหมือนและความต่างระหว่างอ านาจรูปแบบเก่าและอ านาจรูปแบบใหม่
ที่ปฏิบัติการอยู่เหนือชีวิตมนุษย์ในสังคมว่าอ านาจอธิปัตย์มีวิธีการใช้อ านาจ
ผ่านการตัดสินความตาย (Power of Life and Death) ให้กบัผู้อยู่ภายใต้การ
ปกครองซึ่งเป็นปฏิบัติการในการฆ่าหรือท าลายชีวิต ต่างจากการบริหาร
จัดการชีวิตที่มีวิธีการใช้อ านาจในเชิงสร้างสรรค์ด้วยการเข้าเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของชีวิตผ่านการเข้าจัดระเบียบ ควบคุม ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์จากร่างกายให้ได้สูงสุด ว่าเป้าประสงค์ของการใช้อ านาจยังคงเดิม 
นั่นคือมุ่งหวังปฏิบัติการอยู่เหนือชีวิตและร่างกายของมนุษย์เพียงแต่อ านาจ
ในรูปแบบเก่าเป็นพลังอ านาจที่จัดกระท าต่อตัวตนจากภายนอกและยัง
สามารถใช้อ านาจได้โดยสมบูรณ์เข้ากระท าต่อชีวิตของมนุษย์โดยตรง ส่วน
อ านาจในรูปแบบใหม่จะกระท าโดยที่มนุษย์ไม่รู้ตัวว่าถูกกระท าเพราะเป็น
อ านาจในการควบคุมตนเองจากภายใน  

อ านาจในลักษณะนี้จะมีวิธีการท างานของอ านาจในสองระดับ คือ 
ระดับของปัจเจกซึ่งให้ความส าคัญกับร่างกายเปรียบเสมือนกลไก จากการ
ฝึกฝนให้ร่างกายอยู่ใน “ระเบียบวินัย” (Discipline) เพ่ือใช้ประโยชน์สูงสุด
จากศักยภาพของร่างกายด้วยการบีบเค้นพลังออกจากร่างกายและการท าให้
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ร่างกายเชื่องเชื่อซึ่ งเป็นวิธีการควบคุมร่างกายที่ผนวกรวมทั้ งระบบ
ประสิทธิภาพและระบบเศรษฐกิจเข้าด้วยกัน การพัฒนาร่างกายจึงเป็นไป
เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นโดยกระบวนการท าให้เป็นวินัยหรือการท าให้เป็น
การเมืองของร่างกาย (Anatomo - Politics of the Human Body) และ
ระดับของประชากรโดยรวมซึ่งให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษยชาติ 
กระตุ้นกลไกของชีวิตและอ านาจให้เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการทางชีวภาพ 
ผ่านการแพร่เผ่าพันธุ์ การท าให้อายุขัยยืนยาวและท าให้สภาวะของการ
ด ารงชีวิตมีความหลากหลาย ซึ่งเป็นผลจากการแทรกแซงและการใช้
กฎเกณฑ์ต่างๆ ทางสังคมเข้าก ากับควบคุมประชากรอย่างรอบด้าน ที่เรียกว่า
การใช้อ านาจแบบชีวะการเมือง (Bio - Politics) เข้ากระท าต่อประชากร
ทั้งมวล ขณะเดียวกันก็สร้างพวกเขาให้กลายเป็นผู้ที่สามารถเข้าปกครองได้ 
ส่วนวิธีการควบคุมและเข้าจัดการกับชีวิตจะด าเนินการผ่านเทคนิควิธีของ
อ านาจในรูประเบียบวินัยซึ่งถูกสร้างขึ้นภายใต้สถาบันของรัฐและกลไกทาง
สังคมต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัย โรงเรียน โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล 
และค่ายทหาร เป็นต้น เพราะพ้ืนที่เหล่านี้เป็นแหล่งปฏิบัติการทางการเมือง
และการตรวจตราอย่างเข้มงวดของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งต่อมาได้แพร่เข้าสู่
พ้ืนทีใ่นการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้คนโดยทั่วไป อ านาจในลักษณะนี้เป็น
อ านาจที่มีความละเอียดแยกย่อย (Micro - Power) มีพ้ืนที่ปฏิบัติการตั้งแต่
ระดับร่างกายของปัจเจกและในทุกระดับของปริมณฑลทางสังคม ผ่าน
เครือข่ายของอ านาจที่ไหลเวียนอยู่ภายในพ้ืนที่เฉพาะและแผ่ขยายไปถึง
พ้ืนที่ของการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้คนภายในสังคมได้อย่างเป็น
ธรรมชาติ ในรูปของกฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย  และการสร้างบรรทัดฐาน 
(Norm) ที่ทุกคนภายในสังคมยอมรับปฏิบัติ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
(Foucault, 2008: 139 - 140)  

การปรับ เปลี่ ยนวิธีการใช้อ านาจของรัฐมาสู่ ชี วอ าน าจคื อ
ปรากฏการณ์ใหม่ที่น าพาชีวิตเข้าสู่การจัดการของความรู้ (Knowledge) 
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และอ านาจ (Power) ซึ่งเป็นเทคนิควิธีใหม่ทางการปกครองเพ่ือพัฒนา
อาณาบริเวณต่าง ๆ ที่เกี่ยวพันกับชีวิตของมนุษย์ เริ่มจากการปรับปรุ ง
เทคนิคด้านเกษตรกรรม การเข้าสังเกตการณ์และวัดปริมาณสรรพสิ่ง
ที่สัมพันธ์กับการด ารงชีวิตของมนุษย์ ซึ่งเป็นความเคลื่อนไหวที่มุ่งหวัง
การเอาชนะ การขยายและจัดระเบียบพ้ืนที่ โดยใช้เทคนิควิธีการท างานของ
อ านาจร่วมกับความรู้ ท าให้เทคโนโลยีทางการเมืองสามารถคืบคลานเข้า
จัดการกับกระบวนการใช้ชีวิตทุกด้านของประชากรโดยเบ็ดเสร็จ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของการดูแลสุขภาพร่างกาย การเลือกถิ่นที่อยู่อาศัย การอพยพ
โยกย้ายถิ่นฐาน หรือการประกอบอาชีพ เหล่านี้ล้วนท าให้ชีวอ านาจมีความ
เข้มแข็งขึ้นโดยการปฏิบัติการของบรรทัดฐานร่วมกับสถาบันทางสังคมต่างๆ 
อย่างค่อยเป็นค่อยไป การจัดการกับชีวิตของประชากรจึงเป็นไปเพ่ือ
เสริมสร้างคุณค่าของพวกเขาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยอ านาจต่อรองอัน
เกิดจากความรู้ อันได้แก่ ด้านการแพทย์ การบริหาร การศึกษา ตลอดจน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการก ากับควบคุมให้ผู้คนตกอยู่ภายใต้กฎ
ข้อบังคับของการด าเนินชีวิตและสร้างสังคมที่ เป็นปกติสุข (Foucault, 
2008: 141 - 144)  

 หลักการปกครองเช่นนี้เองท าให้ฟูโกต์ค้นพบกระบวนการสร้าง
ตัวตนที่มีความรู้สึกนึกคิดรูปแบบหนึ่ง ที่เรียกว่า “Homo Economicus” 
ตัวตนที่มีลักษณะคล้ายผู้ประกอบการที่มีชั้นเชิงทางธุรกิจ (Enterprising Self) 

หรือผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการสร้างตัวเอง (Foucault, 2008: 226) 

เนื่องมาจากการปกครองระบอบเสรีนิยมใหม่สร้างช่องทางให้รัฐเข้าจัดการกับ
ประชากรให้กลายเป็นทั้งผู้ตกอยู่ภายใต้การปกครองและผู้ที่สามารถในการ
ปกครองตนเอง เพราะรัฐได้เปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนสามารถประกอบการค้า
การลงทุนและการแข่งขันในตลาดอย่างเสรี โดยท าหน้าที่ก าหนดกฎกติกา
เพ่ือกระตุ้นเตือนมิให้ประชาชนมุ่งหวังเพียงผลก าไรโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนตัวแต่ เพียงอย่างเดียว ไม่ เพียงเท่านั้นรัฐยังจัดสรรสวัสดิการเพ่ือ
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ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมุ่งหวังให้ทุกคนเกิดการพัฒนา
ตนเองให้เป็นแรงงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นพลเมืองที่ดูแลตัวเองได้ และ
ร่วมกันสร้างสังคมให้เจริญก้าวหน้า (Foucault, 2008: 63) อันแสดงให้เห็น
ว่าเสรีนิยมใหม่เป็นแนวคิดที่มีความย้อนแย้งอยู่ในตัวเองเพราะเป็นการ
ปกครองที่ปราศจากการบังคับควบคุม รัฐท าหน้าที่เพียงชี้แนะหนทางที่ก่อ
ประโยชน์ต่อประชาชน แล้วปล่อยให้พวกเขามีเสรีภาพในการเลือกชีวิตไป
ตามทางของตัวเอง  
 การปกครองในลักษณะนี้ฟูโกต์เรียกว่า “การบริหารจัดการชีวิต” 
(Governmentality) (Dean, 2010: 19; Foucault, 1991: 90) ซึ่งเปิดโอกาส
ให้ตัวเรามีสิทธิจัดการ ควบคุม และก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวเรากับ
ตัวเอง ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้อ่ืน รวมไปถึงการเข้าสังคม (Foucault, 2004: 19) 
โดยตัวตนของเราจะค่อยๆ แสดงตัวเป็นรูปเป็นร่างชัดเจนขึ้น เมื่อตัวเรา
มีโอกาสเลือกท าในสิ่งที่คิดว่าเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ด้วยความ
เชื่อมั่นว่าตนเป็นผู้ที่รู้ซึ้งที่สุดว่าวิธีการใดจะเพ่ิมคุณค่าแก่ชีวิตของตัวเอง และ
สามารถช่วยเหลือผู้คนรอบข้างให้มีชีวิตที่ดีขึ้น การพ่ึงตนเองไม่เพียงหล่อ
หลอมตัวตนที่รู้คิดขึ้นมาเท่านั้น แต่ยังกระตุ้นเตือนให้เราปฏิบัติตนภายใน
กรอบที่ยึดมั่นอย่างเคร่งครัด เพราะการปล่อยให้บุคคลได้คิด เลือก และท าใน
สิ่งที่ตนเองเชื่อว่าถูกต้องดีงามนั้น จะเกิดขึ้นไม่ได้หากเขาผู้นั้นไม่ตระหนักถึง
คุณค่า เกียรติยศ และศักดิ์ศรีของตนเอง เมื่อคนทุกคนรู้สึกผิดชอบชั่วดีด้วย
ตัวเอง เขาย่อมจะเฝ้าดูและสั่งการตนเองเพ่ือสร้างสรรค์โลกของตนให้สวยงาม 
สุดท้ายแล้วอิสรภาพในการเลือกเส้นทางเดินของตัวเองย่อมกลายเป็นสิ่งที่เข้า
ครอบง า ก ากับ ควบคุมตัวเอง (Regulated Freedom) จากความเชื่ออย่างไร้
ข้อกังขาว่าตนนั้นปกครองตัวเอง (Self - Government) และควบคุมตนเองได้
เต็มที่ (Self - Control) เพราะการน าทางของรัฐนั้น มุ่งหวังให้ประชาชน
เกิดความนับถือตนเอง (Self - Esteem) และจัดการตัวเองด้วยการสร้างชีวิตที่
ถึงพร้อมด้วยความสมบูรณ์ตามที่ตนนั้นปรารถนา (Mckee, 2009: 467)  
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เทคโนโลยีทางอ านาจที่ก่อรูปตัวตนให้มีความรู้สึกนึกคิด 
 การค้นพบเทคนิควิธีทางการปกครองรูปแบบใหม่ซึ่งฟูโกต์เรียกว่า 
“การบริหารจัดการชีวิต” นั้น เขาต้องการจะบอกกับเราว่ามนุษย์ในปัจจุบัน
นี้ถูกควบคุมด้วยวิธีการอย่างไร เมื่อรัฐน าอุดมการณ์เสรีนิยมใหม่มาใช้เป็น
เครื่องมือทางการเมืองในการก ากับประชากรทั้งมวล ด้วยการเข้าควบคุม
และจัดการพฤติกรรมถึงในระดับของปัจเจก จากนั้นฟูโกต์น ามาขยายความ
ต่อในงานประวัติศาสตร์เพศวิถี เล่มที่ 2 The Use of Pleasure (1990b) 

และประวัติศาสตร์แห่งเพศวิถี เล่มที่ 3 The Care of the Self (1990c) 

ด้วยการอธิบายถึงกระบวนการสร้างตัวตนที่รู้คิดขึ้นมาในสังคมปัจจุบัน จาก
การย้อนกลับไปศึกษาวิธีสร้างตัวตนของพลเมืองกรีกสมัยโบราณเพ่ือสืบสาว
กระบวนการสร้างตัวตนรูปแบบต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมแห่งนั้น โดยเขา
พบว่าพลเมืองกรีกในสมัยโบราณนั้นมีแนวทางพัฒนาตัวเองให้เป็นพลเมืองดี
ด้วยการปฏิบัติตนอยู่ในกรอบทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด  ที่เปิดช่องให้
อ านาจแผ่ซ่านเข้าจัดการกับพวกเขาด้วยวิธีการต่างๆ ที่สลับซับซ้อน กระตุ้น
เตือนให้พวกเขาเกิดความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะสร้างตัวเองให้เป็นผู้
กล้าหาญและมีบุคลิกที่สง่างามเพ่ือที่จะน าพาชีวิตไปสู่ความเป็นพลเมืองที่
สมบูรณ์แบบ จึงกล่าวได้ว่าความเป็นพลเมืองของกรีกในยุคโบราณต่างก็
ยึดโยงอยู่กับจริยธรรมประจ าตัว หรืออีกนัยหนึ่งตัวตนของบุคคลต่างสัมพันธ์
กับกฎเกณฑ์ที่ตนเป็นผู้เลือกเข้ามาก ากับตัวเอง ซึ่งเป็นการน้อมน าตัวเองเข้า
สู่ปฏิบัติการทางสังคมตามยุคสมัย ด้วยแนวทางนี้จะท าให้บุคคลสามารถ
เปลี่ยนตัวเองไปตามความคิด ความเชื่อของตน เพ่ือกระท าตัวเองให้เป็นผู้ถึง
พร้อมซึ่งความดีงามตามกรอบของจารีตปฏิบัติที่ก่อร่างสร้างรูปตัวตน 
(Ascetism) นั้น ๆ ขึ้นมา (Foucault, 1983a: 238)  
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หัวใจส าคัญของการสร้างตัวตนจากการน าทางของจริยธรรมในสมัย
กรีกโบราณนั้น อยู่ที่ความสามารถในการเป็นผู้เลือกของบุคคลที่แสดงถึง
ความเป็นผู้มีเสรีภาพหรือการเป็นตัวของตัวเอง แม้ว่าชีวิตของเขาผู้นั้นจะถูก
ผูกติดอยู่กับจารีตปฏิบัติทางสังคมก็ตามที ทว่าเขายังมีสิทธิในการเลือกที่จะ
กระท า หรือเลือกหนทางของชีวิตที่พอเหมาะพอดีกับตัวเอง จากต าแหน่ง
แห่งที่ทางสังคมของตนที่เอ้ืออ านวยให้ ในเบื้องต้นแล้วบุคคลจ าเป็นต้อง
เข้าใจตัวเองอย่างถ่องแท้ (Know Yourself) รู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของ
ตน จากการเลือกว่าตนจะใช้ชีวิตไปในทางใดจึงจะบรรลุความปรารถนา
สูงสุดของตัวเองอย่างเต็มภาคภูมิ ซึ่งเกิดจากการตรวจสอบตนเองอย่าง
ลึกซึ้ง (Self -Examination) ทบทวนและสะท้อนความรู้สึกนึกคิดของตัวเอง
ออกมาอย่างสม่ าเสมอ(Self - Reflection) อันเป็นวิธีการไตร่ตรองตัวเอง
อย่างรอบด้าน ด้วยการตั้งประเด็นปัญหา (Problemization) และการคิด
อย่างวิพากษ์ (Critical Thinking) รู้เท่าทันถึงสิ่งที่เข้าก าหนดความเป็นจริง
ให้เกิดขึ้นกับตนเองในแต่ละห้วงเวลา เหล่านี้เป็นหนทางที่บุคคลจะหลุดพ้น
และเข้าถึงความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง และเกิดความเชื่อมั่นต่อการอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นภายในสังคมของตน (Markula & Pringle, 2006: 142 - 143)  

ฟูโกต์เสนอว่าหนทางส าคัญของการสร้างตัวตนในยุคกรีกโบราณคือ
การเอ้ืออาทรตัวตนของมนุษย์ (Care of the Self) ซึ่งเป็นวิธีการที่บุคคลท า
ความเข้าใจกับตัวเองอย่างลึกซึ้งเพ่ือค้นหาวิถีชีวิตที่เหมาะควร (Foucault, 
2004: 110 - 112) เพราะการรู้จักตัวเองอย่างถ่องแท้ย่อมท าให้บุคคล
สามารถก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองจากพ้ืนฐานของความเป็นจริง 
เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม เมื่อบุคคลตระหนักว่าตนมีก าลังที่จะ
พัฒนาตัวเองเพียงใด ย่อมจะสร้างตัวเองอย่างเต็มก าลังไปตามทางนั้น 
(Danaher, Schirato; & Webb, 2000: 128) ส าหรับวิธีการสร้างตัวเองหรือ
กระบวนการในอันที่บุคคลจะกลั่นกรองทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับตนเองโดย
ทางเลือกต่าง ๆ นั้น เราจะค้นพบจากความสัมพันธ์ที่ตัวเรามีต่อตัวเอง หรือ
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กระท าตัวเอง หรือก ากับตัวเองไปตามทางเลือกเหล่านั้น ด้วยความปรารถนา
อันแรงกล้าที่ จะเปลี่ยนชีวิตของตนไปสู่สภาวะที่ดีกว่าจึงกล่าวได้ว่า
แรงผลักดันที่บุคคลผู้หนึ่งจะท าการเปลี่ยนแปลงตัวเอง มิได้เกิดจากการ
บังคับของกฎเกณฑ์ทางสังคมที่เข้ากระท าต่อตัวเขาเท่านั้น หากแต่เป็นผล
ของการตรวจตราและทบทวนตนเองอย่างสม่ าเสมอ จนเกิดการตระหนักรู้
จากภายในกลายเป็นพลังอ านาจจากจิตใจที่สั่งการให้ตนพัฒนาตัวเองเป็น
ส าคัญ (Foucault, 2004: 110)  

ฟูโกต์เชื่อว่าหลักการเอ้ืออาทรตัวตนของมนุษย์ในสมัยกรีกโบราณนั้น
เปรียบเสมือนหางเสือที่คอยก ากับควบคุมตัวเองซึ่งยึดโยงอยู่กับความเชื่อที่ตน
ยึดถือ สร้างความสัมพันธ์ที่ตัวเรามีต่อตัวเอง โดยบุคคลจะค้นพบจากการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันด้วยความเข้าใจของตนเอง จึงเป็นวิธีการเปลี่ยนตัวเองที่
มีลักษณะเปรียบดัง  

 

“...ศิลปะแห่งการด ารงชีวิต (The Art of Existence) ตามที่เขาขยาย
ความไว้ว่าการสร้างตัวตนโดยอาศัยเทคโนโลยีแห่งตัวตนคือความ
มุ่งมั่นและสมัครใจที่จะกระท าการ โดยบุคคลเป็นผู้เลือกท่ีจะท าจน
กลายเป็นกฎเกณฑ์ทางพฤติกรรม มุ่งหวังเปลี่ยนแปลงตนเองและมี
วิถีชีวิตที่เป็นตัวของตัวเอง สร้างชีวิตดั่งงานศิลปะที่มีคุณค่าทาง
สุนทรียะ เพ่ือบรรลุสู่บรรทัดฐานในการด ารงชีวิตบางประการ...” 
(McNay, 1996: 135)  

 

กล่าวอีกทางหนึ่งศิลปะแห่งการด ารงชีวิตเกิดขึ้นจากการที่บุคคล
รู้เท่าทันว่ากฎเกณฑ์ทางสังคมใดมีอิทธิพลต่อความคิดและส่งผลต่อพฤติกรรม
ของตัวเอง อันเป็นผลของความรับรู้ที่ลึกซึ้งถึงสัมพันธภาพระหว่างความคิดกับ
จิตใจในส่วนลึกสุดของตนเอง โดยบุคคลผู้นั้นจะท าการตรวจสอบตัวเองอยู่
ตลอดเวลาว่าเกิดความเข้าใจตรงตามสภาพความเป็นจริงมากน้อยเพียงใด 
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อย่างไรก็ดี เป้าหมายของการที่บุคคลน าเทคโนโลยีแห่งตัวตนมาปรับใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันมิใช่เพียงการเปลี่ยนตัวเองให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่านั้น 
ทว่าการพัฒนาตัวเองให้มีก าลังความสามารถกระท าการตามสภาพ ย่อมส่งผล
ต่อสังคมโดยทั่วไปเกิดความก้าวหน้าและมีสภาพการณ์ที่ดี  (Danaher, 
Schirato; & Webb, 2000: 129 - 131)  

ฟูโกต์เน้นย้ าว่าการสร้างความเป็นตัวตนที่รู้คิดของบุคคล ซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนตัวเองให้สมบูรณ์ขึ้นจากการประพฤติตนไปตามบรรทัดฐานทางสังคม 
ซึ่งเป็นการประยุกต์แนวคิดของกรีกโบราณเทียบเคียงเข้ากับชีวิตประจ าวันใน
สังคมปัจจุบันนั้น ไม่อาจปรับใช้ได้โดยตรงเพราะบริบทแวดล้อมทางสังคมนั้น
ต่ างกัน เขาเพี ยงต้องการน ากระบวนการสร้างตั วตนซึ่ งเกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์ที่ตัวเรามีต่อตัวเองและความสัมพันธ์ที่ตัวเรามีต่อผู้ อ่ืนภายใน
ระบบความสัมพันธ์ทางอ านาจมาวิเคราะห์ให้เห็นถึงวิธีการสร้างตัวตนจาก
ปฏิบัติการของอ านาจที่สัมพันธ์กับความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวพันกับมนุษย์ ที่ส าคัญ
คือความรู้ทางวิทยาศาสตร์ซึ่งเข้าก าหนดบุคคลให้ตรวจสอบตนเองไปตามที่
ศาสตร์นั้นก ากับแนวทางไว้ โดยการศึกษาแนวคิดของกรีกโบราณนั้นจะช่วยให้
บุคคลรู้จักคิดอย่างวิพากษ์ ไตร่ตรองถึงปฏิบัติการทางความรู้ทั้งหลายที่เข้า
ครอบง ามนุษย์ ด้วยการจ ากัดอัตลักษณ์ที่ตายตัวให้กับเขา โดยเฉพาะการสร้าง
ความเป็นปัจเจกบุคคลที่ทันสมัยและรับรู้ถึงเสรีภาพที่ตนเองมีอยู่อย่าง
เต็มเปี่ยม (Danaher, Schirato; & Webb, 2000: 110) ดังนั้นแล้วการสร้าง
ตนเองของฟูโกต์จึงมิได้มุ่งหวังที่จะน าไปสู่การปลดปล่อยมนุษยชาติให้มี
เสรีภาพซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของปรัชญามนุษยนิยม เขาเพียงชี้ให้เห็นว่า
การเมือง จริยธรรม หรือแม้แต่ปรัชญาต่าง ๆ เป็นความรู้ที่มิได้ท าให้เราเป็น
อิสระจากรัฐและจากสถาบันของรัฐโดยแท้จริง เขาจึงต้องการที่จะปลดเปลื้อง
ตัวตนจากความเป็นปัจเจกบุคคลของรัฐและการถูกก าหนดให้เป็นปัจเจก
บุคคลประเภทต่าง ๆ ซึ่งเชื่อมโยงบุคคลเข้ากับรัฐ ด้วยการผลักดันให้บุคคล
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สร้างตนเองขึ้นมาเป็นคนใหม่ จากการปฏิเสธความเป็นปัจเจกบุคคลที่เข้า
ก าหนดตัวเรามาเป็นเวลานาน (Foucault, 1983b: 216)  

 

 

การด ารงตนเฉกเช่นมนุษย์ผู้มีสุนทรียะ 
ฟูโกต์พยายามหาหนทางในการสร้างชีวิตของตัวเราเช่นผลงานทาง

ศิลปะเพ่ือจะบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุดในการท างานของตนเอง ตามที่เขา
กล่าวไว้อย่างชัดเจนว่าจุดมุ่งหมายของการท างานไม่ใช่เรื่องอ านาจ หากแต่
ต้องการศึกษาวิถีทางต่างๆ ในสังคมของเราที่ท าให้มนุษย์มีตัวตนรูปแบบต่างๆ 
ดังจะเห็นจากงานในช่วงหลังของเขาโดยเฉพาะในประวัติศาสตร์แห่งเพศวิถี 
เล่มที่ 3 The Care of the Self (1990c) ซึ่งพูดถึงเทคนิควิธีที่จะพัฒนา
ตัวเองให้กลายเป็น “ตัวตนผู้มีความรู้คิดรูปแบบต่างๆ” ที่สามารถขีดเขียน
และแต่งแต้มเรื่องราวของชีวิตให้มีสีสันด้วยตนเอง ตามที่ฟูโกต์เชื่อว่าบุคคล
สามารถสร้างชีวิตที่สวยงามขึ้นมาด้วยตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการออกก าลังกาย
และควบคุมอาหารเพ่ือสร้างรูปร่างหรือบุคลิกลักษณะที่ตนนั้นเห็นว่างดงาม
การเพ่ิมทักษะในการประกอบอาชีพให้เกิดความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างฐานะ
ทางเศรษฐกิจที่มั่นคง ตลอดจนการใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างสงบสุขจาก
ประสบการณ์ชีวิตที่มี พ้ืนฐานของความเป็นผู้มีศิลปะในการด ารงชีวิต 
เช่นเดียวกับศิลปินขึ้นรูปชิ้นงานแสดงทางศิลปะอย่างประณีต ตามที่ฟูโกต์
เชื่อว่า “ศิลปะแห่งการด ารงอยู่” จะเป็นเครื่องมือที่บุคคลใช้ส าหรับพัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สร้างตัวเองให้มีคุณค่าสูงสุดจากการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตบางอย่างเพ่ือสร้างสมดุลให้กับตนเอง ความเป็นตัวตน
ของเราจึงเป็นสิ่งที่ตัวเราเป็นผู้ฟูมฟักขึ้นมาจากแรงบันดาลใจที่จะสร้าง
ตัวเองให้สมบูรณ์พร้อม และท าให้ตัวเราสามารถที่จะยืนหยัดในความเป็น
ตัวเองเพื่อต่อรองกับเครือข่ายทางอ านาจอันสลับซับซ้อนภายในสั งคม
ที่พยายามเข้าก าหนดตัวเราให้เป็นเช่นนั้นเช่นนี้  



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

189 

 ฟูโกต์ประยุกต์แนวทางการท างานของบุคคลในบางอาชีพ อาทิ 
นักประพันธ์ นักประติมากรรม ผู้ก ากับภาพยนตร์ แม้กระทั่งนักวิชาการ
ผู้บุกเบิกแนวคิดทฤษฎีใหม่ๆ ซึ่งอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างสรรค์
ผลงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนต่อกระบวนการสร้างตัวตนของบุคคล
ในลักษณะของการสวมบทบาทของผู้ประพันธ์ (The Author Function) 
(Danaher, Schirato & Webb, 2000: 153) ด้วยวิธีการสร้างสรรค์ผลงาน
และใช้ชีวิตประจ าวัน ท าให้เราเห็นชัดถึงกระบวนการก่อรูปตัวตนของพวก
เขาที่มีลักษณะต่างไปจากบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป ความเป็นตัวตนที่มีเอกลักษณ์
นี้ถูกสร้างขึ้นจากมุมมองที่มีต่อโลกในลักษณะเฉพาะซึ่งสะท้อนออกมาให้
เห็นทางค่านิยม ความคิด หรือความเชื่อของเขาไปตามคุณลักษณะของ
ตนเอง โดยฟูโกต์ชี้ให้เห็นว่าบทบาทของความเป็นผู้ประพันธ์ทั้งหลายจะ
ด ารงอยู่ตราบเท่าที่ผลงาน หรือความรู้ หรือความจริงของพวกเขายังคงแพร่
และไหลเวียนอยู่ภายในปริมณฑลทางสังคมแห่งนั้น ผลงานที่แสดงถึงความ
เป็นตัวตนของพวกเขาซึ่งถูกเผยแพร่ออกสู่สาธารณะย่อมถูกประทับแล้ว
ฝังตรึงอยู่ภายในจิตใจของผู้คนโดยทั่วไปและเป็นตัวเชื่อมให้บทบาทและ
สถานภาพของผู้สร้างผลงานเหล่านั้นด ารงอยู่ เช่นนั้นแล้วความเป็นตัวตน
ของพวกเขาจึงไม่มีวันตายจากโลกนี้ไปได้  
 ส าหรับแนวทางการสร้างความเป็นตัวตนของบุคคลขึ้นมา
เช่นเดียวกับการแสดงบทบาทผู้ประพันธ์นั้น ฟูโกต์เสนอว่ามีอยู่ 2 วิธีการ 

(Danaher, Schirato & Webb, 2000: 155 - 156) ได้แก่  
(1) การบันทึกเป็นตัวอักษรซึ่งเป็นการให้ความหมายกับบุคคล สัตว์ 

และสิ่งของ ด้วยการบัญญัติศัพท์ขึ้นมาหรือการสร้างความเป็นรูปธรรมให้กับ
สิ่งนั้น ในทางเดียวกันการเขียนก็สามารถแปลงกลับทุกสรรพสิ่งที่ด ารงอยู่ให้มี
ลักษณะเป็นนามธรรมหรือการสร้างภาพแทนให้กับสิ่งนั้น ๆ แม้ว่าจะเป็นการ
น าเสนอเรื่องราวที่เกิดขึ้นจริงก็ตาม โดยนัยยะนี้การให้ความหมายกับสรรพสิ่ง
ต่าง ๆ จะช่วยให้เรารู้ถึงจุดก าเนิดและเกิดความเข้าใจตัวเราที่ด ารงอยู่ใน
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ขณะนี้ว่าไม่ได้คงทน เป็นจริง และเที่ยงแท้ แต่ตัวตนของเรานั้นปรับเปลี่ยนไป
มาอยู่ตลอดเวลา มีหลายบุคลิกลักษณะ และบางขณะถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือแสดง
ภาพแทนของตัวเรานั่นเอง  
 (2) การใช้ระบบสัญลักษณ์แสดงความคิด (อักษรภาพ) เป็นการ
น าเสนอเรื่องราวที่ต้องการบอกเล่าโดยการสื่อสารด้วยรูปภาพอย่าง
ตรงไปตรงมา เห็นได้จากวรรณกรรมดั้งเดิมในยุคก่อนคริสตกาลซึ่งถูก
รังสรรค์ขึ้นมาจากระบบสัญลักษณ์ ด้วยวิธีนี้จะท าให้คนทุกคนสามารถ
ถ่ายทอดเรื่องเล่าของตน จากการถักทอและร้อยเรียงเรื่องราวต่างๆ ที่
ปรากฏตัวขึ้นมาภายในสังคม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องราวที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน
หรือเรื่องราวของวีรบุรุษของพวกเขา สิ่งที่ถูกสื่อสารออกมานั้นไม่เ พียง
น าเสนอเรื่องราวของบุคคลต่างๆ ออกมา ทว่ายังสะท้อนคุณลักษณะ
เฉพาะตัวของพวกเขา ซึ่งบอกเล่ามุมมองที่มีต่อโลกและสิ่งแวดล้อมให้
กลายเป็นชุดประสบการณ์ชีวิตที่เขาสั่งสมข้ึนมาด้วยตนเอง 
 ฟูโกต์เห็นว่าสุนทรียะได้ก่อร่างสร้างรูปตัวตนของเราขึ้นมา เพราะ
ตัวเรานั้นย่อมจะปรับเปลี่ยนบุคลิกลักษณะไปตามการรับรู้ที่เรามีต่อตัวเอง 
( The Transformation of One’s Self by One’s Knowledge Is) 
(Danaher, Schirato & Webb, 2000: 159 - 160) อันเป็นวิธีการที่บุคคล
โดยทั่วไปสามารถจะสร้างตนเองให้เป็นผู้ที่ด ารงอยู่อย่างมีสุนทรียภาพตาม
เบ้าหลอมของจารีตปฏิบัติทางสังคม ซึ่งชี้น าเราให้เรียนรู้วิถีชีวิตที่ดีงามตาม
ครรลองของสังคม แนวทางด ารงตนและมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน รวมทั้ง
การมองโลกรอบตัวให้สอดรับกับกฎเกณฑ์ทางสังคม ในแง่นี้ โลกของศิลปะ
และสุนทรียภาพย่อมมีผลต่อวิธีการสร้างความเข้าใจของตัวเราที่มีต่อความ
เป็นจริง เปรียบเหมือนการที่เราพิจารณางานศิลปะจากแก่นสารที่สะท้อนมา
จากชิ้นงานนั้นๆ มากกว่ากลวิธีในการน าเสนอผลงานหรือการยึดติดอยู่กับ
สิ่งที่มองเห็นได้ เช่น รับรู้จากค าพูด การกระท า แม้กระทั่งความคิด ความ
เชื่อที่คนแต่ละคนแสดงออกมา โดยละเลยซึ่งเนื้อหาสาระหรือแก่นของสิ่งนั้น 
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กล่าวอีกทางหนึ่งศิลปะแห่งการด ารงอยู่ล้วนเกี่ยวโยงกับจริยธรรมที่
บุคคลผู้นั้นยึดถือ เพราะการใช้ชีวิต อย่างมีศิลปะของบุคคลคือการด ารงตน
เช่นผู้มีรสนิยมที่ดี ประคองตนอย่างมีสติโดยใช้ปัญญา ด าเนินชีวิตตามครรลอง
คลองธรรมอันดี ดังที่ฟูโกต์กล่าวย้ าว่าการเป็นผู้มีศิลปะแห่งการด ารงอยู่และมี
จริยธรรมแห่งตัวตนนั้น บุคคลไม่สามารถที่จะสร้างขึ้นมาด้วยตนเองอย่าง
แท้จริง ทว่าเป็นสิ่งที่พวกเราเรียนรู้และถูกหล่อหลอมขึ้นมาจากสังคม 
ซึ่งพยายามน าเสนอ ชี้แนะ และเข้าก าหนดตัวตนของเรา จึงกล่าวได้ว่าตัวตน
ของบุคคลคือผลผลิตแห่งสังคมโดยแท้ เมื่อเป็นเช่นนี้ตัวตนของบุคคลซึ่งด ารง
อยู่อย่างมีสุนทรียะย่อมไม่ใช่ผู้กระท าการทางสังคมที่มีอิสรภาพโดยสมบูรณ์ 
ทว่าพวกเขาคือผู้ที่สามารถหยิบยกจริยธรรมที่เหมาะควรกับตนเอง ถือเป็น
แนวปฏิบัติเพ่ือเสริมความเชื่อมั่นต่อการสร้างสรรค์ชีวิตของตนให้งดงาม 

 ท้ายที่สุดแล้วเราจะพบว่าความเป็นตัวตนของฟูโกต์นั้นครอบคลุม
ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องราวทางสังคม ตามที่เขาเสนอแนวทางการปรับเปลี่ยน
ตัวเองของบุคคลไปสู่การเป็นตัวตนที่สมบูรณ์พร้อมไว้ในสองระดับ คือ ระดับ
ร่างกาย (Physics) ใช้ เทคโนโลยีแห่งตัวตน (Technology of Self) สร้าง
ตวัตนที่ตระหนักรู้ว่าตนเองเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคมหรือผู้กระท าการ
ที่ขับเคลื่อนสังคมให้เดินหน้า และระดับของสังคม (Moral) ใช้เทคโนโลยีทาง
สังคม (Technology of Social) สร้างประชาสั งคมซึ่ งรวมตัวกันด าเนิน
กิจกรรมที่สร้างสรรค์ทางสังคม (Lemke, 2011: 175) ความเป็นตัวตนที่
ถึงพร้อมจึงมีนัยของตัวตนซึ่งด ารงอยู่ภายในพ้ืนที่เหลื่อมซ้อนกันระหว่างความ
เป็นปัจเจกบุคคลและสังคม อันเป็นจุดก าเนิดของตัวตนที่ส่งผลให้บุคคล
ก าหนดหรือให้ความหมายต่าง ๆ ด้วยตนเอง กระท าการทางสังคมตามสภาพ
ของตน ตลอดจนคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ตนเองให้เกิดสุขและความม่ันคงในชีวิต จากศักยภาพในการจัดแจงตัวเอง ทั้ง
ยังเป็นแบบอย่างที่ดีในการเดินรอยตามของผู้คนในสังคม เมื่อบุคคลแต่ละคน
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ดูแลรับผิดชอบตัวเองและชักน าผู้คนรอบข้างให้เดินไปในทางเดียวกันแล้ว 
ย่อมค้ าจุนให้สังคมเกิดความผาสุกและก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป  
 

 

บทวิพากษ์และคุณค่าของการศึกษาตัวตนตามแนวทางของฟูโกต์  
แนวคิดยุคหลังสมัยใหม่ก าลังได้รับความสนใจจากนักวิชาการและ

สังคมในวงกว้างเพ่ิมมากขึ้นแต่นักวิชาการหลายส านักยังมีข้อกังขาต่อ
สถานะของแนวทางการศึกษานี้ที่มีผลต่อสังคมศาสตร์อยู่มาก หากแนวคิด
หลังสมัยใหม่เชื่อว่าโลกนี้ไม่มีความจริงที่แท้แน่นอน เช่นเดียวกับตัวตนตาม
ความคิดของฟูโกต์ซึ่งไม่มีแก่นแท้ ไม่คงที่  หรือมีความเป็นตัวตนเพียง
รูปลักษณะเดียว เมื่อเป็นเช่นนี้เราจะให้ค าอธิบายตัวตนของเราแก่บุคคลอ่ืน
ได้รับรู้อย่างไร และจะเข้าถึงความเป็นตัวตนของบุคคลอ่ืนเช่นไร โดย
ประเด็นที่หลายฝ่ายมองแนวคิดหลังสมัยใหม่อย่างเคลือบแคลงเนื่องจากมี
ลักษณะสัมพัทธ์นิยมอยู่หลายประการ ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่ใช้ตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือในเรื่องเล่าของคนเล็กคนน้อย (Little Narrative) ทั้งในประเด็น
ความเป็นจริงตามการมองของผู้เล่า หรือการมองโลกแห่งความเป็นจริงของเขา 
รวมถึงการสรรหาค าอธิบายความเป็นตัวตนของพวกเขาให้สังคมรับรู้ ซึ่งไม่
อาจหามาตรวัดความจริงเหล่านั้นอย่างแน่ชัด ความสมเหตุสมผลของ
เรื่องเล่าจึงถูกหยิบยกข้ึนมาถกเถียงอยู่เสมอ นอกจากนี้แนวคิดหลังสมัยใหม่
มักถูกวิพากษ์ว่าไม่ได้สร้างความก้าวหน้าให้กับสังคมศาสตร์ ทั้งในแง่ของการ
ตั้งข้อสงสัยต่อความรู้ในยุคทองแห่งแสงสว่างซึ่งก่อร่างสร้างสังคมศาสตร์ให้
เป็นปึกแผ่นขึ้นมา ตลอดจนการปฏิเสธความเป็นจริงและการวิพากษ์ต่อ
ความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งน าพามนุษยชาติไปสู่ความเจริญทางวิทยาศาสตร์
ด้วยการสร้างความรู้เกี่ยวกับสรรพสิ่งต่างๆ ให้แก่โลก อันเป็นความรู้ที่ถูก
ยอมรับว่าเอ้ือต่อการท าความเข้าใจตัวตนของบุคคลและสังคมโดยรวมได้ดีขึ้น  
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ความคิดเห็นอีกด้านหนึ่งนักวิชาการบางกลุ่มยอมรับว่าการศึกษา
ตัวตนตามแนวคิดหลังสมัยใหม่ท าให้เราเห็นถึงพลวัตทางสังคมได้ชัดเจนขึ้น 
เมือ่สังคมปัจจุบันเคลื่อนเข้าสู่สังคมแห่งการบริโภคอย่างเต็มตัว จากการก้าว
กระโดดของเทคโนโลยีและระบบการผลิต พร้อมไปกับการเกิดขึ้นของกลุ่ม
ชนชั้นน าใหม่ทางสังคมซึ่งขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยแสดงตัวให้เห็นจากการ
บริโภคสินค้า บริการ และข่าวสารที่น าสมัย ยืนยันความเชื่อของฟูโกต์ว่า
ความเป็นตัวตนของมนุษย์ไม่คงทนถาวร ไม่มีเอกลักษณ์ที่แน่นอน ด้วย
มนุษย์มีก าลังที่จะสร้างตัวเองให้ผสมกลมกลืนไปกับยุคสมัยทางสังคม ตัวตน
ของมนุษย์จึงปรับเปลี่ยนตัวเองให้มีหลายบุคลิกลักษณะ เลื่อนไหล และแยก
ย่อยออกไปตามวิธีการที่เขาพยายามสร้างค าอธิบายเกี่ยวกับตนเองให้สังคม
ได้รับรู้ นอกไปจากนั้นการศึกษาการสร้างตัวตนตามแนวคิดหลังสมัยใหม่ยัง
ท าให้เรารับรู้ถึงผลกระทบของโลกาภิวัตน์ที่มีต่อสังคม วัฒนธรรม และ 
อัตลักษณ์ของบุคคล โดยเฉพาะบทบาทของสื่อสารมวลชนและการชี้น า
สังคมของภาคประชาสังคมซึ่งนับว่าเป็นสถาบันหลักท่ีขับเคลื่อนประเด็นทาง
สังคมในขณะนี้ ดังนั้น การสร้างความเข้าใจที่มีต่อตัวตนตามแนวทางนี้อย่าง
ลุ่มลึกย่อมจะเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ๆ ให้กับสังคมศาสตร์ในการท าความเข้าใจ
กระบวนการสร้างตัวตนของบุคคลตามยุคสมัย ตลอดจนท านายได้อย่าง
แม่นย าถึงแนวโน้มของการเกิดและการแสดงตัวตนรูปแบบใหม่ๆ ในยุคสมัย
ต่อไป (Baker & Jane, 2016: 290 - 292)   

การท าความเข้าใจแนวคิดเรื่องตัวตนของฟูโกต์ซึ่งมีความซับซ้อนและ
เข้าใจได้ยาก สิ่งส าคัญคือผู้ที่น าไปปรับใช้จ าเป็นต้องทบทวนแนวคิดทฤษฎี
อย่างละเอียด ลึกซึ้ง และด้วยการมองที่รอบด้าน จากการพิจารณาข้อถกเถียง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการน าเสนอการวิเคราะห์ภายในสถาบันแห่งอ านาจที่
สร้างความเป็นตัวตนขึ้นมาโดยฟูโกต์มักถูกวิพากษ์ไปที่การละเลยความส าคัญ
ของรัฐ เช่น งานของพูลันท์ซัส (Nicos Poulantzas) เรื่องรัฐ อ านาจ และ
สังคมนิยม (State, Power, Socialism) (แบรี่ สมาร์ท, 2555: 228 - 232) 
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ที่แม้จะเป็นการศึกษาตามแนวทางของทฤษฎีมาร์กซิส แต่ก็ชี้ให้ เห็นถึง
ข้อจ ากัดของการวิเคราะห์เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจกับความรู้ที่
ผู้ศึกษามิอาจละเลยถึงสองประการด้วยกัน คือ  

ประการแรก การมิได้กล่าวถึงจุดก าเนิดที่แน่ชัดของอ านาจ ส าหรับ
ฟูโกต์แล้วความสัมพันธ์เชิงอ านาจจะอยู่ภายในชีวิตทางสังคมหรือเป็น
สิ ่งเดียวกันกับความเป็นสังคม ซึ่งน าไปสู่การไม่ใส่ใจกับความเป็นรูปธรรม 
(Mate - Reality) เชิงสถาบันแห่งรัฐ และถูกมองว่าเป็นที่มาของทางตันแห่ง
ตรรกะซึ่งเต็มไปด้วยค าถามต่อมุมมองเรื่องอ านาจของฟูโกต์ หากอ านาจ
ปราศจากรากฐานแต่ด ารงอยู่ทุกแห่งจนแลดูเป็นธรรมชาติของสังคมจริง
ตามที่ฟูโกต์ว่าไว้ ดังนั้น “ท าไมจึงมีการต่อต้านอ านาจด้วยเล่า” แล้ว “การ
ต่อต้านเหล่านั้นมาจากที่ไหน” และ “มันจะเกิดขึ้นได้อย่างไร” โดยประเด็น
เรื่องการต่อต้านอ านาจของฟูโกต์นั้น ได้รับความสนใจทั้งจากนักวิชาการใน
แนวมาร์กซิสและที่มิใช่แนวมาร์กซิส โดยเฉพาะการพยายามพัฒนาวิธีที่จะ
ต่อต้านกับชีวอ านาจ  

ประการที่สอง การเพิกเฉยต่อประเด็นอ านาจรัฐ ณ ช่วงเวลาที่มันได้
แผ่ขยายออกไปอย่างกว้างขวาง อีกท้ังอิทธิพลของรัฐก็ก าลังเพ่ิมข้ึนมากอย่าง
ไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยงานของฟูโกต์มักใช้เพียงมโนทัศน์ที่มองรัฐจ ากัดอยู่
เฉพาะกลไกที่เป็นสาธารณะ เช่น กองทัพ ต ารวจ เรือนจ า ศาล หรือในพ้ืนที่
อ่ืนๆ ที่รัฐใช้เพ่ือสร้างปฏิบัติการทางอ านาจ เช่น กลไกในสถานบ าบัดผู้ป่วย
ทางจิต และโรงพยาบาล แม้ความสัมพันธ์เชิงอ านาจของฟูโกต์จะพยายาม
ขยายออกไปพ้นเกินขอบเขตของความเป็นรัฐ แต่ก็กลับถูกท าให้อ่อนแอลง
อย่างมากจากการมองรัฐสมัยใหม่โดยใช้กรอบคิดที่แคบเกินไป และแม้ฟูโกต์
จะเผยให้เห็นถึงรูปธรรมของเทคนิควิธีสมัยใหม่บางประการในการใช้อ านาจ 
แต่ในขณะเดียวกันเขากลับประเมินบทบาทของกฎหมายและความรุนแรงใน
ฐานะเป็นฐานส าคัญแห่งการใช้อ านาจในระดับที่ต่ าเกินไปอีกด้วย  
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นักวิชาการของไทย อานันท์ กาญจนพันธุ์ วิพากษ์การท างานเรื่อง
ตัวตนของฟูโกต์เอาไว้อย่างน่าฟัง ในหนังสือคิดอย่างมิเชล ฟูโกต์ คิดอย่าง
วิพากษ์ จากวาทกรรมของตัวตนถึงจุดเปลี่ยนของอัตตา (อานันท์ กาญจนพันธุ์, 
2555: 114 - 115, 213 - 218) ซึ่งผู้เขียนได้น าความเห็นบางประการมาสรุป
ไว้ในข้อเขียนนี้เพ่ือเพ่ิมมุมมองแก่ผู้ศึกษาที่จะหยิบยกตัวทฤษฎีนี้ไปใช้งานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้  

(1) การมองอ านาจของฟูโกต์ในลักษณะที่สลับซับซ้อนและมีความ
เป็นนามธรรมสูง มักสร้างความซับซ้อนให้กับต าแหน่งแห่งที่ของตัวตนมาก
จนเกินไป และอาจท าให้ผู้ศึกษางานของฟูโกต์หลุดเข้าไปอยู่ในโลกทาง
จินตนาการ กระทั่งละเลยปฏิบัติการของอ านาจในมิติอ่ืนๆ อาทิ อ านาจทาง
การเมือง หรืออ านาจทางการทหาร ซึ่ งเป็นอ านาจที่ ท างานอย่าง
ตรงไปตรงมาและเข้าจัดการกับชีวิตของมนุษย์อย่างชัดเจนดังที่พบเห็นได้ใน
ชีวิตประจ าวัน ในแง่ของการน าทฤษฎีมาปรับใช้ เราจึงไม่อาจการน า
ความคิดตามแนวทางของฟูโกต์มาอธิบายปรากฏการณ์ที่ เกี่ยวเนื่องกับ
อ านาจได้ครอบคลุมทุกประเด็น ผู้ศึกษาต้องรู้จักเชื่อมโยงความคิดระหว่าง
แนวคิดทฤษฎีต่างๆ และพยายามเรียนรู้ทฤษฎีในเชิงวิพากษ์มากขึ้น เพ่ือท า
ความเข้าใจในตัวทฤษฎีอย่างถ่องแท้  
 (2) ข้อจ ากัดในงานช่วงหลังของฟูโกต์ซึ่งให้ความส าคัญกับปฏิบัติการ
ของชีวอ านาจ เป็นความพยายามของเขาที่จะแสดงให้เห็นว่าการสร้าง  
อัตลักษณ์ของตนเองผ่านเพศวิถีเป็นหนทางที่ดีที่สุด (อาจเนื่องด้วยแรงขับดัน
ที่เขาเป็นผู้รักเพศเดียวกัน) ทั้งที่จริงแล้วยังมีปฏิบัติการอื่นๆ ที่บุคคลน ามาใช้
เพ่ือปรับเปลี่ยนสังคม อาทิ การบริโภคสินค้าและบริการ หรือขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม โดยความคิดที่ว่าตัวตนนั้นสามารถที่จะหลุดพ้นจาก
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ของฟูโกต์ถูกมองว่าเป็นการน าเสนอมุมมองที่ยั งไม่ให้
ความส าคัญกับบริบทที่เฉพาะเจาะจงอย่างเพียงพอ จนไม่สามารถเชื่อมโยง
กับความสัมพันธ์ทางอ านาจได้อย่างชัดเจนและอาจตกหลุมพรางของ
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ความคิดแก่นสารนิยมในทางหนึ่งได้ ทั้งที่ฟูโกต์พยายามปฏิเสธสิ่งที่เป็น
แก่นแท้มาโดยตลอด  

ในทางตรงข้ามนักวิชาการทางด้านรัฐศาสตร์ที่น าแนวคิดการสร้าง
ตัวตนของฟูโกต์มาตีความใหม่ต่างมองเห็นถึงการท างานของอ านาจในเชิง
สร้างสรรค์ (Burchell; Gordon; & Miller, 1991; Rose & Miller, 2008; 

Dean, 2010; Milchman & Rosenberg, 2010; Lemke, 2011) เช่นเดียวกับ
นักพัฒนาชุมชนซึ่งให้ความสนใจขยายแนวคิดของฟูโกต์ไปสู่กระบวนการ
สร้างตัวตนของประชาชนที่มีบทบาทในการแก้ไขปัญหาของชุมชนที่อยู่อาศัย 
(Cruikshank, 1994; Shama, 2011) พบว่าการขยายค าจ ากัดความว่าด้วย 
“อ านาจ” ในแง่มุมของฟูโกต์ท าให้เราเห็นถึงอ านาจในมิติที่กว้างไกลออกไป
กว่าขอบเขตของกฎหมายและความเป็นรัฐ  โดยแนวคิดชีวอ านาจหรือ
ชีวะการเมืองได้คลี่คลายถึงเทคนิควิธีทางการปกครองในอีกมิติหนึ่ง ด้วยการ
เปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนดูแลตนเอง เพราะเชื่อมั่นถึงความสามารถในการสั่ง
การและควบคุมตัวเองได้ พวกเขาจึงมีสิทธิในการเลือกทางเดินชีวิตของตน 
และด้วยลักษณะความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ปรับเปลี่ยนไปท าให้วิธีการใช้
อ านาจมีความแนบเนียน มองไม่เห็นถึงต้นตอของอ านาจที่ชัดแจ้ง ในแง่นี้
ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับประชาชนจึงมีความใกล้ชิดกันมากขึ้น ทั้งยังเป็น
การก ากับดูแลประชากรที่เชื่อว่ามีประสิทธิภาพสูงสุด 

ส าหรับนักวิชาการหลังสมัยใหม่ เดอเลิซ (Deleuze, 1995: 116, 94 

- 101 อ้างถึงใน ไชยรัตน์ เจริญ-สินโอฬาร, 2561: 76 - 78) เสนอว่าระบบ
คิดของฟูโกต์น าเราไปสู่มิติใหม่ของการมองธรรมชาติความเป็นมนุษย์ซึ่งเป็น
แนวคิดใหม่ที่ไม่เคยปรากฏในยุคสมัยทางประวัติศาสตร์ใดมาก่อน เพราะ
เป็นค าถามทางปรัชญาของความเป็นมนุษย์ที่มิได้มุ่งหาค าตอบว่ามนุษย์คือ
อะไร แต่ให้ความสนใจว่ามนุษย์ก าลังจะเป็นอะไรต่อไป ความคิดในลักษณะ
นี้จึงไม่ได้ติดตรึงเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับเรา เพราะตัวเราสามารถปรุงแต่ง
บุคลิกลักษณะของตนเองไปกาลเวลา ดังนั้น เป้าหมายของการศึกษา
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ประวัติศาสตร์ความเป็นตัวตนของฟูโกต์จึงเป็นไปเพ่ือจะบอกว่าด้วยวิธีการ
ใดที่ท าให้ตัวตนของเราไม่ถูกก าหนดให้เป็นอะไร โดยการมองอ านาจใน
ลักษณะของพลัง (Force) และการท างานของพลัง (The Play of Force) 

ซึ่งไหลเวียนอยู่ภายในความรู้ที่หลากหลาย อันเป็นอ านาจในระดับแยกย่อย 
(A Microphysics of Power) ท างานร่วมกับพลังรูปแบบต่างๆ ซึ่งน าไปสู่การ
สร้างมนุษย์ในฐานะตัวแทนทางสังคมและกฎหมายนั้น เป็นเครื่องมือชนิดใหม่
หรือนวัตกรรมเทคโนโลยีทางอ านาจรูปแบบใหม่ส าหรับศึกษาความสัมพันธ์
เชิงอ านาจไม่ต่างจากเครื่องมือชนิดอ่ืนๆ ที่เราเคยใช้ศึกษาทางมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ตรงกับความเห็นของเลมเก้ (Lemke, 2011: 174) การ
เปลี่ยนวิธีใช้อ านาจรัฐมาสู่ชีวะการเมืองคือความก้าวหน้าขององค์ความรู้ที่
ท าให้รู้ว่าตัวตนของเราไม่ได้เป็นเพียงพ้ืนที่ปฏิบัติการของอ านาจที่สัมพันธ์กับ
ความรู้ หรืออยู่นอกอาณาบริเวณทางการปกครอง เพราะอ านาจในลักษณะนี้
เชื่อมโยงตัวตนของประชาชนเข้ากับรัฐ ด้วยการผลิตพลเมืองตามความ
ต้องการของรัฐขึ้นมาจากแนวนโยบายที่รัฐเป็นฝ่ายก าหนด ชีวะการเมืองจึง
เป็นศิลปะทางการปกครองที่อาจนับเนื่องเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมของ
มนุษยชาติ ซึ่งเกิดขึ้นจากการประดิษฐ์สร้างของระบบความสัมพันธ์ทาง
อ านาจ  
 ในงานหลายชิ้นของนักวิชาการไทย อาทิ ธเนศ วงศ์ยานนาวา 
(2532; 2548) ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร (2560; 2561) และธีรยุทธ บุญมี 
(2551) ซึ่งหยิบยกแนวคิดเรื่องตัวตนของฟูโกต์มาวิเคราะห์งานของตนมองไป
ในทางเดียวกันว่า การศึกษาของฟูโกต์มุ่งเน้นไปที่เรื่องของความรู้ อ านาจ 
และการสร้างตัวตน โดยมีความสัมพันธ์เชิงอ านาจร้อยรัดสิ่งเหล่านี้เข้ า
ด้วยกันในรูปของวาทกรรมแบบต่างๆ กระบวนการสร้างตัวตน (The 

Process of Subjectification) ของฟูโกต์น าไปสู่การคิดค้นความเป็นไปได้
แบบใหม่เกี่ยวกับชีวิต นั่นคือการท าให้ปราศจากความเป็นอัตบุคคล 
(Subjectless Individual) หรือตัวตนที ่ม ีแก่นแท้ในแบบของเดคาร์ต 



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018)  

 

198 

ด้วยงานของฟูโกต์มีลักษณะของความเป็นไปได้และความเป็นไปไม่ได้ในเวลา
เดียวกัน ทั้งยังปรับเปลี่ยนวิธีการวิเคราะห์ตามการเลื่อนไหลทางความคิดของ
เขาอยู่ตลอดเวลา ท าให้การแสวงหาคุณลักษณะที่แน่นอน ตายตัว เป็นสิ่งที่
ก าหนดได้ยาก ดังจะเห็นจากการพิจารณางานของฟูโกต์โดยมุ่งไปที่การ
วิเคราะห์อ านาจในระดับแยกย่อยแล้ว จะท าให้แนวคิดการบริหารจัดการชีวิต
นั้นเลือนหาย นั่นหมายความว่าการใช้อ านาจในระดับมหภาคของรัฐได้หมด
ไป เพราะการใช้อ านาจในลักษณะของชีวอ านาจนั้นไม่ได้ด ารงอยู่ในระดับ
จุลภาคเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงอ านาจในระดับมหภาคด้วย หรือนัยหนึ่ง
การวิเคราะห์อ านาจในกระบวนการสร้างตัวตนย่อมท าให้ความเป็นจุลภาค 
มหภาค พร่ามัวหรือสลายลงไป ดังนั้น คุณค่าของการศึกษางานของฟูโกต์
ในเรื่องอ านาจรูปแบบใหม่หรือชีวอ านาจจะอยู่ที่การแสดงให้เราเห็นว่า
อ านาจรัฐในปัจจุบันท าหน้าที่สองด้านไปพร้อมกัน ด้านหนึ่งเป็นเทคนิคใน
การท าให้เป็นความเฉพาะเจาะจง (Individualizing) อีกด้านหนึ่ง คือ การ
รวมศูนย์ทั้งหมด (Totalizing) การรวมอ านาจทั้งสองลักษณะเอาไว้ภายใต้
ความเป็นรัฐจึงเป็นอ านาจที่ทรงพลัง เพียงแต่ที่ผ่านมาเราอาจมองไม่เห็นถึง
ความเป็นรัฐซึ่งเป็นกลไกส าคัญของการบังคับใช้อ านาจเพ่ือให้บุคคลสยบยอม 
เพราะเข้าใจว่ารัฐใช้แต่อ านาจทางการเมืองหรือรัฐเป็นเรื่องของส่วนรวมเท่านั้น 

 

บทวิพากษ์ในทัศนะของผู้เขียน  
การทบทวนงานของฟูโกต์ท าให้เรามองเห็นถึงความลุ่มหลงใน

การศึกษาเรื่อง “อ านาจ” ของเขาจนท าให้ผู้ศึกษาต่างสับสนต่อเป้าหมายใน
การท างานของเขาว่าอยู่ที่การวิเคราะห์ประเด็นนี้เป็นหลักหลายครั้งที่ฟูโกต์
ถึงทางตันในความคิดและพยายามหาหนทางตอบค าถามที่ว่าด้วยการท างาน
ของอ านาจจากการปรับเปลี่ยนวิธีการวิเคราะห์ของตนเองอยู่ตลอดเวลา 
แสดงถึงการเลื่อนไหลของความหมายในตัวบทต่างๆ ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
แม้กระทั่งตัวผู้แต่งเอง เริ่มจากการเปลี่ยนมุมมองของการศึกษาอ านาจจาก
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เดิมมุ่งหาค าตอบว่า “อ านาจคืออะไร” มาสู่ “อ านาจท างานอย่างไร” ท าให้
เป้าหมายของการวิเคราะห์อ านาจย้ายจากตัวบุคคล หรือสถาบันทางสังคม 
เข้าสู่การท างานของอ านาจในระดับแยกย่อยซึ่งแพร่กระจายอยู่รอบตัวของ
ผู้คน เริ่มจากค าอธิบายวิธีการท างานของอ านาจเชิงวินัยที่เข้าบงการร่างกาย
ของนักโทษ ขยายไปสู่โครงข่ายทางอ านาจในระดับมหภาคที่ครอบคลุม
ประชากรทั้งมวลจากการพัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการชีวิตโดยการการ
รวบรวมเครือข่ายของอ านาจประเภทต่างๆ เฉพาะแห่งเฉพาะที่ไปสู่โครงสร้าง
ระดับสากล แต่การมุ่งเน้นประเด็นเรื่องการท างานของอ านาจมากเกินไป 
กลับน าไปสู่การไม่สามารถให้ค าอธิบายการท างานของอ านาจในระดับแยก
ย่อยที่ปฏิบัติการอยู่บนอ านาจในระดับมหภาคได้อย่างชัดเจน จนอาจท าให้
ฟูโกต์ไม่สามารถแสดงถึงความแตกต่างระหว่างอ านาจอธิปัตย์กับอ านาจรัฐ
รูปแบบใหม่หรืออ านาจในระดับมหภาคตามความต้องการของตนได้ เพราะ
มุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์หรือศิลปะในการเข้าจัดการกับประชากรเป็นส าคัญ  

การท างานในประเด็นเรื่องอ านาจอย่างต่อเนื่องและการวิเคราะห์ที่
ลุ่มลึกท าให้มุมมองเรื่องอ านาจของฟูโกต์มีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยเฉพาะ
การมองเห็นอ านาจในเชิงสร้างสรรค์จากการเอ้ืออ านวยประโยชน์สุขของรัฐ
ที่มีต่อประชาชน ด้วยการส่งเสริมให้พวกเขาสร้างตัวเองให้กลายเป็นผู้มี
ความรู้สึกนึกคิด ซึ่งเผยให้เรารับรู้ถึงอ านาจในอีกแง่มุมหนึ่ง ไม่ใช่เพียงการ
กดขี่ บังคับ หรือควบคุม แต่ยังเป็นพลังในการสร้างสรรพสิ่งน ามาซึ่งสังคม
ที่งดงาม อันเป็นลักษณะการท างานของอ านาจในรูปแบบเครือข่ายปฏิบัติการ
ที่แผ่ซ่านเข้าครอบคลุมทั่วทั้งองคายพทางสังคม จากการสร้างความจริงเข้า
ครอบง าบุคคลจนเกิดพลังอ านาจที่ปฏิบัติการจากภายในตัวบุคคลผ่านการ
แสดงความเป็นตัวตนของพวกเขา เหล่านี้เป็นค าอธิบายที่ท าให้เราตระหนัก
ถึงอ านาจที่มีพลังรุนแรงเข้าก ากับบุคคล แม้ฟูโกต์จะเพ่ิมมุมมองความรู้เรื่อง
อ านาจของเราอย่างรอบด้าน แต่ความพยายามของเขานั้นท าให้อ านาจ
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กระจัดกระจายและเป็นนามธรรมมากเกินไป จนยากต่อการท าความเข้าใจ
ของผู้คนโดยทั่วไป 
  ส าหรับคุณค่าของการศึกษากระบวนการสร้างตัวตนในแนวทางของ
ฟูโกต์ตามการมองของผู้เขียนอาจสรุปได้อย่างน้อยสามประการด้วยกัน คือ   

ประการแรก พัฒนาการทางการปกครอง ฟูโกต์ชี้ให้เราเห็นถึง
เป้าหมายสูงสุดทางการปกครองว่ารัฐที่แข็งแกร่งและมั่นคงจ าเป็นต้องแผ่
ขยายอาณาบริเวณทางการปกครองออกไปให้ครอบคลุมทุกมิติ ตามที่ฟูโกต์
มองภาพการปกครองในปัจจุบันว่าไม่อาจแยกเรื่องของการจัดการทรัพยากร 
เศรษฐกิจ กฎหมาย หรือทางการเมืองออกจากกันอย่างเด็ดขาด ท าให้วิธีใช้
อ านาจทางการปกครองในปัจจุบันต่างไปจากเดิมอย่างชัดเจน เพราะการ
ปกครองเป็นกิจกรรมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับร่างกายและชีวิตของมนุษย์
โดยตรง ตั้งแต่เกิดจนตายในรูปของอ านาจในการสร้างความมีวินัยให้เกิด
ขึ้นกับปัจเจกบุคคล การสร้างการรับรู้หรือความจริงว่าประชากรทั้งมวลนั้น
ด ารงอยู่อย่างอิสระ จากความเชื่อมั่นในการเลือกทางเดินของตนเอง อ านาจ
ที่มาในรูปของวินัยจึงเป็นอ านาจเหนือชีวิต ไม่ใช่อ านาจเหนือบุคคลอย่าง
ในอดีตที่ผ่านมา ด้วยเป็นอ านาจที่ท าให้คนต้องควบคุมตัวเองในการ
ด ารงชีวิตให้เป็นปกติในสังคม เพราะความปกติคือการท างานรูปลักษณะหนึ่ง
ของอ านาจ  

ประการที่สอง พัฒนาการทางสังคม แนวคิดการบริหารจัดการชีวิต
ให้ค าอธิบายกระบวนการก่อตัวของ “ประชาสังคม” (Foucault, 2008: 

296) ประชาชนจัดการตัวเองและขับเคลื่อนประเด็นปัญหาทางสังคม เพราะ
ประชาสังคมตามการมองของฟูโกต์ คือ พ้ืนที่กระท าการทางสังคมที่เกิดขึ้น
จากการรวมตัวของมวลสมาชิกในสังคมซึ่งมีเสรีในการเลือกทางเดินชีวิต 
เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองและการประกอบการทางเศรษฐกิจใน
ขอบเขตที่รัฐเอื้ออ านวย สร้างผู้กระท าการที่แข็งขันในการจัดการตนเองและ
ชุมชนขึ้นมาภายใต้โครงข่ายทางอ านาจที่รัฐสอดแทรกเข้าจัดแจงชีวิต
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ทุกแง่มุมของเขาอย่างเป็นธรรมชาติ พร้อมทั้งก่อตั้งสถาบันทางสังคมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้คนและยึดโยงสายสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ภายในประชาสั งคม ซึ่ งเอ้ือต่อการสร้างพหุสั งคมที่ มีความแตกต่าง
หลากหลายเข้าด้วยกันและเกิดการขยายตัวของกลุ่มคนต่างๆ เช่น กลุ่มคนรัก
เพศเดียวกัน กลุ่มชาติพันธุ์ เหยื่อของการถูกล่วงละเมิดทางเพศและความ
รุนแรงในครอบครัว เป็นต้น อันเป็นการเปิดพื้นท่ีของการเมืองแบบมีส่วนร่วม 
โดยเฉพาะการดึงกลุ่มชายขอบของสังคมซึ่งไร้ช่องทางในการบอกเล่าปัญหา
ของตนให้เข้ามามีบทบาทร่วมกับรัฐ ชุมชนที่ก่อตัวขึ้นในลักษณะนี้จึง
ประกอบด้วยสมาชิกที่แม้จะเป็นเอกเทศแต่ก็มีความเป็นเอกภาพสูง 

ประการสุดท้าย การพัฒนาองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ ฟูโกต์
คลี่คลายถึงวิธีการอันแยบยลของการปกครองในยุคปัจจุบัน ที ่เรียกว่า 
“ชีวะการเมือง” โดยอาศัยศักยภาพในการบงการตนเองของปัจเจกบุคคลมา
ใช้ควบคุมประชากรทั้งมวล ท าให้เราเข้าใจถึงพลังและการท างานของพลัง
อ านาจในการขับเคลื่อนประเด็นปัญหาทางสังคมของภาคประชาสังคมต่างๆ 
ที่สะท้อนถึงความคิด ความเชื่อ และมุมมองที่มีต่อโลกซึ่งแฝงฝังอยู่ในตัว
บุคคลเหล่านั้น อันเป็นการต่อยอดแนวคิดที่นักสังคมวิทยารุ่นเก่า เดอร์ไคม์ 
(Emile Durkheim) และมอสส์ (Marcel Mauss) เคยน ามาอธิบายสภาวะ
ของการตระหนักรู้ภายในตัวบุคคล หรือความสามารถในการดูแลตนเองจาก
พลังอ านาจภายในตัวตนที่บ่งชี้ว่าตัวเรานั้นต่างไปจากผู้ อ่ืนเช่นไร (Dean, 
2010: 19) โดยนัยนี้ฟูโกต์ได้ชี้ชวนให้เราขบคิดในประเด็นปัญหาทางสังคมที่
กว้างไกลออกไปจากการแบ่งขั้วตรงข้าม ซึ่งเป็นแนวทางการศึกษาทาง
สังคมศาสตร์แบบเดิม มักจ าแนกพลเมืองออกเป็นกลุ่มคนประเภทต่างๆ 
(Categories) จากการก าหนดมาตรวัดที่แน่นอน หรือการแยกเรื่องส่วนตัว
ออกจากเรื่องราวทางสังคม และความมีอิสรภาพออกจากการถูกครอบง าของ
อ านาจโดยเด็ดขาด (Rose, 1999: 128) ทั้งยังสร้างการรับรู้ของเราถึงการ
ขยายตัวของศาสตร์สาขาต่าง ๆ จากการก่อตัวของการบริหารจัดการชีวิต
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หรือศิลปะทางการปกครองของรัฐในปัจจุบัน โดยการบูรณาการองค์ความรู้
ทั้งทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ อาทิ การบริหาร ภูมิศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์ เข้ากับการท างานของอ านาจในลักษณะที่เป็นทางการและ
ชีวอ านาจ  
  ปัจจุบันเราจะพบงานที่นักวิชาการหลายสาขาน าแนวคิดชีวอ านาจ
มาเป็นกรอบวิเคราะห์การแผ่ขยายอ านาจรัฐเข้าสู่ พ้ืนที่เฉพาะภายในสังคม
อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะการสร้างพลเมืองที่มีคุณลักษณะพึงปรารถนา 
เพ่ือเสริมความเป็นเอกภาพและเสริมความแข็งแกร่งให้กับรัฐ ดังจะเห็นจาก
การศึกษาการท างานของชีวอ านาจที่กระท าต่อประชากร (Gordon, 1991; 

Legg, 2005; Dean, 2010; Lemke, 2011) การวิพากษ์เทคนิควิธีทางการ
ปกครองสมัยใหม่ที่มาในรูปการจัดการชีวิตของประชาชน (Luke, 1996; 

Mackinon, 2000) ดั งเช่ น โครงการช่ วย เหลือและการพัฒ นาตนเอง 
(Cruikshank, 1996; Shama, 2011) หรือกระบวนการสร้างตัวตนของ
ประชาชน (Gibson, 2001; Mitchell, 2003; Agrawal, 2005; Rutherford, 

2007) ในแวดวงสังคมศาสตร์ของไทยก็มีการใช้แนวคิดกระบวนการสร้าง
ตัวตนของฟูโกต์เป็นช่องทางให้กลุ่มชายขอบของสังคมได้แสดงตัว อาทิ การ
สร้างตัวตนของคนพิการ (จิตติมา เจือไทย , 2551) ผู้รู้คิดทางสิ่งแวดล้อม 
(เบญจวรรณ อุปัชฌาย์ , 2558) ชาวนาเกษตรอินทรีย์ (วรฉัตร วริวรรณ , 
2559) กระทั่งการสร้างตัวตนของพ่อแม่ในการศึกษาทางเลือก (กัญญาวีร์ 
แก้วนุ้ย, 2559) จึงมีความน่าสนใจที่จะสืบสาววิธีการของอ านาจในการสร้าง
ตัวตนของฟูโกต์มาเขียนบทความชิ้นนี้ เพราะผู้เขียนมองว่าการคิดในลักษณะ
นี้จะเปิดพ้ืนที่ทางความรู้แบบใหม่ที่ช่วยให้สังคมไทยรับรู้ถึงปฏิบัติการทาง
อ านาจที่แผ่ขยายเข้าครอบง าตัวตนของเราผ่านการแพร่ เข้าสู่ศาสตร์สาขา
ต่างๆ และเตือนให้เราใช้สติพิจารณาถึงความเป็นจริงต่างๆ ทางสังคม เพราะ
การเปลี่ยนมุมมองของสังคมที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าความเป็นจริงของมนุษย์
ไม่เที่ยงแท้ และไม่มีความจริงใดที่ถูกแสดงออกมาโดยปลอดจากค่านิยมบาง
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ประการอย่างที่สังคมต้องการให้เราเชื่อเช่นนั้น แต่ความเป็นจริงมีอยู่หลายชุด 
ตามการมองของกลุ่มคนต่างๆ ในสังคมที่มีสถานภาพ ความคิด และความเชื่อ
ที่ต่างกันไป คุณค่าของการศึกษาตัวตนตามความคิดของฟูโกต์นอกจากจะ
ช่วยให้รู้เท่าทันว่ามนุษย์หลีกไม่พ้นการถูกครอบง าจากอ านาจของความจริง
อย่างใดอย่างหนึ่งที่เข้าก ากับตัวเราอย่างเข้มข้นถึงระดับของจิตใจแล้ว 
ยังพบว่ามนุษย์มีก าลังที่จะขัดขืนอ านาจจากการแสดงความเป็นตัวตนของเรา 
ด้วยการเลือกทางเดินชีวิตและมีความรู้สึกนึกคิดท่ีเป็นของตัวเอง 
  โดยสรุป ฟูโกต์สร้างงานของตนเองจากการพัฒนาความคิดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยยึดหลักการวิพากษ์ความรู้เฉพาะอย่างยิ่งความรู้ทางวิทยาศาสตร์
ว่าเป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาภายใต้ระบบความสัมพันธ์ทางอ านาจที่ด ารงอยู่ใน
สังคมยุคปัจจุบัน ความน่าสนใจคือเขาสามารถชี้ให้เราเห็นถึงอ านาจในแง่มุม
ที่เราไม่เคยรับรู้มาก่อน นอกจากด้านของการกดบังคับและควบคุมแล้ว 
อ านาจยังผลิตสร้างสังคมที่สวยงามให้แก่เรา การมองในมิติที่ต่างออกไปช่วย
ให้ฟูโกต์สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการวิเคราะห์วาทกรรม โดยการรื้อสร้าง
ความหมายของกระบวนการสร้างตัวตนของบุคคลขึ้นมาตามยุคสมัย เริ่มจาก
การตั้งค าถามที่ต่างออกไปจากวิธีการสร้างตัวตนในยุคปลายศตวรรษที่ 19 
ซึ่งให้ความสนใจค้นหาว่า “อะไรคือโลก” “อะไรคือมนุษย์” “อะไรคือ
ความจริง” “อะไรคือความรู้” และ “เราจะรู้ได้อย่างไร” โดยเราจะพบ
ค าตอบได้จากงานของคานท์ มาเป็นค าถามทางปรัชญาที่ต้องการรู้ว ่า 
“เราเป็นอะไร” หรือ “เราเป็นอะไรในความเป็นจริง” (ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, 
2561: 142) ฟูโกต์พยายามตอบค าถามเหล่านี้จากมุมของประวัติศาสตร์ทาง
ความคิด ด้วยการสืบสาวกระบวนการสร้างตัวตนของเราว่าเกิดขึ้นมาได้
อย่างไร จากการทบทวนหลักจริยธรรมแห่งตัวตนในยุคสมัยโบราณจนถึง
ปัจจุบัน ท าให้เขาค้นพบค าตอบว่าอยู่ที่การเข้าจัดการกับชีวิตให้กลายมาเป็น
ประชากร หรือเทคนิควิธีทางการเมืองที่ท าให้ชีวิตของปัจเจกบุคคลกลายมา
เป็นส่วนหนึ่งของรัฐ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับรัฐและอ านาจรัฐนั่นเอง 
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แม้ฟูโกต์จะเปิดมุมมองทางความคิดและการมองสังคมปัจจุบันในมิติใหม่ๆ 
ที่เราไม่เคยคาดคิดมาก่อน แต่ด้วยแนวคิดของเขามีความเป็นนามธรรมสูง
และมุ่งเน้นไปที่การปรับเปลี่ยนความคิดของบุคคลมากกว่าการเคลื่อนไหว
ทางสังคม ดังนั้น การปรับใช้แนวคิดเรื่องอ านาจในลักษณะของกระบวนการ
สร้างตัวตนจ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดอ่ืนๆ ประกอบเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมให้
ความคิดของฟูโกต์มีพลังในการสร้างค าอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมมาก
ยิ่งขึ้น 
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การศึกษาปัจจัยที่ส่งผล และแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของ 
นกัเรียนนายร้อยใหม่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
THE STUDY OF FACTORS AND GUIDELINES FOR 

SUPPORTING THE NEW CRMA CADETS ADAPTATION 
 

พันเอกหญิง ดร.รุ่งอรุณ วัฒยากร 
 

บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปรับตัว  และหาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 241 คน 
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ที่เป็นนักเรียนบังคับบัญชา จ านวน 21 คน และ
ผู้บริหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ านวน 10 คน รวมทั้งสิ ้น 
272 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบส ารวจข้อมูลทั่วไป แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการส ารวจ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  และการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป น าเสนอ
ผลการวิเคราะห์โดยวิธีพรรณนา ตาราง และภาพ  

                                           


 ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยและพัฒนา โรงเรียนนายร้อย 

   พระจุลจอมเกล้า ประจ าปี 2560  


 อาจารยส์่วนการศึกษา  โรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
   E-mail: roongaroon.wat@crma.ac.th 
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ผลการศึกษา พบว่า  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จ าแนกได้เป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านห้วง
เวลาและลักษณะการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 2) ปัจจัย
แวดล้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปัจจัย
ส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่  
 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีดังนี้ 1) มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่มี
ความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ในการเป็นทหาร 2) การมีนักเรียน
บังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี 3) ไม่มีระบบการลงโทษ
ที่นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 4) มุ่งเสริมสร้างให้ นักเรียนนายร้อย
ทุกนายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 4 ประการ ได้แก่ มีความกตัญญูรู้คุณต่อ
แผ่นดินและองค์การเป็นหลัก มีความยุติธรรม มีความแข็งแกร่งทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์  และ 5) การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่  ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และการไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิดของนักเรียนนายร้อย 

รวมทั้งการไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความดีของนักเรียนนายร้อย
ด้วยเช่นกัน 

 
ค าส าคัญ: การปรับตัว, ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัว, แนวทางการส่งเสริม
การปรับตัว, นักเรียนนายร้อยใหม่, โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the factors 

that affected the adaptation and determine the ways to 

supported the adaptation for new CRMA Cadets. Population 

and sample of informant included 241 new cadets (1
st
 semester 

academic year 2017), 21 cadets (5
th
 year cadets who 

commanded new CRMA cadets) and 10 administrators of CRMA. 

Total was 272 informants. The research instruments were a 

survey of general information, questionnaire and semi-

structured interviews. Collected data by questionnaire, in-dept 

interview and workshop. Statistics were used data analysis 

included frequency, percentage, content analysis and 

constructive data Analysis. Analytical results were presented by 

descriptive, tables and images. The results indicated that: 

Factors that affected adaptation to the new cadet system 

were 2 main factors: 1) duration factors and adaptation of new 

cadet system, 2) other factors that; academic factors, personal 

factors of new cadets, and family factors of new cadets.  

 Guidelines for supporting the adaptation for new cadets 

are as follow; 1) New cadets  who have selected, has love, faith 

and a good ideology in the military service. 2) Having a well-

trained commanders. 3) No other penalty system than the 

prescribed rules, 4) Strengthen 4 CRMA cadets' moral to be; 

person who has love and gratitude to the country and the 

organization; person who has fairness and justice; person who 

has strong physical and mental strength; and person who 
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abides by the honor system. 5) All participation of personnel 

who responsible for training had fully performed their duties 

and being good examples for cadets, not ignore the offense of 

cadets and also not ignore the appreciation of the good work of 

cadets as well. 

 

Keywords: Adaptation, Factors affecting adaptation, Guidelines 

for supporting adaptation, New cadets, Chulachomklao Royal 

Military Academy. 
 
บทน า  

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงรับสั่ ง
เกี่ยวกับความส าคัญของการปรับตัวพระราชทานแก่ครูและนักเรียน 
โรงเรียนจิตรลดา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2523 ไว้ว่า “…การด ารงชีวิตที่ดี
จะต้องปรับปรุงตัวตลอดเวลา การปรับปรุงตัวจะต้องมีความเพียรและความ
อดทนเป็นที่ตั้ง ถ้าคนเราไม่หมั่นเพียร ไม่มีความอดทน ก็อาจจะท้อใจไป
โดยง่าย เมื่อท้อใจไปแล้ว ไม่มีทางท่ีจะมีชีวิตเจริญรุ่งเรืองแน่ๆ”  

 จากพระราชด ารัสนี้ การเปลี่ยนแปลงจึงถือเป็นความงดงามซึ่ง
เป็นทั้งศาสตร์และเป็นทั้งศิลป์ แต่ความสามารถในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากัน  ปัญหาที่เข้ามากระทบรุมเร้า
บีบคั้นต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ท าให้มนุษย์ตกอยู่ในภาวะความตึงเครียด 
บางรายไม่สามารถปรับตัวเองได้ เกิดความกดดัน วิตกกังวล ย้ าคิดย้ าท า 
ซึมเศร้า เครียด ก่อเกิดเป็นความคับข้องใจและขัดแย้งในใจ ซึ่งเป็นสาเหตุให้
มนุษย์ต้องอาศัยการปรับตัวเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคทางจิตใจ ถ้าสามารถ
ปรับตัวให้ข้ามพ้นปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นได้ ชีวิตก็จะกลับมามีความสุข
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และด าเนินชีวิตในวิถีทางที่ควรจะเป็นต่อไป แต่ถ้าบุคคลเหล่านั้นไม่สามารถ
ปรับตัวได้ก็อาจจะเกิดการสูญเสียในด้านต่าง ๆ ตามมา 

 จากสถิติที ่ผ่านมาพบว่า ในทุก ๆ ปีการศึกษาจะมีนักเรียน
นายร้อยใหม่ จ านวน 1 – 11 นาย ไม่สามารถศึกษาได้จบหลักสูตรนักเรียน
นายร้อย (ข้อมูลจาก ฝกพ.กรม นนร.รอ.รร.จปร. ณ. 1 ส.ค.60) ต้องลาออก
หรือถูกให้ออกในทุก ๆ ปี ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ ทนรับสภาพความเครียดที่
เกิดขึ้นจากการเรียนและการฝึกศึกษาไม่ไหว โดยเฉพาะนักเรียนนายร้อย
ใหม่ที่ต้องพบกับกิจกรรมการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ต้องพบกับ
ความกดดันเพ่ือฝึกให้มีความเข้มแข็ง อดทน ส่งผลให้ไม่สามารถปรับตัวให้
ศึกษาต่อได้จนจบตามหลักสูตร ดังปรากฏในตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนนักเรียนนายร้อย ที่ลาออกหรือถูกให้ออกจาการเป็น
นักเรียนนายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2559 

ปี 
การ 

ศึกษา 

จ านวน 
นักเรียนนาย
ร้อยท้ังหมด 

(นาย) 

จ านวนนักเรียนนายร้อยท่ีลาออก (นาย) 
ชั้นปี
ที ่
1 

ชั้นปี
ที ่
2 

ชั้นปี
ที่ 
3 

ชั้นปี
ที ่
4 

ชั้นปี
ที ่
5 

รวม 

2556 783 4 1 0 0 0 5 

2557 808 5 0 0 0 0 5 

2558 834 11 0 0 0 0 11 

2559 1,057 2 1 0 0 0 3 

ที่มา : ฝ่ายก าลังพล กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า (2559) 

 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัว และแนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อย นับเป็นพ้ืนฐานส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า สามารถ
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ศึกษาต่อได้จนส าเร็จตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย ซึ่งผลจากการศึกษา
ในครั้งนี้  จะช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาใช้วางแผนเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อย ให้เกิดการปรับตัวที่ดีจนสามารถศึกษาต่อได้จน
ส าเร็จตามหลักสูตร เป็นนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพที่มีคุณลักษณะที่
พึงประสงคต์่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม ่
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
 2. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม ่
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
 
ขอบเขตการวิจัย  
 1. ด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา 

 1.1 ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

 1.2 แนวทางส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
 2.  ด้านประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนนายร้อย 
ชั้นปีที่ 1 และนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 5 ที่เป็นนักเรียนบังคับบัญชาของ
นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
และผู้บริหารหน่วยงานในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
 
 
 



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

215 

ทบทวนวรรณกรรม  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ แนวคิดเกี่ยวกับการปรับตัว แนวคิดเกี่ยวกับ
พัฒนาการของวัยรุ่น ดังนี้ 
 1. ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ 
  โดยสรุป ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ หมายถึง แนวทางการปฏิบัติ
ที่ถูกต้องที่นักเรียนนายร้อยชั้นสูงและอาวุโสปฏิบัติต่อนักเรียนนายร้อยใหม่
อย่างเหมาะสม เพ่ือปรับสภาพนักเรียนนายร้อยใหม่ให้มีความพร้อมพ้ืนฐาน
ทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ทราบถึงแบบธรรมเนียมทหารและประเพณีนิยม 
สามารถปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ 
เริ่มต้นจากพิธีต้อนรับหรือวันรับน้องใหม่ ซึ่งจะกระท าในวันแรกหรือโอกาส
แรกที่พร้อม เพ่ือให้ได้รับทราบว่า นักเรียนนายร้อยใหม่ทุกนายเป็นส่วนหนึ่ง
ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า แต่เป็นส่วนที่เล็กที่สุด และทุกนาย
จะมีสิทธิเท่ากับศูนย์ นักเรียนนายร้อยใหม่จะได้รับค าสั่งให้ปฏิบัติ ซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติอย่างรวดเร็วที่สุดอย่างไม่มีเงื่อนไขใด ๆ ทั้งสิ้น เวลาทั้งหมดจะถูกใช้
ไปด้วยการปฏิบัติตามค าสั่ง เพ่ือไม่ให้มีเวลาว่างส าหรับนึกคิด หรืออยู่ตาม
ล าพังเป็นอันขาด ห้วงเวลาของระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ จะเริ่มต้นจาก
วันส่งตัวจากโรงเรียนเตรียมทหาร ถึงวันที่ 5 สิงหาคม ของทุกปี ซึ่งเป็น
วันรับนักเรียนนายร้อยใหม่เป็นนักเรียนนายร้อยเก่า โดยจะมีพิธีสวนสนาม 
และมอบกระบี่สั้น ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส าหรับนักเรียนนายร้อยเก่า (กรม
นักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2560: 109) 
 อนึ่ง ในห้วงเวลาดังกล่าวก่อนถึงวันที่ 5 สิงหาคม นายทหารปกครอง
และนักเรียนผู้บังคับบัญชา จะใช้สถานการณ์ที่ยากล าบากบีบบังคับให้
นักเรียนนายร้อยใหม่แสดงคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือที่จะได้ทราบ
ความพร้อมขั้นพ้ืนฐานทั้งทาง กาย สติปัญญา อารมณ์ และอุปนิสัยของ
นักเรียนนายร้อยใหม่แต่ละนาย น ามาเป็นข้อมูลในการที่จะหล่อหลอม
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ปรับปรุง และเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าต่อไป ส าหรับการรับนักเรียนนายร้อย
ใหม่เป็นนักเรียนนายร้อยเก่านั้น จะมีการประเมินผลด้วยการตรวจสอบการ
ฝึกของนักเรียนผู้บังคับบัญชา และนายทหารปกครอง เพ่ือรับรองว่า 

นักเรียนนายร้อยใหม่นายนั้น ๆ สมควรที่จะได้เป็นนักเรียนนายร้อยเก่า
หรือไม่ ถ้าไม่สมควรก็จะต้องได้รับการปรับปรุงเพ่ิมเติมจนกว่าจะได้ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการปรับตัว  
  การปรับตัว หมายถึง ความสามารถของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 

ปีการศึกษา 2560 ในการจัดการกับปัญหา ความเครียด ความคับข้องใจ 
ความวิตกกังวล ที่ก าลังเผชิญอยู่ให้สามารถผ่านการฝึกในระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ และสามารถผ่านการศึกษา ในปีการศึกษา 2560 ได้ โดย
จ าแนกออกเป็น 2 ทางเลือก ได้แก่ 1) ปรับตัวและสามารถศึกษาต่อไปได้ 
และ 2) ไม่สามารถปรับตัว และไม่สามารถศึกษาต่อไปได้ ต้องหยุดพัก
การศึกษาหรือลาออกจากความเป็นนักเรียนนายร้อย  
  ลักษณะการปรับตัว มาลินี อยู่โพธิ์ (2525: 36 อ้างถึงใน นิรมล 
สุวรรณโคตร, 2553: 18) กล่าวว่า บุคคลที่สามารถปรับตัวได้ดี มิใช่ผู้ที่
ปราศจากปัญหา แต่เป็นผู้ที่กล้าจะเผชิญปัญหาอุปสรรคและความยุ่งยากใน
ชีวิตอย่างมีสติ แม้จะประสบความผิดหวังก็ยังเข้มแข็งที่จะด าเนินชีวิตโดย
ไม่ยอมแพ้หรือท้อถอย ดังนั้น ลักษณะการปรับตัว จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

  2.1 ลักษณะการปรับตัวที่ดี ซึ่ง นิรมล สุวรรณโคตร (2553: 21) 
กล่าวไว้ว่า ลักษณะของบุคคลที่สามารถปรับตัวได้ดี จะมีลักษณะส าคัญ 3 

ประการ คือ 1) สามารถเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 2) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
และ 3) เป็นผู้ที่สามารถเผชิญความเป็นจริงแห่งชีวิต สามารถแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้    

  2.2 ลักษณะการปรับตัวที่ไม่ดีซึ่ง แคพแพลน (Kaplan, 1959 

อ้างถึงใน สุกัญญา ตันตระบัณฑิตย์, 2548: 22) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้ที่
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ปรับตัวไม่ได้ว่า จะมีพฤติกรรม 6 ประเภท ดังต่อไปนี้ 1) พวกชอบกระพริบ
ตาบ่อยๆ เลียริมฝีปาก ดึงผม กัดเล็บ กระดิกขา หรือปัสสาวะบ่อยๆ 

พฤติกรรมเหล่านี้เกิดจากความวิตกกังวล 2) พวกหมกมุ่นอยู่กับความเศร้า 
ตื่นเต้นเกินความเป็นจริง ไม่รับผิดชอบงาน พวกนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมทางอารมณ์ที่รุนแรง 3) พวกที่ต้องพ่ึงพาบุคคลอ่ืน ไม่สามารถ
ท างานด้วยตัวคนเดียวได้ หวาดระแวงสงสัย ขาดเหตุผล ไม่สามารถตัดสินใจ
ได้ รู้สึกว่าตนเองขาดความสามารถ และมีปมด้อย พฤติกรรมเหล่านี้เกิดจาก
การขาดวุฒิภาวะทางอารมณ์ 4) พวกแสดงอาการก้าวร้าวผู้อ่ืน พูดจาขวาน
ผ่าซาก พวกนี้คิดว่าตนเองมีความสามารถเหนือกว่าผู้อื่น  5) พวกที่พูดจา
ไม่สุภาพ ชอบขัดกฎระเบียบวินัย ชอบรังแกและทารุณสัตว์ พฤติกรรม
เหล่านี้เกิดจากการต่อต้านสังคม และ 6) พวกที่เจ็บป่วยโดยขาดสาเหตุ กินจุ
แต่หิวบ่อย บางครั้งอาเจียน และอุจจาระไม่เป็นเวลา พวกนี้มีสาเหตุจาก
จิตใจได้รับความกระทบกระเทือน  

 3. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของวัยรุ่น 
  นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 1 ที่ก้าวเข้ามาสู่ระบบนักเรียนนายร้อย
ใหม่ ผ่านการเรียนจากโรงเรียนเตรียมทหาร เข้าสู่รั้วโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า เป็นผู้มีอายุอยู่ระหว่าง 17 - 20 ปี ซึ่งเป็นอายุที่อยู่ในช่วงวัยรุ่น 
ต้องเผชิญการเปลี่ยนผ่านการเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่วัยผู้ใหญ่ ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงมากทั้งทางร่างกาย อารมณ์ และสังคม จึงเป็นช่วงวัยที่ประสบ
ปัญหา และต้องการการปรับตัวเป็นอย่างมาก ประกอบกับการฝึกในระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ต้องพบเจอความกดดันต่างๆ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง
มีผู้ดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด เพ่ือช่วยส่งเสริมการปรับตัวให้ผ่านช่วงวัยนี้ไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจจึงศึกษาพัฒนาการของวัยรุ่น 

ดังนี้ 
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  3.1 พัฒนาการในช่วงวัยรุ่น  
   ศรีเรือน แก้วกังวาล (2540: 131 - 135) กล่าวถึง พัฒนาการ
ของช่วงวัยรุ่นว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ได้แก่ 1) พัฒนาการด้าน
ร่างกาย 2) พัฒนาการทางอารมณ์ 3) พัฒนาการด้านสังคม 4) พัฒนาการ
ทางความคิดและสติปัญญา และ 5) พัฒนาการทางจริยธรรม  

 3.2 ปัจจัยท่ีส่งเสริมการปรับตัวในวัยรุ่น 

   สุริยเดว ทรีปาตี (2554: 38) ได้เสนอ ปัจจัยที่ส่งเสริมให้
วัยรุ่นมีบุคลิกภาพที่ดี ดังนี้ 1) พ่อแมค่วรมีลักษณะยอมรับความสามารถของลูก 
มีความภาคภูมิใจ เข้าใจ สนับสนุนในความสามารถด้านอื่นๆ ของลูก 
2) ส่งเสริมให้เด็กมีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง 3) ส่งเสริมให้เด็ก
มีการสื่อสารที่ดี กล้าพูด กล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าที่จะท าตัวต่างจาก
ผู้อื ่นโดยยึดหลักการที่ถูกต้อง  4) ส่งเสริมให้เด็กมีทางออกหลายทาง 
และ 5) ส่งเสริมให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้ทั้งส่วนดีและส่วนที่ไม่ดี จะช่วยท าให้
ความอยากลองลดลงได ้ 

   นอกจากนี้ ยังได้กล่าวถึงลักษณะของพ่อแม่ที่ไม่ค่อยมีปัญหา
กับลูกวัยรุ่น มักจะมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) รัก ให้ความอบอุ่น และไว้วางใจลูก 
2) มีการสื่อสารที่ดีต่อกัน ต่างคนต่างไว้วางใจกัน 3) มั่นคง มีหลักการ 
มีเหตุผล และมีความยืดหยุ่น 4) ควบคุมตัวเองได้ดี 5) เรียกร้องและแสดง
ความต้องการให้เด็กเติบโตสมวัยมาทุกช่วงอายุ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยประชากรได้แก่ 
นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 241 คน และมีกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 
ได้แก่ นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งเป็นผู้ที่ประสบ
ปัญหาในการปรับตัวทั้งสิ้น และเป็นการศึกษาเฉพาะกรณีโดยมิได้มีการสุ่ม
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เลือกแต่อย่างใด จ านวน 13 คน นักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 5 ที่เป็นนักเรียน
บังคับบัญชาระดับหัวหน้านักเรียนถึงหัวหน้ากองร้อย จ านวน 21 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง และผู้บริหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 272 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบส ารวจข้อมูลทั่วไป แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างและแบบประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยการส ารวจ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และ
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป 
แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยวิธีพรรณนา ตาราง และภาพ  
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล  
 ตอนที่ 1   ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่ มีผลการศึกษา ดังนี้ 
 1.1 ส ารวจข้อมูลปัจจัยทั่วไปที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปรับของ
นักเรียนนายร้อย โดยใช้แบบส ารวจข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากนักเรียนนายร้อยใหม่ทุกคน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2560 จ านวนทั้งสิ้น 241 คน ได้ผลดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีเหตุผลที่เลือกเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
เพราะ ชื่นชอบ และศรัทธาในการเป็นทหารบก จ านวน 201 คน คิดเป็น
ร้อยละ 83.40 และมีเหตุผลอ่ืน จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 16.60 เรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) บิดา – มารดาหรือผู้ปกครองอยากให้
เป็นทหารบก 2) จ านวนการรับเข้าศึกษามากกว่าเหล่าอ่ืน 3) ไม่รู้จะเลือก
เรียนอะไรจึงเลือกเหล่าทหารบก  4) เป็นอาชีพที่มั ่นคงและมีเกียรติ   
5) ต้องการสอบชิงทุนไปเรียนต่อที่ต่างประเทศ  และ 6) ได้รับโอกาสจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบก  
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  มีนักเรียนนายร้อยใหม่ เพียง 1 นายเท่านั้นที่ตอบว่า ไม่มีความ
ภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย คิดเป็นร้อยละ 0.41 โดยระบุ
เหตุผลว่า รับระบบบางระบบไม่ได้  

 ผู้ให้ข้อมูลมีความวิตกกังวลในการเข้ามาเป็นนักเรียนนาย
ร้อย มีจ านวน 135 นาย คิดเป็นร้อยละ 56.02 และไม่มีความวิตกกังวล 
จ านวน 106 นาย คิดเป็นร้อยละ 43.98 และผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่ต้องการ
ความช่วยเหลือเมื่อเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย  โดยมีจ านวน 136 นาย คิดเป็น
ร้อยละ 56.43 และต้องการความช่วยเหลือ จ านวน 105 นาย คิดเป็น
ร้อยละ 43.57 โดยมีข้อน่าสังเกตคือ นักเรียนนายร้อยเพียงคนเดียวตอบว่า 
ไม่มีความภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย และไม่ต้องการความ
ช่วยเหลือโดยระบุเหตุผลว่า ถ้าไม่ไหวต้องหาทางออกด้วยตนเอง  

  ผู้ ให้ข้อมูลมีความคาดหวังต่อระดับผลการศึกษา ในภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ในระดับ 1.75 – 3.49 จ านวน 151 นาย 

คิดเป็นร้อยละ 62.66 ระดับ 3.50 – 3.69 จ านวน 71 นาย คิดเป็นร้อยละ 
29.46  ระดับตั้งแต่ 3.70 ขึ้นไป จ านวน 19 นาย คิดเป็นร้อยละ 7.88 และ
ไม่มีนักเรียนนายร้อยนายใดคาดหวังต่อระดับผลการศึกษาในระดับ ต่ ากว่า 
1.75 

  มีนักเรียนนายร้อยใหม่ เพียง 1 นายเท่านั้นที่ตอบว่า ไม่สามารถ
ศึกษาได้จนจบหลักสูตรนักเรียนนายร้อย คิดเป็นร้อยละ 0.41 โดยระบุว่า 
อาจลาออกกลางคัน ถ้าทนไม่ไหวในเรื่องของการยอมรับระบบบางระบบ
ไม่ได้ ซึ่งมีข้อน่าสังเกตคือ เป็นบุคคลเดียวกันกับที่เลือกตอบว่า ไม่มีความ
ภาคภูมิใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 

 1.2 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
พบว่า  
  1.2.1 ปัจจัยด้านห้วงเวลาและลักษณะการปรับตัวของนักเรียน
นายร้อยใหม่ สรุปได้ว่า ห้วงเวลาของระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ จะเริ่มต้น



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

221 

จากวันส่งตัวจากโรงเรียนเตรียมทหาร ถึงวันที่ 5 สิงหาคม ของทุกปี โดย
ช่วงระยะเวลาของการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ แบ่งได้เป็น 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ก่อนเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ระยะที่ 2 

ระหว่างเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ และ ระยะที่ 3 หลังจาก
ส าเร็จการฝึกในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยมีการปรับตัวใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ 1) ลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย 2) หยุดพักการศึกษา และ 3) 
ยอมรับระบบและสามารถศึกษาต่อไปได ้ 

 1.2.2 ปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า 2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 3) ปัจจัย
ด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1)  ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ าแนกเป็น  

    1.1)  ระบบการปกครองบั งคับบัญ ชา  เป็ นการ
ปกครองบังคับบัญชาที่ให้พ่ีชั้นสูง โดยเฉพาะนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 4 และ 
ชั้นปีที่ 5 เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชานักเรียนใหม่ ซึ่งเป็นรุ่นที่นักเรียนใหม่ไม่
เคยรู้จัก เนื่องจากไม่ได้พบเจอหรือสร้างความสัมพันธ์มาก่อนจากโรงเรียน
เตรียมทหาร ถือเป็นบุคคลแปลกหน้าต่อกันอย่างสิ้นเชิง จึงเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ ไม่ ได้มาจากพ้ืนฐานความรักและศรัทธาอย่างแท้จริง 
ประกอบกับเงื่อนไขเบื้องต้นในระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ที่ก าหนดไว้ว่า 
“น้องใหม่มีสิทธิ์เป็นศูนย์” (กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2560: 109) เมื่อรวมเข้ากับระบบนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ที่นักเรียนบังคับบัญชาบางนายขาดความตระหนักว่า นักเรียนใหม่ก็
มีข้อจ ากัด ต้องมีการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และความกดดันหลายๆ ด้าน 
(รุ่งอรุณ วัฒยากร, 2556) ยิ่งก่อให้เกิดความคับข้องใจต่อนักเรียนนายร้อย
ใหม่ จนท าให้บางนายไม่สามารถปรับตัวให้ผ่านระบบนักเรียนใหม่และไม่
สามารถเรียนต่อจนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
ตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
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 “ผมไม่เคยรู้จักกับรุ่นพ่ีมาก่อน เมื่อตอนเข้าเรียนอยู่ที่โรงเรียน
เตรียมทหารก็ไม่ทันกัน”..“พ่ีบางคนก็ดีมาก เห็นพวกผมเป็นน้อง แม้
จะธ ารงวินัยก็มีเหตุผลที่ยอมรับได้ แต่บางคนก็แทบจะไม่คิดว่าพวก
ผมก็เป็นคน เวลาท าอะไรลงไป  พวกผมก็กลัวว่าจะถูกท าโทษ” 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)…  
 “ระบบนักเรียนใหม่ เป็นการฝึกที่หนักและมีผลกระทบกับ
สภาพจิตใจ น้องบางคนจึงพยายามต่อต้านเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
ร่วมกับความคิดฟุ้งซ่านจากภายนอกมารบกวนจิตใจ เช่น การอยาก
กลับบ้านคิดถึงครอบครัว และแฟน” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม 
นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 

  1.2)  ระบบการเรียน นักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีผลการ
เรียนที่ดี และมีแนวคิดที่ไม่ชื่นชอบต่อระบบนักเรียนใหม่ของนักเรียนทหาร
มาจากโรงเรียนเตรียมทหาร ส่วนใหญ่มักจะกลัวที่จะต้องพบเจอกับระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ จึงมักจะหาทางออกโดยการตั้งใจเรียนเพ่ือสมัคร
คัดเลือกไปศึกษาเป็นนักเรียนนายร้อยต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่าง
ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  

 “เมื่อเข้ามาเรียนที่โรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็รู้สึกว่าตนเองไม่
ชื่นชอบระบบ แต่การจะออกไปจากโรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็
จะต้องหาที่เรียนซึ่งน่าจะยาก อาจต้องเสียเวลารอเป็นปี ดังนั้นเมื่อ
ท าอะไรไม่ได้ ผมจึงตั้งใจเรียนเพ่ือจะได้ไปเรียนที่ต่างประเทศ โดยไม่
ต้องขึ้นเหล่าที่นี่  เกรดเฉลี่ยของผมประมาณ 3.5 แต่พอไม่ได้รับ
คัดเลือกให้ไปเรียนต่างประเทศตามที่ตั้งใจ ผมจึงอยากลาออกเพ่ือไป
เตรียมเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)  

     แต่อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่าผู้ที่คาดหวังต่อผล
การศึกษาในระดับสูง จะเกิดความคับข้องใจหรือวิตกกังวลต่อการเรียน 



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

223 

นอกจากปัญหาการหลับในห้องเรียนบ้าง เนื่องมาจากการฝึกในระบบ
นักเรียนใหม่ ทั้งนี้ มีข้อที่น่าสังเกต คือ นักเรียนที่มีแนวโน้มการปรับตัวไม่ได้
จนกระทั่งไม่สามารถผ่านระบบนักเรียนใหม่ในโรงเรียนเหล่า เกือบทุกนาย
จะค้นพบว่าตนเองมีความคับข้องใจตั้งแต่การเข้ารับการฝึกในระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ ซึ่งจะได้ผลตรงข้ามกับนักเรียนบางนายที่เกิดการเรียนรู้และ
ปรับตัวต่อระบบนักเรียนใหม่ได้มาตั้งแต่ครั้งที่อยู่โรงเรียนเตรียมทหาร โดย
ให้ข้อมูลว่า ไม่วิตกกังวลต่อระบบนักเรียนใหม่เพราะเคยผ่านการฝึกจาก
โรงเรียนเตรียมทหารมาแล้ว และเชื่อว่าจะสามารถผ่านพ้นไปได้เพราะรุ่นพ่ี
ในเหล่าของตนก็สามารถผ่านไปได้ดังนั้นตนเองจึงเชื่อว่าตนเองก็จะต้องผ่าน
ระบบนี้ไปได้เช่นกัน  
 2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ จ าแนกเป็น 

  2.1) แรงจูงใจในการเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย 
โดยนักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีแรงจูงใจหรือแรงขับมาจากภายนอก (Outside 

In Motivation)  มีแนวโน้มจะท าให้นักเรียนนายร้อยใหมไ่ม่สามารถปรับตัว
ให้สามารถศึกษาต่อจนส าเร็จตามหลักสูตร สอดคล้องกับตัวอย่างความ
คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมไม่ได้ชื่นชอบอะไรเป็นพิเศษ พ่อบอกให้ผม
ไปลองกวดวิชาเพ่ือเข้าเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร ผมก็เลยไปลองดู อีกอย่าง
ผมก็อยากสอบแทนพ่อด้วย เพราะพ่อของผมเคยอยากเป็นทหาร แต่สอบ
เข้าเรียนไม่ได้” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 
2560)… “พวกผมเห็นว่า น้องใหม่ที่มีปัญหาส่วนใหญ่ไม่ได้มีอุดมการณ์และ
ความชื่นชอบอย่างแท้จริงในการเป็นทหารอย่างแท้จริง บางคนก็เข้ามา
เพราะไม่รู้จะเรียนอะไร บางคนก็ถูกจ้างให้มาเรียน หรือมาตามหาความฝัน
ของพ่อตนเอง ทั้ง ๆ ที่ตนเองก็ไม่ได้ชอบอย่างแท้จริง” (ข้อมูลจากการ
สัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.2) เจตคติ และการรับรู้ต่อเป็นนักเรียนนายร้อย
และนายทหารสังกัดกองทัพบก  พบว่า นักเรียนนายร้อยใหม่บางนายมีเจต
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คติที่ดีต่อการเป็นทหารผ่านบทความหรือการน าเสนอด้วยสื่อต่าง ๆ ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นการรับรู้เพียงด้านเดียว เมื่อเขามาสู่ระบบนักเรียนทหาร ต้องอยู่ใน
ระเบียบวินัย มีระบบพ่ีปกครองน้อง ซึ่งรุ่นพ่ีบางนายก็ไม่ได้มีภาวะผู้น าที่
เพียงพอจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่น้องได้ จึงท าให้นักเรียนนายร้อยใหม่เกิด
ความผิดหวัง และคับข้องใจ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ “เมื่อผมไปอ่านหนังสือเรื่อง ผมชื่อนักเรียนเตรียมทหาร ผมก็
รู้สึกชื่นชอบ จึงตั้งใจที่จะเข้าเรียนทหารให้ได้ แต่เมื่อเข้ามาแล้วไม่เป็นอย่าง
ที่ในหนังสือเขียน ท าให้ผมผิดหวังอย่างแรง และไม่อยากเรียนอีกต่อไป”... 
“ท าไมข้อมูลที่ผมหาได้จึงมีแต่ความสง่างาม สวยหรู แต่เมื่อผมเข้ามาอยู่ใน
ระบบจริง ๆ ไม่ได้เป็นอย่างนั้นเลย ผมผิดหวังจริง ๆ” (ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “พวกผมก็ไม่ปฏิเสธว่ามี
เพ่ือนบางคนที่ไม่ท าตัวเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่น้อง แต่ในทางกลับกันน้องที่มี
ปัญหาก็มักจะไม่ยอมรับในอุดมการณ์ทางทหารที่รุ่นพี่พยายามปลูกฝังเข้าไป 
อาจเพราะน้องไม่ได้มีอุดมการณ์ที่แท้จริงมาตั้งแต่ต้น จึงขาดความอดทน 
และไม่มีพลังที่จะการต่อสู้กับการฝึกฝนตามระบบก็เป็นได้” (ข้อมูลจากการ
สัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.3)  เป้าหมายในการประกอบอาชีพของนักเรียนนาย
ร้อย โดยพบว่า นักเรียนนายร้อยใหม่ที่ไม่มีเป้าหมายในการประกอบอาชีพที่
ชัดเจน เช่น ไม่รู้ว่าตนเองอยากประกอบอาชีพด้านใด มักจะมีแนวโน้มที่จะ
ไม่สามารถปรับตัวได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล 
ดังนี้ “ผมก็ยังไม่รู้ว่าผมชอบอะไร แต่ที่แน่ ๆ ตอนนี้ผมรู้สึกไม่ชอบ และอึดอัด
กับการเป็นนักเรียนทหาร แต่เมื่ออาจารย์ถามผมก็เลยไปทบทวนตัวเอง 
ผมจึงคิดว่าผมน่าจะชอบการเป็นนักคอมพิวเตอร์ แต่ผมอยากไปเรียนที่
มหาวิทยาลัยมากกว่า จะได้มีเวลาศึกษาอย่างเต็มที่ ” (ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การเป็นเด็กรุ่นใหม่ที่มี
อิสระทางความคิดมากเกินไป อีกทั้งมีเป็นผู้ที่มีโลกส่วนตัวสูง จึงมักคิดแบบ
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เพ้อฝัน แต่น้องเหล่านั้นไม่เข้าใจว่า ไม่มีอะไรที่ได้มาอย่างง่ายดาย และการ
เป็นทหารคือการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เพราะ
พวกเรามีหน้าที่ป้องกันประเทศชาติ ซึ่งถือเป็นเกียรติอันสูงสุด” (ข้อมูลจาก
การสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.4)  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของนักเรียนนาย
ร้อย การเจ็บป่วยของนักเรียนนายร้อยใหม่นับเป็นอุปสรรคหนึ่งในการศึกษา 
โดยนักเรียนนายร้อยที่เจ็บป่วยทางด้านร่างกาย แต่สามารถปรับตัวต่อระบบ
นักเรียนใหม่ได้ เมื่อได้รับการรักษาจนอาการทุเลาแล้วก็มักจะรีบกลับเข้าสู่
ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่โดยเร็ว ส าหรับนักเรียนนายร้อยใหม่ที่ประสบ
ปัญหาด้านสุขภาพจิต มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปรับตัวให้ศึกษาต่อไปได้จน
ส าเร็จการศึกษา ต้องพักการศึกษา หรือลาออกในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
ตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมคิดว่า ในการธ ารงวินัยไม่ควร
ท าให้นักเรียนนายร้อยใหม่เกิดบาดแผล และรอยช้ า ซึ่งถ้าเป็นแผลจะหาย
ยากมาก เพราะตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่จะเปียกชุ่มอยู่ตลอดเวลา อีกท้ัง
การธ ารงวินัยที่ ไม่สมเหตุสมผล ไม่สามารถสร้างให้คนเป็นคนดีได้”... 
“บางครั้งนักเรียนบังคับบัญชาก็ควบคุมอารมณ์ไม่อยู่ บางคนใช้อารมณ์กับ
รุ่นน้อง มีการธ ารงวินัยด้วยการถึงเนื้อถึงตัวนักเรียนนายร้อยใหม ่ซ่ึงไม่ท าให้
น้องเชื่อฟัง รวมทั้งเป็นการสร้างความเกลียดชังที่มีต่อรุ่นพ่ีมากขึ้น ผมเครียดมาก 
และก็ได้แต่คิดว่าเมื่อไหร่มันจะผ่านไปเสียที” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึกนักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “พวกผมพยายามที่จะฝึกสมรรถภาพ
ร่างกายของรุ่นน้อง ด้วยการออกก าลังกายอย่างถูกวิธี รวมทั้งน าความรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ เพ่ือลดอาการบาดเจ็บจากการฝึกของ
น้องๆ อีกด้วย” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  2.5)  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง นั ก เรี ย น น า ย ร้ อ ย 

ประกอบด้วย  
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   2.5.1)  ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนใหม่กับ
เพื่อนนักเรียนใหม่ โดยพบว่าถ้านักเรียนนายร้อยใหม่มีเพื่อนสนิทมากๆ 
อยู่ในกองร้อยเดียวกันหรืออยู่ด้วยกัน จะช่วยให้ก าลังใจและช่วยให้ฟันฝ่า
วิกฤตในระบบนักเรียนใหม่ได้ดี แต่ถ้าไม่มีเพ่ือนสนิทอยู่ในรุ่น หรือแยกกัน
อยู่กับเพ่ือนสนิท มักจะไม่สามารถปรับตัวได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความ
คิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “เวลาผมมีปัญหา เพ่ือนบางคนก็เข้าใจ บางคนก็
ไม่เข้าใจ โดยเฉพาะช่วงเหนื่อยมาก ๆ ทุกคนจะมองว่าผมเป็นตัวถ่วงไม่มี
ใครเข้าใจผมเลย ไม่รู้จะคุยหรือระบายให้ใครฟัง เพ่ือนสนิทก็ไปอยู่อีกกอง
พัน ถ้าเพ่ือนผมอยู่ก็คงจะดี จะได้ช่วยรับฟังผมบ้าง” (ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การแยกกันไปในแต่ละ
กองพัน อาจท าให้มีมาตรฐานที่แตกต่างกัน รวมทั้งท าให้เกิดการแบ่งแยก
จากรุ่น และไม่ได้ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับเพื่อนทั้งหมด ไม่ด ารงความเป็นรุ่น 

เกิดความแตกต่างในกิจกรรม ทั้งยังยากต่อการควบคุมในเรื่องของมาตรฐาน
การฝึกให้เป็นรูปแบบเดียวกัน นอกจากนี้เพ่ือนสนิทของน้องที่อาจช่วยให้
ก าลังใจแก่กันและกันอาจต้องแยกกองพันกัน จึงไม่มีคนที่พอจะเข้าใจหรือ
ช่วยรับฟังได้” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
              2.5.2) ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนนายร้อย
ใหม่กับนักเรียนบังคับบัญชาและนักเรียนรุ่นพ่ี มีผลเป็นอย่างมากต่อการ
ปรับตัวของนักเรียนใหม่ โดยเฉพาะภาวะผู้น าและการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างของนักเรียนรุ่นพี่ ดังค ากล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ามากกว่า
ค าสอน” นักเรียนบังคับบัญชาหรือนักเรียนรุ่นพ่ีบางนาย บอกหรือสอน
นักเรียนนายร้อยใหม่โดยไม่ท าตนให้เป็นแบบอย่าง ท าให้เกิดไม่ยอมรับ 
ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “พ่ีบางคนแต่งตัว
ไม่เรียบร้อย ใส่กางเกงในตัวเดียว สูบบุหรี่ มาธ ารงวินัยนอกเวลา มาสอนให้
พวกผมท าตามสิ่งที่เขาบอกว่าเป็นระเบียบ แล้วจะให้พวกผมยอมรับได้
อย่างไร ในเมื่อพ่ีเองก็ไม่ท าตามระเบียบเหมือนกัน”... “ควรยกเลิกการ
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ลงโทษบางท่าท่ีก่อให้เกิดแผล รวมทั้งไม่ควรท าร้ายรุ่นน้องด้วยอุปกรณ์ต่างๆ 

เช่น ไม้กวาด หรือ ไม้ต่างๆ  เพราะท าให้น้องได้รับบาดเจ็บ ฝึกต่อได้ไม่
เต็มที่ มีแต่ผลเสียมากกว่าดี ท าไปแล้วไม่เห็นว่าใครจะได้รับประโยชน์ ท าไป
น้องก็บาดเจ็บ ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีกับน้องก็ไม่ดี เมื่อน้องบาดเจ็บก็ไม่
เห็นว่าพ่ีจะแสดงความรับผิดชอบ อ้างนั้นอ้างนี่  โกหกว่าไม่ได้ท าผิดกฎ
เกียรติศักดิ์ แล้วยังเป็นตัวอย่างที่ไม่ดี นอกจากการสร้างรอยแผลทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจของน้องแล้ว ยังท าให้น้องเกลียดพ่ี เมื่อจบไปจะท างาน
ร่วมกันล าบากด้วยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อย
ใหม่, 2560)… “พวกผมผ่านระบบมา รู้ขีดความสามารถและข้อจ ากัดของ
ระบบ แต่ก็ไม่ปฏิเสธว่ามีเพ่ือนบางคนที่ไม่ท าตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่รุ่น
น้อง ทั้งที่ตอนเป็นนักเรียนใหม่คนเหล่านี้ก็อาศัยช่องว่างทุกช่องทางเพ่ือ
หลบหลีกการฝึกในระบบนักเรียนใหม่ แต่เมื่ออยู่ชั้น 5 ก็ท าประหนึ่งว่า
ตนเองผ่านระบบมาได้อย่างสง่างาม เวลาไปเล่นน้องก็ไม่อยู่ในเกมส์ พวกผม
เองก็ไม่ยอมรับคนเหล่านี้ และพยายามช่วยกันดู เพราะมันเป็นศักดิ์ศรีของ
รุ่นเหมือนกัน” (ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
  3) ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียนนายร้อย ใหม่ 
จ าแนกเป็น  

   3.1) สถานภาพทางสั งคม  และ เศรษฐกิ จของ
ผู้ปกครองของนักเรียนนายร้อยใหม่  โดยผู้ปกครองที่มีสถานภาพในสังคมอยู่
ในระดับดี มีหน้าตาในสังคม เช่น เป็นข้าราชการ พนักงานบริษัทในระดับสูง 
ได้รับการยอมรับจากสังคม มักจะรู้สึกกดดันหากบุตรของตนจะไม่สามารถ
ปรับตัวต่อระบบนักเรียนทหาร และต้องหยุดพักการศึกษาหรือลาออกไป 
อาจจะเพราะรู้สึกเสียหน้า หรือคิดว่าเป็นความล้มเหลวของครอบครัวที่บุตร
ของตนไม่สามารถศึกษาต่อให้จบได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “พ่อผมเป็นข้าราชการ เมื่อผมไปปรึกษากับทางบ้านว่า
จะขอลาออก พ่อผมไม่ยอมให้ผมหยุดพักการศึกษาหรือลาออก พ่อถามผม
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ว่าท าไมลูกคนอ่ืนทนได้ แล้วลูกอย่างผมท าไมทนไม่ได้ ถ้าลาออกแล้วจะบอก
กับคนอ่ืนอย่างไร แม่ยังพอรับฟังและเข้าใจผมบ้าง แต่ก็กลัวพ่อว่า
เหมือนกัน”... “พ่อผมเป็นทหาร และไม่อยากให้ผมลาออก พยายามหว่าน
ล้อมผม เมื่อไม่ส าเร็จก็บอกกับผมว่า ถ้าลูกไม่เรียนพ่อแม่ก็จะไม่สนใจแล้ว
นะ อยากท าอะไรก็ท า ผมเองก็ไม่รู้ว่าจะท าอย่างไร ตอนนี้ยังคิดไม่ตกเลย
ครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560) 
   3.2) ความคาดหวังของผู้ปกครองของนักเรียนนาย
ร้อยใหม่ ผู้ปกครองบางท่านคาดหวังและชี้น าให้ลูกเป็นทหารบกตามตนเอง 
หรือความชื่นชอบของตนเอง โดยไม่ได้ค านึงถึงความชื่นชอบที่แท้จริงของลูก 
ซึ่งสอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมไม่อยากให้พ่อ
เอาผมไปเปรียบเทียบกับลูกคนอ่ืน ท าไมพ่อไม่คิดบ้างว่า ผมก็ท าเพ่ือความ
ฝันของพ่อมามากแล้ว ผมรู้ว่าทางบ้านมองว่าเมื่อจบแล้วจะมีงานการที่
มั่นคงท า แต่ตอนนี้ผมเครียด ผมทนมาตั้งแต่อยู่โรงเรียนเตรียมทหารแล้ว 
พ่อน่าจะคิดถึงความต้องการของผมบ้าง”... “ทางบ้านผมเขาคงอยากให้ผม
เรียนให้จบ จะได้ไม่อับอาย และต้องหาค าตอบเวลาคนอ่ืนถามว่า ลูกอุตส่าห์
สอบเข้าเรียนได้แล้ว แต่ท าไมถึงเรียนไม่จบ มีปัญหาอะไร บางครั้งผมอดนึก
ไม่ได้ว่า ท าไมพวกท่านถึงแคร์คนอ่ืนมากกว่าที่จะใส่ใจในความรู้สึกของผม” 
(ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560) 
   3.3)  ล าดับที่ ในการเกิดของนักเรียนนายร้อยใหม ่

(เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้)  พบว่า นักเรียนนายร้อยที่
ประสบกับปัญหาในการปรับตัวส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีบุตร จ านวน 1 – 2 คน 
โดยเฉพาะบุตรที่เกิดในล าดับแรก (พ่ีคนโต) และบุตรคนสุดท้อง (น้องคนเล็ก) 
ซึ่งจากการสัมภาษณ์นักเรียนนายร้อยใหม่ที่ประสบปัญหาในการปรับตัว 
จ านวนทั้งสิ้น 13 คน พบว่า เป็นบุตรคนโตในบรรดาพี่น้อง 2 – 3 คน 
มีจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 เป็นบุตรคนสุดท้องในบรรดาพ่ี
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น้อง 2 – 3 คน มีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 และ เป็นบุตรโทน 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 

   3.4) รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูของนักเรียนนายร้อย 

(เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้) การอบรมเลี้ยงดูจะส่งผลต่อ
นิสัยที่จะติดตัวไปตลอดชีวิต พบว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบคาดหวังเอากับเด็ก 
การอบรมเลี้ยงดูแบบปล่อยปละละเลย การอบรมเลี้ยงดูแบบรักถนอม
เกินไป และการอบรมเลี้ยงดูในลักษณะของการตามใจ มักจะส่งผลให้
นักเรียนนายร้อยใหม่เกิดความคับข้องใจจนไม่สามารถปรับตัวได้ ดังแสดงใน
ตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “ผมเป็นน้องคนสุดท้อง มีพ่ีชาย
หนึ่งคน เคยสอบเข้าเรียนในโรงเรียนเตรียมทหาร 2 ครั้งแต่สอบไม่ได้ 
ปัจจุบันเป็นนายสิบต ารวจ พ่อผมรับราชการเป็นนายต ารวจ แม่เป็นครู 
ที่บ้านผมเลี้ยงดูผมมาแบบตามใจผมมาตลอด แต่คราวนี้ผมอยากลาออกเพ่ือ
ไปเรียนในมหาวิทยาลัย ท าไมถึงไม่ยอม อาจารย์รู้ไหมครับว่า พวกเขานั่ง
เกลี้ยกล่อมผมมาตั้งแต่ห้าโมงเย็นจนถึงห้าทุ่ม สรุปคืออยากให้ผมอดทน
เรียนต่อ แต่ผมไม่อยากเรียนแล้ว”... “ผมมีพ่ีชายหนึ่งคน และพ่ีชายก็เคย
เป็นนักเรียนนายร้อย ปัจจุบันพ่ีชายรับราชการเป็นทหาร ตอนเล็กๆ ผม
อาศัยอยู่กับคุณย่า เพราะพ่อแม่เป็นข้าราชการต้องท างาน ตอนผมสอบเข้า
ได้เขาก็ดีใจ แต่ตอนนี้ผมเครียด อยากจะลาออกเขากลับไม่อยากให้ผม
ลาออก ท าไมพวกเขาไม่เข้าใจผมบ้างเลยครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560)… “การเลี้ยงดูจากครอบครัวของนักเรียน
ใหม่อาจท าให้นักเรียนใหม่ไม่มีความอดทนต่อแรงกดดันต่างๆ ได้น้อย 
ประกอบกับการเป็นเด็กรุ่นใหม่ที่มีอิสระทางความคิดมากเกินไปจึงมีเป็นผู้ที่
มีโลกส่วนตัวสูง และความอดทนต่ า เมื่อพบความกดดันในระบบแม้เพียง
เล็กน้อยก็อยากหยุดพักการศึกษาหรือลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อยได้” 
(ข้อมูลจากการสัมมนากลุ่ม นักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
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   3.5) สัมพันธภาพภายในครอบครัวของนักเรียนนาย
ร้อยใหม ่(เป็นเพียงข้อสังเกตจากกลุ่มที่ปรับตัวไม่ได้) สัมพันธภาพหรือความ
ผูกพันของสมาชิกภายในครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ที่มีลักษณะ
ของความกลัว ไม่กล้าพูดหรือกล้าแสดงออก ไม่มีการปรึกษาหารือหรือ
วางแผนร่วมกัน เมื่อเกิดปัญหา ก็ไม่ยอมรับและหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน ต่าง
คนต่างคิด ท าให้ไม่เข้าใจกัน สอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ “ผมโตมาโดยอาศัยอยู่กับคุณยายเป็นส่วนใหญ่ ได้มาอยู่กับพ่อ
แม่ตอนที่โตแล้ว จากนั้นผมก็สอบเข้าเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร ก็รู้สึกไม่
ชอบระบบ พ่อแม่ก็บอกให้ผมอดทน ตอนนี้ขึ้นเหล่าผมรู้สึกอึดอัด อยาก
ลาออก แต่พ่อแม่ไม่อยากให้ผมลาออก พยายามหว่านล้อมผมให้เรียนต่อ 
เมื่อผมยืนกรานที่จะลาออก ท่านจึงบอกให้ผมไปบอกคุณยาย แต่ผมไม่กล้า 
ผมกลัวว่าท่านจะเสียใจ เพราะท่านแก่มากแล้ว”... “ผมเคยลองพูดกับทาง
บ้านถึงเรื่องที่จะลาออก แต่เขาไม่เห็นด้วย ไม่แสดงท่าทีว่าโกรธ เฉย ๆ แต่ก็
ไม่ยอมให้ลาออก เมื่อผมจะหารืออย่างจริงจัง พวกเขาก็พยายามหลีกเลี่ยง 
ท าเป็นเหมือนไม่มีอะไรเกิดขึ้น ไม่เปิดโอกาสให้ผมได้ปรึกษาอย่างจริงจังเลย
ครับ” (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักเรียนนายร้อยใหม่, 2560) 
 1.3 ประเมินระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนนายร้อยใหม่ทุกคน ในภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งสิ้น 227 คน ได้ผลดังนี้ 
       นักเรียนนายร้อยใหม่ เห็นว่าควรมีการคงอยู่ของระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่ต่อไป จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 96.48 โดยมีเหตุผลเรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ท าให้มีความอดทน 2) ก่อเกิดความรัก 
ความผูกพัน และสามัคคี 3) มีความเป็นทหารอาชีพมากขึ้น 4) ร่างกาย
แข็งแรง 5) จิตใจเข้มแข็ง 6) ช่วยปรับเปลี่ยนเจตคติและมุมมองของตน 7) 

ได้พัฒนาขีดความสามารถของตน 8) ท าให้มีความรับผิดชอบ และมีนักเรียน
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นายร้อยใหม่ ที่เห็นว่าไม่ควรมีระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ต่อไป จ านวน 8 

คน คิดเป็นร้อยละ 3.52 โดยให้เหตุผลว่า เป็นระบบที่ไม่มีข้อดี 

ตอนที่  2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของ
นักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พบว่า เกี่ยวข้อง
กับเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ข้อก าหนดเบื้องต้น 2) คุณธรรมที่มุ่ง
เสริมสร้างให้เกิดแก่นักเรียนนายร้อย และ 3) การมีส่วนร่วมตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า ดังปรากฏในภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวต่อระบบนักเรียนใหม่ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018)  

 

232 

 จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการส่งเสริมการปรับตัว
ของนักเรียนนายร้อยใหม่ เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
 1) อยู่ภายใต้ข้อก าหนดเบื้องต้นที่ว่า 1.1) นักเรียนนายร้อยใหม่ที่
ได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นทหาร มีความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ทหาร 

1.2) การมีนักเรียนบังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  1.3) ไม่มี
ระบบการลงโทษที่นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้ง  1.4) บุคลากร
ทุกฝ่ายและผู้ที่ท าหน้าที่อบรมสั่งสอนได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ 
และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดังปรากฏในข้อความต่อไปนี้ “นักเรียน
นายร้อยใหม่ที่ เข้ามานั้นเป็นผ้าขาว ต้องมีการซัก ต้องย้อมตามที่ เรา 
(กองทัพบก) ต้องการให้ได้” โดยไม่ค านึงว่า นักเรียนนายร้อยใหม่นั้นจะเข้า
มาด้วยความชอบหรือรักในการเป็นทหารหรือไม่ และต้องยึดถือว่า นักเรียน
นายร้อยทุกนาย รัก ชื่นชอบ มีอุดมการณ์ และอยากเป็นทหารเหมือนกัน
หมดทุกคน ทุกคนเป็นคนดี ไม่มีข้อบกพร่อง โดยไม่สนใจว่านักเรียนจะจบ
จากเตรียมทหารมาแล้ว มีโทษทัณฑ์อะไรมาบ้าง ไม่สนใจว่าพ่อแม่และ
ผู้ปกครองของนักเรียนเป็นใคร ไม่มีใครต่ าหรือสูงกว่ากัน แต่ยึดถือว่า ทุกคน
เป็นนักเรียนนายร้อยใหม่ที่มีความดีเสมอภาคกันหมด แล้วจากนั้นจึงเป็น
หน้าที่ของครูอาจารย์ นายทหารปกครอง รวมทั้งผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ชั้นในการวางแผนเพ่ือตอบสนองที่จะผลิตนักเรียนนายร้อยให้เป็นนายทหาร
สัญญาบัตรหลักที่ดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกองทัพบกต่อไป” 

(พลโท สิทธิพล ชินส าราญ, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2560) 

 2) มีคุณธรรมที่มุ่งเสริมสร้างให้ นักเรียนนายร้อย เป็นผู้ที่ 2.1) มี
ความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก 2.2) มีความยุติธรรม 
2.3) มีความแข็งแกร่งทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 2.4) ยึดถือระบบเกียรติ
ศักดิ์ ซึ่งได้แก่ 2.4.1) ไม่กล่าวค าเท็จ 2.4.2) ไม่ทุจริต 2.4.3) ไม่ขโมย และ 

2.4.4) ไม่เพิกเฉยต่อการรายงานผู้กระท าผิดดังกล่าว ดังปรากฏในข้อความ
ต่อไปนี้ “กระบวนการเสริมสร้างและหล่อหลอมนักเรียนนายร้อย ต้องเริ่ม
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มาตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 โดยการกล่อมเกลาจิตใจให้นักเรียนรับกับปัญหาให้ได้ 
ซึ่งเป็นหลักการเดียวกับโรงเรียนนายร้อยเวสต์ปอยต์ แม้ว่าจะบูรณาการและ
เปลี่ยนแปลงให้เข้ากับบริบทของสังคมไทยไปมาก แต่หลักการยังคงมีความ
ใกล้เคียงกันอยู่เมื่อนักเรียนนายร้อยเข้ามา โรงเรียนต้องเสริมสร้างคุณธรรม
หลักๆ ให้เกิดกับนักเรียนนายร้อยใหม่ให้ได้...” และ “...เราฝึกนักเรียนนาย
ร้อยให้มีความรัก และสามัคคีกัน แต่การที่เขาจะรายงานเมื่อเพ่ือนกระท า
ความผิดนั้น แสดงว่าเขาทรยศต่อเพ่ือนหรือไม่? ก่อนจะตอบค าถามนี้เราคง
ต้องย้อนกลับไปดูคุณธรรมในข้อแรกที่ให้ความส าคัญต่อความกตัญญูรู้คุณ
ต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก เมื่อเราสร้างให้นักเรียนยึดถือองค์การ
มากกว่าตัวบุคคลแล้ว นักเรียนจะต้องรายงาน สมมติว่าตัวนักเรียนเองมี
ความผิด เขาก็ต้องมารายงานความผิดของตนเอง เช่น “ผมหนีเที่ยวมาครับ 
ผมกระท าความผิดเรื่องนี้มาครับ ขออนุญาตรับความผิดครับ” เมื่อท าผิด
แล้วมีการรายงานความผิดของตัวเอง แม้ว่าจะต้องได้รับโทษบ้าง เช่น 
ตัดแต้ม แต่ก็แสดงว่าเขาไม่ได้ผิดต่อระบบเกียรติศักดิ์แล้ว” (พลโท สิทธิพล 
ชินส าราญ, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2560)  
 3) ทุกภาคส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้แก่ 
กองบัญชาการ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, กรมนักเรียนนายร้อย 
รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ส่วนฝึกศึกษา  ทั้งส่วน
วิชาทหาร และส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 
โรงพยาบาลโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และส่วนสนับสนุนต่างๆ 
ตระหนักในหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ของ
ตน ทั้งยังไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิดของนักเรียนนายร้อย รวมถึงไม่
เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความดีของนักเรียนนายร้อยด้วยเช่นกัน 
สอดคล้องกับตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ดังข้อความต่อไปนี้ “...
ควรมีการสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ โดยการสั่งการ
และมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการดูแลเชิงระบบที่เป็นรูปธรรม 
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โดยอาศัยการสังเกต และค้นหาแหล่งที่มาของข้อมูลเกี่ยวที่กับพฤติกรรมที่
ผิดปกติของนักเรียนนายร้อยจากบุคลากรทุกภาคส่วน” (พลตรี สันต์ชัย 
เกิดสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2560)  “น าแนวคิดเรื่องระบบการดูแล
แบบพ่ีรหัส และสายรหัสในมหาวิทยาลัย รวมทั้งระบบพ่ีเลี้ยงมาประยุกต์ใช้
ควบคู่ไปกับระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ ทั้งนี้ต้องระวังไม่ให้เป็นการสร้าง
ผู ้รับใช้ส่วนตัว” (พลตรี สุขุม สุขศรี, สัมภาษณ์, 13 กันยายน 2560) 

“ต้องมีการเสริมสร้างนักเรียนนายร้อยด้วย 1) มีความรู้ด้านวิชาการ, วิชา
ทหาร, จิตวิทยาและการน าทหาร รวมทั้งพลศึกษา 2) มีคุณลักษณะผู้น า ทั้ง
ทางสติปัญญา, ร่างกาย และจิตใจ (อุปนิสัยและอารมณ์) 3) มีคุณธรรม
พ้ืนฐาน 4) มีอุดมการณ์ในการเป็นทหารอาชีพ และทหารมืออาชีพ และ 5) 
รู้งานในหน้าที่” (พลตรี ปัญญา ตุรงค์เรือง, สัมภาษณ์, 13 กันยายน 2560) 

“ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ เป็น ระบบที่ดีแต่อาจจะยังไม่ดีที่สุด จึงควร
ปรับให้ทันสมัยโดยยึดตามวัตถุประสงค์เดิม ซึ่งการคัดเลือกบังคับบัญชามี
ความส าคัญ การดูแลนักเรียนนายร้อยที่มีปัญหา ควรเป็นไปในลักษณะ
ทีมงานของโรงเรียน โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการรับรู้ และที่ส าคัญ 
ก่อนจะเข้ามาเป็นนักเรียนทหารนั้นต้องได้รับข้อมูลแท้จริง” (พลตรี วัชระ 
สัตยวงศ์ทิพย์, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2560) “ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่
นั้นเป็นระบบที่ดี และมีประโยชน์ โดยมีสิ่งที่ควรค านึง คือ เหตุผลที่ว่า ซ่อม
...เพื่ออะไร? และวิธีการที่ใช้ เช่น การออกก าลังกาย ซึ่งผู้สั่งควรมีความรู้
และสามารถประเมินสภาพความทนของร่างกายแต่ละบุคคลได้” (พลตรี 
วินัฐ อินทรสุวรรณ, สัมภาษณ์, 1 กันยายน 2560) “นักเรียนนายร้อยที่มี
ความชอบหรือจุดมุ่งหมายอ่ืนที่ไม่ใช่ทหาร แล้วไม่อยากศึกษาต่อต้องค้นพบ
ให้เร็ว และต้องมีการก ากับดูแล และควบคุมโดยหลีกเลี่ยงการออกก าลังกาย
ในลักษณะที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บมาก ๆ ทั้งต้องรู้ว่าควรออกก าลังกาย
เมื่อใด และควรใช้ท่าใดในการออกก าลังกาย” (พันเอก สุรชัย รัศมีจิวานนท์, 
สัมภาษณ์, 29 สิงหาคม 2560)  “ทุกภาคส่วนต้องร่วมกันปลูกฝังจิตส านึก
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ในการเป็นผู้บังคับบัญชาและผู้น าที่ดีให้แก่นักเรียนนายร้อยทุกระดับชั้น 
โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติตามค าสั่งและการปลูกฝังเจตคติของนักเรียนนาย
ร้อยอาวุโส การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งมีการประยุกต์ระบบ
นักเรียนบังคับบัญชา และระบบปกครองบังคับบัญชาตามแบบหมู่ หมวด 
ทหารราบ ประกอบระบบอาวุโสเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและบังคับบัญชา
ตามสายงาน” (พันเอก อ านวย แย้มผกา, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2560)  

“การลงโทษผู้ที่ฝ่าฝืนค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ต้องลงโทษให้เด็ดขาด รวดเร็ว 
และควรปรับปรุงระเบียบการลงโทษเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย” (พันเอก 
สราวุฒิ จันทรวัฒน์, สัมภาษณ์, 23 สิงหาคม 2560) “หน่วยงานมีมุมมอง
และรับทราบปัญหาการปรับตัวของนักเรียนนายร้อย แตกต่างกัน และขาด
การปฏิบัติในเชิงบูรณาการ ควรมีตัวแทนระดับนโยบายที่รู้ปัญหาที่แท้จริง 
และพร้อมจะร่วมแก้ปัญหาเข้าร่วมวางแผน และประเมินผลการปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม” (พันเอก ศักดิ์ระวี พ่ึงเย็น, สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 
2560) “ไม่ควรให้มีการลงโทษในรูปแบบที่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บต่อร่างกาย
ในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อการฝึกศึกษาต่อไป ทั้งยังไม่ควรท าการลงโทษ
เพื่อให้เกิดความหวาดกลัวโดยไม่สมเหตุสมผล  แต่ควรสร้างการรูปแบบ
แนวทางการอบรม สั่งสอนที่สามารถเสริมสร้างจิตส านึก โดยแปรเปลี่ยน
จากความกลัวโดยไม่เหตุผล มาเป็นการปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดความละอาย
ต่อการท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องมากกว่า จึงจะส่งผลให้นักเรียนนายร้อยใหม่เกิด
การเรียนรู้ในระบบนักเรียนนายร้อยอย่างแท้จริง ไม่ใช่เป็นการท าดีต่อหน้า 
หรือท าเพราะกลัว หรือเพื่อเอาตัวรอดจากการถูกลงโทษเช่นในปัจจุบัน 
ซึ่งการกระท าเช่นนี้ไม่น่าจะได้ผลดีในระยะยาว ทั้งยังเป็นการจ าการกระท า
ที่ผิดไปถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป ซึ่งมักเกิดเป็นปัญหาเสมอตั้งแต่อดีตมาจนถึง
ปัจจุบัน แล้วก็ไม่มีใครรับผิดชอบ” (ข้อมูลจากการประเมินระบบนักเรียน
นายร้อยใหม่, 28 กันยายน 2560) “ยุคสมัยเปลี่ยน และเด็กรุ่นใหม่ต้องการ
เหตุผลในการปฏิบัติมากข้ึน ถ้านักเรียนใหม่เข้าใจว่าทุกอย่างเป็นบททดสอบ 
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จะช่วยให้เขาสามารถปรับตัวได้ดี รวมทั้งนักเรียนบังคับบัญชาควรมี
การชื ่นชมเมื่อนักเรียนนายร้อยใหม่ท าได้ดีตามที่ควรปฏิบัติ และมีการ
ลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ควรปฏิบัติทั้งนักเรียนใหม่และนักเรียนบังคับ
บัญชา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่ถูกต้อง และเมื่อเสร็จสิ้นภารกิจ ควรใช้
วิธีการอธิบายเหตุผลของการกระท าต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการยอมรับ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติต่อไป” (ข้อมูลจากการ
สัมมนากลุ่มนักเรียนบังคับบัญชา, 2560) 
 จากผลการวิจัยดังกล่าว สรุปเป็นแนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของ
นักเรียนนายร้อยใหม ่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้ดังนี ้
 1. มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อยที่มีความรัก ศรัทธา และ
มีอุดมการณ์ในการเป็นทหาร  

 2.  การมีนักเรียนบังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี  
 3. ไม่มีระบบการลงโทษที่นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 4. มุ่งเสริมสร้างให้นักเรียนนายร้อยทุกนายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 4 

ประการ ได้แก่ 1) มีความกตัญญูรู้คุณต่อแผ่นดินและองค์การเป็นหลัก 2) มี
ความยุติธรรม 3) มีความแข็งแกร่งทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 4) ยึดถือ
ระบบเกียรติศักดิ ์
 5. การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง
เต็มที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิด
ของนักเรียนนายร้อย รวมทั้งการไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความดี
ของนักเรียนนายร้อยด้วยเช่นกัน 

 
บทสรุป 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า จ าแนกเป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านห้วง
เวลาของระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยมีลักษณะการปรับตัวใน 3 ลักษณะ 
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คือ ลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย หยุดพักการศึกษาในปีการศึกษา
นั้นๆ และยอมรับระบบจนสามารถผ่านระบบและศึกษาต่อไปได้ 2) ปัจจัย
แวดล้อมอื่นๆ ได้แก่ 2.1) ปัจจัยด้านโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
2.2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านนักเรียนนายร้อยใหม่ และ 2.3) ปัจจัยด้าน
ครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม ่

 แนวทางการส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีดังนี้  1) มุ่งเน้นการคัดเลือกนักเรียนนายร้อย
ที่มีความรัก ศรัทธา และมีอุดมการณ์ในการเป็นทหาร 2) การมีนักเรียน
บังคับบัญชาที่ถูกหล่อหลอมมาแล้วเป็นอย่างดี 3) ไม่มีระบบการลงโทษที่
นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 4) มุ่งเสริมสร้างให้นักเรียนนายร้อย
ทุกนายเป็นผู้มีคุณธรรมหลัก 4 ประการ ได้แก่ 4.1) มีความกตัญญูรู้คุณต่อ
แผ่นดินและองค์การเป็นหลัก 4.2) มีความยุติธรรม 4.3) มีความแข็งแกร่ง
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 4.4) ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์ 5) การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่าย ที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และการไม่เพิกเฉยต่อการกระท าความผิดของนักเรียนนายร้อย 
รวมทั้งการไม่เพิกเฉยต่อการชื่นชมในการท าความดีของนักเรียนนายร้อย
ด้วยเช่นกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่ได้ ในประเด็นของปัจจัยด้านห้วงเวลาของระบบ
นักเรียนนายร้อยใหม่ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการช่วยเหลือ และให้
ค าปรึกษานักเรียนนายร้อยใหม่ ที่ประสบปัญหาในการปรับตัวแล้วประสงค์
จะลาออกจากการเป็นนักเรียนนายร้อย หรือต้องการหยุดพักการศึกษาใน
ปีการศึกษานั้นๆ ได้ดังนี้ 
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  1.1 ในการส่งตัวนักเรียนเตรียมทหาร ขึ้นเหล่าทหารบก ช่วงก่อน
เซ็นต์สัญญาเพ่ือเป็นนักเรียนนายร้อย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการชี้แจง
และท าความเข้าใจกับผู้ปกครองของว่าที่นักเรียนนายร้อยใหม่โดยเฉพาะผู้ที่
มีแนวโน้มไม่อยากเรียนต่อในโรงเรียนทหาร ให้เข้าใจ เพ่ือทบทวนและ
ตัดสินใจร่วมกันอีกครั้ง อาจช่วยลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง และการหลบหนี
ในช่วงเข้าสู่ระบบนักเรียนนายร้อยใหม่ได้ 
  1.2 ระหว่างเข้ารับการฝึกในระบบ  ทั ้งโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ควรช่วยกันให้
ก าลังใจนักเรียนนายร้อยใหม่ และแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านพฤติกรรมที่ผิดปกติ 
เช่น ซึมเศร้า ก้าวร้าว ชอบแยกตัว เพ่ือน ามาสู่การวางแผนการดูแลนักเรียน
นายร้อยใหม่ต่อไป 

  1.3 ระยะหลังจากส าเร็จการฝึกในระบบ  โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า ควรท าหน้าที่เป็นตัวกลางเพ่ือประสานความความเข้าใจ
ระหว่างนักเรียนนายร้อยใหม่ และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับในการตัดสินใจร่วมกันว่าจะเลือกหนทางปฏิบัติใด 
ระหว่างการลาออก การหยุดพักการศึกษา หรือการเข้ารับการศึกษาต่อไป 

 2.  จากผลการวิจัยที่ได้ ในประเด็นของปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ พบว่า  
  2.1  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควรสนับสนุนให้มี
หน่วยงานการแนะแนว และการให้ค าปรึกษาที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็น
รูปธรรม ที่ให้บริการทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม รวมทั้งประสานและส่งเสริม
การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะลักษณะของการเข้าถึงข้อมูล 
เพ่ือส่งเสริมการปรับตัว และลดความคับข้องใจให้แก่นักเรียนนายร้อยที่มี
ความเครียด 

  2.2  การป้องกันปัญหานักเรียนนายร้อยใหม่หลบหนีทางหนึ่ง 
สามารถประเมินได้จากการสอบถามเป็นระยะว่า “นักเรียนนายร้อยนายใด 
ที่คิดว่าตนเองไม่สามารถเรียนได้จนจบหลักสูตร ให้มาแจ้งที่...ได้” ทั้งนี้
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การติดต่อระหว่างนักเรียนนายร้อยใหม่ และทีมงานที่จะให้ความช่วยเหลือ
ควรเป็นไปในลักษณะปิด (ความลับ) ยอมรับ เคารพในสิทธิ และการ
ตัดสินใจของนักเรียนนายร้อยใหม่ควบคู่ไปกับวิธีการให้ความช่วยเหลือ 
รวมทั้งควรมีการสรุป และประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมด้วย 

  2.3  ผู้ปกครอง และครอบครัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ ควรเปิดใจ 
มีการวางแผน และการตัดสินใจในการเลือกหนทางในการปฏิบัติ เพ่ือ
ตอบสนองต่อการปรับตัวร่วมกับนักเรียนนายร้อยใหม่ โดยประสานและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกองพันที่นักเรียน
นายร้อยใหม่นั้น ๆ สังกัดอยู่ 
 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
ในครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรท าการศึกษาค้นคว้าเรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าที่เหมาะสม
กับบริบทของนักเรียนนายร้อย เช่น การใช้แนวคิดการเพ่ิมคุณค่าและ
ความหมายเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนนายร้อย การใช้
กิจกรรมการให้ค าปรึกษา เพ่ือส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยใหม่ 
เป็นต้น ซึ่งแนวคิดและกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้อง รวมทั้งเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน
นายร้อยที่แทรกซึมอยู่ในวัฒนธรรมองค์การที่จะมีความยั่งยืนต่อไป 

 2. ควรศึกษาการปรับตัวของนักเรียนนายร้อยทุกชั้นปี โดยเฉพาะ
ปัจจุบันมีแนวโน้มว่านักเรียนนายร้อยในชั้นปีที่  4 และชั้นปีที่ 5 มีการ
ลาออก ซึ่งอาจเนื่องมาจากสาเหตุหลายปัจจัย 
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การลดจ านวนตัวแปรส าหรับปัจจัยการท่องเที่ยว เพื่อพัฒนา
ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษา 

นักท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติของประเทศไทย 
Variables Reduction for Creativity Tourism 

Approaches in Sustainable Ecotourism Business 
Development: A Case Study of Tourists in Thailand 

National Parks 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลักษณาวดี บุญยะศิรินันท์ 
 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ในการลดจ านวนตัวแปร
ส าหรับปัจจัยการท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนาไปสู่ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิ งนิเวศน์
อย่างยั่งยืน ของประเทศไทย โดยมีการศึกษาปัจจัยการท่องเที่ยวของ
งานวิจัยที่ผ่านมาและสุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวจ านวน 400 คน เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของแต่ละตัวแปร โดยใช้ Confirmatory Factor 

Analysis 
ผลการวิจัย  พบว่า ตัวแปรหลักการท่องเที่ ยวอย่ างยั่ งยืนซึ่ ง

ประกอบด้วย ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยแนวทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จ านวน  10 ตัวแปร และตัวแปรองค์ประกอบ
เชิงยืนยันของปัจจัยหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาธุรกิจการ
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ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ จ านวน 10 ตัวแปร สามารถลดจ านวนตัวแปรคงเหลือ
ทั้งสิ้น 9 ตัวแปร คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว การที่นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนา
ศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การ เข้าใจอย่างถ่องแท้ ในกระบวนการผลิตและผลิคภัณฑ์ท้อ งถิ่นมี
ประสบการณ์จริง การจดจ า/ประทับใจ/เข้าใจ การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากร
อย่างพอดี การลดการใช้ที่เกินจ าเป็นและการลดของเสีย การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท้องถิ่น การประสานความร่วมมือระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง การลด
ตัวแปรสามารถลดจ านวนปริมาณข้อมูลน าเข้า วิเคราะห์ข้อมู ลได้ตรง
ประเด็น น าไปสู่การใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาธุรกิจ
ท่องเที่ยวของประเทศไทย นอกจากนี้งานวิจัยครั้งนี้มีการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับการวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ 
การให้ข้อมูลนักท่องเที่ยวทราบถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืน, การลด
จ านวนตัวแปร 
 
Abstract 

The objective of this research is to reduce tourism 

variables for sustainable ecotourism business development in 

Thailand. All factors in the literature reviews have been studied, 

four hundred samples have been investigated using 

confirmatory factor analysis. 

The results have shown that the principle of sustainable 

tourism factors can be reduced from 20 factors to 9 factors, i.e. 
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exchanging culture, culture understanding, tourists collaborating, 

recognizing and impressing, using resource sustainable, reducing 

over-consumption and waste, Involving local communities, and 

consulting stakeholders and the public. For deep interview, the 

experts suggest promoting the tourists awareness of using 

natural resources efficiently and creative tourist for sustainable 

development. Variable reductions can improve efficiency in 

developing Thailand tourism. Nevertheless, this research 

involves in expert reviewing. The results show the same 

direction as our statistics research which is tourist awareness in 

using natural resource efficiency and creativity. 

 
Keywords: Tourism Factor, Sustainable ECO-Tourism, Variables 

Reduction 

 

บทน า 
รายได้จากการท่องเที่ยวเป็นรายได้หลักของประเทศไทยมาอย่าง

ยาวนานและได้มีการพัฒนาการออกเป็นหลากหลายรูปแบบตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวแบบ
วิถีชุมชน การท่องเที่ยวก่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจ สังคม ได้เป็นอย่างมาก 
แต่ในทางกลับกันก็อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อเรื่องต่างๆ ได้เช่นเดียวกัน 
ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนในการ
พัฒนาการด้านต่างๆ ควรจะต้องได้มีส่วนร่วมทั้งด้านความคิดเห็นและความ
ร่วมมือ ในการพัฒนาการในด้านต่างๆ จากหลายภาคส่วน การท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็นรูปแบบการเดินทางท่องเที่ยวแนวใหม่ที่ให้ความส าคัญ
กับความผูกพันธ์ของนักท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยว ชุมชน ให้สนใจเข้าไป
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เรียนรู้ มีส่วนร่วมในพ้ืนที่ท่องเที่ยว และให้นักท่องเที่ยวตระหนักในหลักการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมระดับสากล เริ่มตั้งแต่ก่อตั้ง UNEP ในพ.ศ.2516 และ
เพ่ิมขึ้นมากหลังการประชุม Earth Summit ที่เมือง Rio de Janeiro พ.ศ.
2535 ผลักดันประเทศในการพัฒนาที่ยั่งยืน ปัจจุบันเห็นได้จากหลาย
ประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ดร.พิพัฒน์ ยอดพฤติการ 
(2555) คิดว่า ในเรื่องธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมต้องมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป็ นการมองอย่ างองค์ รวม  คื อ  การพัฒ นาใน เรื่องของผลิตภัณ ฑ์ 
กระบวนการที่สอดรับกับสิ่งแวดล้อม และการสร้างแรงจูงใจการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน จะต้องประกอบด้วยการค านึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจ
และการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน (Growth & 

Green) รศ.ดร.อดิศร อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) ได้กล่าวถึงการบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืน ต้องไม่ท าให้เกิดปัญหาในอนาคต เป็นการพัฒนาที่ต้อง
เชื่อมโยงและสัมพันธ์โดยค านึงถึงองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม สรุปได้ว่าผู้ที่จะด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปได้ตามแนวทาง
ดังกล่าวได้ในเบื้องต้น คือ คนและการจัดการระบบ ปัจจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่รวบรวมได้จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ท าให้ผู้ที่สนใจท าด้านนี้ต้องพิจารณาตัวแปร
เป็นจ านวนมาก ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้มีสมมติฐานว่า ตัวแปรจ านวนมาก
เหล่านี้ แต่ละตัวมีความส าคัญไม่เท่ากัน และผลการวิเคราะห์ตัวแปร
เชิงประจักษ์น่าจะสามารถลดจ านวนตัวแปรหรือจัดกลุ่มความส าคัญของ
ตัวแปรเหล่านี้ได้ใหม่ เพ่ือให้ผู้สนใจในอนาคตสามารถเลือกตัวแปร และ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ตรงประเด็น น าไปสู่การใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในประเทศไทย   
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
วิเคราะห์ตัวแปรที่เหมาะสมส าหรับปัจจัยการท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนา

ไปสู่ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนของประเทศไทย 

 
แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

หลักการการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (อุษาวดี พูลพิพัฒน์ , 2545) 
มีหลักการ ดังนี้ 1. การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างพอดี ทั้งในส่วนที่
เป็นทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมเป็นสิ่งส าคัญและเน้นการท า
ธุรกิจในระยะยาว 2. การลดการบริโภคท่ีเกินความจ าเป็นและการลดของเสีย 
จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท านุบ ารุงสิ่งแวดล้อม ทีถูกท าลายในระยะยาว 
และเป็นการเพ่ิมคุณภาพของการท่องเที่ยวด้วย 3 . การรักษาและส่งเสริม
ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม จะช่วย
ขยายฐานของอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวในอนาคต 4. การประสาน
การพัฒนาการท่องเที่ยว เข้ากับกรอบแผนกลยุทธ์การพัฒนาแห่งชาติ การ
พัฒนาท้องถิ่น และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม จะช่วยขยาย
ศักยภาพการท่องเที่ยว 5. การท่องเที่ยวที่รองรับกิจกรรมในท้องถิ่น โดย
ค านึงถึงราคาและพัฒนาคุณค่าของสิ่งแวดล้อมไว้ ไม่เพียงแต่ท าให้เกิดการ
ประหยัด แต่ยังป้องกันสิ่งแวดล้อมไม่ให้ถูกท าลายอีกด้วย 6. เน้นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนท้องถิ่น ในด้านการจัดการผลตอบแทนของประชาชน และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและการจัดการการท่องเที่ยว 7. 
การประสานความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ ประชาชนท้องถิ่น องค์กร
และสถาบันที่เกี่ยวข้อง เพ่ือลดข้อขัดแย้งและร่วมแก้ปัญหา 8. เป็นการ
ฝึกอบรมบุคลากร  โดยสอดแทรกแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนแก่บุคลากรท้องถิ่นทุกๆระดับ เพ่ือยกระดับการบริการการท่องเที่ยว 
9. ข้อมูลข่าวสารที่สื่อให้กับนักท่องเที่ยว โดยมุ่งสร้างความเข้าใจในการ
เคารพต่อธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว อีกทั้งเป็น
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การช่วยยกระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวอีกทางหนึ่ง 10. การวิจัย
และติดตามผล เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ  เพ่ือน าไปสู่แนวทางการแก้ไขที่ เป็นประโยชน์ ต่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

คุณสมบัติของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พ .อ.ดร. นาฬิกอัติภัค 
แสงสนิท (2556) ให้หลักการของคุณสมบัติของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
ดังนี้ คือ 1. ผู้ท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน 2. การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 3. มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรม
ของพื้นที่ท่องเที่ยว 4. ประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม 5. มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน/ ส่งผ่าน- ส่งต่อประสบการณ์ 6. เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่าเป็นผู้ชม 7. นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์
ของตนและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 8. ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ มีประสบการณ์จริง 9. จดจ าประทับใจ, เข้าใจ 10. การ
ท่องเที่ยวแบบจ าเพาะเจาะจง  

การปฏิบัติของผู้อยู่ในท้องถิ่นท่องเที่ยว (วิมล จิโรจพันธุ์ , 2548) มี
หลักการ คือ 1. แสดงความเป็นมิตร 2. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ตามสมควร 3. 

ช่วยเหลือเท่าที่จะช่วยได้ 4. ช่วยกันอนุรักษ์หรือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 5. 

ส่งเสริมและฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 6. งดเว้นการกระท า
ที่จะท าลายแหล่งทรัพยากร 7. ซื่อตรงต่อนักท่องเที่ยว 8. ไม่เซ้าซี้ รบกวน
ก่อความร าคาญเพ่ือขายของ 9. ช่วยรักษาความสะอาดของแหล่งท่องเที่ยว 
10. ช่วยดูแลรักษาผลประโยชน์ของนักท่องเที่ยว 

จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง สามารถรวบรวมตัวแปรที่
เกี่ยวข้อง ได้ทั้งสิ้น 20 ปัจจัย แบ่งเป็น ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ปัจจัยแนวทางการท่องเที่ ยวเชิงสร้างสรรค์  จ านวน  10 ตัวแปร ซึ่ ง
ประกอบด้วย ผู้ท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน  (v24) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (v25) ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทาง



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

249 

วัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว (v26) ประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม (v27) 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ส่งผ่าน ส่งต่อประสบการณ์ (v28) การ
เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าผู้ชม (v29) การที่นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนา
ศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (v30) 
การเข้าใจอย่างถ่องแท้ ในกระบวนการผลิตและผลิคภัณฑ์ท้องถิ่นมี
ประสบการณ์จริง (v31) การจดจ า/ประทับใจ/เข้าใจ (v32) การท่องเที่ยว
แบบจ าเพาะเจาะจง (v33) และตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัย
หลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
จ านวน 10 ตัวแปร ซึ่งประกอบด้วย การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างพอดี 
(v34) การลดการใช้ที่เกินจ าเป็นและการลดของเสีย (v35) การรักษาและ
ส่งเสริมความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ (v36) การประสานการ
พัฒนาการท่องเที่ยว (v37) การท่องเที่ยวที่รองรับกิจกรรมในท้องถิ่น (v38) 
การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น (v39) การประสานความร่วมมือระหว่าง
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง (v40) การฝึกอบรมบุคคลากร โดยสอดแทรกแนวคิด
และวิธีปฏิบัติแบบยั่งยืน (v41) การให้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สื่อให้กับ
นักท่องเที่ยว โดยมุ่งความเข้าใจในการเคารพต่อธรรมชาติ (v42) การวิจัย
และติดตามผล เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ (v43) 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจัยการท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่าง
ยั่งยืนสามารถลดจ านวนตัวแปรด้วยการท า Variable Reduction 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการโดยศึกษาและรวบรวมปัจจัยที่มีผลต่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน จากต ารา เอกสารวิชาการ ผลงานงานวิจัย สัมภาษณ์
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ผู้เชี่ยวชาญ ประชากร คือ นักท่องเที่ยวที่ไปท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวตาม
ธรรมชาติในประเทศไทย จากสถิตินักท่องเที่ยวที่ เข้าไปในเขตอุทยาน
แห่งชาติปี 2556 มีอุทยานแห่งชาติทั้งหมด 147 อุทยานแห่งชาติ (กรม
อุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธ์พืช , 2557) นักท่องเที่ยวประมาณ 
11,275,874 คน 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยตามการค านวน คือ 400 

ตัวอย่าง ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากอุทยานแห่งชาติที่เป็นที่นิยม 10 
อันดับ คือ อุทยานแห่งชาติทางบก 1 แห่ง คือ อุทยานฯ เขาใหญ่ และ
อุทยานแห่งชาติทางทะเล 1 แห่ง คืออุทยานฯ หาดนพรัตน์ธารา หมู่เกาะพีพี 
แห่งละ 200 คน รวม 400 คน (ฝ่ายนวัตกรรมสารสนเทศอุทยานแห่งชาติ
และพ้ืนที่คุ้มครอง, 2556) จากนั้นได้แจกแบบสอบถามโดยวิธี random 

sampling นักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวจนครบจ านวน จากนั้นน ามาวิเคราะห์
ทางสถิติ และทดสอบสมมติฐาน เพื่อจัดกลุ่มและหาตัวแปรเชิงประจักษ์ โดย
องค์ประกอบของแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป หลักการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และคุณสมบัติของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ Confirmatory Factor 

Analysis (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2545:27) 

 

ผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างมีมากที่สุด มีการท างานใน

ภาครัฐ เพศหญิง การศึกษาปริญญาตรี มีรายได้ 15,000-25,000 บาท 
สถานภาพโสด ผู้ร่วมเดินทางมาท่องเที่ยวคือมากับเพ่ือน ระยะเวลาที่มา
ท่องเที่ยว 1-2 วัน เคยมีประสบการณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์มาก่อน ชื่นชอบ
ในสถานที่ทางธรรมชาติทางทะเล ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานตาม
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาธุรกิจ
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ พบว่า ให้ความส าคัญ ในประเด็นการจดจ า/
ประทับใจ/เข้าใจหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่ งยืนเพ่ือพัฒนาธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ พบว่า การช่วยรักษาความสะอาดของแหล่งท่องเที่ยว 
มีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

 สมมติฐานการวิจัย ปัจจัยการท่องเที่ยว เพ่ือพัฒนาธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนสามารถลดจ านวนตัวแปรด้วยการท า 
Variable Reduction ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ Confirmatory Factor Analysis 

โดยการน าตัวแปรที่รวบรวมได้จ านวน 20 ตัวแปร มาท า Data Reduction 

ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยแนวทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัย
หลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลขององค์ประกอบตัวแปรที่สังเกตได้ประกอบ
เชิงยืนยันของปัจจัยแนวทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 
1. ผู้ท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน 2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 3. ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่
ท่องเที่ยว 4. ประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม 5. การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างกัน ส่งผ่าน ส่งต่อประสบการณ์ 6. การเป็นผู้ เข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่าผู้ชม 7. การที่นักท่องเที่ ยวมี โอกาสพัฒนาศักยภาพในการ
สร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 8. การเข้าใจอย่างถ่อง
แท้ในกระบวนการผลิตและผลิคภัณฑ์ท้องถิ่นมีประสบการณ์จริง 9. การ
จดจ า/ประทับใจ/เข้าข้าง 10. การท่องเที่ยวแบบจ าเพาะเจาะจง พบว่า 
ปัจจัยที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรม ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว 
การที่นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การเข้าใจอย่างถ่องแท้ในกระบวนการผลิตและ
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ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมีประสบการณ์จริง การจดจ า/ประทับใจ/เข้าข้าง ซึ่งมี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ที่ 1.000-

1.454 และสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) อยู่ระหว่างร้อยละ 36.8 ถึงร้อยละ 
67.5 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลขององค์ประกอบตัวแปรที่สังเกตได้ประกอบ
เชิงยืนยันของปัจจัยหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ซึ่งประกอบด้วย 1. การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่าง
พอดี 2. การลดการใช้ที่เกินจ าเป็นและการลดของเสีย 3. การรักษาและ
ส่งเสริมความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ 4. การประสานการ
พัฒนาการท่องเที่ยว 5. การท่องเที่ยวที่รองรับกิจกรรมในท้องถิ่น 6. การมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 7. การประสานความร่วมมือระหว่างส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง 8. การฝึกอบรมบุคคลากร โดยสอดแทรกแนวคิดและวิธีปฏิบัติ
แบบยั่งยืน 9. การให้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สื่อให้กับนักท่องเที่ยว โดยมุ่ง
ความเข้าใจในการเคารพต่อธรรมชาติ 10. การวิจัยและประเมินผล พบว่า 
ปัจจัยที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากร
อย่างพอดี การลดการใช้ที่เกินจ าเป็นและการลดของเสีย การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท้องถิ่น การประสานความร่วมมือระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
ระดับมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ที่ 0.91-

1.83 สัมประสิทธิ์การท านาย (R2) อยู่ระหว่างร้อยละ 19.9 ถึงร้อยละ 79.9 
หากพิจารณาความกลมกลืนของรูปแบบองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัย
แนวทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ปัจจัยหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศน์ พบว่า ค่าดัชนี CMIN Chi-square/df GFI AGFI RMR CFI Pclose 

และ RMSEA ผ่านข้อก าหนดทุกดัชนี ตามตารางท่ี 1 

 



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

253 

ตารางที่ 1. ผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนของรูปแบบองค์ประกอบเชิง
ยืนยันของปัจจัยแนวทางการท่องเที่ยว เปรียบเทียบกับเกณฑ์อ้างอิง 

Index Threshold Results Reference 

CMIN <5 1.526 Wheaton et. al. (1977) 

Chi-square/df <2 1.52 Byrne (1989) 

GFI ≤1 0.981 Joreskog and Sorbom 

(1984)AGFI >0.9 0.964 AMOS

RMR <0.05 0.03 AMOS 

CFI >0.95 0.992 Bentler (1990) 

Pclose >0.05 0.827 AMOS 

RMSEA <0.05 0.036 Browne and Cudeck (1993) 

ภาพที่ 1. รูปแบบตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยแนวทางการท่องเที่ยว 
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่น าเสนอมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยมี Factor loading และ error ตามภาพที่ 1 

 
ผลการสัมภาษณ์ 

ได้มีการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งสิ้น 2 ท่าน ได้แก่ 
พ.อ.ดร.นาฬิกอติภัค แสงสนิท (ผู้อ านวยการองค์การบริหารการ

พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ) (องค์การมหาชน) หรือ 
อพท. (12/3/2559) และ ดร.ประเสริฐ สอนสถาพรกุล (ผู้อ านวยการส านักงาน
มรดกโลกทางธรรมชาติ กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธุ์พืช) ซึ่งสามารถ
สรุปได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน ควรท าให้ผู้อยู่ในท้องถิ่น
ท่องเที่ยวมีความภูมิใจที่จะน าเสนอแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน และเป็นคนน า
นักท่องเที่ยวเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ให้นักท่องเที่ยว
มีประสบการณ์ตรงที่ได้จากการลงมือท า ส่งเสริมให้ทุกคนอยู่บนหลักการคิด 
วางแผน ปฏิบัติ รับผิดชอบ และเป็นประโยชน์ ซึ่งการมีพ้ืนฐานอิงหลักการ
ของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยท าการส่งเสริมให้คนในชุมชนตระหนักถึ ง
ความส าคัญนี้ มีการให้เป็นผู้แทนชุมชนเข้าฝึกอบรมหลักสูตรการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน มีการด าเนินงานแบบประชารัฐ แต่ละแหล่งก็ปรับรูปแบบ
ต่างกันไปตามแต่ละพ้ืนที่พิเศษในการก ากับดูแล ให้ความส าคัญกับการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ มีกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับกับการส่งเสริมอนุรักษ์รักษา
สิ่งแวดล้อม ซึ่งควรประสานทุกภาคีเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ส่งเสริมและสนับสนุน สร้างกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวเรียนรู้มีประสบการณ์ตรง 
มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านเศรษฐกิจด้วย มีแนวทางการสนับสนุนเกี่ยวกับ
การจะประกอบอาชีพ การได้ร่วมรับผลประโยชน์จากการท่องเที ่ยว 
ให้นักท่องเที่ยวและชุมชนมีความสุขร่วมกัน ให้มีการด าเนินงานที่กระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ผู้ประกอบการท าธุรกิจจากอุทยานฯ ต้องดูแล
ตักเตือนนักท่องเที่ยว มีประชุมทุกฤดูการท่องเที่ยว ให้ผู้ประกอบการมา
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พูดคุยกันในระเบียบ และร่วมมือกันพัฒนาในการท่องเที่ยวด้านต่างๆ ซึ่งคน
ในชุมชนก็จะได้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวด้วย  ควรสร้างแนวทางให้
นักท่องเที่ยวตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  

หลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนสามารถจัดกลุ่มหรือลดจ านวนตัวแปร
ด้วยการท า Data Reduction จากผลการวิจัยสามารถ อภิปรายได้ว่า 
ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
จ านวน 10 ตัวแปร ตามที่ได้เสนอแนะใน หลักการการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
(อุษาวดี พูลพิพัฒน์, 2545) สามารถลดจ านวนตัวแปรลงเหลือ 4 ตัวแปร 
และตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันของคุณสมบัติของการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ของ พ.อ.ดร.นาฬิกอัติภัค แสงสนิท (2556) สามารถลดจ านวน
ตัวแปรลงเหลือ 5 ตัวแปร รวมทั้งสิ้นสามารถลดจ านวนตัวแปรคงเหลือ 9 

ตัวแปร หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 55 ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว การที่
นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การเข้าใจอย่างถ่องแท้ในกระบวนการผลิตและ
ผลิคภัณฑ์ท้องถิ่นมีประสบการณ์จริง การจดจ า/ประทับใจ/เข้าใจ การ
อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างพอดี การลดการใช้ที่เกินจ าเป็นและการลด
ของเสีย การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น การประสานความร่วมมือระหว่าง
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ ได้ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เช่น 
สัมภาษณ์เชิงลึก และการใช้แบบสอบถาม เหล่านี้ที่มีผลสืบเนื่องถึงการน าไป
พัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ และ/หรือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ธุรกิจการท่องเที่ยวรูปแบบอ่ืนได้อีกด้วย เช่น แง่คิด มุมมองที่ดีจากการ
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สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิหลายๆ เรื่อง อาทิเช่น การเน้นความส าคัญท่ีชุมชนใน
แหล่งท่องเที่ยวมีความภูมิใจที่จะน าเสนอแหล่งท่องเที่ยว ให้คนในชุมชนมี
ความภูมิใจที่จะน าเสนอแหล่งท่องเที่ยว และเป็นคนน านักท่องเที่ยวเข้ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ซึ่ งความสัมพันธ์ระหว่าง
นักท่องเที่ยวกับคนในชุมชน ให้เป็นเสมือนเหมือนเพ่ือนมาเยี่ยมบ้านเพื่อน 
มีประสบการณ์ตรงที่ได้จากการลงมือท าซึ่งสร้างสรรค์ ตัวของนักท่องเที่ยวเอง 
ส่งเสริมให้ทุกคนอยู่บนหลักการคิด วางแผน ปฏิบัติ รับผิดชอบ และเป็น
ประโยชน์ ซึ่งควรอิงพ้ืนฐานหลักการของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ 
คือ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยท าการส่งเสริมให้คนในชุมชน
ตระหนักถึงความส าคัญนี้ การประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน และควรมี
การเผยแพร่ การส่งเสริมสนับสนุนการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักวิจัย 
การวิจัย และงานเชิงวิชาการถือเป็นสิ่ งที่ มีคุณค่ามาก และส าหรับ
นักท่องเที่ยวควรตระหนักรู้ถึงความส าคัญของทรัพยากรทางธรรมชาติ 
ปฏิบัติตนให้อยู่ในกฎระเบียบต่างๆ ช่วยกันอนุรักษ์ รักษาไว้ให้เหลือถึง
คนรุ่นหลังได้ชื่นชมบ้าง อย่าท าลาย และเมื่อมาเห็นซึ่งความสวยงามแล้ว
ควรจะบอกต่อ  ซึ่ งสิ่ งต่างๆ ดังที่ ได้กล่าวมานี้  การตระหนักถึงความ
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน และการน าไปใช้อย่างสมดุลจะก่อเกิดอรรถประโยชน์
เป็นอย่างยิ่ง และจะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการใช้เป็นแนวทางการพัฒนาธุรกิจ
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ได้อย่างยั่งยืนได้ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

หลักการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 

- การอนุรักษแ์ละใช้ทรัพยากรอย่างพอดี
- การลดทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นและ

การลดของเสีย
- การรักษาและส่งเสริมความหลากหลาย

ของทรัพยากรธรรมชาติ
- การประสานการพัฒนาการท่องเท่ียว
- การท่องเท่ียวที่รองรับกจิกรรมในท้องถิ่น
- การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น
- การประสานความร่วมมือระหวา่งส่วน

งานที่เกี่ยวขอ้ง
- การฝึกอบรมบุคลากร โดยสอดแทรก

แนวคิดและวธิีปฏิบัติในการพัฒนาแบบยั่งยนื
- การให้เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที่ส่ือให้กบั

นักท่องเที่ยว โดยมุ่งเข้าใจในการเคารพ
ต่อธรรมชาติ

- การวิจยัและติดตามผล

ข้อมูลทั่วไป 
- ข้อมูลบุคคล
- ประเภทของอุทยาน
- ระยะเวลาการท่องเที่ยว
- ค่าใช้จ่ายในการท่องเท่ียว
- รูปแบบการทอ่งเที่ยว
- จ านวนผู้ร่วมทอ่งเที่ยว

คุณสมบัติของการท่องเท่ียว 
เชิงสร้างสรรค ์

- ผู้ท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความ
ผูกพันระหวา่งกัน

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม
- มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรม

ของพื้นที่ท่องเท่ียว
- ประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม
- มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/

ส่งผ่าน – ส่งต่อประสบการณ์
- เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้ชม
- นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพใน

การสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ

- ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิต
และผลิตภัณฑ์, ประสบการณ์จริง

- จดจ าประทับใจ/ เข้าใจ
- การท่องเท่ียวแบบจ าเพาะเจาะจง
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ความต้องการและความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบสนามของ
ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1* 

Personnal’s Requirements and Satisfactions toward 
the Battle Dress Uniform in the First Army Area 

 

ร้อยโท วัชริศ  ศิริอุดมเศรษฐ  

รองศาสตราจารย์ ชื่นจิตต์ แจ้งเจนกิจ  

ดร.ศิริรัตน์ โกศการิกา  
บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ความต้องการและความ
พึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 เพ่ือศึกษา
ความต้องการและความพึงพอใจในการใช้เครื่องแบบสนาม จ าแนกตาม
คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ก าลังพล
ภายในสังกัดกองทัพภาคที ่ 1 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
จ านวน 400 คน และการสัมภาษณ์ จ านวน 4 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ซึ่งเป็นการ

                                           

*

 บทความนี้เป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์เรื่องความต้องการและความพึงพอใจท่ีมีต่อ
เครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2561 


 นิสติคณะบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

E-mail: snook009@hotmail.com 
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จ าแนกข้อมูลด้วยตัวแปร เพื่อหาความสัมพันธ์ ของตัวแปรที่มากกว่าสองตัว
แปรที่ไม่เก่ียวข้องกัน (Independent Samples) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
.05 จากผลการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีรายได้
ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท มีระดับชั้นยศเป็นพลทหาร สังกัด กองพลทหาร
ราบที่ 2 รักษาพระองค์ (พล ร.2 รอ.) มีอายุราชการ ต่ ากว่า 10 ปี โดยจะ
ปฏิบัติงานที่ตั้งปกติ (หน่วยต้นสังกัด) มากกว่าปฏิบัติงานราชการสนาม 
(ปฏิบัติงานนอกหน่วยต้นสังกัด เช่น กองร้อยรักษาความสงบชายแดน) 
ซึ่งมีดัชนีมวลกายลักษณะปกติ ซึ่งก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 มีความ
ต้องการเครื่องแบบสนามอยู่ในระดับมากที ่ส ุด และมีความพึงพอใจใน
เครื่องแบบสนามอยู่ในระดับมากที่สุด จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
1) ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อายุ รายได้ อายุรับราชการ และรูปแบบภารกิจ
ที ่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความต้องการ เครื่องแบบสนามไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนด้านระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมี
อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนาม ในด้านสังคม ด้านต้องการที่จะมี
เกียรติยศ ชื่อเสียง และในภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนด้านระดับชั้นยศและ
ดัชนีมวลกายที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความต้องด้านต้องการที่จะมีเกียรติยศ
ชื่อเสียงแตกต่างกัน และปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสังกัด ที่แตกต่างกันมีอิทธิพล 
ต่อความต้องการในทุกๆ ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05 
2) ปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ ระดับชั้นยศ รูปแบบภารกิจ และดัชนีมวลกาย
ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ และด้านอายุ
รับราชการที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ ด้านความพึงพอใจต่อ
ประโยชน์หลักแตกต่างกัน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา
ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจด้านลักษณะทั่วไป ด้านผลิตภัณฑ์
ที่คาดหวัง และในภาพรวมแตกต่างกัน และปัจจัยส่วนบุคคลด้านสังกัด
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ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในทุกๆ ด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 3) จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อความ
ต้องการทั้ง 4 ขั้น พบว่า ก าลังพลภายในกองทัพภาคท่ี 1 ให้ความส าคัญกับ
ความต้องการทางด้านร่างกายและความต้องการความปลอดภัยในชีวิต
เป็นอันดับต้นๆ 

 

ค าส าคัญ: เครื่องแบบสนาม, ความต้องการ, ความพึงพอใจ, กองทัพภาคที่ 1 
 

Abstract 
This study aims to study demand and satisfaction with 

battle dress uniforms of the troops within the army, to study 

the needs and satisfaction of using battle dress uniforms. The 

population of this study consisted of the military personnel 

within the Army Region 1. Data was collected by 400 

questionnaires, 4 interviews and was analyzed by descriptive 

statistics. One way analysis of variance, this was classified by 

variable to find the correlation of two or more independent 

variables at the statistical significance level of .05. Based on the 

findings of personal data, most respondents are younger than 

30 years old, graduated from grade 12, income less than 10,000 

baht per month, graduated from military service under Maj. 

Gen. 2 periods of work are less than 10 years that work in 

garrison more than fieldwork area that has a normal body mass 

index. The military in the 1st Army has the highest level of 

requirement and satisfaction in battle dress uniformity. The 

results of hypothesis testing showed that: 1) Personal factors, 
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age, income, period of work, and the different mission forms have 

no influence on the uniforms by holding level of significance of 

.05. Different levels of education have influence on the 

requirement for battle dress uniformity in social, honor 

requirement, and overall are different. Different levels of rank 

and body mass index have different effects on the honor 

requirement. And different personal factors of department have 

influence on the demand for every requirement by holding 

level of significance of .05. 2) Personal factors of income, rank, 

mission and body mass index are not significantly different. The 

statistical significance was .05. Personal Factors in age and the 

different period of work affect the satisfaction. The satisfaction 

of the core product is different. Personal factors at different 

levels of education showed influence on satisfaction of generic 

products, expected products and the overall satisfaction of 

product levels are different. And different personal factors of 

department influence on the every satisfaction of product levels 

are different. The difference is statistically significant at .05. 3) 

Based on the analysis of the opinions on the four levels of 

requirement, it can be found that the personnel within the first 

army area focused on the physiological and safety & security 

needs. 

 

Keywords: Battle Dress Uniform, Requirement, Satisfaction, 

Army Region 1 
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บทน า 
เครื่องแบบทหารแต่ละเหล่าทัพนั้นมีความจ าเพาะเจาะจงกับ

ภารกิจของตนเอง แต่ปัจจัยหลักคือ เครื่องแต่งกายจะต้องมีรูปแบบ
ที ่ เหมือนกันในแต่ละเหล่าทัพ หรือแต่ละหน่วย เพ่ือความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยและสวยงาม แสดงฝ่ายสังกัด ยศ ต าแหน่ง และจะต้องเอ้ืออ านวย
ต่อการปฏิบัติภารกิจในสนามรบที่แตกต่างกันออกไป เพื่อการซ่อนพราง
ให้กลมกลืนกับภูมิประเทศ ป้องกันอันตรายจากอาวุธและสารเคมี เช่น 
เสื ้อ เกราะ หน้ากาก ป้องกันไอพิษ ส่วนชุดลายพรางของทหาร (Military 

Camouflage) ได้รับแนวคิดจากการเปลี่ยนสีของสัตว์เลื้อยคลาน ที่สามารถ
ปรับตัวให้กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมที่ เป็นทะเลทราย ดังนั้น การส่งทหาร
ไปร่วมปฏิบัติภารกิจในทะเลทราย จะใช้ชุดสีน้ าตาลอ่อน มีลวดลายที่
กลมกลืนกับผิวทราย ผ้าเนื้อบางระบายอากาศ เช่นเดียวกับทหารอเมริกันใช้
ในสงครามอิรัก ส่วนประเทศที่อยู่ในเมืองหนาว ชุดทหารจะเป็นสีขาวและ
หนา เหมาะส าหรับการรบในพื้นที ่หิมะ ส่วนในประเทศไทยเครื่องแบบ
สนามจะเน้นไปที่สีเขียว เนื่องจากภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นป่าซึ่งสีที่ได้
ผลิตขึ้นมานั้น เป็นสีที่เข้ากับป่าของประเทศไทย เพ่ือใช้ในการพราง เพ่ือ
ปกปิดและก าบังการตรวจการของข้าศึกในยุคที่มีการรบในสมรภูมิที่เป็น
ป่าภูเขา จนกระทั่งปัจจุบันนั้น สีของเครื่องแบบสนามดังกล่าวก็ยังเป็น
สีเช่นเดิม แต่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมกับสถานการปัจจุบัน
มากที่สุด 

เครื่องแบบสนามของกองทัพบกในปัจจุบันได้ถูกออกแบบและ
พัฒนาใหม่เนื่องจากกองทัพบกได้รับข้อมูลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อจ ากัด
ของเครื่องแบบสนามจากหน่วยและก าลังพลในปี 2558 พบว่า ควรมีการ
ปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมกับการใช้งานให้มากขึ้น เช่น ความคงทนของ
วัสดุที่น ามาใช้รูปแบบของแขนเสื้อที่มีขนาดเล็กเกินไปท าให้ขาดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติภารกิจ รวมถึงด้านราคาจึงได้มีการพิจารณา
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบบางประการของเครื่องแบบสนามใหม่ โดยได้น าเอา
เครื่องแบบสนามที่คณะท างานของกองทัพบกออกแบบไว้เมื่อปี 2557 แต่ยัง
ไม่ได้ประกาศใช้เนื่ องจากเป็นช่วงสถานการณ์บ้านเมืองไม่ปกติ น ามา
พิจารณาร่วมกับแบบใหม่ที่ได้อนุมัติใช้เพื่อพรางเมื่อปี 2558 จนได้ข้อสรุป
ของเครื่องแบบสนามล่าสุด คือใช้เครื่องแบบสนามที่คณะท างานของกองทัพบก 
เคยออกแบบไว้เมื่อปี 2557 และให้มีการแก้ไขกระเป๋าเสื้อด้านล่างเป็นแบบ
เฉียงซ่อนใน ไม่มีซิป ส่วนเครื่องหมายเป็นแบบเย็บติดทั้งหมด จากที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของเครื่องแบบสนามอยู่หลายครั้งใน ช่วงระยะเวลา 2-
3 ปี ท าให้ได้ยินเสียงตอบรับจากตัวก าลังพลซึ่งแม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบบางประการของเครื่องแบบสนามในปี 2558 ที่ใช้มาจนถึงปัจจุบัน 
แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่ารูปแบบของชุดเครื่องแบบสนามดังกล่าวยังไม่ตรง
กับความต้องการและความพึงพอใจของก าลังพล เช่น ความไม่คล่องตัวของ
เครื่องแบบ เนื้อผ้าที่หนาเกินไป รูปแบบในการออกแบบเป็นต้น ซึ่งในปี 2559 
มียอดก าลังพลภายในกองทัพภาคที่  1 ที่สวมใส่เครื่องแบบสนามในการ
ปฏิบัติงานจ านวนทั้งสิ้น 58,923 นาย (ครองเขต ศรีวงศ,์ 2560) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของเครื่องแบบสนามหลายครั้งที่ผ่านมาต่างมีเสียงสะท้อนกลับมาในแง่ที่พอใจ 
และไม่พอใจ ผู้วิจัยจึงอยากที่จะศึกษาว่าก าลังพลที่สวมใส่เครื่องแบบสนาม 
ในการปฏิบัติงานมีความต้องการเครื่องแบบสนามหรือไม่อย่างไร และ
รูปแบบของเครื่องแบบสนามปี 2558 ก าลังพลมีความพึงพอใจหรือไม่ 
เพ่ือให้สอดคล้องต่อสภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน และภารกิจของก าลังพล 
เพ่ือให้ตรงต่อความต้องการใช้งาน และความพึงพอใจสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความต้องการเครื่องแบบสนามของก าลังพลภายใน

กองทัพภาคที่ 1 
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2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบสนามของก าลังพล
ภายในกองทัพภาคท่ี 1 

3. เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการในการใช้เครื่องแบบสนามเม่ือ
จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

4. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจในการใช้เครื่องแบบสนามเม่ือ
จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 

ขอบเขตของการศึกษา 
1. ด้านเนื้อหา 

1.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีพลต่อความต้องการ โดยศึกษา
ตามทฤษฎีล าดับความต้องการของ มาสโลว์ อันได้แก่ 1) ความต้องการ
ทางด้านร่างกาย 2) ความต้องการความปลอดภัยในชีวิต 3) ความต้องการ
ด้านสังคม 4) ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง เนื่องจากเครื่องแบบสนาม
เป็นเครื่องนุ่งห่ม พ้ืนฐานที่ก าลังพลใช้สวมใส่ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาล าดับ
ความต้องการ 4 ล าดับดังกล่าว 

1.2 คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีพลต่อความพึงพอใจในระดับ
ผลิตภัณฑ์ของการใช้เครื่องแบบสนาม โดยศึกษาตามแนวคิดองค์ประกอบของ
ผลิตภัณฑ์ อันได้แก่ 1) ประโยชน์หลัก 2) ลักษณะทั่วไป 3) ผลิตภัณฑ์ที่
คาดหวัง เนื่องจากเครื่องแบบสนามเป็นผลิตภัณฑ์ พ้ืนฐานที่ก าลังพลใช้เพ่ือ
การปฏิบัติงาน ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาระดับผลิตภัณฑ์ 3 ระดับดังกล่าว 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

2.1 ตัวแปรต้น คือ ลักษณะส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย 
อายุ, ระดับการศึกษา, รายได้, ระดับการศึกษา, อายุรับราชการ, สังกัด, 
รูปแบบภารกิจ และดัชนีมวลกายปัจจุบันด้านพันธุกรรมและร่างกาย  
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2.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่

 2.2.1 ความพึงพอใจในดับผลิตภัณฑ์ของเครื่องแบบสนาม 
ประกอบด้วย ประโยชน์หลัก, ลักษณะทั่วไป และผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง 

 2.2.2 ความต้ อ งการในการใช้ เค รื่ อ งแบบสนาม 
ประกอบด้วย ความต้อการทางด้านร่างกาย, ความต้องการความปลอดภัยใน
ชีวิต, ความต้องการด้านสังคม และความต้องการที่จะมีเกียติยศชื่อเสียง 

3. ด้านประชากร: ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1  
4. ด้านสถานที่: หน่วยที่อยู่ในพ้ืนที่ภายในกองทัพภาคท่ี 1 

5. ด้านเวลา: ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 1 เดือน ตั้งแต่วันที่ 15 
มกราคม 2561 ถึง 15 กุมภาพันธ์ 2561 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันจะส่งผล

ให้อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนาม แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันจะ
ส่งผลให้อิทธิพลต่อความพึงพอใจเครื่องแบบสนาม แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ 3 ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 มีความต้องการ
เครื่องแบบสนามด้านความต้องการทางสังคมและความต้องการที่จะมี
เกียรติยศชื่อเสียงมากกว่าความต้องการด้านร่างกายและความต้องการความ
ปลอดภัยในชีวิต 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow 's Hierachy of Need) 

อับราแฮมมาสโลว์ (Abraham Maslow) ได้แบ่งความต้องการของมนุษย์
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ตามล าดับขั้น ออกเป็น 5 ขั้น คือ (Maslow, 1943 อ้างใน ปราณี รามสูต และ
จ ารัส ด้วยสุวรรณ, 2546) 

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Need) เป็น
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ (Survival Need) ได้แก่ ความต้องการ
ในเรื่องของอากาศ ความต้องการอาหารน้ า เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย 
ยารักษาโรค และความต้องการทางเพศ เป็นต้น 

2. ความต้องการความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต (Safety 

and Security Need) ได้แก่  ความต้องการอยู่อย่างมั่นคง และความ
ปลอดภัยจากการถูกท าร้ายร่างกาย หรือถูกขโมยทรัพย์สิน หรือความมั่นคง
ในการท างานและการมีชีวิตอยู่อย่างม่ันคงในสังคม 

3. ความต้องการด้านสังคม (Social Needs) ได้แก่ ความต้องการ
ที่จะให้สังคมยอมรับว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ยอมรับ
ในฐานะท่ีตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมเหล่านั้นด้วย ความต้องการขั้นนี้เกิด
จากธรรมชาติของความเป็นสัตว์สังคมที่ไม่ต้องการจะอยู่โดดเดี่ยวตามล าพัง 
จึงเกิดการแสวงหาเพ่ือให้ได้รับการตอบสนองทางด้านจิตใจ โดยพยายามจะ
สร้างปฏิ สัมพันธ์  (Interaction) กับบุ คคลทั้ งหลาย เช่น การเอาใจ ใส่ 
ช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ ตอบแทน การแสดงความห่วงใย 

4. ความต้องการที่ จะมี เกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) 

ความต้องการดีเด่นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่จะให้ได้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน 
ความต้องการด้านนี้เป็นความต้องการระดับสูงที่เกี่ยวกับความมั่นใจใน
ตัวเองในเรื่องของความรู้ ความสามารถ และความส าเร็จของบุคคล 

5. ความต้องการ การประสบความส าเร็จในชีวิต (Self Actualization 

Needs) ความต้องการในขั้นนี้ มาสโลว์ถือว่าเป็นความต้องการขั้นสูงสุด
ที่ทุกคนปรารถนาและมีความต้องการที่จะไปให้ถึงเป็นขั้นอุดมคติของบุคคล
ที่ทุกคนใฝ่ฝันความต้องการในขั้น นี้ไม่ใช่เพ่ือประโยชน์ของตนเองแต่จะ
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ค านึงถึงประโยชน์ที่สังคมจะได้รับตามอุดมคติที่ตนตั้งไว้ เพราะฉะนั้นบุคคล
ที่จะสามารถพัฒนาตนเองมาถึงขั้นนี้ได้จึงได้ชื่อว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แล้ว 

มาสโลว์ (1943 อ้างใน ปราณี รามสูต และจ ารัส ด้วยสุวรรณ, 
2546) ได้ศึกษาความต้องการของมนุษย์ โดยแบ่งความต้องการของมนุษย์
ออกเป็น 5 ขั้น ต่อมาได้ท าการศึกษาเพ่ิมเติมแล้วแบ่งขั้นสูงสุดของความ
ต้องการให้ละเอียดออกไปอีก 1 ขั้น รวมเป็น 6 ขั้น คือความต้องการทาง
สุนทรียะ (Aesthetic Needs) เป็นความต้องการเพื่อความดี ความงาม 
ความละเอียดอ่อนทางจิตใจ และคุณธรรม ซึ่งในการศึกษาช่วงสุดท้ายมาสโลว์
ได้แบ่งล าดับขั้นสูงสุดต่อไปอีก 1 ขั้น คือ ความต้องการตระหนักในคุณค่าแห่งตน 
(Self – Actualization Needs) เป็นความต้องการ เสริมเติมเต็มเพ่ือความรู้สึก
ส าเร็จในชีวิต เพ่ือใช้ศักยภาพสูงสุดของตน และเพ่ือพัฒนาความรู้สึกในคุณค่า
ของตน บุคคลที่บรรลุถึงขั้นนี้ มักเข้าถึงปรัชญาชีวิต ได้รับประสบการณ์
สูงสุด (Peak Experience) บรรลุความเข้าใจในสภาพความเป็นจริงของ
ชีวิต และตระหนักในชีวิตได้ด้วยตนเอง ซึ่งบางคนใช้ค าว่า “เข้าถึงสัจธรรม
แห่งชีวิตรวมทั้ง” รวมทั้งหมดเป็น 7 ล าดับขั้น 

จากทฤษฎีและแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาทฤษฎีความ
ต้องการใน 4 ล าดับแรก คือ ความต้องการทางด้านร่างกาย ความต้องการ
ความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต ความต้องการด้านสังคม และความ
ต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาถึง
ความต้องการของเครื่องแบบสนามซึ่งเป็น เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม พื้นฐานที่
ก าลังพลใช้สวมใส่ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นความต้องการในล าดับที่ 5 ความ
ต้องการการประสบความส าเร็จในชีวิตซึ่งเป็นความต้องการสูงสุดของแต่ละ
บุคคลผู้วิจัยพิจารณาแล้วว่าความต้องการของมาสโลว์ใน 4 ล าดับแรกมี
ความเพียงพอต่อการศึกษาในครั้งนี้ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
Peter and Olson (1996) ได้ชี้ให้เห็นความส าคัญของความพึงพอใจ

ของผู้บริโภคว่าเป็นแนวคิดส าคัญในการตลาด และการวิจัยผู้บริโภค ความพึง
พอใจของผู้บริโภคเป็นหลักเหตุผลทั่วไปถ้าผู้บริโภคพอใจในผลิตภัณฑ์ หรือ 
ตราสินค้า พวกเขาก็ย่อมที่จะซื้อและใช้ผลิตภัณฑ์หรือตราสินค้านั้นต่อไปและยัง
บอกต่อไปยังคนอ่ืน แต่ถ้าเกิดความไม่พึงพอใจผู้บริโภคก็จะเปลี่ยนไปใช้
ผลิตภัณฑ์ หรือตราสินค้าอ่ืน และยังมีการต่อว่าไปยังผู้ผลิต ผู้ขายและ
ผู้บริโภคคนอื่น 

Kotler (2003) ลูกค้าแต่ละคนก็มีระดับความพึงพอใจแตกต่างกันไป 
และความพึงพอใจนี้ก็มีความสัมพันธ์ กับความจงรักภักดีของลูกค้า ถึงแม้ว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจกับความจงรักภักดีของลูกค้าไม่สามารถวัด
ออกมาอย่างเป็นสัดส่วนได้ ตัวอย่างเช่น การใช้มาตรวัดความพึงพอใจของ
ลูกค้า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 1 ถึง 5 ในระดับที่ความพึงพอใจของลูกค้า
ต่ าสุด (ระดับ 1) จะแสดงให้เห็นว่า ลูกค้ามีแนวโน้มว่าจะไม่ซื้อผลิตภัณฑ์/ 
บริการของบริษัทนั้นๆ และกล่าวถึงบริษัทดังกล่าวในทางที่ไม่ดี ส่วนใน
ระดับ 2-4 แสดงให้เห็นว่า ลูกค้าได้รับความพึงพอใจพอควร แต่ก็พบว่า 
ลูกค้าอาจจะเปลี่ยนไปซื้อสินค้า/บริการของคู่แข่งได้ง่ายหากได้รับข้อเสนอ
ที่ดีกว่า และในระดับที่ความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด (ระดับ 5) จะเป็นข้อ
บ่งชี้ว่า ลูกค้ามีแนวโน้มจะกลับมาซื้อผลิตภัณฑ์/บริการซ้ าและกล่าวถึง
บริษัทผู้ผลิตหรือขายผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ ในทางท่ีดี  

โดยสรุปแล้ว ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดประการ
หนึ่งที่จะท าให้องค์กรธุรกิจประสบความส าเร็จและอยู่รอดต่อไปในอนาคตได้ 
ทั้งนี้เพราะความรู้สึกพึงพอใจของลูกค้าจะน ามาซึ่งการซื้อซ้ า รายได้ ก าไร 
ความอยู่รอด และการเจริญเติบโตของธุรกิจ ตามล าดับ ดังนั้น องค์การทุก
แห่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่องและให้อยู่ในระดับสูงถึงขั้นที่ก่อให้เกิดเป็นความ ปิติ ยินดีที่จะซื้อ
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Potential product 

Augmented product 

Expected product 
Generic product 

Core product 

และใช้บริการอีกในคราวต่อๆ ไปจนก่อตัวกลายเป็นความจงรักภักดีที่ท าให้
ลูกค้าสนิทแนบแน่นไม่หันไปซื้อและใช้บริการของคู่แข่งรายอ่ืนๆ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
Theodore (1980) ได้น าเสนอเกี่ยวกับล าดับขั้นคุณค่าของลูกค้า

ซึ่งสามารถเรียกได้อีกลักษณะหนึ่งว่า ระดับของผลิตภัณฑ์ที่นักการตลาดใช้
ในการน าเสนอแบบแผนการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า ได้แก่ 1) ผลประโยชน์
หลักของผลิตภัณฑ์ (Core Benefit) ซึ่งเปรียบเสมือนแก่นไม้ 2) ลักษณะทั่วไป
ของผลิตภัณฑ์  (Generic Product) 3) ผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง (Expected 

Product) 4) ผลิตภัณฑ์ส่วนเพ่ิม (Augmented Product) 5) ผลิตภัณฑ์ใน
อนาคต (Potential Product) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  ระดับของผลิตภัณฑ์ 
ที่มา: ศวิฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2555) 

 

1. ผลประโยชน์หลักของผลิตภัณฑ์  (Core Benefit) หมายถึง 
ผลประโยชน์หรือคุณค่าหลักของสินค้า หรือบริการเชิงคุณสมบัติหลักของ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์แรกในการตัดสินใจซื้อสินค้า 
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2. ลักษณะทั่ วไปของผลิตภัณฑ์  (Generic Product) หมายถึง 
องค์ประกอบพ้ืนฐานที่ต้องมีอยู่ในสินค้าหรือบริการ หรือกล่าวได้ว่าเป็น
ลักษณะโดยทั่วไปที่จ าเป็นต้องมีในผลิตภัณฑ์ 

3. ผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง (Expected Product) หมายถึง สิ่ งที่
ลูกค้าคาดหวังจะได้รับจากการซื้อสินค้าหรือบริการ ซึ่งนักการตลาดต้องเป็น
ผู้จัดหาและน าเสนอให้กับลูกค้า ถ้าลูกค้าไม่ได้รับในสิ่งที่คาดหวังจะเกิดอาการ
ไม่พอใจเนื่องจากลูกค้าอาจจะเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันและอาจท าให้
เปลี่ยนไปซื้อสินค้ากับคู่แข่งขันได้โดนผลิตภัณฑ์ ที่คาดหวังในปัจจุบันจะ
กลายเป็นลักษณะทั่วไปของผลิตภัณฑ์ในอนาคตที่นักการตลาดต้องน าเสนอ
ให้ทันที เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าเนื่องจากลูกค้ามีความต้องการเพ่ิมขึ้นอยู่
ตลอดเวลา 

4. ผลิตภัณฑ์ส่วนเพ่ิม (Augmented Product) จากแนวคิดด้าน
การสร้างมูลค่าและความพึงพอใจให้กับลูกค้าที่ว่า นักการตลาดสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เกินกว่าความคาดหวังของลูกค้า 
จะท าให้ลูกค้านั้นมีความพึงพอใจสูงสุด สิ่งที่นักการตลาดใช้ตอบสนองความ
ต้องการเกินความคาดหวังของลูกค้า คือผลิตภัณฑ์ส่วนเพิ่ม ซึ่งผลิตภัณฑ์
ส่วนเพิ่มนี้อาจมีค่าใช้จ่ายที่ลูกค้าต้องจ่ายเพิ่มหรือไม่ต้องจ่ายเพิ่มก็ได้ 
แต่โดยทั่วไปแล้วลูกค้ายินดีที่จะจ่ายเงินเพิ่มเพื่อให้ ได้รับส่วนเพ่ิมต่างๆ นี้
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกันที่นักการตลาดสามารถ
น าเสนอแบบแผนการสร้างคุณค่าที่ลูกค้าต้องจ่ายเงินเพ่ิมหรือไม่ต้องจ่ายเงิน
ก็ได้  

5. ผลิตภัณฑ์ในอนาคต (Potential Product) หมายถึง สิ่งที่
ธุรกิจตั้งใจจะพัฒนาขึ้นในอนาคตเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

จากทฤษฎีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของ Theodore (1980) ทั้ง 5 ระดับ
นั้น ผู้วิจัยได้เลือกน ามาศึกษาเพียง 3 ระดับ  คือ ผลประโยชน์หลักของ
ผลิตภัณฑ์ ลักษณะทั่วไปของผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง เนื่องจาก
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เครื่องแบบสนามเป็นผลิตภัณฑ์ พ้ืนฐานที่ก าลังพลใช้สวมใส่เพ่ือการปฏิบัติงาน 
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นเครื่องแบบ ที่ถูกก าหนดขึ้นจากกองทัพบก ก าลังพล
จึงไม่มีสิทธิ์ที่จะเลือกรูปแบบ ผู้วิจัยพิจารณาแล้วว่าการศึกษาระดับของ
ผลิตภัณฑ์ 3 ระดับแรก เพียงพอต่อการศึกษาในครั้งนี้ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด
แนวทางในการด าเนินการวิจัย  โดยประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการศึกษา โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มที่เก็บข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้
ก าลังพลภายในสังกัดกองทัพภาคที่ 1 ที่สามารถสวมใส่เครื่องแบบสนาม
จ านวนทั้งสิ้น 58,923 คน (กองทัพภาคท่ี 1, 2559) จ าแนกเป็น ยศพันตรี - 
พันเอก จ านวน 1,773 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 ชั้นยศร้อยตรี – ร้อยเอก 
จ านวน 3,228 คน คิดเป็นร้อยละ 5.48 ชั้นยศจ่าสิบตรี – จ่าสิบเอกจ านวน 
11,499 คน คิดเป็นร้อยละ 19.52 สิบตรี – สิบเอก จ านวน 11,725 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.90 และทหารกองประจ าการ จ านวน 30,698 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 52.10 โดยจากวิธีการเปิดตารางสุ่มตัวอย่างของยามาเน่ ปรากฏได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน   

กลุ่มที่ 2 คือกลุ ่มที ่เก็บข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพใช้
ก าลังพลภายในสังกัดกองทัพภาคที่ 1 จ านวน 4 คน ซึ่งได้แก่ ร้อยตรี – 

ร้อยเอก จ านวน 1 นาย จ่าสิบตรี – จ่าสิบเอก จ านวน 1 นาย สิบตรี – สิบเอก 
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จ านวน 1 นาย และพลทหาร จ านวน 1 นาย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้รับการสัมภาษณ์จากก าลังพลภายในสังกัดกองทัพภาคที่  1 ที่สวมใส่
เครื่องแบบสนามในการปฏิบัติงานมากกว่า 2 วันต่อสัปดาห์ 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ก าลังพลภายในสังกัดกองทัพภาคท่ี 1 จ านวน 
400 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจนกระทั่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรครบตามท่ีก าหนด โดยการใช้สูตรของ Yamane (1967) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม ส าหรับเก็บข้อมูล

จากผู้ให้ข้อมูลความต้องการและความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบสนามของ
ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 โดยใช้แบบสอบถามที่เป็นค าถามปลายปิด 

แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วยข้อค าถาม ทั้งหมด 

8 ข้อ ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษารายได้ ระดับชั้นยศ อายุรับราชการ สังกัด 
รูปแบบภารกิจ ดัชนีมวลกาย 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดความต้องการเครื่องแบบสนาม 
ประกอบด้วยข้อค าถาม ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ความต้องการทางด้าน
ร่างกาย ความต้องการความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต ความต้องการ
ด้านสังคม และ ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง ซึ่งประกอบไปด้วย
ค าถาม จ านวน 16 ข้อ  

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามวัดความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนาม 
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ผลประโยชน์หลัก ลักษณะทั่วไป และ
ผลิตภัณฑ์ที่คาดหวังตามทฤษฎี ระดับของผลิตภัณฑ์ ซึ่งประกอบไปด้วย
ค าถาม จ านวน 13 ข้อ  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและบันทึก
ข้อมูลภาคสนาม เกี่ยวกับความต้องการ และความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบ
สนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1  
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ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
1. ศึกษาข้อมูลจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถาม 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการ
เครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคท่ี 1 ส่วนที่ 3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีผลต่อเครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพ
ภาคท่ี 1  

3. สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับความต้องการและความพึงพอใจที่
มีต่อเครื่องแบบสนาม 

4. น าแบบสอบถามที ่สร ้างขึ ้นและแนวค าถามที ่ใช ้ในการ
สัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าการตรวจสอบและเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

5. น าแบบสอบถามและแนวค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ที่ได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและมีความเหมาะสมของเนื้อหาแล้ว จากนั้น
น ามาปรึกษากับอาจารย์คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ เพ่ือปรับปรุงก่อน
น าไปใช้ 

6. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปปรับปรุงแก้ไขให้
ถูกต้อง จากนั้นน าเสนอแก่คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง ตามเนื้อหา (Content 

Validity) ของค าถามในแต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้
หรือไม่ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) ของ
แบบสอบถาม โดยการเลือกใช้เฉพาะข้อที่มีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
(สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552) จากการค านวณสรุปได้ว่าค่า IOC เท่ากับ 0.80 แปล
ผลว่าแบบสอบถามมีเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try out) 

กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าผล
ที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของชุดค าถามของแต่ละ
ตัวแปรเพื่อทดสอบความคงที่ของชุดค าถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่า (Alpha Coefficiency) ของครอนบัค (Cronbach, 1970) โดย

มีค่าระหว่าง 0    1 ซึ่งค่าที ่ใกล้เคียงกับ 1 มาก แสดงว่า  มีค่า
ความ เชื่ อมั่ นสู ง (สิท ธิ์  ธี รสรณ์ , 2552) โดย ค ่า ค ว าม เชื ่อ มั ่น ขอ ง
แบบสอบถามที่ยอมรับได้ต้องมีค่าอัลฟ่า มากกว่า 0.70 จากการค านวณ
สรุปได้ว่าค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นด้านความต้องการเท่ากับ 0.96 
และด้านความพึงพอใจเท่ากับ 0.93 แปลผลว่า มีความเชื่อมั่นสูงกว่าค่า
มาตรฐานที่ตั้งเกณฑ์ไว้ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ค านวณ

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (SD) การแจกแจงความถี่ 
(Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) ของคะแนน ความต้องการด้าน 
ร่างกาย ความต้องการด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต ความ
ต้องการด้านสังคม ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง และความพึงพอใจ
ต่อผลประโยชน์หลัก ลักษณะทั่วไป ผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง 

2. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

2.1 ค่า t-test เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 
กลุ่ม กรณีทราบความแปรปรวน ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม แบบกลุ่ม
ตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม เป็นอิสระต่อกัน (Independent Sample) ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที ่ .05 หรือระดับความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 เพื ่อใช้
ทดสอบสมมติฐานด้านรูปแบบภารกิจที่ต้องปฏิบัติงาน (ที่ตั้งปกติ หรือ
ปฏิบัติงานภาคสนาม) (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2545: 135) 



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018)  

 

276 

2.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) เพ่ือหาความแตกต่างระหว่าง ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 
กลุ่มขึ้นไป กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ในระดับนัยส าคัญ .05 หรือระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
โดยใช้ สู ตรตามวิธี  Least Significant Difference (LSD) เพ่ื อเปรียบเที ยบ
ค่าเฉลี่ยประชากร (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2545: 161) เพ่ือใช้ทดสอบสมมติฐาน 
ด้านอายุ ระดับการศึกษา รายได้ ระดับชั้นยศ อายุรับราชการ สังกัด และ
ดัชนีมวลกาย 

 

ผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีรายได้
ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท มีระดับชั้นยศเป็นพลทหาร สังกัด พล.2 
มีอายุราชการต่ ากว่า 10 ปี โดยจะปฏิบัติงานที่ตั้งปกติ (หน่วยต้นสังกัด) มากกว่า
ปฏิบัติงานราชการสนาม (ปฏิบัติงานนอกหน่วยต้นสังกัด เช่น กองร้อยรักษา
ความสงบชายแดน) ซึ่งมีดัชนีมวลกายลักษณะปกติ  

จากผลการศึกษาการวิเคราะห์ความต้องการเครื่องแบบสนามของ
ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านความต้องการ
ทางด้านร่างกาย ด้านความต้องการความปลอดภัยในชีวิต ด้านความต้องการ
ด้านสังคม และด้านความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง ในภาพรวมมีความ
คิดเห็นต่อความต้องการเครื่องแบบสนามอยู ่ในระด ับมากที ่ส ุด  เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  1) ด้านความต้องการทางด้านร่างกาย
โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด
มีเท่ากัน 2 ข้อ คือ ต้องการให้เครื่องแบบสนาม สามารถระบายกลิ่นอับได้
เป็นอย่างดี และต้องการให้เครื่องแบบสนาม มีสีที่ไม่ซีดคงทนต่ อการ
ใช้งาน และการซักฟอก 2) ด้านความต้องการความปลอดภัยในชีวิต
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โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุดคือ ต้องการให้ลวดลายและสีของเครื่องแบบสนาม ถูกต้องเพ่ือพรางตัวให้
กลมกลืนกับภูมิประเทศ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ด้านความ
ต้องการด้านสังคมมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ เมื่อสวมใส่เครื่องแบบสนามที่ถูกต้องแล้วท่านรู้สึก
ว่าเป็นที่ยอมรับจากเพ่ือนและสังคมปฏิบัติงาน และ 4) ด้านความต้องการที่จะ
มีเกียรติยศชื่อเสียง มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ความคิดเห็นมากที่สุดคือ เมื่อสวมใส่เครื่องแบบสนามแล้วรู้สึกว่าตนเอง 
มีอ านาจในการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้ ในการวิจัยครั้งนี ้ได้เก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างยังมีความต้องการเครื่องแบบสนามที่มีความ
ทนทาน โดยเฉพาะส่วนของข้อศอก หัวเขา ควรเพ่ิมความหนาของเนื้อผ้า
ในส่วนนั ้นเป็นพิเศษ อีกทั้งผู ้สวมใส่เครื ่องแบบสนามจะรู ้สึกว่าตนเอง
ได้รับการยอมรับจากสังคม ใส่แล้วเกิดความมั่นใจ เพราะเครื่องแบบ
ภาคสนาม เป็นเครื่องแบบที่มีเกียรติ เป็นเครื่องแบบที่แสดงให้ผู้อ่ืนรู้ว่าเรา
เป็นทหารก็จะได้รับการสนใจ และเชื่อฟังมากขึ้น หากมองผิวเผินผู้สวมใส่
เครื่องแบบสนามอาจดูมีอ านาจ เพราะปัจจุบันรัฐบาลไทยบริหารงานโดย
คณะ คสช. ท าให้ผู้สวมใส่เครื่องแบบสนามรู้สึกได้ว่าการท างานร่วมกับ
หน่วยงานราชอ่ืนๆ จะได้รับอ านาจในการตัดสินใจ รวมถึงได้รับแจ้งข่าวสาร
ต่างๆ ก่อน เหมือนเป็นการให้เกียรติ ส่วนพลเรือนที่เข้าไปคุยด้วยก็ให้ความ
เคารพ แต่ผู้สวมใส่เครื่องแบบสนามส่วนใหญ่ไม่ได้มองถึงอ านาจหรือการ
ได้รับความเคารพจากบุคคลอื่นที่เกิดจากการสวมใส่เครื่องแบบสนามแต่
อยู ่ที ่การวางตัวให้เป็นที่เคารพรักกับผู้ อ่ืน อาทิเช่น การวางตัว การพูดคุย 
รวมถึงการให้เกียรติผู้อ่ืน   

จากผลการศึกษาการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบสนาม
ของก าลังพลภายในกองทัพภาคท่ี 1 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ความพึงพอใจ
ต่อผลประโยชน์หลัก ความพึงพอใจต่อลักษณะทั่วไป และความพึงพอใจต่อ
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ผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อความพึงใจต่อเครื่องแบบ
สนามอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านความ
พึงพอใจต่อผลประโยชน์หลัก มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที ่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ สามารถใช้เป็นเครื่องแต่งกายในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 2) ด้านความพึงพอใจต่อลักษณะทั่วไป มีความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ มีการออกแบบ
กระเป๋าของชุดเครื่องแบบสนามที ่สะดวกต่อการใช้งาน และ 3) ด้าน
ความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ เครื่องแบบสนามสามารถระบายกลิ่น
อับได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการวิจัยครั้งนี้ได้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามไปแนวทางเดียวกับ
ความคิดเห็นที่ได้จากแบบสอบถาม คือมีความพึงพอใจในเครื่องแบบสนามที่
ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพราะเป็นชุดที่ใสแล้วดูทะมัดทะแมงในเวลาการปฏิบัติ
หน้าที่ แต่เนื่องจากเครื่องแบบสนามมีเนื้อผ้าที่หนาท าให้ในช่วงฤดูร้อน
ผู้สวมใส่เกิดความไม่สบายตัวเพราะเหงื่อออกง่าย ในฤดูฝนชุดก็อุ้มน้ าท าให้
มีน้ าหนักมาก แต่ในฤดูหนาวการสวมเครื่องเครื่องแบบสนามช่วยให้ให้อุ่น 
แต่ในส่วนเรื่องของการออกแบบนั้น ลวดลายของผ้าที่ใช้ในการผลิตนั ้น
เครื่องแบบสนามยังมีความหลากหลายของลวดลายในการตัดเย็บท าให้
เครื่องแบบสนามของแต่ละบุคคลหรือของแต่ละหน่วยงานไม่เหมือนกัน 
อีกทั้งในส่วนของประเป๋าเสื้อที่มีการเปลี่ยนไปเปลี่ยนมาในลักษณะต่างๆ 
กลุ่มตัวอย่างมองว่าแบบกระเป๋าเดิมที่มีกระดุมปิดเป็นแบบที่ดูดีกว่าแบบที่
ใช้อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคาดหวังว่า เครื่องแบบ
สนามที ่ด ีต้องมีความคงทนซักแล้วสีไม่ตก ไม่ซีด คงทนต่อการฉีกขาด
โดยเฉพาะในส่วนของข้อศอก และหัวเข่า ควรเพ่ิมความหนาของเนื้อผ้าใน
ส่วนนั้น อีกท้ังเนื้อผ้าต้องมีความยืดหยุ่น และสามารถระบายกลิ่นได้ดี 
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ในส่วนของข้อเสนอแนะผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า 
เครื่องแบบสนามควรออกแบบให้ถูกต้องตามลักษณะการใช้งานของผู้สวมใส่
คือ ผู้ที่ปฏิบัติงานในอาคารควรมีผ้าที่มีลักษณะบางกว่าผู้ที่ต้องปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม อาทิเช่น จชต. รส. เป็นต้น หรือปรับเปลี่ยนตามลักษณะ
ภูมิอากาศแต่ละพ้ืนที่เพ่ือให้ผู้ที่สวมใส่เกิดความรู้สึกสบายและคล่องตัวใน
การปฏิบัติ และที่ส าคัญ คือ ต้องมีความคงทน ระบายความร้อนและกลิ่นอับ
ได้เป็นอย่างด ี

 

สรุปผลการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันจะ

ส่งผลให้อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนามแตกต่างกัน 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจัยลักษณะส่วน
บุคคลที่มีอิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนาม 

ข้อมูลส่วน
บุคคล 

ความ
ต้องการ
ทางด้าน
ร่างกาย 

ความต้องการ
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิต 

ความ
ต้องการ

ด้าน
สังคม 

ความ
ต้องการที่จะ
มีเกียรติยศ
ชื่อเสียง 

ความ
ต้องการ 

ใน
ภาพรวม 

อายุ .79 .61 .31 .06 .50 

ระดับการศึกษา .94 .75 .00* .00* .01* 
รายได้ .26 .42 .45 .06 .91 

ระดับชั้นยศ .54 .74 .09 .00* .40 

อายุรับราชการ .77 .95 .69 .11 .85 

สังกัด .00* .00* .00* .00* .00* 

รูปแบบภารกิจ .10 .67 .44 .89 .38 

ดัชนีมวลกาย .42 .40 .39 .05 .30 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 1 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนาม พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลด้านอายุ รายได้ ระดับชั้นยศ อายุรับราชการ รูปแบบภารกิจ และ
ดัชนีมวลกายที่แตกต่างกันจะส่งผลให้อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบ
สนามไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยส่วน
บุคคลด้านระดับการศึกษาและสังกัดที่แตกต่างกัน จะส่งผลให้อิทธิพลต่อ
ความต้องการเครื่องแบบสนามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา ในส่วนของความต้องการด้าน
สังคม และความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียงที่แตกต่างกัน จะส่งผลให้
อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ที่มีการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
ขาดความมั่นใจต้องการให้ตนเองเป็นที่รับในสังคม และต้องการเกียรติยศ
ชื่อเสียงเพ่ือให้บุคคลรอบข้างมองข้ามเรื่องระดับการศึกษาหรือวุฒิการศึกษา
ของตนเอง เพื่อเป็นการยกระดับฐานะทางสังคมของตนเองขึ้นมาให้ทัดเทียม
กับผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมาสโลว์ (Maslow, 1943) ที่กล่าวว่า 
ความต้องการด้านสังคม เป็นความต้องการที่ต้องการให้สังคมยอมรับว่าตน
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ ยอมรับในฐานะที่ตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมเหล่านั้นด้วย และความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง เป็นความ
ต้องการให้ตนเองได้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน  

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับชั้นยศ ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความ
ต้องการเครื่องแบบสนามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื ่อเสียง ทั ้งนี้
อาจ เป็นเพราะยศยิ่งสูงขึ้นก็ต้องการให้เครื่องแบบที่สวมใส่ที่บ่งบอกของ
ระดับชั้นยศของตนเอง ณ ปัจจุบัน เพื่อให้ได้รับการยกย่องจากบุคคลอื่น 
ซึ่งขัดแย้งกับงานวิจัยของ จามรี บุนนาค (2549) ที่ศึกษาเรื่องความต้องการ
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ผ้าสีพรางส าหรับตัดชุดฝึกพรางของข้าราชการกรมพลาธิการทหารบก ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ว่าที ่ระดับชั ้นยศไม่ใช ่ป ัจจัยที ่ม ีต ่อความ
ต้องการผ้าสีพรางของช้าราชการกรมพลาธิการทหารบก  

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านสังกัด  ในส่วนของความต้องการทุกด้ าน 
ประกอบด้วย ความต้องการทางด้านร่างกาย ความต้องการความปลอดภัย
ในชีวิต ความต้องการด้านสังคม และความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง
ที่แตกต่างกัน จะส่งผลให้อิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนามแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากลักษณะงานที่
ท างาน รวมถึงสังกัดที่ประจ าอยู่มีลักษณะภูมิประเทศแตกต่างกัน ท าให้เกิด
ความต้องการเครื่องแบบสนามแตกต่างกันไปด้วย อาทิเช่น สังกัด พล.ร.11 
ที่มีความต้องการในทุกๆ ด้าน มากกว่าสังกัดอ่ืนๆ ซึ่งในสังกัดนี้ มีหน้าที่หลัก 
คือ ฝึกกองก าลังส ารอง (รด.) ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยงานส่วนใหญ่คือ
งานภาคสนาม ดังนั้นนอกจากจะสวมใส่เพราะเป็นความต้องการทางด้าน
ร่างกายและความต้องการความปลอดภัย ในชีวิตขณะปฏิบัติงานแล้ว การสวมใส่
เครื่องแบบสนามยังท าให้ผู ้พบเห็นหรือผู้เข้าร่วมฝึกกองก าลังส ารอง 
เกิดความเคารพ และย าเกรงต่อผู้ที่สวมใส่เครื่องแบบสนาม ซึ่งขัดแย้งกับ
งานวิจัยของ จามรี บุนนาค (2549) ที่ศึกษาเรื่องความต้องการผ้าสีพราง 
ส าหรับตัดชุดฝึกพรางของข้าราชการกรมพลาธิการทหารบก ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ว่าที่พ้ืนที่ปฏิบัติงานไม่ใช่ปัจจัยที่มีต่อความต้องการผ้าสีพราง
ของข้าราชการกรมพลาธิการทหารบก 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านดัชนีมวลกายที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความ
ต้องการเครื่องแบบสนามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะต้องการให้มองข้ามลักษณะรูปร่างภายนอกไปที่เครื่องแบบที่สวมใส่
มากกว่าว่าตนเองท างานอะไร สังกัดไหน ต าแหน่งอะไร เพื่อให้ได้รับการ
ยกย่องจากบุคคลรอบข้าง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมาสโลว์ ที่กล่าวว่า 
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ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง เป็นความต้องการให้ตนเองได้รับ
การยกย่องจากบุคคลอื่น 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ รายได้ อายุราชการ รูปแบบภารกิจ 
ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความต้องการเครื่องแบบสนามในทุกด้าน
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
เครื่องแบบสนามมีลักษณะเหมือนกัน ไม่ว่าผู้สวมใส่จะอายุเท่าไหร่ หรือมี
รายได้มากหรือน้อย อายุราชการมามากน้อยแค่ไหน เครื่องแบบสนามก็คงยัง
รูปแบบเดิมที่จะเปลี่ยนไปก็จะเป็นขนาดของเครื่องแบบที่จะเปลี่ยนไปตาม
รูปร่างของแต่ละคน รวมถึงสัญลักษณ์ต่างๆ ที่ติดตามเสื้อเพ่ือบ่งบอก
ระดับชั้นยศของผู้สวมใส่ ซึ่งขัดแย้งกับงานวิจัยของ จามรี บุนนาค (2549) 

ที่ศึกษาเรื่องความต้องการผ้าสีพราง ส าหรับตัดชุดฝึกพรางของข้าราชการ
กรมพลาธิการทหารบกในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ว่าที่อายุและอายุ
ราชการที่แตกต่างกันส่งผลต่อปัจจัยความต้องการผ้าสีพรางของข้าราชการ
กรมพลาธิการทหารบก  

สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันจะ
ส่งผลให้อิทธิพลต่อความพึงพอใจเครื่องแบบสนาม แตกต่างกัน 

ตารางที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความถึงพอใจต่อเครื่องแบบสนาม 

ข้อมูลส่วน
บุคคล 

ความพึง
พอใจต่อ
ประโยชน์

หลัก 

ความพึง
พอใจต่อ
ลักษณะ
ทั่วไป 

ความพึงพอใจ
ต่อผลิตภัณฑ์ที่

คาดหวัง 

ความพึง
พอใจใน
ภาพรวม 

อาย ุ .02* .14 .26 .17 

ระดับการศึกษา .17 .00* .00* .00* 

รายได้ .10 .41 .43 .50 

ระดับชั้นยศ .20 .08 .17 .44 



วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีที่ 5 (2561) 

 

283 

ข้อมูลส่วน
บุคคล 

ความพึง
พอใจต่อ
ประโยชน์

หลัก 

ความพึง
พอใจต่อ
ลักษณะ
ทั่วไป 

ความพึงพอใจ
ต่อผลิตภัณฑ์ที่

คาดหวัง 

ความพึง
พอใจใน
ภาพรวม 

อายุรับราชการ .04* .19 .55 .26 

สังกัด .00* .00* .00* .00* 

รูปแบบภารกิจ .33 .44 .81 .78 

ดัชนีมวลกาย .11 .41 .41 .25 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความถึงพอใจต่อเครื่องแบบสนาม พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลด้านอายุ รายได้ ระดับชั้นยศ อายุรับราชการ รูปแบบภารกิจ และดัชนี
มวลกายที่แตกต่างกันจะส่งผลให้อิทธิพลต่อความพึงพอใจเครื่องแบบสนาม
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยส่วนบุคคล
ด้านระดับการศึกษาและสังกัดที่แตกต่างกัน จะส่งผลให้อิทธิพลต่อความ
พึงพอใจเครื่องแบบสนามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ต่อเครื่องแบบสนามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้นความพึงพอใจต่อผลประโยชน์หลัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
กลุ่มที่มีอายุมากกว่าหรือกลุ่มคนที่มีอายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป เล็งเห็นถึง
ประโยชน์ของเครื่องแบบสนามมากกว่ากลุ ่มที ่มีอายุน้อย ซึ ่งขัดแย้งกับ
แนวคิดของ ปรมะ สตะเวทิน (2546) ที่กล่าวว่า อายุเป็นปัจจัยที่ท าให้
คนมีความแตกต่างกันในเรื่องของความคิดและพฤติกรรม คนที่อายุน้อย
มักจะมีความคิดเสรีนิยม ยึดถืออุดมการณ์ และมองโลกในแง่ดีมากกว่าคนที่
อายุมากในขณะคนที่อายุมากมักจะมีความคิดที่อนุรักษ์นิยม ยึดถือการ
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ปฏิบัติระมัดระวัง มองโลกในแง่ร้ายกว่าคนที่มีอายุน้อย เนื่องมาจากผ่าน
ประสบการณ์ชีวิตที่แตกต่างกัน ลักษณะการใช้สื่อมวลชนก็ต่างกัน คนที่มีอายุมาก
มักจะใช้สื่อเพ่ือแสวงหาข่าวสารหนักๆ มากกว่าความบันเทิง 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา ที่แตกต่างกันอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยเฉพาะความพึงพอใจต่อลักษณะทั่วไป และความ
พึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ที ่คาดหวัง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากกลุ ่มที ่มีระดับ
การศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรีมีความภาคภูมิใจในเครื่องแบบที่สวมใส่ 
เพราะเกิดจากความมานะ อุตสาหะและความเพียรพยายามของตนเอง 
มากกว่ากลุ่มที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ยุทธนา ธรรมเจริญ (2530) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการจัดล าดับความพึงพอใจของผู้บริโภค นอกจากจะขึ้นอยู่กับปัจจัย
ภายในของแต่ละบุคคลแล้วยังมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก อาทิเช่น 
ความตั้งใจที่จะใช้ ผู้บริโภคแต่ละบุคคลจะได้รับความกดดันให้ท ากิจกรรม
หนึ่งมากกว่าอีกกิจกรรมหนึ่ง และความพึงพอใจในสินค้าใดๆ ของผู้บริโภค 
ย่อมเกิดจากรายการผลิตภัณฑ์ที่จัดสรรไว้แล้วของผู้บริโภค 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุราชการ ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความ
พึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ความพึงพอใจต่อผลประโยชน์หลัก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากกลุ่มที่มีอายุราชการที่มากขึ้นย่อมผ่านประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมาหลากหลายรูปแบบ ย่อมเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของ
เครื่องแบบสนามที่สวมใส่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ยุทธนา ธรรมเจริญ 
(2530) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดล าดับความพึงพอใจของ
ผู้บริโภค นอกจากจะขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในของแต่ละบุคคลแล้ว ยังมี
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก อาทิเช ่น ประสบการณ์ในสินค้านั ้น 
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เพราะประสบการณ์ในอดีตเกี่ยวกับสินค้าจะเป็นสิ่งส าคัญในการวัดความ
พอใจของผู้บริโภค 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านสังกัด ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ
ต่อเครื่องแบบสนามในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในทุกๆ ด้าน ประกอบด้วยด้านความพึงพอใจต่อประโยชน์หลัก 
ความพึงพอใจต่อลักษณะทั่วไป และความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง 
ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากลักษณะของรูปแบบการปฏิบัติงาน และพ้ืนที่ที่สังกัดอยู่ 
ณ ปัจจุบันมีความแตกต่างกัน ท าให้เกิดความความพึงพอใจต่อเครื่องแบบ
สนามแตกต่างกันไปด้วย อาทิเช่น กลุ่มที่ปฏิบัติงานในส่วนของส านักงานจะมี
ความพึงพอใจหรือเห็นความส าคัญของเครื่องแบบสนามน้อยกว่ากลุ่ มที่
ปฏิบัติงานในภาคสนามหรือผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานตามเขตชายแดน ต่างๆ ซึ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ก าพล เกียรติปฐมชัย (2538) ที่กล่าวว่าความ
พึงพอใจ เกิดจากความรู้สึกหรือทัศนคติของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่
เกี่ยวข้องกับความรู้สึก มนุษย์จะเกิดความรู้สึกพอใจได้ก็ต่อเมื่อความต้องการ
ได้รับการตอบสนองหรือบรรลุจุดมุ่งหมายในระดับหนึ่ง ความรู้สึกดังกล่าวจะ
ลดลงหรือไม่เกิดขึ้นหากความต้องการหรือจุดมุ่งหมายนั้นไม่ได้รับการ
ตอบสนอง 

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับชั้นยศ ด้านรูปแบบภารกิจ และด้านดัชนี
มวลกายที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามใน
ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี ้อาจ
เนื่องมาจาก ไม่ว่าจะระดับชั้นยศไหนก็ต้องสวมใส่เครื ่องแบบสนามใน
การปฏิบัติงานเหมือนกัน รวมถึงรูปแบบภารกิจที่ได้มอบหมายของแต่ละคน
ไม่ว่าจะอยู่ภาคสนามหรือส านักงาน และไม่ว่าผู้สวมใส่จะมีลักษณะอ้วนไป 
หรือผมอมไป ก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงการสวมใส่เครื่องแบบสนามได้ เพราะเครื่องแบบ
สนามถือเป็นชุดที่นายทหารทุกคนต้องสวมใส่ เพราะกองทัพบกได้ระบุออกมา
เป็นกฎข้อบังคับให้ทหารทหารทุกคนสวมใส่เครื่องแบบสนามนี้ หากผู้สวมใส่
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เกิดความรู้สึกพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจไม่วาด้วยเหตุผลใดก็ไม่สามารถ
ปฏิเสธที่จะไม่สวมใส่เครื่องแบบสนามได้ ซึ่งขัดแย้งกับแนวคิดของ Peter 

and Olson (1996) ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจของผู้บริโภคเป็นหลักเหตุผล
ทั่วไปถ้าผู้บริโภคพอใจในผลิตภัณฑ์ หรือตราสินค้า พวกเขาก็ย่อมที่จะซื้อ
และใช้ผลิตภัณฑ์หรือตราสินค้านั้นต่อไปและยังบอกต่อไปยังคนอื่นแต่ถ้าเกิด
ความไม่พึงพอใจผู้บริโภคก็จะเปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์หรือตราสินค้าอ่ืน 

สมมติฐานที่ 3 ก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 มีความต้องการ
เครื่องแบบสนามด้านความต้องการทางสังคมและความต้องการที่จะมีเกียรติยศ
ชื่อเสียงมากกว่าความต้องการด้านร่างกายและความต้องการความปลอดภัยในชีวิต 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดความต้องการ 
ที่มีต่อเครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคท่ี 1 ในภาพรวม 

ความต้องการเคร่ืองแบบสนาม 
 

S.D แปลผล 

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย 4.59 0.58 มากที่สุด 

2. ความต้องการความปลอดภัยในชีวิต 4.59 0.58 มากที่สุด 

3. ความต้องการด้านสังคม 4.43 0.65 มากที่สุด 

4. ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง 4.12 0.87 มาก 

รวม 4.33 0.56 มากที่สุด 

 

จากทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow, 1943) ได้แบ่ง
ความต้องการของมนุษย์ตามล าดับขั้น ออกเป็น 5 ขั้น ซึ่งในการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาทั้งหมด 4 ขั้น ด้วยกันประกอบด้วย ความต้องการ
ทางด้านร่างกาย ความต้องการความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิต ความ
ต้องการด้านสังคม และความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง 

จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อความต้องการทั้ง 4 ขั้น 
พบว่า ความต้องการทางด้านร่างกายและความต้องการด้านความปลอดภัย
ในชีวิต มีระดับความคิดเห็นเท่ากัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 มีความคิดเห็นอยู่
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ในระดับมากที่สุด ซึ่งกลุ่มตัวอย่างจากกองทัพภาคที่ 1 ให้ความส าคัญ 2 ด้านนี้
มากกว่าความต้องการด้านสังคม และความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานแนวคิดของมาสโลว์ (Maslow, 1943) ที่มนุษย์มีความ
ต้องการอยู่ 5 ขั้น ซึ่งล าดับขั้นความต้องการตามทฤษฎีความต้องการของ
มาสโลว์บุคคลต้องได้รับการตอบสนองหรือเกิดความรู้สึกพอในความ
ต้องการขั้นต้นก่อนจึงจะแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการในระดับ
ที่สูงขึ้น ซึ่งในที่นี้ความต้องการขั้นต้นคือ ความต้องการทางด้านร่างกาย 
ไต่ระดับความต้องการไปขั้นที่ 2 คือ ความต้องการความปลอดภัย ขั้นที่ 3 
คือ ความต้องการทางด้านสังคม ขั้นที่ 4 คือ ความต้องการที่จะมีเกียรติยศ
ชื่อเสียง และขั้นที่ 5 คือ ความต้องการการประสบความส าเร็จในชีวิต ถึงแม้
ยุคสมัยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แต่ความต้องการของมนุษย์
ขั้นพ้ืนฐานที่ต้องการเครื่องนุ่งห่มเพ่ือใช้ในการปกปิดร่างกาย เพ่ือป้องกันภัย
จากสัตว์หรือแมลงต่างๆ ถูกให้ความส าคัญมากกว่าการสวมใส่เพื่อเชิดหน้า
ชูตาในสังคม หรือเพราะต้องการเกียรติยศชื่อเสียง ดังนั้นความต้องการ
ทางด้านร่างกายและความต้องการความปลอดภัยในชีวิตจึงเป็นสิ่งที่มนุษย์
เราให้ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากผลของการศึกษา 
จากการศึกษาความต้องการและความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบสนาม

ของก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 เห็นว่าระดับความต้องการเครื่องแบบ
สนามของก าลังพลภายในกองทัพภาคที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนระดับความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามของก าลังพลภายในกองทัพ
ภาคที่  1 โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด จากผลการวิจัยผู้ศึกษาจึงมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1. ด้านความต้องการ เนื่องจากเครื่องแบบสนามเป็นสิ่งที่ก าลังพล
ภายในกองทัพภาคที่ 1 จะต้องสวมใส่ กันทุกคน เพราะถือเป็นการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน และอีกเหตุผลหนึ่งคือ เครื่องแบบ
สนามยังเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ที่มนุษย์ทุกคนต้องการ นอกจากนี้การสวมใส่
เครื่องแบบสนามยังท าให้ผู้ที่สวมใส่เกิดความรู้สึกว่าได้รับการยกย่องให้
เกียรติจากพลเรือนหรือผู้พบเห็น ท าให้ผู้สวมใส่เครื่องแบบสนามเกิดความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน และเกิดความภาคภูมิใจในเครื่องแบบที่สวมใส่ ดังนั้น
เครื่องแบบสนามยังคงมีความจ าเป็นที่จะต้องสวมใส่ในขณะปฏิบัติเป็น
ประจ า ไม่ว่าจะปฏิบัติงานอยู่ที่แห่งใดก็ตามเพราะถือเป็นความภาคภูมิใจ
ของผู้ที่ได้สวมใส่เครื่องแบบสนาม 

2. ด้านความพึงพอใจต่อเครื ่องแบบสนาม ก าลังพลภายใน
กองทัพภาคที่ 1 มีความพึงพอใจ ต่อเครื่องแบบ สนามที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาก 
อีกท้ังยังเห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการสวมใส่เครื่องแบบสนามขณะปฏิบัติ
หน้าที่ แต่หากยังมีความคาดหวังที่อยากให้มีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องแบบ
สนามให้สามารถระบายความร้อนได้ดีกว่านี้ และให้ความรู้สึกสบายตัวในการ
สวมใส่เครื ่องแบบสนาม ดังนั ้นจึงควรมีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องแบบ
สนามที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพราะเครื่องแบบสนามถือเป็นเครื่องแบบที่ผู้รับ
ราชการทหารต้องใส่เป็นประจ า ดังนั้นจึงควรพัฒนาปรับปรุงให้ผู้สวมใส่เกิด
ความพึงพอใจสูงสุด ในการสวมใส่เครื่องแบบทหารในการปฏิบัติงาน 

3. ความต้องการเครื่องแบบสนามตามดัชนีมวลกายจะเห็นได้ว่า
กลุ่มคนอ้วนมีความต้องการเครื่องแบบสนามน้อยกว่ากลุ่มคนที่มีลักษณะดัชนี
มวลกายปกติในด้านความต้องการด้านเกียรติยศชื่อเสียง เพราะอาจเกิดความ
ไม่มั่นใจในการสวมใส่ ดูไม่ทะมัดทะแมง รวมถึงเกิดความอึดอัดในเครื่องแบบที่
สวมใส่ ดังนั้นกองทัพบกอาจต้องหันมาสนใจก าลังพลเหล่านี้ให้มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงให้มีดัชนีมวลกายอยู่ในเกณฑ์ปกติ หรืออยู่ในช่วง
น้ าหนักเกินได้เล็กน้อย เพ่ือความเข้มแข็งของก าลังพลในอนาคต 
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4. ความต้องการเครื่องแบบสนามตามชั้นยศ มีความต้องการที่
แตกต่างกันในด้านเกียรติยศ ชื่อเสียง ผู้สวมใส่ต้องการให้เครื่องแบบเป็นสิ่งที่
บอกบุคคลทั่วไปถึงระดับชั้นยศของตนเองเพ่ือให้ได้รับการยกย่องให้ เกียรติ
จากบุคคลที่พบเห็น หรือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เข้าไปติดต่อ 
ดังนั้นส่วนของเสื้อท่ีติดระดับยศควรอยู่ในต าแน่งท่ีสังเกตเห็นได้ชัดเจน 

5. ความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามตามอายุ และอายุราชการมี
ความแตกต่างกันด้านประโยชน์หลัก โดยกลุ่มที่มีอายุกว่า 51 ปีขึ้นไป และ
กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 31 ปีขึ้นไป เพราะยิ่งอายุมากขึ้น 
ประสบการณ์ในการท างานก็มากขึ้นตามไปด้วย ท าให้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้
จากการสวมใส่เครื่องแบบสนามในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนั้นกองทัพบกควรให้
ความส าคัญกับการฝึกภาคสนามเพ่ือให้ก าลังพลเห็นถึงประโยชน์ของ
เครื่องแบบสนามที่สวมใส่ หรือในกลุ่มที่ ไม่ ได้ปฏิบัติงานในส่วนของ
ภาคสนามควรปรับเครื่องแบบให้มีเนื้อผ้าที่บางลง สวมใส่สบายมากขึ้น โดย
ให้มีสีและลวดลายเดียวกับเครื่องแบบสนามท่ัวไป 

6. ความต้องการและความพึงพอใจต่อเครื่องแบบสนามตามระดับ
การศึกษามีความแตกต่างกัน โดยกลุ่มที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรีมีความต้องการ ให้ตนเองได้รับการยอมรับจากสังคม ต้องการ
เกียรติยศชื่อเสียง เพ่ือชดเชยระดับการศึกษาของตนเองที่ไม่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จึงท าให้เกิดความพึงพอใจในและภูมิใจในการสวมใส่
เครื่องแบบทหาร ซึ่งในส่วนนี้ถ้าก าลังมีความประพฤติและความคิดที่ดีก็
ย่อมจะปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างสุดความสามารถให้สมเกียรติกับ
เครื่องแบบที่สวมใส่ แต่หากน าเครื่องแบบ ไปใช้ในทางมิชอบก็อาจท าให้
เกิดผลเสียกับกองทัพตามมา ดังนั้นกองทัพบกอาจต้องมีการส่งเสริมหรือ
การเพ่ิมความมั่นใจให้กับก าลังพลทุกคนให้ภูมิใจในเครื่องแบบที่ตนสวมใส่ 
และหน้าที่ที่ปฏิบัติมากกว่าหน้าตาและเกียรติยศ 
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7. ความต้องการและความพึงพอใจต่อของเครื่องแบบสนามแต่
ละสังกัดยังคงมีความต้องการ และความพึงพอใจที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
สังกัดเพราะมีลักษณะงานในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันท าให้ เครื่องแบบ
สนามที่ใช้อยู่ไม่ตรงกับความต้องการ ดังนั้นในการออกแบบเครื่องแบบ
สนามจึงควรเลือกใช้วัตถุดิบหรือเนื้อผ้าที่ใช้เหมาะสม กับพ้ืนที่หรือลักษณะ
งานที่ปฏิบัติอยู่ เช่น ผู้ที่ปฏิบัติงานในอาคาร ส านักงาน ควรสวมใส่เสื้อผ้าที่
มีลักษณะบางกว่าผู้ที่ต้องปฏิบัติงานภาคสนามตามชายแดน หรือออกมา
เพ่ือให้เข้ากับภูมิอากาศบ้านเรา คือในฤดูร้อน หรือฤดูฝนก็ใช้ผ้าในการตัด
เย็บที่บางกว่าที่ต้องใช้ในฤดูหนาว เป็นต้น 

8. เครื่องแบบสนามที่ผู้บริโภคต้องการ นอกจากจะค านึงความ
สบายที่ได้สวมใส่แล้วเนื้อผ้าที่น ามาตัดเย็บต้องมีคงทนทั้งสีและตัวเนื้อผ้าเอง 
คือ สีไม่ซีดไม่ตกง่าย เนื้อผ้ามีความหนาทนต่อการถลอก ขีดข่วนจากของมีคม 
หรือแม้กระทั่งการกัดต่อยจากแมลงหรือสัตว์มีพิษต่างๆ และนอกจากนั้ น
เครื่องแบบสนามที่ดีต้องสามารถระบายความร้อน และกลิ่นอับต่างๆ ที่
เกิดข้ึนระหว่างวันได้เป็นอย่างดี 

9. เครื่องแบบสนามที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ท าจากเนื้อผ้าที่ หนาใน
ระดับหนึ่งเพ่ือป้องกันภัยอันตรายที่อาจเกิดข้ึนได้จากอุบัติเหตุเล็กๆ น้อยๆ 
หรือจากพวกสัตว์หรือแมลงตัวเล็ก แต่บางครั้งเครื่องแบบก็ย่อมเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติหน้าที ่ได้ แต่หากจะให้เพิ่มความหาของเนื้อผ้า
เพิ ่มขึ ้นอีก ก็คงเป็นไปได้ยากเพราะประเทศไทยเป็นเมืองร้อนถ้าสวมใส่
เสื้อผ้าที่มีความหนามากๆ ผู้สวมใส่ก็จะเกิดความไม่สบายเพราะจะท าให้เหงื่อ
ออกง่าย แต่หากเพ่ิมความหนาของเนื้อผ้าในบางจุดที่ต้องสัมผัสหรือเกิดการ
เสียดสีบ่อยๆ ก็จะช่วยลดแรงกระแทกหรือลดความเสียหายในจุดนั้นๆ ได้ 
อาทิเช่น ในส่วนของข้อศอก หัวเข่า เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นเพื่อเติมที่มีอิทธิพลต่อเครื่องแบบ

สนาม อาทิเช่น ปัจจัยด้านทัศนคติ ปัจจัยด้านความรู้ และความเข้าใจที่มีต่อ
เครื่องแบบสนาม 

2. ควรศึกษาความต้องการและความพึงพอใจที่มีต่อเครื่องแบบ
สนามกับก าลังพลภายในกองทัพภาคอ่ืนๆ หรือตามภูมิภาคอ่ืนๆ เพ่ิมเติมเพ่ือ
เปรียบเทียบความต้องการและความพึงพอใจของผู้สวมใส่เครื่องแบบสนามใน
แต่ละภูมิภาคว่ามีความต้องการและความพึงพอใจเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 

3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ของความต้องการกับความพึงใจที่มีต่อ
เครื่องแบบสนามว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
เครื่องแบบสนามในอนาคตข้างหน้าให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานมากที่สุด 

4. ควรมีการศึกษาเป็นข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth 

Interviews) เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมกับกลุ ่ม เป ้าหมาย
ดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที ่เกี ่ยวกับความต้องการ ความพึงพอใจ 
ทัศนคตทิี่มีต่อเครื่องแบบสนาม 
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พ้ืนที่ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ภาคใต้ของรัฐไทยจรดตอนเหนือของมลายา/ 

มาเลเซีย เป็นหนึ่งในภูมิภาคท่ีมีความส าคัญในหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในมิติความมั่นคงชายแดนระหว่างประเทศไทย-มาเลเซีย การเข้ามาของลัทธิ
อาณานิคม ท าให้เกิดเส้นเขตแดนแบบตะวันตกซึ่งชัดเจน  เพ่ือตัดแบ่ง
ดินแดน ไปพร้อมๆ กับผลประโยชน์และทรัพยากรที่ชาติมหาอ านาจต้องการ 
รวมทั้งการเกิดของรัฐชาติ ทว่าเส้นเขตแดนที่แลดูน่าย าเกรง เพราะเกิดจาก
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สนธิสัญญาระหว่างประเทศ กลับไม่สามารถตัดใจคนได้ เนื่องจากประชาชน
ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ชายแดนได้สถาปนาความสัมพันธ์ทางเครือญาติกันอย่าง
แน่นแฟ้น และที่ส าคัญเหนือสิ่งอ่ืนใดเส้นเขตแดนไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม และความทรงจ าทางประวัติศาสตร์ด้วย การตัด
อาณาจักรปาตานีออกจากคาบสมุทรมลายู  (Malay Peninsula) และ
รวมเข้ากับสยาม จึงเป็นอุบัติเหตุทางการเมือง ที่สร้างความขัดแย้งระหว่าง
รัฐไทยและปาตานี-มลายูมาจนถึงปัจจุบัน จนสามารถสรุปประวัติศาสตร์
ความสัมพันธ์ระหว่างทั้งคู่อย่างกระชับและเข้าใจได้ง่ายว่าเป็นประวัติศาสตร์
แห่งการกดทับและต่อต้าน ทว่ายังไม่มีงานวิชาการใดที่อธิบายความเป็นไป
ของพ้ืนที่ดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์ 

หนังสือเรื่อง “ไทยใต้ มลายูเหนือ: ปฏิสัมพันธ์ทางชาติพันธุ์บน
คาบสมุทรแห่งความหลากหลาย” ได้อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ดังกล่าว 
ผ่านมุมมองรัฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และมานุษยวิทยา ได้อย่างครบถ้วน
ทุกมิติและส าคัญที่สุด “อย่างน่าติดตาม” ประกอบด้วยสี่ภาค ได้แก่ จารีต
ประวัติศาสตร์ คาบสมุทรในยุคสมัยแห่งรัฐชาติ ชาวจีนคาบสมุทรในบทบาท
ผู้กระท า ลูกผสมและตัวกลาง และพหุนิยมทางศาสนาและการขับเคี่ยวกับ
ชาตินิยมชาติพันธุ์ รวม 14 บท พร้อมบทส่งท้าย ท าให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ท าให้โดดเด่นกว่างานวิชาการทั่วไป หนังสือเล่มนี้ได้รับการตีพิมพ์ครั้งแรกใน
ปี 2008 ซึ่งเป็นช่วงที่ความรุนแรงใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทยปะทุ
ขึ้นอีกครั้ง พิมพ์เป็นภาษาอังกฤษโดยส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยแห่งชาติ
สิงคโปร์ (National University  of Singapore Press) ซึ่ งขึ้นชื่อว่าเป็น
ส านักพิมพ์ที่มีคุณภาพมากที่สุดแห่งหนึ่งของโลกด้วยมาตรฐานที่สูง เมื่อ
หนังสือวางขายไม่นาน ก็ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่าเป็นหนังสือ
ที่มีคุณภาพทางวิชาการสูงมากที่สุดเล่มหนึ่งของโลก เนื่องจากผู้เขียนทุกคน
มีชื่อเสียงในระดับโลก จนได้ชื่อว่าผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับความมั่นคงภาคใต้ของ
ไทยทุกคนต้องอ่าน  
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 ต่อมาส านักงานกองทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนา (สกว.) ได้เล็งเห็นคุณค่า
ของหนังสือ และได้ร่วมมือกับหลักสูตรอาเซียนศึกษา ส านักพิมพ์วิชาศิลปะ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ แปลเป็นภาษาไทย ในปี 2560  โดยมี
จิรวัฒน์ แสงทอง และทวีศักดิ์ เผือกสม นักวิชาการที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
ในด้านประวัติศาสตร์รับหน้าที่บรรณาธิการแปลภาษาไทย ท าให้ผลงาน
ที่ออกมาเป็นงานแปลที่เป็นภาษาไทยที่ดี หรือที่เรียกในวงการล่ามและการ
แปลว่า “ไม่มีกลิ่นนมเนย” ท าให้ผู้อ่านไม่รู้สึกติดขัดกับภาษาที่ใช้ จนติด
อันดับหนังสือน่าอ่านของอุทยานการเรียนรู้ TK Park 

 ทวีศักดิ์ เผือกสม เองก็ได้เขียนภาคที่หนึ่ง จารีตประวัติศาสตร์
นิพนธ์อันหลากหลาย ในตอน “ณ ที่ซึ่งแสงเทียนสลัวเลือน: ประวัติศาสตร์
นิพนธ์ปัตตานีในสถานการณ์สู้รบ” ผู้อ่านสามารถทายได้ว่าบทดังกล่าว 
น่าจะเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในรูปแบบมันดาลา (mandala) ซึ่งทวีศักดิ์
ได้เล่าเรื่องราวความสัมพันธ์ระหว่างรัฐไทยและหัวเมืองมลายูทั้ง 7 ในฐานะ
เมืองขึ้น ความพยายามแผ่ขยายอ านาจการปกครองของส ยามผ่าน
เทศาภิบาล โดยใช้เอกสารของทั้งทางสยาม และฮิกายัตปาตานี หรือ
ประวัติศาสตร์ที่เล่าโดยชาวมลายู ตั้งแต่ก าเนิดอาณาจักรปาตานี ซึ่งเดิมที
เป็นเพียงหมู่บ้านเล็กๆ ซึ่งเป็นศูนย์การค้าขายกับพ่อค้าเปอร์เซีย และพัฒนา
มาเป็นอาณาจักรปาตานี และยุคเสื่อมของอาณาจักร มาจนถึงการเกิด
องค์กรแบ่งแยกดินแดน ทวีศักดิ์ได้ให้ความส าคัญกับฮิกายัต ปาตานี เขียน
โดยสุกรี (แปลเป็นภาษาอังกฤษว่า History of the Malay Kingdom of 

Patani by Ibrahim Syukri) หลังเหตุการณ์ดุซงยอร์ ที่นราธิวาส เพ่ือ
เรียกร้องความยุติธรรมให้กับชาวปาตานี -มลายูที่เสียชีวิตจากเหตุการณ์
ดังกล่าวจ านวนประมาณ 400 คน ความหวังสูงสุดของการเคลื่อนไหวทาง
การเมืองโดยใช้ฮิกายัตเป็นเครื่องมือในการปลุกกระแสนิยมอาณาจักร
ปาตานีให้คืนชีพ และน าโศกนาฏกรรมดังกล่าวเข้าสู่สหประชาชาติ เพ่ือท า
ประชามติก าหนดใจตนเอง (self-determination) เพ่ือปลดปล่อยตัวเอง



CRMA Journal of Humanities and Social Sciences Vol. 5 (2018) 

296 

จากประเทศเจ้าอาณานิคม (สุกรีจึงสื่อให้เห็นว่า ปาตานีเคยเป็นเมืองขึ้นของ
สยามมาก่อน) อันเป็นสิทธิที่เมืองขึ้นหลายประเทศได้รับหลังสงครามโลก
ครั้งที่สอง นอกจากนี้ทวีศักดิ์ยังน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับที่มาของกบฏดุซงยอร์
ว่า มีจุดเริ่มต้นจากเจ้าหน้าที่ความมั่นคงของรัฐได้สังหารชาวบ้านมุสลิมที่
สะพานกอตอ นราธวาส และมีผู้รอดชีวิตจากการจับโยนลงน้ ามาเล่า
เหตุการณ์ ท าให้ประชาชนรวมตัวกันขอความยุติธรรม ท าให้เหตุการณ์
บานปลายกลายเป็นการประท้วง ท าให้มีผู้เสียชีวิต 13 ราย จนมีผู้คน
ออกมารวมตัวกันมากขึ้นถึงแสนคน และเกิดการปะทะกับเจ้าหน้าที่เป็นเหตุ
ให้ต ารวจเสียชีวิต 30 นาย  

นอกจากนี้ยังธเนศ อาภรณ์สุวรรณยังเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับมายาคติ
เกี่ยวกับการแบ่งแยกดินแดน ในบทที่มีชื่อว่า “ก าเนิดมายาคติว่าด้วยการ
แบ่งแยกดินแดน” มลายูมุสลิมในภาคใต้ของไทย เพื่อขยายในส่วนที่ทวีศักดิ์
ได้ทิ้งท้ายเกี่ยวกับการเกิดขบวนการแบ่งแยกดินแดนโดยนายอดุลย์ ณ สายบุรี 
(โอรสของราจาปาตานีองค์สุดท้าย) และยังมีเรื่องของซัม-ซัม หรือชาวไทยใน
มาเลเซีย โดยกอบเกื้อ สุวรรณทัต-เพียร มีชื่อว่า “อัตลักษณ์แห่งชาติ ชาว
ซัม-ซัมในจังหวัดสตูล และชาวไทยมลายูมุสลิม” อุบัติเหตุทางการเมืองอัน
เกิดจากการตัดดินแดนแบบตะวันตกโดยมหาอ านาจ มิได้ท าให้มลายู-มุสลิม
ถูกตัดขาดจากโลกมลายูเท่านั้น แต่ยังทิ้งชาวสยามจ านวนไม่น้อยไว้ในกลัน
ตันเช่นกัน ซัม-ซัมจึงเป็นค าเรียกชาวสยามที่เพ้ียนมาจากค าว่า สยาม ในแง่
ความมั่นคงหนังสือเล่มดังกล่าวได้กล่าวถึงพรรคคอมมิวนิสต์มลายาใน
ประเทศไทย ในบท “การเดินทัพทางไกลสู่สันติภาพของพรรคคอมมิวนิสต์ 
มลายาในภาคใต้ของไทย” โดยคาร์ล แฮค ซึ่งเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ด้านความ
มั่นคงชาวอังกฤษ หลังจากพรรคคอมมิวนิสต์มลายา (Communist Party 

of Malaya) น าโดยจินเป็ง ได้ถอยร่อนเข้าสู่ฝั่งไทย เนื่องจากถูกกดดันอย่าง
หนักโดยรัฐบาลอังกฤษ และไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากจีนอีก
ต่อไป ท าให้พรรคเข้าสู่ภาวะวิกฤต และเหตุการณ์ได้คลี่คลายสู่สันติภาพ 
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เมื่อรัฐบาลไทยยื่นมือเข้าช่วยเหลือโดยรับสมาชิกพรรคที่ยอมวางอาวุธ
เข้าพ านักในประเทศไทย 

หนังสือเล่มดังกล่าวเหมาะสมส าหรับผู้ที่ต้องการท าความเข้าใจ 3 
จังหวัดชายแดนใต้ และยังเป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการพยายามเข้าใจ
ปรากฏการณ์ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมผ่านการศึกษาแบบบูรณาการ
อย่างลึกซึ้ง ซึ่งยังเป็นสิ่งที่สังคมไทยพร่องและต้องการการเติมเต็ม  
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ข้อแนะน าการจัดท าต้นฉบับบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

1. วัตถุประสงค์การจัดพิมพ์
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อย

พระจุลจอมเกล้า มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่บทความทางวิชาการ บทความ
วิจัย บทความจากวิทยานิพนธ์ และบทปริทัศน์หนังสือ ในสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้แก่  สาขาสังคมวิทยา รัฐศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์  ภาษาศาสตร์  ประวัติ ศาสตร์  เศรษฐศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยา นิติศาสตร์ และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสาขาที่
เกี่ยวข้องด้านการทหารและความมั่นคง ของบุคลากรภายในโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าและกองทัพไทย ตลอดจนนักวิชาการทั่วไป และ
ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ระหว่างสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการศึกษาในสาขาดังกล่าวต่อไป 

2. ก าหนดออก
มีก าหนดตีพิมพ์ปีละ 1 ฉบับ (สิงหาคม) 

3. ข้อก าหนดทั่วไปของบทความ
บทความที่น าเสนอจะต้องมีสาระที่น่าสนใจ สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ เป็นองค์ความรู้ใหม่ หรือน าเสนอองค์ความรู้เดิมในมุมมองใหม่ 
ไม่เคยถูกน าไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารอ่ืนใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารอื่นใด 

ประเภทบทความที่จะรับไว้พิจารณา ได้แก่ บทความวิจัย บทความ
วิชาการ และบทปริทัศน์หนังสือทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน
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สาขาสั งคมวิท ยา รั ฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  ภ าษาศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ จิตวิทยา นิติศาสตร์ และสาขา
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงสาขาที่เก่ียวข้องทางด้านการทหารและความมั่นคง 

4. การส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์
4.1 การส่งต้นฉบับ ผู้เขียนส่งต้นฉบับพิมพ์ 1 ชุด พร้อมจดหมายน าที่มี

ข้อมูลส่วนตัวของผู้เขียน ได้แก่ ชื่อสกุล ต าแหน่งทางวิชาการ สถานที่ท างาน 
คุณวุฒิการศึกษา (ชื่อปริญญาและสถาบัน) สถานที่ติดต่อ เบอร์โทรศัพท์ 
อี เมล  กรณี มีผู้ เขียนมากกว่า 1 คน  ให้ ระบุ ผู้ รับผิ ดชอบบทความ 
(Corresponding Author) ด้วย ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้เขียนชื่อแรก 
จากนั้นส่งต้นฉบับโดย ทางเว็บไซต์ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
http://kmlo.crma.ac.th/journal/sarticle/addsarticle.aspx แ ล ะ ส่ ง
ต้นฉบับ พิมพ์  1 ชุดทางไปรษณี ย์ถึ ง บรรณาธิการวารสารวิชาการ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เลขที่ 99 
ถนนสุวรรณศร ต าบลพรหมณี อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก รหัสไปรษณีย์ 
26001 

4.2 ต้นฉบับ  ความยาวประมาณ 12 -15 หน้ากระดาษ A4 (รวม
เอกสารอ้างอิง) ยกเว้น บทความแนะน าหนังสือ ความยาวไม่ เกิน 4 
หน้ากระดาษ A4 พิมพ์กระดาษหน้าเดียว โดยตั้งค่าหน้ากระดาษเว้นขอบ
บน 1 นิ้ว ขอบซ้าย 1 นิ้ว ขอบล่าง 0.5 นิ้ว และขอบขวา 0.5 นิ้ว 

ตัวอักษร บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้ตัวอักษรแบบ 
“TH SarabunPSK” โดยก าหนดค่าระหว่างบรรทัด 1 และเว้นบรรทัด
ระหว่างแต่ละย่อหน้า โดยใช้ขนาดและลักษณะอักษร ดังนี้ 
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ส่วนประกอบ ขนาดอักษร (พ.) ลักษณะอกัษร 
ชื่อบทความ/Title 
ชื่อผู้เขียน 
สถานที่ติดต่อ 
บทคัดย่อ/Abstract 
ค าส าคัญ/Keywords 
หัวข้อหลัก (ไม่ระบุตัวเลข) 
หัวข้อรอง (ระบุตัวเลข) 
เนื้อความทั่วไป 
ตาราง/ภาพ 
เอกสารอ้างอิง 

18 

16 

14 

16 

16 

16 

16 

16 

14 

14 

หนา 
ปกติ 
ปกติ 
ปกติ 
ปกติ 
หนา 
หนา 
ปกติ 
ปกติ 
ปกติ 

หมายเหตุ: ให้เว้นระยะ 1 Tab (0.5 นิ้ว) จากทางซ้ายในบรรทัดแรกของแต่ละย่อหน้า ใช้
ตัวหนาที่ค าว่า “ตารางที่...” และ “ภาพที่...” 

รูปแบบและภาษา ผู้เขียนควรใช้รูปแบบการเขียนบทความและ
ส านวนภาษาให้เหมาะสมกับลักษณะของบทความทางวิชาการที่เป็นที่
ยอมรับทั่วไป มีการตรวจทานต้นฉบับแล้วเป็นอย่างดีทั้งรูปแบบและการสะกด 

การอ้างอิง แหล่งข้อมูลทั้งหมดที่อ้างอิงในบทความต้องปรากฏ
ตามล าดับอักษรในรายการเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ โดยใช้ระบบการ
อ้างอิ งเดี ยวกันทั้ ง เรื่ อ งแบบ  American Psychological Association 

(APA) 6th
 Edition และผู้เขียนต้องรับผิดชอบความถูกต้องของเอกสารที่

น ามาอ้างอิงทั้งหมด 

บทคัดย่อ ผู้เขียนต้องแนบบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ซึ่งสรุปสาระส าคัญของบทความ ความยาวไม่เกิน 30 บรรทัด (ภาษาไทย) 
และไม่เกิน 500 ค า (ภาษาอังกฤษ) หรือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
รวมกันไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ โดยบทคัดย่อภาษาอังกฤษผู้ เขียนต้อง
ตรวจสอบความถูกต้องทางไวยากรณ์และการใช้ภาษาเอง 
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ค าส าคัญ ผู้เขียนก าหนดค าส าคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
จ านวน 3-5 ค า โดยเรียงค าส าคัญตามระดับความเกี่ยวพันกับบทความ แต่ละ
ค าค่ันด้วยจุลภาค และใช้อักษรแรกเป็นตัวพิมพ์ใหญ่ 

บทความจากวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของการศึกษา  ให้ระบุ
ข้อความไว้ที่เชิงอรรถ เช่น “บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง
...” หรือ “บทความนี้ปรับปรุงจากวิทยานิพนธ์เรื่อง...” พร้อมระบุปริญญา 
สาขาวิชา สถาบัน และปี 

ลิขสิทธิ์ บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารนี้ถือเป็นลิขสิทธิ์ของผู้เขียน
บทความ ผู้ใดต้องการตีพิมพ์ซ้ าต้องได้รับอนุญาตจากผู้เขียนก่อน บทความที่
ได้รับการตอบรับเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารนี้จะต้องไม่ปรากฎในสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมา
ก่อนที่จะปรากฎในวารสารนี้ กองบรรณาธิการจะส่งวารสารที่มีบทความของ
ผู้เขียนตีพิมพ์ให้แก่ผู้เขียนจ านวน 1 ฉบับ 

ขั้นตอนการน าบทความลงตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้
ผู้ เขียนทราบเมื่อได้รับบทความที่ส่งแล้ว และจะแจ้งผลการพิจารณา
บทความให้ทราบอีกครั้งหนึ่ง โดยบทความต้องได้รับการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และ/หรือขึ้นกับดุลพินิจของบรรณาธิการและ
กองบรรณาธิการ 

4.3 ส่วนประกอบของบทความ บทปริทัศน์หนังสือ ผู้เขียนสามารถ
ก าหนดหัวข้อตามความเหมาะสม ส่วนบทความวิจัย และบทความวิชาการ 
ก าหนดหัวข้อโดยไม่ต้องใส่ตัวตัวเลข ดังนี้ 

- บทน า (Introduction) ประกอบด้วย ที่มาของปัญหาการวิจัย
การทบทวนวรรณกรรม วัตถุประสงค์/จุดประสงค์และค าถาม
การวิจัย

- วิธีการวิจัย (Method) ประกอบด้วย ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย/เก็บข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการ
วิเคราะห์และ/หรือสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
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- ผลการวิจัย (Findings) ตามวัตถุประสงค์/จุดประสงค์หรือ
ค าถามวิจัยที่ตั้งไว้

- บทสรุป (รวมทั้งการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะ)
Conclusion, Implementation, and Recommendations)

หมายเหตุ  อาจรวมหั วข้อผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
(Findings and Discussion) หรือรวมหัวข้อการอภิปรายผลและ
บทสรุป (Discussion and Conclusion) ก็ได้ 

4.4 ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง ดังนี้ 
4.4.1 การอ้างอิงในเนื้อหา (In-text citations) 

ให้ใช้การอ้างอิงแบบนาม-ปี (the author-date method 

of in-text citation) โดยระบุ ชื่อ-สกุล ผู้แต่ง ไว้ในเนื้อหาตามด้วยปีที่พิมพ์ 

และ/หรือตามด้วยเลขหน้าของเอกสารที่อ้างถึงต่อท้ายข้อความที่ต้องการอ้าง 
(ถ้ามี) เช่น (สุจิตต์ วงศ์เทศ, 2548) แต่ถ้าชื่อผู้แต่งที่อ้างถึงเป็นส่วนหนึ่งของ
บทความให้วงเล็บเฉพาะปีที่พิมพ์ ต่อจากชื่อผู้เขียนได้เลย เช่น สุจิตต์ (2548) 

4.4.2 การอ้างอิงท้ายเรื่อง 
ให้มีการอ้างอิงโดยการรวบรวมเอกสารทั้งหมดที่ใช้อ้างอิง

ในการเขียนผลงาน จัดเรียงรายการตามล าดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ 

“เอกสารอ้างอิง” ส าหรับผลงานภาษาไทย หรือ “Reference” ส าหรับ
ผลงานภาษาอังกฤษ และให้ใช้การอ้างอิงตามรูปแบบของ  American 

Psychological Association (APA 6
th
 Edition) ดังตัวอย่าง 
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