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กลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์เพือ่ส่ือสารแนวคดิศาสตร์พระราชา

ของโครงการพลงัคนสร้างสรรค์โลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผ่นดนิ

Public relations strategies for communicating  

the King's philosophy of The Power of Human Energy:  

A Journey Inspired by the King’s project

อภิสรา กฤตาวาณิชย์*

บทคดัย่อ

งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษากลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ในการส่ือสารแนวคิด

ศาสตร์พระราชาของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน 

โดยใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์เอกสาร

และการสมัภาษณ์เชิงลึกผูว้างแผนกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์โครงการ ผลการศึกษาสรุป

ไดด้งัน้ี

1. กลยุทธ์การสร้างเนือ้หาข่าวสารเพือ่การประชาสัมพนัธ์ 	ผลการศึกษาพบว่า

การสร้างเน้ือหาข่าวสารเพ่ือการประชาสัมพนัธ์ครอบคลุมเน้ือหาดา้นข่าวสารกิจกรรม 

และความเคล่ือนไหวขององคก์ร เน้ือหาความรู้เก่ียวกบัศาสตร์พระราชา โดยใชก้ลวธีิการ

สร้างสรรคกิ์จกรรมหรือเร่ืองราวท่ีสามารถตอบสนองทั้งความอยากบอกขององคก์ร  

ความสนใจของส่ือมวลชน และความอยากรู้ของสาธารณชน 2. กลยุทธ์การบริหารประเดน็ 

พบวา่ส่ือหนงัสือพิมพใ์ชก้ลวธีิ “การสร้างประเดน็ข่าว” โดยอิงกระแสสงัคม ยดึหลกัคุณค่า

ข่าว แปลก ใหม่ ใหญ่ ดงั ใชบุ้คคลท่ีมีช่ือเสียงหรือดารานกัแสดงเป็นผูใ้หข่้าว และใช ้

การบริหารประเดน็ข่าวเพ่ือสร้างกระแส 3. กลยุทธ์การออกแบบส่ือ ไดแ้ก่ ส่ือส่ิงพิมพเ์ฉพาะกิจ 

และส่ือดิจิทลั เช่น อินโฟกราฟิก โมชัน่กราฟิกและวดิีโอคลิป เน้ือหาใหค้วามรู้เก่ียวกบั

ศาสตร์พระราชาโดยใชก้ารสร้างสรรคเ์ป็นภาพวาดแทนการเล่าเร่ืองดว้ยตวัหนงัสือ สีสนั
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สวยงาม เน้ือหาอ่านง่าย 4. กลยุทธ์การเล่าเร่ือง พบวา่ การส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชา

ผ่านรายการโทรทศัน์ใชบุ้คคลเป็นตวัแทนในการเล่าเร่ืองใชก้ลวิธีจ้ีจุดความเจ็บปวด 

ของคน และกลวิธีใชค้ �ำคมสั้นโดนใจ ส่วนละครโทรทศัน์ใชก้ลวิธีสร้างเป็นละคร 

เชิงสารคดี 5. กลยุทธ์การสร้างกจิกรรมพเิศษไดแ้ก่ การแถลงข่าว การประกวดถ่ายภาพ 

การจดัตลาดนดัเกษตรอินทรีย ์กิจกรรมพานกัแสดงเดินสายประชาสมัพนัธ์ และส่ือมวลชน

สญัจร 6. กลยุทธ์การใช้ส่ือบุคคล ส่ือบุคคลของโครงการแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ นกัวชิาการ 

ปราชญช์าวบา้น และนกัแสดง กลวิธีการส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมายใชภ้าษาเขา้ใจง่าย  

เป็นกนัเอง ใชส่ื้อสร้างความน่าเช่ือถือ การลงพ้ืนท่ีร่วมกบัชาวบา้น และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 7. กลยุทธ์การสร้างคนต้นแบบ ใชก้ารเล่าประสบการณ์ตรง

และจูงใจดว้ยความกลวั เคร่ืองมือสร้างคนตน้แบบไดแ้ก่ สปอตโฆษณา การสัมภาษณ์ 

ในรายการโทรทศันแ์ละส่ือของโครงการ การเผยแพร่เร่ืองราวในส่ือส่ิงพิมพ ์

ค�ำส�ำคญั :	ศาสตร์พระราชา  กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์

Abstract

	 The research aimed to studying the public relations strategies for communicating 

the King's philosophy. This research is using qualitative research methods by document 

analysis methods and in-depth interviews a public relations project’s strategic planners. 

The study results can be summarized as follows;

	 1. Strategies for creating news content for public relations. The results of 

the study revealed that the creation of news content for public relations covers the activities 

and movements of the organization, knowledge about the King's philosophy. By using 

creative activities or stories that can satisfy both the needs of the organization to 

communicates, media interests, and people's curiosity. 2. Strategies for managing Issues. 

The results showed that the media strategy is using "Creating news issues" that based on 

social trends, based on the news value as a novelty or a famous person or actor as a news 

provider, and using news management. 3. Strategies for media design. Specialized 

publications and Digital media, Infographic, Video Clip, the content provides knowledge 

about the King's philosophy by using creativity as a drawing or pictures instead of telling 
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a story with colorful text, easy to read content. 4. Strategies for storytelling. The television 

media, the study indicated that the communication of the King's philosophy through 

television programs using personal stories, using the person's pain point hijack methods, 

and use pleasing short quote. While the television dramas creation is documentary drama. 

5. Strategies for creating special events are press conference, photography contest, 

organizing an organic market, take actor Wiring public relations with the media, and 

press Tour. 6. Strategies for using personal media. The results of the research revealed 

that the personal media of the project is divided into 3 categories: academics, scholars 

and actors. The communication strategy with the target group is using language that is 

easy to understand, friendly, uses media to build credibility, and entering the area to 

exchange knowledge and experience with the villagers. 7.Strategies for Role Model. 

The Strategies for creating prototypes person is to share experiences and motivate by fear. 

The building tools are using spots on TV, interviews, Publishing stories in print media.

Keys word:	King’s philosophy, Public relation strategy

บทน�ำ

“แม่น�้ำป่าสักจะบริหารจดัการได้ยากทีสุ่ด เพราะปริมาณน�้ำไหลลงอ่างสูงมากหลายเท่าของความจอุ่าง...

ถ้าออกจากโรงพยาบาลเม่ือไร คงจะช่วยได้มากกว่าน้ี”

พระราชด�ำรัสของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมิูพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2556 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ โรงพยาบาลศิริราช 

	 จากพระราชด�ำรัสท่ีทรงห่วงใยปัญหาน�้ำท่วมในลุ่มน�้ำป่าสกั ก่อเกิดเป็นแรงบนัดาลใจ

ใหเ้กิดโครงการ “พลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน” ก่อตั้งข้ึน 

ในปี พ.ศ. 2556 โดยบริษทั เชฟรอนประเทศไทยส�ำรวจและผลิต จ�ำกดั ผนึกก�ำลงักบัสถาบนั

เศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ภาคราชการ 

ภาควชิาการ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และส่ือมวลชน เพ่ือรณรงคใ์หค้วามรู้และสร้าง

ความเขา้ใจใหป้ระชาชนตระหนกัและเห็นความส�ำคญัในการฟ้ืนฟแูละพฒันาลุ่มน�้ำป่าสกั 

ดว้ยแนวทางศาสตร์พระราชาและภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือการแกปั้ญหา “หยดุท่วม-หยดุแลง้

ในลุ่มน�้ ำป่าสักอยา่งย ัง่ยนื” ทั้งมุ่งหวงัใหลุ่้มน�้ ำป่าสักเป็น “ตน้แบบ” ในการจดัการดิน  
น�้ำ ป่า ใหเ้กิดการขยายผลไปยงัลุ่มน�้ำต่างๆ ทัว่ประเทศอยา่งย ัง่ยนื
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ท�ำไมจงึต้องให้ความส�ำคญักบั “ลุ่มน�ำ้ป่าสัก” 

	 พ้ืนท่ีลุ่มน�้ำป่าสกั เป็นลุ่มน�้ำขนาดกลาง และเป็นสาขาส�ำคญัของลุ่มน�้ำเจา้พระยา 

โดยมีพื้นท่ีลุ่มน�้ำประมาณ 10 ลา้นไร่ ครอบคลุม 7 จงัหวดั คือ เพชรบูรณ์ ลพบุรี สระบุรี 

นครราชสีมา เลย ชยัภูมิ และพระนครศรีอยธุยา ลุ่มน�้ ำแห่งน้ีมีความลาดชนัสูง ท�ำให ้

ในฤดูฝน กระแสน�้ำไหลหลากจากดา้นบนลงพ้ืนท่ีลุ่มดา้นล่างอยา่งรวดเร็ว จนท่วมและ

ท�ำความเสียหายใหก้บัเรือกสวนไร่นาเป็นประจ�ำทุกปี ส่งผลกระทบถึงพ้ืนท่ีในบริเวณ

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดงัเช่นท่ีเคยเกิดเหตุการณ์มหาอุทกภยัเม่ือปี พ.ศ. 2554 

	 พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมิูพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

จึงมีพระราชด�ำริใหส้ร้างเข่ือนป่าสกัชลสิทธ์ิข้ึน เพ่ือเกบ็กกัน�้ำจากแม่น�้ำป่าสกั โดยสามารถ

กกัเกบ็น�้ำไวไ้ดสู้งสุด 960 ลา้นลกูบาศกเ์มตร ขณะท่ีปริมาณน�้ำฝนจะตกลงในลุ่มน�้ำป่าสกั 

เฉล่ียปีละ 2,400-5,000 ลา้นลกูบาศกเ์มตร ปัจจุบนัเข่ือนป่าสกัชลสิทธ์ิประสบปัญหาตะกอน

ดินไหลลงมาทบัถมกินพ้ืนท่ีความจุอ่างไป อนัเป็นผลมาจากการตดัไมท้�ำลายป่าบริเวณ 

ป่าตน้น�้ำ รวมถึงการท�ำเกษตรเชิงเด่ียว ท่ีท�ำใหน้�้ ำฝนไม่สามารถดูดซึมเกบ็ไวใ้ตพ้ื้นดินได ้

	 จากปัญหาดงักล่าวโครงการ “พลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของ

แผน่ดิน” จึงก่อก�ำเนิดข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1. สร้างตวัอยา่งความส�ำเร็จการจดัการ

ลุ่มน�้ ำตามศาสตร์พระราชาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดว้ยการบ่มเพาะความรู้และคุณธรรม

ตามสองเง่ือนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. สร้างตน้แบบศนูยเ์รียนรู้ตลอดชีวติ และ

ส่งเสริมการศึกษาทอ้งถ่ินในมิติของการผสานบทบาทของ บา้น วดั และโรงเรียน (บวร) 

ตามแบบการถ่ายทอดองคค์วามรู้และภูมิปัญญาตะวนัออก ซ่ึงการด�ำเนินการโครงการฯ 

แบ่งการท�ำงานออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี
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	 จากแผนภาพดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ปัจจุบนั (พ.ศ.2562) โครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก 

รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน กา้วยา่งเขา้สู่ปีท่ี 7 ซ่ึงเป็นช่วงระยะท่ี 3 คือ การขยายผล 

เช่ือมโยงทั้งระบบ ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิงนโยบาย ยกระดบัสู่การแข่งขนั วางรากฐาน

การพฒันามนุษย ์ฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติเช่ือมโยง 25 ลุ่มน�้ำทัว่ประเทศต่อไป 

	 ทั้งน้ี ตลอด 6 ปีของการด�ำเนินกิจกรรม (พ.ศ.2556-2561) โครงการฯ ประสบผลส�ำเร็จ

ในการขยายจ�ำนวน “คน” และ “เครือข่าย” ท่ีน�ำศาสตร์พระราชาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

มาสู่การปฏิบติัจริง ทั้งในพ้ืนท่ีลุ่มแม่น�้ ำป่าสัก และขยายไปสู่พ้ืนท่ีนอกลุ่มน�้ ำป่าสัก 
ตามแนวทางหรือพลวตัรในการขบัเคล่ือน คือ สร้างคน-สร้างเครือข่าย-สู่การสร้าง 

ศนูยเ์รียนรู้ ตวัอยา่งความส�ำเร็จมีดงัต่อไปน้ี

	 1.	 โครงการไดบ้รรลุผลในการสร้างตวัอยา่งความส�ำเร็จท่ีเป็นรูปธรรมในพ้ืนท่ี

จงัหวดัสระบุรี ลพบุรี และเพชรบูรณ์ จ�ำนวนทั้งส้ิน 75 พื้นท่ี ในจ�ำนวนน้ีสามารถเปิดเป็น

ศนูยเ์รียนรู้ใหก้ารอบรมไดจ้�ำนวน 6 ศนูย ์โดยมีผูไ้ดรั้บประโยชนจ์ากการเขา้ร่วมกิจกรรม

และอบรมดา้นการจดัการน�้ำไปแลว้กวา่ 79,500 คน ส�ำหรับการด�ำเนินโครงการในระยะท่ี 3 

(ปี 2562-2563 รวมทั้งส้ิน 2 ปี) จะขยายพื้นท่ีขบัเคล่ือนสู่จงัหวดัเลย ชยัภมิู นครราชสีมา 

และอยธุยา เพื่อขยายผลใหเ้ตม็พื้นท่ีลุ่มน�้ำป่าสกัต่อไป

	 2.	 เกิด “ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” จากองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการลงมือ 

ปฏิบติัจริงกวา่ 20 ศนูยท์ัว่ประเทศอาทิ

-	 ศนูยป์ฏิบติัการเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�ำริ (บวร) วดัพระบรมธาตุ

ดอยผาสม้ จ.เชียงใหม่ 

-	 ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน หน่วยบญัชาการสงครามพิเศษ  

(ค่ายเอราวณั) ต.ท่าศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี

-	 ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ค่ายพ่อขนุผาเมือง ต.สะเดียง  

อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์

-	 ศูนยเ์รียนรู้เกษตรพอเพียงชุมชน สวนลอ้มศรีรินทร์ ต.หนองโน อ.เมือง 

จ.สระบุรี

-	 ศูนยก์ารเรียนรู้โคกหนองนาโมเดล หรือศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

พึ่งตนเองเอาชนะยาเสพติด ต.ม่วงงาม อ.เสาไห ้จ.สระบุรี เป็นตน้

	 3.	 เกิดการต่อยอดงานวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการลุ่มน�้ ำ  โดยบริษทัเชฟรอน

ประเทศไทย ร่วมกบัคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั(สจล.) จดัตั้งศูนยบู์รณาการขอ้มูลเพ่ือการแกไ้ขปัญหาประเทศ (ITOKmitl) 
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โดยท�ำการวจิยัใน 3 พ้ืนท่ีคือ ล�ำปาง อุดรธานี และตาก เพ่ือจดัเกบ็ขอ้มูลท่ีไดมี้การออกแบบ

และปรับปรุงพฒันาพื้นท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่

	 4.	 จากงานวิจยัดงักล่าวเกิดการต่อยอดจากงานวิจยัสู่การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ 

กสิกรรมธรรมชาติ จ�ำนวน 2 ศูนย ์อนัไดแ้ก่ ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติมาตรฐานอินทรีย ์

วถีิไทยคริสตจกัรนาเรียง จ. อุดรธานี และศูนยก์สิกรรมธรรมชาติบา้นพะกอยวา จ.ตาก 

โดยเร่ิมเปิดอบรมหลกัสูตรการพฒันากสิกรรมสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัเกษตรกร 

ของจงัหวดัและชุมชนไปแลว้ จ�ำนวน 3 รุ่น 

	 5.	 ตวัอยา่งความส�ำเร็จจากการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมเชิงปฏิบติัการในรูปแบบ

ต่างๆ สามารถสร้าง “คนตน้แบบ” ขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชา อาทิ ป้าเป๊ียก หรือ บุญเล้ียง 

ร่ืนมาลยั ไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมรณรงคข์องโครงการฯ ในปี 2556 จนเกิดแรงบนัดาลใจ 

ใหล้งมือท�ำ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพื้นท่ี 3 ไร่ของตนเอง มีรายไดเ้ฉล่ียวนัละ 300 บาท 

จากการขายผกับุง้ ไข่ไก่ และผลผลิตอ่ืนๆ ท่ีไดม้าจากการท�ำเกษตรแบบผสมผสาน  

มีรายไดม้ากข้ึนกวา่เดิมท่ีท�ำนาอยา่งเดียว หลุดพน้จากวงจรหน้ีสิน ครอบครัวมีความสุข 

หรือ “ก�ำนนัไก่” วนิดา ด�ำรงคไ์ชย น�ำศาสตร์พระราชามาประยกุตใ์ชจ้นสามารถพลิกผนัชีวติ

ไดแ้ละน�ำท่ีดินของตนเองมาสร้างศูนยเ์รียนรู้โคกหนองนา จ.สระบุรี ซ่ึงคนตน้แบบ 

ทั้ง 2 รายน้ี ทางรายการเดินหนา้ประเทศไทย ภายใตก้ารก�ำกบัดูแลของคณะรักษา 

ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ออกอากาศวนัท่ี 12 ตุลาคม 2561 ไดน้�ำมายกตวัอยา่งการนอ้มน�ำ

ศาสตร์พระราชา ไปใชใ้นการพลิกชีวิตของเกษตรกร เพ่ือจะเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บั 

คนอ่ืนไดรั้บรู้วา่ศาสตร์พระราชาสามารถน�ำไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ี ปัจจุบนัโครงการ

สร้าง  “คนตน้แบบ” ทั้งส้ินกวา่ 30 คน

	 6.	 จากการเผยแพร่ละครเฉลิมพระเกียรติฯ “เยน็ศิระ น�้ ำพระทยั” ในปี 2556  

(ซ่ึงเป็นละครท่ีต่อยอดมาจากโครงการรวมพลงัตามรอยพ่อฯ) ท�ำให้พลเอกประยทุธ์  

จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ซ่ึงขณะนั้นด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้ญัชาการทหารบกไดรู้้จกั 

โครงการฯน้ีผา่นละครท่ีบนัทึกภาพเหตุการณ์จริง จึงเห็นความส�ำคญักบัการน�ำหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั จึงสัง่การใหก้องทพับกขยายผลใหพ้ื้นท่ีทหาร

ทัว่ประเทศเปิดเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ ใหชุ้มชนทัว่ประเทศ จนกลายเป็น 

ก�ำลงัส�ำคญัอีกประการหน่ึงของโครงการฯ ตั้งแต่บดันั้น

	 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด คือตวัอยา่งความส�ำเร็จของโครงการ “พลงัคนสร้างสรรคโ์ลก 

รวมพลงัตามรอยพ่อของแผ่นดิน” ในการสร้างคน สร้างเครือข่าย และสร้างตน้แบบ 

ศูนยเ์รียนรู้ท่ีน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาสู่การปฏิบติัจริงผ่านกิจกรรมรณรงคแ์ละ 
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การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมเชิงปฏิบติัการในรูปแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นจึงเป็นท่ีมา

ของการศึกษากลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์เพ่ือศึกษาวา่โครงการใชก้ลยทุธ์หรือกิจกรรมอะไร

บา้งจึงท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการขยายเครือข่ายและเกิดศูนยเ์รียนรู้มากมาย 

ภายในระยะเวลาด�ำเนินกิจกรรมเพียง 6 ปี นอกจากน้ี ผูว้จิยัยงัสนใจศึกษากลยทุธ์การส่ือสาร

แนวคิดศาสตร์พระราชาเร่ือง “โคก หนอง นา โมเดล” และ “หลุมขนมครก” ว่าการ 

จะส่ือสารเน้ือหาใหเ้ขา้ใจง่ายและเหมาะกบักลุ่มเป้าหมายนั้นควรมีรูปแบบและกลยทุธ์

อยา่งไร ตลอดจนศึกษากลยทุธ์การใชส่ื้อทั้งส่ือสารมวลชน ส่ือกิจกรรมและส่ือบุคคล  

เพื่อวเิคราะห์วา่ส่ือประเภทใดท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างเครือข่าย 

	 นอกจากน้ี ผูว้จิยัยงัสนใจศึกษากลยทุธ์การสร้าง “คนตน้แบบ” ซ่ึงเป็นพนัธกิจ

หลกัของโครงการในการสร้างคนตน้แบบและขยายผลเป็นเครือข่ายสู่ศูนยเ์รียนรู้ 

ศาสตร์พระราชา ตามแนวทางของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมิูพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตรท่ีทรงใหค้วามส�ำคญัเร่ืองการพฒันาคนดว้ยแนวคิด “ระเบิดจาก

ขา้งใน” คือ ตอ้งพฒันาคนในชุมชนใหเ้ขม็แขง็ก่อนจึงค่อยออกไปพฒันาสงัคมภายนอก 

ดงันั้น งานวิจยัเร่ืองน้ีจะถอดองคค์วามรู้ออกมาเป็นกลยุทธ์ทางการประชาสัมพนัธ์ 

เพ่ือเป็นประโยชนต่์อตวัโครงการท่ีจะพฒันากลยทุธ์การส่ือสารเพ่ือสร้างคน สร้างเครือข่าย

และผลกัดนัให้ศาสตร์พระราชาคือทางรอดท่ีย ัง่ยืนของคนไทย ทั้งจะเป็นตน้แบบ 

ใหโ้ครงการอ่ืนๆ ท่ีด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์ขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชาในลุ่มน�้ำอ่ืนๆ ได้

เป็นแนวทางวางแผนกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ต่อไป

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

	 ศึกษากลยทุธ์การประชาสัมพนัธ์ในการส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาของ

โครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน
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กรอบแนวคดิ

 

	      

			      

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิยั  

	 1.	 เพ่ือน�ำขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันางานประชาสมัพนัธ์ของโครงการพลงัคน

สร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน 

	 2.	 เพ่ือเป็นแนวทางน�ำไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธ์ในการประชาสัมพนัธ์ 

ใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมมากท่ีสุด 

	 3.	 เพ่ือเป็นตน้แบบในการขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชาดา้นการอนุรักษลุ์่มน�้ำอ่ืนๆ 

โดยน�ำเอาลุ่มน�้ำป่าสกัมาเป็นเป้าหมายหลกั 

ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

	 งานวจิยัน้ีมีแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกรอบในการศึกษา วเิคราะห์ 

อภิปรายผล ดงัน้ี

แนวคดิและทฤษฎกีลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์ 

	 ในการวางแผนการด�ำเนินงานประชาสัมพนัธ์ กลยทุธ์การประชาสัมพนัธ์เป็น 

ขั้นตอนหน่ึงท่ีมีความส�ำคญัอยา่งมาก เพราะกลยทุธ์เป็นกลวิธีท่ีจะน�ำข่าวสารไปสู่กลุ่ม 

เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างร่วมมือในการท�ำกิจกรรม ดงันั้น นกัประชาสมัพนัธ์

จึงตอ้งคิดคน้กลวธีิวา่จะสร้างสารอยา่งไรใหดึ้งดูดและโนม้นา้วใจ จะสร้างสรรคกิ์จกรรม

อะไรท่ีน่าสนใจ จะใชส่ื้ออะไรใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และจะวางแผนการส่ือสารนั้นอยา่งไร

เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นการวางแผนกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์

จึงมีความส�ำคญัอยา่งยิง่ 



29CRRU Journal of Communication Chiangrai Rajabhat University
Vol. 2 No. 2 (May - August 2019)

	 มีผูใ้หนิ้ยามกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ไวห้ลากหลายดงัน้ี

	 เสนีย์ แดงวงั (2525) ใหค้วามหมายไวว้า่ “กลยทุธ์” หรือยทุธศาสตร์ (Strategy) 

ของการประชาสมัพนัธ์ หมายถึง การวางแผนแบบ (Design) จดัขบวนการหรือส่ิงแวดลอ้ม

ในการด�ำเนินงานประชาสมัพนัธ์ ซ่ึงประกอบดว้ยเทคนิค รายละเอียดของวธีิการ ตลอดจน

ขั้นตอนของวิธีการด�ำเนินการท่ีจะน�ำมาใชใ้ห้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายของแผนการ

ประชาสมัพนัธ์นั้น 

	 บุษบา สุธีธร (2530) ใหค้วามหมายไวว้า่ การวางแผนกลยทุธ์ในการประชาสมัพนัธ์ 

คือการก�ำหนดแนวทางกวา้ง ๆ  ในการประชาสมัพนัธ์ใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์

ทางการประชาสมัพนัธ์ท่ีไดก้�ำหนดไว ้และแนวทางท่ีจะน�ำไปสู่วตัถุประสงคน์ั้นจะตอ้งมี

วิธีการเฉพาะ คือ “กลวิธี” ในการไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ก�ำหนดข้ึนไวด้ว้ย โดยบางแห่ง 

อาจใชค้ �ำวา่ “ยทุธศาสตร์” แทน

	 นอกจากน้ี ธนัวภรณ์ ปฏิสงัข ์(2549) ยงัไดส้รุปกลยทุธ์การใชส่ื้อเป็น 3 กลยทุธ์หลกั 

ดงัน้ี

	 1.	 กลยทุธ์ดา้นการใชส่ื้อ กล่าวคือ เป็นการก�ำหนดเทคนิควิธี และรายละเอียด 

ในการเลือกใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายใหเ้หมาะสม เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และ 

เกิดประสิทธิภาพตามตอ้งการ

	 2.	 กลยทุธ์ดา้นการใชส้าร กล่าวคือ เป็นการก�ำหนดวธีิ และรายละเอียดในการ 

น�ำเสนอเน้ือหา สาระ เร่ืองราว หรือสญัลกัษณ์ต่างๆ ท่ีสามารถส่ือความหมาย หรือน�ำไป

ตีความหมาย เพ่ือใหป้ระชาชนไดท้ราบ หรือเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

	 3.	 กลยุทธ์ดา้นคนหรือองคก์าร กล่าวคือ เป็นการก�ำหนดเทคนิควิธี และ 

รายละเอียดในการเช่ือมโยงบุคคล กลุ่มบุคคลหรือองคก์าร ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินภารกิจร่วมกนั โดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์เป็นเคร่ืองมือในการเช่ือมโยงถึงกนั  

เพ่ือการประสานงานแลกเปล่ียนความคิดเห็น แกไ้ขปัญหา และมีส่วนร่วมสนบัสนุน 

ซ่ึงกนัและกนั 

	 ดงันั้น กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ในงานวจิยัคร้ังน้ีจึงหมายถึง การก�ำหนด “กลวธีิ” 

“เทคนิค” ท่ีน�ำมาใชใ้นการวางแผนการประชาสัมพนัธ์และด�ำเนินโครงการ โดยอาศยั 

การใชส่ื้อต่างๆ อยา่งหลากหลาย เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการอยา่งมี

ประสิทธิภาพ จุดมุ่งหมายก็เพ่ือโนม้นา้วใจ เปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมของบุคคล 

ในสงัคม
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	 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัส่ือบุคคล 

	 ส่ือบุคคลเป็นวิธีการส่ือสารท่ีเก่าแก่ท่ีสุด ใชก้นัตั้งแต่เร่ิมมีมนุษยข้ึ์นในโลก  
เป็นส่ือท่ีใชก้นัมากในกลุ่มประชาชนทัว่ไป เคร่ืองมือของส่ือบุคคลมีทั้งท่ีเป็นค�ำพดู กริยา

ท่าทาง การแสดงออกทางอากปักิริยา วธีิการส่ือสารดว้ยบุคคลจะเป็นการใชค้ �ำพดูเป็นหลกั 

ดว้ยวธีิการสนทนา อภิปราย บรรยาย สาธิต ประชุม ส่ือบุคคลเป็นการส่ือสารท่ีเป็นกนัเอง 

จึงสามารถโนม้นา้วใจผูฟั้งไดดี้ เพราะสามารถเห็นหนา้ค่าตากนัได ้และส่ือบุคคลกส็ามารถ

มีโอกาสซกัถามไดท้นัที แสดงความคิดเห็นไดท้นัที ส่ือบุคคลจึงมีประโยชน์อยา่งมาก 

ในการใหข่้าวสารความรู้

	 ส่ือบุคคลในสงัคมประกอบไปดว้ย 1. ส่ือบุคคลภายในทอ้งถ่ิน (Localite) ไดแ้ก่ 

ผูน้ �ำความคิดเห็นในทอ้งถ่ิน เช่น ผูใ้หญ่บา้น ครู พระ 2. ส่ือบุคคลภายนอกทอ้งถ่ิน 

(Cosmopolite) ไดแ้ก่ นกัพฒันา เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมผูเ้ช่ียวชาญ ฯลฯ ท่ีน�ำแนวคิดใหม่หรือ

นวตักรรมไปเผยแพร่ในทอ้งถ่ิน

	 ประสิทธิภาพของส่ือบุคคล

	 เสถียร เชยประทบั (2525, น.149) กล่าวถึงประสิทธิภาพของส่ือบุคคลไว ้ดงัน้ี

	 1.	 สามารถท�ำใหเ้กิดการแลกเปล่ียนข่าวสารแบบยคุลวิถี ถา้ผูรั้บสารไม่เขา้ใจ 

ในสารกส็ามารถไต่ถาม หรือขอข่าวสารเพิ่มเติมจากผูส่้งสารไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว 

	 2.	 สามารถท่ีจะจูงใจบุคคลใหเ้ปล่ียนทศันคติท่ีฝังรากลึกได	้

	 ปัจจยัของส่ือบุคคลทีม่อีทิธิพลต่อการโน้มน้าวใจ

	 1.	 ความน่าเช่ือถือ ( Credibility) ของส่ือบุคคล

	 2.	 ความดึงดูดใจ (Attractiveness) 

	 3.	 ความคลา้ยคลึง (Similarity) เช่น อาย ุ เพศ เช้ือชาติ ภาษา การแต่งกาย ฯลฯ  

จะมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและความคิดเห็นของผูรั้บสาร 

	 ข้อดขีองส่ือบุคคล

	 1.	 เป็นส่ือท่ีทุกคนมีอยูแ่ลว้ ไม่ตอ้งส้ินเปลืองในการซ้ือส่ือ

	 2.	 ท�ำใหผู้พ้ดูและฟังเห็นหนา้ตา บุคลิก ลีลา ท่าทาง น�้ ำเสียงประกอบการพดู 

ซ่ึงมีอิทธิพลในการชกัจูงและเร้าความสนใจไดม้ากกวา่

	 3.	 เป็นการส่ือสารสองทาง ทั้งผูพ้ดูและผูฟั้งสามารถโตต้อบกนัไดท้นัที

	 4.	 ผูพ้ดูสามารถปรับเน้ือหาใหเ้หมาะกบัผูฟั้งไดท้นัท่วงที

	 กล่าวโดยสรุป ส่ือบุคคล เป็นส่ือท่ีมีบทบาทส�ำคญัต่อการส่ือสารศาสตร์พระราชา 

การโนม้นา้วใจ และถ่ายทอดเน้ือหาข่าวสารท่ีรับจากส่ือมวลชนไปสู่กลุ่มเป้าหมาย  

ส่ือบุคคลจึงเปรียบเสมือนผูน้�ำทางความคิดเห็น ดงันั้น ผูน้�ำความคิดเห็นส่วนใหญ่จึงมกั
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เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ เช่น นกัวิชาการ ปราชญช์าวบา้น หรือส่ือบุคคลอาจเป็น

บุคคลมีช่ือเสียงท่ีประชาชนใหค้วามสนใจ ฉะนั้นเม่ือส่ือบุคคลมีความส�ำคญัในการส่ือสาร

ศาสตร์พระราชาจึงตอ้งน�ำแนวคิดเร่ืองส่ือบุคคลมาเป็นกรอบในการวเิคราะห์เพื่อศึกษาวา่

ส่ือบุคคลแต่ละประเภทมีบทบาทและเป้าหมายในการส่ือสารต่างกนัอยา่งไร 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัต้นแบบ (Role Model)

	 Bandura (1969) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของตวัแบบไวด้งัน้ี 

	 1.	 ตวัแบบควรจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัผูส้งัเกตทั้งในดา้น เพศ เช้ือชาติ และ

ทศันคติซ่ึงการท่ีตวัแบบมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัผูส้งัเกตนั้น จะท�ำใหผู้ส้งัเกตมัน่ใจไดว้า่

พฤติกรรมท่ีตวัแบบแสดงออกนั้นเหมาะสม และสามารถท�ำได ้เพราะบุคคลนั้นมีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกบัตน ซ่ึงจะท�ำใหเ้ขาเกิดความรู้สึกวา่เขาเองกน่็าจะท�ำไดเ้ช่นกนั

	 2.	 ตวัแบบควรจะเป็นผูท่ี้มีช่ือเสียงในสายตาของผูส้ังเกต แต่ถา้มีช่ือเสียงมาก 

จนเกินไปกจ็ะท�ำใหเ้ขามีความรู้สึกวา่พฤติกรรมท่ีตวัแบบกระท�ำนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่น่าจะเป็นจริง

ส�ำหรับเขาได้

	 3.	 ระดบัของความสามารถของตวัแบบนั้น ควรจะมีระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัผูส้งัเกต 

เพราะถา้ใชต้วัแบบท่ีมีความสามารถสูงมาก กจ็ะท�ำใหผู้ส้งัเกตคิดวา่เขาไม่น่าจะท�ำตามได ้

ท�ำใหเ้ขาปฏิเสธท่ีจะท�ำตามตวัแบบนั้น 

	 4.	 ตวัแบบนั้นควรจะมีลกัษณะท่ีเป็นกนัเองและอบอุ่น

	 5.	 ตวัแบบเม่ือแสดงพฤติกรรมแลว้ไดรั้บการเสริมแรง จะท�ำใหไ้ดรั้บความสนใจ

จากผูส้งัเกตมากข้ึน

แนวคดิการจดัการน�ำ้ตามศาสตร์พระราชา 

	 ศาสตร์พระราชา คือ องคค์วามรู้ของพระราชา (พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร) ท่ีทรงช่วยเหลือปวงชนชาวไทย เป็นการ

วางแนวทาง แนวคิด ทฤษฎี หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการขั้นตอนการทรงงาน 

และโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาริซ่ึงมีมากกวา่ 4,000 โครงการ เพ่ือแกไ้ขปัญหา

ของประชาชน ดงันั้น “ศาสตร์พระราชา” จึงครอบคลุมทั้ง แนวคิด ปรัชญา ค�ำสัง่สอน  
ตกัเตือน ใหส้ติ และหลกัการทรงงานของพระองคท่์านตลอดระยะเวลา 70 ปี ท่ีทรงครองราชย ์

	 ส�ำหรับโครงการ “พลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน”  

ไดน้อ้มน�ำ  “ศาสตร์พระราชา จากภูผาสู่มหานที” ดา้นการจดัการดิน น�้ ำ  ป่า อยา่งย ัง่ยนื  
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ท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ทรงศึกษา คิดคน้ และวจิยั แลว้พระราชทานใหก้บัปวงชนชาวไทย เพ่ือใชใ้นการจดัการลุ่มน�้ำ 

ตั้งแต่ตน้น�้ำ กลางน�้ำ สู่ปลายน�้ำ มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรม โดยมลูนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติไดน้�ำมาประยกุตใ์ชเ้พ่ือใหง่้ายต่อการปฏิบติั โดยสร้างตน้แบบท่ีเป็นรูปธรรม 

ซ่ึงสามารถน�ำมาดดัแปลงใชใ้หเ้หมาะกบัสภาพพ้ืนท่ีและสงัคมในแต่ละทอ้งถ่ิน ถอดบทเรียน

เป็นตวัอยา่งหลุมขนมครกในรูปแบบ ต่าง ๆ และโคก หนอง นา โมเดล 

	 หลุมขนมครก คือการน�ำศาสตร์พระราชา ร่วมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น�ำมาสู่ 

การออกแบบพื้นท่ี 1 พื้นท่ี จ�ำนวนก่ีไร่กไ็ด ้ใหส้ามารถเกบ็น�้ำฝนในพื้นท่ีนั้นๆ ไวใ้หไ้ด้

ทั้ง 100% โดยตอ้งมีการค�ำนวณปริมาณน�้ำฝนท่ีตกลงมา น�้ำส�ำหรับการบริโภค และปลกูขา้ว

ซ่ึงเป็นหลกัการส�ำคญัของเกษตรทฤษฎีใหม่ ส่วน โคก หนอง นา โมเดล คือ รูปธรรมของ

หลุมขนมครก ซ่ึงเรียกใหง่้ายต่อการจดจ�ำ โคก เป็นการน�ำดินท่ีไดจ้ากการขดุหนอง น�ำมา

ถมเป็นโคกเพื่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั ปลกูผกั เล้ียงสตัว ์รวมทั้งปลกูตน้ไมต้ามแนวทางศาสตร์

พระราชา หนอง  ขดุหนองใหข้อบมีความคดโคง้ เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการอยูอ่าศยัของปลา 

นา คือการยกหวัคนันาใหสู้ง เพื่อเพิ่มพื้นท่ีกกัเกบ็น�้ำไวใ้นนา 

                ดงันั้น ศาสตร์พระราชา ในบริบทของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงั

ตามรอยพอ่ของแผน่ดิน จึงหมายถึง ศาสตร์ดา้นการจดัการน�้ำตามสภาพพ้ืนท่ีหรือภมิูสงัคม 

เป็นแนวคิดการจดัการน�้ำท่ีเรียกวา่หลุมขนมครก และโคก หนอง นา โมเดล นัน่เอง 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

             ธนัวภรณ์ ปฏิสงัข ์(2549) ศึกษาเร่ืองกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์และประสิทธิผล

ของโครงการ 60 ปี 60 ลา้นความดี นอ้มกลา้ฯ ถวายในหลวง ผลการศึกษาพบวา่ 1. กลยทุธ์

หลกัของการประชาสัมพนัธ์โครงการดงักล่าวคือ การใชส่ื้อแบบผสมผสานกนัและใช้

กลยทุธ์ในการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหป้ระชาชนร่วมกนั

ท�ำความดีถวาย เน่ืองในงานเฉลิมฉลองสิริราชสมบติัครบ 60 ปี 2. ในส่วนของประสิทธิผล

ของโครงการ พบวา่ ประชาชนมีการเปิดรับข่าวสารของโครงการในระดบัปานกลาง มีความรู้

เก่ียวกบัโครงการในระดบัสูง มีทศันคติต่อโครงการในระดบัสูง และมีพฤติกรรมอนัเกิดจาก

การประชาสมัพนัธ์ของโครงการในระดบัปานกลาง

             รุจิรา จิตตต์ั้งตรง และพชันี เชยจรรยา (2558) ศึกษาเร่ืองกลยทุธ์ส่ือบุคคลเพื่อสร้าง

เครือข่ายการส่ือสารอยา่งมีส่วนร่วมเพื่อพฒันา“เกษตรอินทรีย”์ ผลการวจิยัพบวา่ปราชญ์

ชาวบา้น บา้นช�ำปลาไหล ใชก้ลยทุธ์การส่ือสารเพื่อพฒันาแบบมีส่วนร่วมต่างๆ มากมาย
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เพ่ือใหเ้กษตรกรเขา้มามีส่วนร่วมในเครือข่าย แบ่งไดเ้ป็น 1. กลยทุธ์การสร้างสาร 2. กลยทุธ์

การใชส่ื้อ 3. กลยทุธ์น�ำเสนอสาร

               ดงันั้น ผูว้จิยัจึงน�ำแนวคิดเร่ืองกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ การสร้างประเดน็ข่าว 

ส่ือบุคคลและบุคคลตน้แบบมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์เพ่ือศึกษาแนวทางการส่ือสาร

แนวคิดศาสตร์พระราชาของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน 

ระเบียบวธีิวจิยั 

                  การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชก้ารพรรณนา 

ถึงขอ้เทจ็จริงต่างๆ ดว้ยการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) และการสมัภาษณ์ 

เชิงลึกผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ มีรายละเอียดดงัน้ี

ประชากร 

           ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือกลุ่มท่ีเป็นขอ้มูลเอกสาร ส่ือประชาสมัพนัธ์

ของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 

2556-2561 เป็นระยะเวลา 6 ปี ซ่ึงจบโครงการในระยะท่ี 2 และก�ำลงัจะกา้วเขา้สู่ระยะท่ี 3 

(พ.ศ.2562-2563)

กลุ่มตวัอย่างในการศึกษา

 	 1.	 กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลประเภทเอกสาร (Documentary Research)  

ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2556-2561 โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดงัน้ี 

	 -	 ขอ้มูลของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน

จากเวบ็ไซตพ์ลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดินและเอกสารการ

ประชาสมัพนัธ์  	

	 -	 ส่ือส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ ข่าวท่ีเผยแพร่ในหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร จากการรวบรวม

จากคลิปป้ิงข่าวตั้งแต่ปีพ.ศ. 2556-2561 จ�ำนวนทั้งส้ิน 648 ช้ินข่าว และส่ือเฉพาะกิจไดแ้ก่ 

คู่มือออกแบบหลุมขนมครกในแบบของคุณ คู่มือการจดัการน�้ำภาคประชาชน และการ์ตูน

เชฟรอนแมน ตอนโคก หนอง นา โมเดล

	 -	 ส่ือโทรทศันไ์ดแ้ก่รายการเจาะใจ จ�ำนวน 6 ตอน (ปีละ 1 ตอน) ละครโทรทศัน์ 

3 เร่ือง และสปอตโฆษณาทางโทรทศัน ์10 เร่ือง 

	 -	 ส่ือออนไลน ์ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์เฟซบุค๊ ไลน ์และส่ือดิจิทลั ไดแ้ก่อินโฟกราฟิก 

โมชัน่กราฟิกและวดิีโอคลิป 
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	 2.	 กลุ่มตวัอยา่งส�ำหรับการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) คือ กลุ่มท่ีรับ

ผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผนกลยทุธ์การประชาสัมพนัธ์ โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ คุณปกฉตัร สุศิวะ ผูอ้ �ำนวยการ

ประชาสมัพนัธ์ คุณกวรัีตน ์คุณาภทัร ครีเอทีฟไดเร็คเตอร์ และคุณวริดา อนุเทียนชยั ผูจ้ดัการ

ประชาสมัพนัธ์โครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน

               ทั้งน้ี ผูว้จิยัใชก้ระบวนการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) ดว้ย 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเอกสารจากหลากหลายแหล่งทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือวทิย ุ ส่ือโทรทศัน ์

ส่ือออนไลน ์กิจกรรมพิเศษ เป็นระยะเวลา 6 ปี เพ่ือรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั แลว้วเิคราะห์

ออกมาเป็นกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์โดยใชก้ารสงัเกตควบคู่กบัการซกัถามผูใ้หข้อ้มูล

ส�ำคญัทั้ง 3 ท่าน เพื่อความแน่นอนวา่เหมาะสมหรือไม่

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล

               1.	 การวเิคราะห์เน้ือหาส่ือ (Content Analysis) เพื่อวเิคราะห์การน�ำเสนอเน้ือหา

แนวคิดศาสตร์พระราชาของส่ือประชาสัมพนัธ์ของโครงการประเภทต่างๆ ตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2556-2561 โดยผูว้จิยัน�ำขอ้มูลจากการสงัเกตมาวเิคราะห์ออกมาเป็นกลยทุธ์ แลว้ใช้

วธีิการพรรณนารายละเอียดเน้ือหาเพื่อส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาตามลกัษณะการน�ำ

เสนอของส่ือแต่ละประเภท

               2.ใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ์

ในการประชาสมัพนัธ์ทั้ง 3 ท่าน เพ่ือศึกษากลยทุธ์การส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาผา่น

ส่ือแต่ละประเภท เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structural 

Interview) มีขั้นตอนการสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ คือ การสร้างค�ำถามในแบบสมัภาษณ์

ตามกรอบประเดน็ท่ีไดว้างไวท่ี้เกิดจากการทบทวนต�ำรา เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยมีการตรวจสอบเคร่ืองมือดว้ยการวิเคราะห์ความตรงของเน้ือหา (Content Validity) 

โดยการใหผู้ท้รงคุณวฒิุในสาขาส่ือสารมวลชนตรวจสอบความถกูตอ้ง 

               ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกจะถกูน�ำเสนอประกอบ

การวเิคราะห์เน้ือหาเพ่ือใหเ้ห็นภาพรวมในการน�ำเสนอกรอบกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์

เพื่อส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาต่อไป

ผลการวจิยั

	 จากการศึกษากลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ในการส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชา

ของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน ผลการศึกษามีดงัน้ี
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	 1. กลยุทธ์การสร้างเนือ้หาข่าวสารเพือ่การประชาสัมพนัธ์	

	 การสร้างเน้ือหาข่าวสารเพื่อการประชาสมัพนัธ์โดยรวมของโครงการ “พลงัคน

สร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน” ครอบคลุมเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 1. เนือ้หา

ข่าวสารกจิกรรมและเคลือ่นไหวขององค์กร อาทิ การแถลงข่าวเปิดตวัโครงการ ข่าวกิจกรรม

การลงพ้ืนท่ี ข่าวกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมประกวดถ่ายภาพ 2. เนือ้หาข่าวสารที่เป็น

ประเดน็ทางสังคม อาทิ เน้ือหาข่าวสารแสดงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารโครงการเก่ียวกบัจุดยนื

ในการเผยแพร่ศาสตร์พระราชาซ่ึงเป็นทิศทางของโครงการต่อสังคม (Social Content)  

3. เนือ้หาตวัอย่างความส�ำเร็จและความรู้เกีย่วกบัศาสตร์พระราชา อาทิ การรวมพลงัของ

กลุ่มคนตามรอยพอ่ในส่ือโทรทศัน์ หรือสกู๊ปข่าวศาสตร์พระราชาในส่ือส่ิงพิมพ ์4. เนือ้หา

ข่าวสารเกีย่วกบัแนวคดิและการน้อมน�ำศาสตร์พระราชาของบุคคล เช่น ตน้แบบศนูยก์าร

เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาของนายบุญลอ้ม เตา้แกว้ในรายการข่าว 3 มิติ 4. เนือ้หาข่าวสาร

เชิญชวนร่วมกจิกรรมโดยบุคคลมช่ืีอเสียง เช่น แพนเคก้ ชวนคนไทยตามรอยพอ่ในสกู๊ป

พิเศษนสพ.โพสตทู์เดย ์เป็นตน้ ทั้งน้ีกลยทุธ์การสร้างเน้ือหาข่าวสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์

ใชว้ิธีการสร้างสรรคกิ์จกรรมโดยเผยแพร่ข่าวสารไปยงัสาธารณชนผา่นส่ือสารมวลชน

และส่ือของโครงการ กล่าวโดยสรุปการสร้างเน้ือหาข่าวสารในการประชาสมัพนัธ์จะเป็น 

การรายงานความเคล่ือนไหวของโครงการ ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมต่างๆ การรณรงค ์เร่ืองราว

ของบุคคลตน้แบบ ตลอดจนการใหข้อ้มูลเร่ืองศาสตร์พระราชาในการจดัการน�้ำ

	 2.	 กลยุทธ์การบริหารประเดน็	  

	 การบริหารประเดน็ข่าวเพ่ือสร้างกระแสเป็นกลยทุธ์หน่ึงของงานประชาสมัพนัธ์ 

จากการศึกษาพบวา่โครงการใชก้าร “สร้างประเดน็ข่าว” โดยมีกลวธีิสร้างประเดน็ข่าวดงัน้ี 

1. สร้างประเดน็โดยองิกระแสสังคม เช่นปี พ.ศ. 2559 ภาคกลางเกิดน�้ำท่วมใหญ่ โครงการ

ใหก้ลยทุธ์อิงเหตุการณ์วิกฤตน�้ำท่วมแกไ้ดด้ว้ยศาสตร์พระราชา เป็นการพลิกวิกฤตเป็น

โอกาส ท�ำใหป้ระเดน็ข่าวไดรั้บความสนใจจากส่ือมวลชนจนข้ึนหนา้หน่ึงนสพ.ไทยรัฐ  

2. สร้างประเดน็โดยยดึหลกัคุณค่าข่าว แปลก ใหม่ ใหญ่ ดงั มีผลกระทบ เช่นการสร้าง  

“ป่าสกัโมเดล” ศนูยก์ารเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาในลุ่มน�้ำป่าสกัท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ 

หรือสร้างข่าวโดยใชด้ารานกัแสดง เช่น แพนเคก้ชวนคนไทยตามรอยพอ่ 3. การบริหาร

ข่าวเกบ็ประเดน็ทีน่่าสนใจน�ำเสนอในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม คือ การ “เกบ็” และ “ปล่อย” 

ข่าวในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างกระแสและเป็นการประชาสมัพนัธ์ใหค้นติดตาม 
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	 3.	 กลยุทธ์การออกแบบส่ือเพือ่ส่ือสารแนวคดิศาสตร์พระราชา

	 เร่ิมแรกโครงการใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์ฉพาะกิจเพ่ือส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชา 

ในรูปแบบของภาพวาดและการ์ตูน เช่น “คู่มือออกแบบหลุมขนมครกในแบบของคุณ” 

“คู่มือการจดัการน�้ำภาคประชาชน” และ“การ์ตูนเชฟรอนแมน ตอนโคก หนอง นา โมเดล” 

มีการออกแบบเหมือนหนงัสืออ่านเล่น รูปเล่มกะทดัรัดขนาดเท่าสมาร์ทโฟน สะดวก 

ในการพกพา สีสนัสวยงามใชสี้ส่ือถึงความเป็นธรรมชาติ ใชภ้าพส่ือสารแทนตวัหนงัสือ 

รูปแบบตวัอกัษรอ่านง่าย ไม่เป็นทางการ ใชภ้าพในการเปรียบเทียบ เช่น เปรียบมวลน�้ำท่วม

ในปี 2554 ท่ีไหลจากภาคเหนือลงภาคกลางเป็นปลาวาฬก�ำลงัลงทะเล ต่อมาระยะหลงัเร่ิมมี

การออกแบบส่ือดิจิทลัประเภทอินโฟกราฟิก และวดิีโอคลิป โดยใชภ้าพการเล่าเร่ืองในรูปแบบ

ของภาพน่ิงและโมชัน่กราฟิกเพ่ือส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาใหเ้ขา้ใจง่ายในเวลาเพียง

ไม่ก่ีนาที ทั้งยงัมีการออกแบบคอนเทน้ตใ์หเ้หมาะกบัสถานการณ์ เช่น อินโฟกราฟิก 

วนัดินโลก การลดฝุ่ นควนัจากการเผาดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ กล่าวคือแนวคิด 

การออกแบบส่ือเพ่ือส่ือสารความรู้เร่ืองศาสตร์พระราชาตอ้งอาศยัเทคนิคต่างๆ เพ่ือให ้

ผูอ่้านสามารถเขา้ใจเร่ืองราวไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว

	 4.	 กลยุทธ์การเล่าเร่ือง (Storytelling)

	 กลยทุธ์การเล่าเร่ืองในท่ีน้ีผูว้จิยัจะศึกษาขอบเขตการเล่าเร่ืองในรายการและละคร

โทรทศัน์ เน่ืองจากมีลกัษณะแตกต่างจากการเล่าเร่ืองในส่ิงพิมพท่ี์ส่วนใหญ่จะเป็นเพียง

การรายงานข่าวสารทัว่ไป โดยจะแบ่งเป็นการเล่าเร่ืองในรายการเจาะใจ ละครโทรทศัน ์

และโฆษณาทางโทรทศัน ์ผลการศึกษา มีดงัน้ี

	 -	 การเล่าเร่ืองในรายการเจาะใจ ลกัษณะเป็นการพดูคุยตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน

เก่ียวกบักิจกรรมโครงการและศาสตร์พระราชา กลวิธีการน�ำเสนอคือก�ำหนดประเด็น

สมัภาษณ์ตามบทบาทของตวัแทนโครงการ เช่น ดร.ววิฒัน์ ศลัยก�ำธร เป็นผูเ้ล่าเก่ียวกบั

ศาสตร์พระราชา ดารานกัแสดงเล่าเก่ียวกบักิจกรรมการเอาม้ือสามคัคียงัพื้นท่ีต่างๆ ส่วน

ตวัแทนเกษตรกรใชก้ารเล่าเร่ืองจากประสบการณ์ตรงของคนท่ีเคยลม้เหลว จนมาพบ

ทางออกอยา่งย ัง่ยนืดว้ยศาสตร์พระราชา

	 -	 การเล่าเร่ืองในละครโทรทศัน ์ทั้ง 3 เร่ืองคือ “เยน็ศิระ น�้ำพระทยั” “แผน่ดินน้ี

มีรัก” “ตามรอยพระราชา จากภผูาสู่มหานที” มีแนวคิดหลกัคือ “ศาสตร์พระราชาคือทางรอด

ของคนไทย” โดยสร้างเป็นรูปแบบละครเชิงสารคดี (DocuDrama) คือ ละครท่ีมีเคา้โครง

จากเร่ืองจริงของโครงการ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มคนดูโดยสอดแทรกศาสตร์พระราชา
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ในรูปแบบละคร มีการสร้างตวัละครน�ำเร่ือง รวมถึงมีองคป์ระกอบของการเล่าเร่ืองคือ การวาง

โครงเร่ืองตั้งแต่เร่ิมเร่ือง ขั้นพฒันาเหตุการณ์ ขั้นภาวะวิกฤตหรือไคลแมก็ซ์ของเร่ือง  
ขั้นภาวะคล่ีคลาย ขั้นยติุเร่ืองราว และจบอยา่งมีความสุขดว้ยศาสตร์พระราชา

	 -	 การเล่าเร่ืองในโฆษณาทางโทรทศัน ์พบวา่โฆษณามีแนวคิดหลกัคือ “ศาสตร์

พระราชาคือทางรอดของคนไทย” การน�ำเสนอสารใชก้ลวธีิ Slice of Life คือ การน�ำเสนอ

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงของบุคคลท่ีเป็นตวัแทน โดยเช่ือมโยงวา่โครงการจะเขา้มาช่วย

แกไ้ขปัญหาดงักล่าวนั้นไดอ้ยา่งไร กลวธีิจ้ีจุดความเจบ็ปวดของคน (Pain Point) ไม่วา่จะเป็น

เร่ืองความทุกขซ์�้ ำซากจากวกิฤตน�้ำ ความทุกขจ์ากการเป็นหน้ี ทุกขจ์ากครอบครัวแตกแยก 

เป็นการน�ำเสนอปัญหาก่อนแลว้เสนอทางออกดว้ยศาสตร์พระราชา เร้าอารมณ์ดว้ยภาพ 

เสียงดนตรี และเน้ือหา ใชค้ �ำคมสั้นโดนใจ เช่น “ท่ีสุดของความสุข คือการมีกิน มีใชแ้ละ

ไดอ้ยูใ่กลค้รอบครัว” “ชีวติท่ีมัง่คัง่ มัง่คัง่ความสุข” “ขาดแคลน+ตามรอยพอ่=เพียงพอ” 

เป็นตน้

	 5.	 กลยุทธ์การสร้างกจิกรรมพเิศษ

	 การใชกิ้จกรรมพิเศษเป็นกลยทุธ์เพื่อสร้างการรับรู้ และสร้างการมีส่วนร่วมจาก

กลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี โดยตอ้งยดึหลกัแปลก ใหม่ ใหญ่ ดงั การสร้างกิจกรรมพิเศษ

มีหลากหลายวธีิการข้ึนกบัความเหมาะสม ส�ำหรับกิจกรรมพิเศษของโครงการ “พลงัคน

สร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผนดิน” ไดแ้ก่ การแถลงข่าว การจดัประกวด

ภาพถ่าย การจดัตลาดนดัเกษตรอินทรียก์ลางเมือง กิจกรรมพานกัแสดงเดินสายประชาสมัพนัธ์ 

และส่ือมวลชนสญัจร

	 คุณปกฉตัร สุศิวะ ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายประชาสมัพนัธ์โครงการฯ กล่าววา่ “การจดั

กิจกรรมพิเศษเป็นการประชาสมัพนัธ์เชิงรุกท่ีไดผ้ล สร้างการจดจ�ำและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

อยา่งการแถลงข่าวเปิดตวัโครงการ เรียกวา่เป็นการคิกออฟ (kick off) กล่าวคือ เป็นการ

ป่าวประกาศใหส้าธารณชนรับทราบวา่มีโครงการน้ีเกิดข้ึน เป็นการส่ือสารแบบสองทาง 

ท�ำใหส่ื้อมวลชนไดพ้ดูคุยกบัแหล่งข่าว และรับรู้รายละเอียดของข่าวมากกวา่การเผยแพร่

ดว้ยการส่งข่าวประชาสมัพนัธ์ ส่วนการประกวดภาพถ่ายและการจดัตลาดนดัเกษตรอินทรีย์

เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมจากประชาชน ซ่ึงจากการจดัตลาดนดัทุกปีนั้นพบวา่ประสบ

ความส�ำเร็จอยา่งสูงมีคนมาจบัจ่ายใชส้อยมากมายทั้งยงัเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรอีกทาง 

นอกจากน้ีเรายงัมีกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ เช่น การพานกัแสดงเดินสายประชาสมัพนัธ์ และ

ส่ือมวลชนสัญจร ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงการกบั

ส่ือมวลชนไดเ้ป็นอยา่งดี” (ปกฉตัร สุศิวะ, สมัภาษณ์, 29 มิถุนายน 2562)
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	 6. กลยุทธ์การใช้ส่ือบุคคล 

	 ผูว้จิยัไดจ้ดัประเภทของส่ือบุคคลของโครงการดงัน้ี 1. นักวชิาการไดแ้ก่ ดร.ววิฒัน์ 

ศัลยก�ำธร (อาจารย์ยกัษ์) อดีตรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท่ีปรึกษา

มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ ผศ.พเิชฐ โสวิทยสกุล รักษาการผูอ้ �ำนวยการศูนยบู์รณาการ

เทคโนโลยเีพ่ือการแกไ้ขปัญหาประเทศ(สจล.) 2. ปราชญ์ชาวบ้าน ไดแ้ก่ นายบุญลอ้ม เตา้แกว้  

3. ดารานักแสดง 

	 กลยทุธ์การใชส่ื้อบุคคลเป็นการใช ้“คน” เพื่อโนม้นา้วใจ จูงใจ และสร้างความ

น่าเช่ือถือ จากการศึกษาพบกลวธีิการส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชาของส่ือบุคคลมีดงัน้ี 

1. การสร้างสาร ดว้ยการใชภ้าษาเขา้ใจง่าย ไม่ใชศ้พัทท์างราชการ มีการใชภ้าษาถ่ินเพ่ือ

ความใกลชิ้ด ประยกุตส์อนกบัศาสนา และใชค้ �ำคมใหแ้ง่คิด ดงัเช่น อาจารยย์กัษเ์วลาลงพ้ืนท่ี

จะใชภ้าษาง่ายๆ เป็นกนัเองกบัชาวบา้น เพื่อสร้างความสนิทสนม 2. การใช้ส่ือ มีทั้งการใช้

ส่ือสารมวลชนสร้างความน่าเช่ือถือ การใชส่ื้อพื้นบา้น และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อสร้าง

ปฏิสัมพนัธ์ เช่น นายบุญลอ้ม เตา้แกว้ ปราชญช์าวบา้น มีการใชส่ื้อโซเชียลมีเดียอยา่ง 

แอปพลิเคชัน่ไลนใ์นการส่ือสารพดูคุยกบัเกษตรกร 3. การน�ำเสนอสารโดยบุคคลมีช่ือเสียง 

เช่น แพนเคก้ เขมนิจ ไปซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัสุรินทร์ท�ำเกษตรอินทรียต์ามศาสตร์พระราชา 

หรือบอย พิษณุ ไปซ้ือท่ีท่ีสระบุรีแลว้สร้างโคก หนอง นา เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสตร์พระราชา

ส�ำหรับชุมชน ซ่ึงข่าวสารเหล่าน้ีถูกน�ำเสนอออกไปอยา่งกวา้งขวาง เพ่ือน�ำเสนอสารวา่ 

“ศาสตร์พระราชา ใครๆ ก็ท�ำได ้ขอแค่เปิดใจและลงมือท�ำ” 4. การแลกเปลีย่นเรียนรู้

ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เป็นการถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนกนัระหวา่งส่ือบุคคลกบั

เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการในเร่ืองการท�ำเกษตรอินทรีย ์ทั้งน้ี ส่ือบุคคลแต่ละประเภท 

ต่างมีบทบาท เป้าหมายในการส่ือสารแตกต่างกนัออกไป โดยจะไดอ้ภิปรายผลต่อไป 

	

	 7. กลยุทธ์การสร้างคนต้นแบบ 

	 คนตน้แบบ (Role Model) ของโครงการ คือ คนท่ีนอ้มน�ำศาสตร์พระราชามาใช้

แลว้ประสบความส�ำเร็จในชีวติ เป็น “ตน้แบบ” สร้างพลงัและแรงบนัดาลใจใหค้นอ่ืนๆ 

ท�ำตามได ้ตวัอยา่งความส�ำเร็จจากการใชส่ื้อสร้างตน้แบบขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชา ไดแ้ก่ 

ป้าเป๊ียก หรือ บุญเล้ียง ร่ืนมาลยั ไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมรณรงคข์องโครงการฯ ในปี 2556 

จนเกิดแรงบนัดาลใจใหล้งมือท�ำ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพื้นท่ี 3 ไร่ของตนเอง มีราย

ไดเ้ฉล่ียวนัละ 300 บาท จากการขายผกับุง้ ไข่ไก่ และผลผลิตอ่ืนๆ ท่ีไดม้าจากการท�ำเกษตร

แบบผสมผสาน มีรายไดม้ากข้ึนกวา่เดิมท่ีท�ำนาอยา่งเดียวหลายเท่า หลุดพน้จากวงจร 
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หน้ีสิน ครอบครัวมีความสุข ทั้งน้ีโครงการไดส้ร้าง “คนตน้แบบ” ทั้งส้ินกวา่ 30 คน ส�ำหรับ

การสร้างคนตน้แบบเพ่ือขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชาจะใชก้ลวธีิเล่าประสบการณ์ตรงและ

จูงใจดว้ยการน�ำเสนอเร่ืองราวชีวติของคนท่ีเคยลม้เหลว ครอบครัวแตกแยก หน้ีสินลน้ตวั 

แต่แลว้วนัหน่ึงกค็น้พบทางออกอยา่งย ัง่ยนืดว้ยศาสตร์พระราชา เคร่ืองมือสร้างคนตน้แบบ 

มีตั้งแต่การใชส่ื้อสารมวลชน เช่น สปอตโฆษณา การพดูคุยในรายการโทรทศัน ์การเผยแพร่

เน้ือหาในส่ือส่ิงพิมพ ์การหนุนน�ำทั้งกระบวนการท�ำและก�ำลงัคน โดยพาประชาชนและ

ส่ือมวลชนไปช่วยกนั “ลงแขก” ยงัพ้ืนท่ีของคนตน้แบบเพ่ือสร้างตน้แบบใหชุ้มชนรอบขา้ง 

รวมถึงการขยายเครือข่ายของคนตน้แบบดว้ยการไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ยงัพื้นท่ีต่างๆ ทัว่ประเทศ

การอภปิรายผล

	 จากการศึกษา “กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ในการส่ือสารแนวคิดศาสตร์พระราชา

ของ “โครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน” สามารถอภิปราย

ผลการวจิยัไดด้งัน้ี ตลอดระยะเวลา 6 ปี ของการด�ำเนินกิจกรรมโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก 

รวมพลงัตามรอยพอ่ของแผน่ดิน ประสบความส�ำเร็จในการสร้างการรับรู้และสร้างตน้แบบ 

“หลุมขนมครก” ทั้งรูปแบบของบุคคล ชุมชน และโรงเรียน ทั้งในและนอกลุ่มน�้ำป่าสกั 

เกิดศูนยเ์รียนรู้ตามศาสตร์พระราชาจากองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการอบรมและลงมือปฏิบติั

จริงของโครงการมากมาย เกิดการขยายความร่วมมือไปยงัหลายภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน 

และส่ือมวลชน ทั้งน้ีแนวคิดส�ำคญัในการวางกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์เพ่ือส่ือสารแนวคิด

ศาสตร์พระราชาของโครงการ คือ แนวคิดการจดัการน�้ำตามศาสตร์พระราชาในรูปแบบ 
ท่ีเรียกวา่ หลุมขนมครกและโคก หนอง นาโมเดล

	 ทั้งน้ี จากการศึกษาขอ้มูลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556-2561 ซ่ึงเป็นช่วงเปิดตวัโครงการ 
จนจบเฟสท่ี 2 นั้น พบวา่โครงการใชก้ลยทุธ์การประชาสัมพนัธ์ไม่แตกต่างกนั ไม่วา่ 

จะเป็นกลยทุธ์การสร้างเน้ือหาข่าวสารเพ่ือการประชาสัมพนัธ์ท่ีเนน้น�ำเสนอข่าวสาร 

ความเคล่ือนไหวขององคก์ร กลยทุธ์การบริหารประเดน็ซ่ึงแต่ละปีจะชูแนวคิดแตกต่างกนั

ออกไป อาทิ “ฟ้ืนฟลุู่มน�้ำป่าสกั เปล่ียนเขาหวัโลน้เป็นเขาหวัจุก”  “แตกตวัทัว่ไทยเอาม้ือ

สามคัคี” เป็นตน้ รวมถึงกลยทุธ์การสร้างกิจกรรมพิเศษท่ียงัคงใชแ้นวทางไม่ต่างจากเดิม 

ไม่วา่จะเป็นการแถลงข่าว การจดักิจกรรมตลาดนดัเกษตรอินทรีย ์การเสวนา หรือกิจกรรม

ส่ือมวลชนสญัจร ดงันั้น แนวคิด (concept) ในแต่ละปีจึงเป็น “จุดขาย” ในการประชาสมัพนัธ์

โดยใชก้ลยทุธ์ต่างๆ เป็นตวัเสริม ขอ้คน้พบอยา่งหน่ึงคือระยะหลงัโครงการเนน้น�ำเสนอ

เน้ือหาทางส่ือดิจิทลั เช่นอินโฟกราฟิก โมชัน่กราฟิก มากกวา่ส่ือส่ิงพิมพห์รือส่ือโทรทศัน์
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เหมือนช่วงแรก ซ่ึงขอ้ดีของส่ือดิจิทลัคือ เร้าความสนใจทั้งเน้ือหา ภาพ และเสียง ส่ือสาร

เขา้ใจง่ายในเวลาอนัรวดเร็ว ซ่ึงเหมาะกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุ 4.0 และยงัสามารถสร้าง

การมีส่วนร่วมของชุมชนดว้ยการแบ่งปันขอ้มูล ซ่ึงนบัเป็นคุณสมบติัท่ีส�ำคญัของส่ือดิจิทลั 

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ภานนท ์คุม้สุภา (2558) ท่ีไดก้ล่าววา่อินโฟกราฟิกเป็นเคร่ืองมือ

การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพคือ เป็นลกัษณะการส่ือสารดว้ยภาพจึงมีความน่าสนใจ 

และสร้างการจดจ�ำไดดี้ และสามารถแบ่งปันขอ้มูลซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของการส่ือสารผา่น

เครือข่ายออนไลน์นัน่เอง ดงันั้นเราจะเห็นโครงการสร้างสรรคอิ์นโฟกราฟิกเช่ือมโยง 
กบัสถานการณ์อยูเ่สมอ เช่น อินโฟกราฟิกวนัส่ิงแวดลอ้มโลก อินโฟกราฟิกบนัได ้9 ขั้น

สู่ความพอเพียง เป็นตน้ 

	 อยา่งไรกต็ามกลยทุธ์ท่ีโครงการยงัคงใชอ้ยา่งต่อเน่ืองนัน่คือ กลยทุธ์การใชส่ื้อ

บุคคล เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายในการรณรงคข์องโครงการคือ กลุ่มเกษตรกร ซ่ึงการสร้าง

เครือข่ายจ�ำเป็นตอ้งใช ้ “คน” เป็นก�ำลงัส�ำคญัในการขบัเคล่ือนศาสตร์พระราชาลงสู่ 

การปฏิบติั ฉะนั้นการส่ือสารระหวา่งมนุษย ์ ไม่มีอะไรจะมีประสิทธิภาพเท่ากบัการใช ้

“คน” ซ่ึงเป็นส่ือดั้งเดิมท่ีสุดของมนุษยชาติ เพราะธรรมชาติของมนุษยจ์ะเลือกเช่ือคนท่ีมี

ความคลา้ยคลึงกบัตนหรือมีประสบการณ์ร่วมกบัตน กลยทุธ์การใชส่ื้อบุคคล จึงเป็นกลยทุธ์

หลกัท่ีโครงการใชต้ั้งแต่ปีแรกจนถึงปัจจุบนัโดยเลือกคนท่ีมีภาพลกัษณ์สอดคลอ้งกบั

โครงการ มีความน่าเช่ือถือ ท่ีส�ำคญับุคคลนั้นตอ้งท�ำจริง ส่ือบุคคลท่ีโครงการยกเป็น 

แกนน�ำส�ำคญัคือ ดร.ววิฒัน ์ศลัก�ำธร หรืออาจารยย์กัษ ์อดีตรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ นายกสมาคมดินโลก และท่ีปรึกษามูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ อดีตเคย

ตามเสดจ็ฯ ถวายงานใกลชิ้ดพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร จึงเป็นหน่ึงในบุคคลท่ีมีบทบาทส�ำคญัในการขบัเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวลงสู่การปฏิบติั ซ่ึงบทบาทของ 

อาจารยย์กัษต่์อโครงการคือ เป็นผูถ่้ายทอดความรู้ดา้นศาสตร์พระราชา โนม้นา้วใจใหค้น

หนัมาท�ำเกษตรอินทรีย ์

	 ซ่ึงแนวคิดส่ือบุคคลน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนัวภรณ์ ปฏิสงัข ์เร่ืองกลยทุธ์

การประชาสมัพนัธ์ของโครงการ 60 ปี 60 ลา้นความดี นอ้มเหลา้ฯ ถวายในหลวง ไดแ้นะน�ำวา่

ควรจดัใหมี้ส่ือบุคคล เพ่ือเป็นตวัแทนของโครงการ สร้างเอกลกัษณ์บุคคลของโครงการ 

อาจเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในสงัคม หรือจดัตั้งตวัแทนกลุ่มข้ึนมา ทั้งน้ีส่ือบุคคลจะช่วยสร้าง

ความรู้สึกใกลชิ้ดกบักลุ่มเป้าหมายมากข้ึน และสร้างแรงจูงใจใหม้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  

ท่ีโครงการจดัข้ึน
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	 นอกจากน้ียงัมีส่ือบุคคลอีกประเภทท่ีมีความใกลชิ้ดกบัเกษตรกรมากกว่า 

อาจารยย์กัษใ์นฐานะนกัวชิาการ นัน่คือ นายบุญลอ้ม เตา้แกว้ ปราชญช์าวบา้น ซ่ึงส่ือบุคคล

ประเภทน้ีจะมีความคลา้ยคลึงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการใชภ้าษาถ่ินสร้างความรู้สึก 

เป็นพวกเดียวกนั หรืออาจเคยประสบเหตุการณ์ท่ีคลา้ยๆ กนั จึงท�ำใหส่ื้อบุคคลประเภทน้ี

จะมีประสิทธิภาพในการชกัจูงใจ ซ่ึงหลายคร้ังโครงการใชศ้กัยภาพของปราชญช์าวบา้น

เป็นแกนน�ำในการระดมคนมาร่วมกิจกรรมเอาม้ือสามคัคี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รุจิรา จิตตต์ั้งตรงและพชันี เชยจรรยา (2558) ท่ีศึกษาเร่ืองกลยทุธ์ส่ือบุคคลเพ่ือสร้าง 

เครือข่ายการส่ือสารอยา่งมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาเกษตรอินทรีย ์ผลการวจิยัพบวา่ปราชญช์าวบา้น

ใชก้ลยทุธ์การส่ือสารเพ่ือพฒันาแบบมีส่วนร่วมต่างๆ มากมายเพ่ือใหเ้กษตรกรเขา้มามีส่วนร่วม

ในเครือข่าย ทั้งกลยทุธ์การสร้างสาร กลยทุธ์การใชส่ื้อ และกลยทุธ์น�ำเสนอสาร

	 ทั้งน้ี อาจารยย์กัษจ์ดัเป็นส่ือบุคคลในแง่ของการใหอ้งคค์วามรู้ดา้นศาสตร์พระราชา 

ส่วนปราชญช์าวบา้นจะเป็นการเขา้ไปช่วยเหลือเก้ือกลู ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ดา้นเกษตรกรรม สร้างความสนิทสนมกบัชาวบา้น แต่ส่ือทั้ง 2 ประเภทยงัขาดคุณสมบติั

ทางดา้นความน่าดึงดูดใจ การใชส่ื้อบุคคลประเภทดารานกัแสดงท่ีมีช่ือเสียงจึงตอบโจทย์

ในเร่ืองการเรียกร้องความสนใจ โครงการจึงเลือกนกัแสดงท่ีมีช่ือเสียง มีภาพลกัษณ์ท่ีดี  

มาเป็นตวัแทนของโครงการเพ่ือส่ือสารกบัประชาชน ซ่ึงส่ือบุคคลประเภทน้ีมีประสิทธิภาพ

ในเร่ือง “ความน่าดึงดูดใจ” ช่วยสร้างความเร้าใจ ดว้ยหนา้ตา บุคลิก ลีลา ท่าทาง น�้ำเสียง

ประกอบการพดูซ่ึงมีอิทธิพลในการชกัจูงใจ ส่ือบุคคลประเภทดารานกัแสดงจึงมีบทบาท

ในดา้นการ “เรียกแขก” เวลาท่ีตอ้งลงพ้ืนท่ีท�ำกิจกรรมหรือแมก้ระทัง่เป็นกระบอกเสียง

ประชาสมัพนัธ์โครงการสู่สาธารณชน ฉะนั้น จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจึงเป็นการบูรณาการ

การใชส่ื้อบุคคลทั้งส่ือบุคคลท่ีเป็นนกัวชิาการ ปราชญช์าวบา้น และดารานกัแสดง เพ่ือเป้าหมาย

การส่ือสารท่ีแตกต่างกนันัน่เอง

	 อยา่งไรกต็ามพบวา่คนเรามกัจะเช่ือคนท่ีเหมือนเราหรือมีประสบการณ์ร่วมกบัเรา 

มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัผูรั้บสาร เช่น เป็นเกษตรกรเหมือนกนั หรือเคยเป็นคนท่ีลม้เหลว

ในชีวิตมาก่อนแต่รอดไดด้ว้ยศาสตร์พระราชา ฉะนั้นกลยทุธ์การสร้าง “คนตน้แบบ”  

(Role Model) จึงถกูน�ำมาใชส้ร้างคน สร้างเครือข่ายตลอด 6 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงโครงการเรียก

คนเหล่าน้ีว่า “คนมีใจ” Bandura (1989) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของคนตน้แบบไวด้งัน้ี  

1. ตวัแบบควรจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัผูส้งัเกตทั้งในดา้น เพศ เช้ือชาติ และทศันคติ  
ซ่ึงการท่ีตวัแบบมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัผูส้งัเกตนั้น จะท�ำใหผู้ส้งัเกตมัน่ใจไดว้า่พฤติกรรม

ท่ีตวัแบบแสดงออกนั้นเหมาะสม และสามารถท�ำได ้เพราะบุคคลนั้นมีลกัษณะคลา้ยคลึง

กบัตน ซ่ึงจะท�ำใหเ้ขาเกิดความรู้สึกวา่เขาเองกน่็าจะท�ำไดเ้ช่นกนั 2. ระดบัของความสามารถ
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ของตวัแบบนั้น ควรจะมีระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัผูส้งัเกต เพราะถา้ใชต้วัแบบท่ีมีความสามารถ

สูงมาก กจ็ะท�ำใหผู้ส้งัเกตคิดวา่เขาไม่น่าจะท�ำตามได ้ท�ำใหเ้ขาปฏิเสธท่ีจะท�ำตามตวัแบบ

นั้น และตวัแบบนั้นควรจะมีลกัษณะท่ีเป็นกนัเองและอบอุ่น

	 จากค�ำนิยามของคนตน้แบบจึงถกูน�ำมาใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการสร้าง “คนตน้แบบ” 

หรือ “คนมีใจ” ในโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน  

ซ่ึงปัจจุบนัมีทั้งหมดกวา่ 30  คน ส่วนใหญ่เป็นผูน้�ำหรือคนในชุมชน ตวัอยา่งของคนตน้แบบ

เช่น ป้าเป๊ียก หรือบุญเล้ียง ร่ืนมาลยั ลงมือท�ำ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพื้นท่ี 3 ไร่ของ

ตนเอง มีรายไดเ้ฉล่ียวนัละ 300 บาท จากการขายผกับุง้ ไข่ไก่ และผลผลิตอ่ืนๆ ท่ีไดม้าจาก

การท�ำเกษตรแบบผสมผสาน มีรายไดม้ากข้ึนกวา่เดิมท่ีท�ำนาอยา่งเดียวหลายเท่า หลุดพน้

จากวงจรหน้ีสิน พน้ทุกข ์ครอบครัวมีความสุข หรือ “ก�ำนนัไก่” วนิดา ด�ำรงคไ์ชย น�ำศาสตร์

พระราชามาประยกุตใ์ชจ้นสามารถพลิกผนัชีวิตไดแ้ละน�ำท่ีดินของตนเองมาสร้างศูนย์

เรียนรู้โคกหนองนา จ.สระบุรี ลกัษณะการน�ำเสนอคนตน้แบบใชก้ลวธีิน�ำเสนอสถานการณ์

ท่ีเกิดข้ึนจริงของบุคคลท่ีเป็นตน้แบบ โดยเช่ือมโยงวา่ศาสตร์พระราชาจะเขา้มาช่วยแกไ้ข

ปัญหาดงักล่าวนั้นไดอ้ยา่งไร รูปแบบร้อยเรียงเร่ืองราว (Story line) คลา้ยหนงัสั้น คือมีการ

เร่ิมตน้ กลางเร่ือง ตอนจบ มีการใชจุ้ดจูงใจดา้นอารมณ์ เช่น ความทุกขซ์�้ ำซากจากวกิฤตน�้ำ 

ความทุกขจ์ากการเป็นหน้ี ทุกขจ์ากครอบครัวแตกแยก เป็นการน�ำเสนอปัญหาก่อนแลว้

เสนอทางออกดว้ยศาสตร์พระราชา ทั้งน้ีลกัษณะการน�ำเสนอตน้แบบน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Bandura (1989) ท่ีกล่าวถึงลกัษณะของการเสนอตวัแบบไวห้ลายวธีิ หน่ึงในนั้นคือ

น�ำเสนอชีวิตจริงหรือตวัแบบสัญลกัษณ์ ซ่ึงการเสนอตวัแบบท่ีเป็นชีวิตจริงนั้นมีขอ้ดี 

ตรงท่ีน่าสนใจ อีกทั้งสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมการแสดงออกไดต้ามสภาพการณ์ 

สอดคลอ้งกบัผลจากการวิจยัของสุนิศา เพ้ียนโอสถ (2552) เร่ืองกลยทุธ์บุคคลตน้แบบ 

ในการรณรงคล์ดการบริโภคเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลว์า่บุคคลตน้แบบมีผลกระทบต่อการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายในการรณรงคฯ์ ส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ของผูรั้บสาร รวมทั้งยงัสร้างการรับรู้โดยพิจารณาจากตนเอง และการเปรียบเทียบทางสงัคม

	 นอกจากน้ี กลยทุธ์การสร้าง “คนตน้แบบ” ยงัสมัพนัธ์กบัหลกัการทรงงานของ

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมิูพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรในเร่ือง 

“การระเบิดจากขา้งใน” เป็นหลกัการทรงงานเพ่ือพฒันาคน และยงัเป็นแนวคิดส�ำคญั 

ของโครงการดงัท่ี ดร.ววิฒัน์ ศัลยก�ำธร ไดก้ล่าวไวว้า่การระเบิดจากขา้งใน หมายถึงตอ้ง

มุ่งพฒันาเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหค้นและครอบครัวในชุมชนท่ีเขา้ไปพฒันา ใหมี้สภาพ

พร้อมท่ีจะรับการพฒันาเสียก่อน แลว้จึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก จากแนวคิด 

ดงักล่าวโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดินไดน้อ้มน�ำ
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แนวทางน้ีมาปฏิบติัจนประสบผลส�ำเร็จในการสร้างคนมีใจเพ่ือเป็น “คนตน้แบบ” และ

ขยายผลเป็น “เครือข่าย” สู่ “ศนูยเ์รียนรู้” ต่อไป           

	 กล่าวโดยสรุป แมก้ารใชส่ื้อบุคคลจะเป็นกลยทุธ์ส�ำคญัในการส่ือสารแนวคิด

ศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างคน สร้างเครือข่าย และสร้างศนูยก์ารเรียนรู้ แต่การใชส่ื้อแบบ

ผสมผสานไม่วา่จะเป็นส่ือสารมวลชน ส่ือกิจกรรม ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือออนไลน ์กมี็ความส�ำคญั

เพราะส่ือเหล่าน้ีช่วยเผยแพร่ข่าวสารความเคล่ือนไหว สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่กลุ่ม 

เป้าหมาย สร้างการโนม้นา้วชกัจูงใจอนัน�ำไปสู่การขยายผลอยา่งเป็นรูปธรรม ดงัท่ี  

ธนัวภรณ์ ปฏิสังข ์ (2549) ไดก้ล่าวถึงความส�ำเร็จของโครงการ 60 ปี 60 ลา้นความดี  

นอ้มกลา้ฯ ถวายในหลวง ว่าส่วนหน่ึงเกิดจากการใชส่ื้อแบบผสมผสานกนัและใช ้

กลยทุธ์ในการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหป้ระชาชนร่วมกนั

ท�ำความดีถวาย ถวายในหลวง เช่นเดียวกบัโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตาม

รอยพอ่ของแผน่ดิน ท่ีตอ้งอาศยักลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์และการใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย

เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจจากเครือข่ายทุกภาคส่วน การส่งเสริมกนัและกนัน้ีจะช่วยให้

พลงัการส่ือสารมีประสิทธิภาพมากข้ึน และส่งผลใหพ้นัธกิจของโครงการบรรลุเป้าหมาย

นัน่คือ “ศาสตร์พระราชาหยดุท่วมหยดุแลง้อยา่งย ัง่ยนื”

ข้อเสนอแนะทัว่ไป

 	 1.	 จากการศึกษากลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ของโครงการพลงัคนสร้างสรรคโ์ลก 

รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน พบวา่การตอกย �้ำโฆษณาทางโทรทศัน์ยงันอ้ยเกินไป  

เม่ือเทียบกบัโครงการประเภทเดียวกนัขององคก์รอ่ืน การออกอากาศอยูใ่นช่วงระยะเวลาสั้นๆ 

คือช่วงวนัคลา้ยวนัพระราชสมภพของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จึงท�ำใหป้ระชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยรับรู้เร่ืองโครงการ 

อีกทั้งเน้ือหายงัเป็นไปในทางโฆษณาประชาสมัพนัธ์องคก์รจึงท�ำใหข้าดความน่าสนใจ  

ดงันั้น อาจตอ้งสร้างเอกลกัษณ์การน�ำเสนอของโครงการใหแ้ตกต่างจากโครงการอ่ืนๆ  

ท่ีใกลเ้คียงกนั  

	 2.	 เน่ืองจากปัจจุบนัเป็นยคุดิจิทลั โครงการอาจจะตอ้งวางกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์

ทางส่ือออนไลนม์ากข้ึน เช่น การสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชนออนไลน ์(Engagement) 

ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพิม่ยอดการเขา้ถึง การบอกต่อ อยา่งไรกต็าม ศาสตร์พระราชา

เป็นเร่ืองเขา้ใจยาก บางคนมองวา่เป็นเร่ืองของเกษตรกร แต่ในความเป็นจริงศาสตร์พระราชา

เป็นศาสตร์ท่ีประยกุตใ์ชไ้ดก้บัคนทุกคน ทุกอาย ุทุกอาชีพ ฉะนั้นการน�ำเสนอสารจึงตอ้ง
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ปรับเปล่ียนใหค้นทัว่ไปเขา้ถึงง่าย หรืออาจจะเปล่ียนมาเป็นแอนิเมชัน่ ใหค้วามรู้เร่ือง 

ศาสตร์พระราชาท่ีสนุก เขา้ใจง่าย น่าจะเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ไดม้ากข้ึน

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวจิยัคร้ังต่อไป

	 1.	 เน่ืองจากการวจิยัน้ีมุ่งเนน้การศึกษากลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์ของโครงการ

พลงัคนสร้างสรรคโ์ลก รวมพลงัตามรอยพ่อของแผน่ดิน โดยสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งกบั 

การวางแผนประชาสัมพนัธ์ แต่ไม่ไดศึ้กษาประสิทธิผลของการประชาสัมพนัธ์ ดงันั้น 

ในการวจิยัคร้ังต่อไปจึงน่าศึกษาเก่ียวกบัการเปิดรับข่าวสารและประสิทธิผลของโครงการ 

โดยการส�ำรวจเชิงวจิยั ความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมของประชาชนท่ีมีต่อโครงการ	

	 2.	 จากผลการศึกษาพบวา่ส่ือบุคคลเป็นกลยทุธ์ท่ีส�ำคญัในการขบัเคล่ือนโครงการ 

ดงันั้นการศึกษาคร้ังต่อไปจึงควรศึกษากลยทุธ์การส่ือสารของส่ือบุคคลอยา่งลึกซ้ึงว่า 

มีวธีิการส่ือสารอยา่งไร ศึกษาคุณลกัษณะ และบทบาทของส่ือบุคคลแต่ละประเภท อิทธิพล

ของส่ือบุคคลในการจูงใจคนใหเ้ปล่ียนพฤติกรรม เป็นตน้ เพ่ือสามารถน�ำผลวจิยัไปใชเ้ป็น

แนวทางในการเลือกสรรส่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการส่ือสารเพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ต่อไป
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